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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫ., 18 ɬɚɛɥɢɰ, 21 ɪɢɫɭɧɨɤ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɇȺɊɍɒȿɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, ɇȿɅȿȽȺɅɖ-

ɇɕɃ ȼȼɈɁ, ɌɈȼȺɊ,  ȿȺɗɋ, ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə. 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ  ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ  

   ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ  7 

  1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  

        Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  7 

  1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

        ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ  

        ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 17 

  1.3 Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ    21 

 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ   

    ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ 30 

   2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ  30 

   2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ         

         ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 37 

  2.3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ      

        ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 43 

3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ   ɢɡ  

   ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ 50 

   3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ   ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

         ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ 50 

   3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ    

         ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ 59 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 69 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 72 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ  ɫɬɪɚɧɵ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, Ɋɨɫɫɢɸ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢɥɢ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 

ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɍɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɪɭɠɢɟ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢɥɢ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɤɚɤ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɫ ɱɢɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.  
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ɗɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȼɅɂəɇɂə ɇȿɅȿȽȺɅɖɇɈȽɈ ȼȼɈɁȺ  

   ɌɈȼȺɊɈȼ ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ ɋɌɊȺɇɕ  

 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɂɚɤɨ- 

      ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɂɦɩɨɪɬ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɭɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ. ɂɦɩɨɪɬ ɢ ДɷɤɫɩɨɪɬЖ(/ɨɬɩɪɚɜɤɚ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɟ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɚ ɜɚɫ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɟ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɢɦ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɨɛɜɢɧɟ-

ɧɢɹɦ ɢ ɬɸɪɟɦɧɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɨɠɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚ-

ɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɂɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɪɨɜɵɦɢ. 
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ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɡɚɤɨɧ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ 

(ɧɚɥɨɝɚɦɢ). ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɜ ɩɨɪɬ, ɜɵ ɧɚɪɭɲɢɬɟ ɡɚɤɨɧ; 

- ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ 

ɜɜɨɞɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬɟ, ɜɚɦ ɝɪɨɡɢɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ; 

- ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ȿɫɥɢ ɜɚɫ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɜɚɦ ɦɨɝɭɬ ɝɪɨɡɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɸɪɟɦɧɨɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜɢɧɨɜɧɵɦ. 

ɋɬɪɚɧɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ. ɋɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ 

ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɢɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɧɟɮɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 1 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɦɟɧɟɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ   ɞɨɪɨɝɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɱɚ-

ɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢ-
                                                           
1
 Ȼɨɪɨɞɚɜɤɨ, ȿ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  2021. №1.  ɋ. 108-121. 

https://investors.wiki/item
https://investors.wiki/free-trade
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ɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟ-

ɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɬɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɲɚɬɧɭɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚɳɢɬɧɢɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ 

ɤɚɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

«ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɥɸɛɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɣ ɌɄ ȿȺɗɋ ɢɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɬɟɧ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɨɪɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɎ ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɭɝɪɨɡ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɜɨɡ ɜ ɊɎ, - ɷɬɨ ɬɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚ-

ɛɨɱɢɦ, ɞɟɬɹɦ ɢɥɢ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɢɥɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɧɹ-

ɸɬ ɜɪɟɞ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɜɢɧɧɵɦɢ. 

Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɨɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɊɎ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ. ɉɪɢ-

ɦɟɪɚɦɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɢ, ɦɹɫɨ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟ-

ɳɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɛɫɟɧɬ ɢ ɪɨɝɢɩɧɨɥ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
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ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɜɨɳɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢ-

ɜɨɬɧɵɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ (ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤ ɩɪɚɜɚɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. ɗɬɭ ɡɚɳɢɬɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɭɸ «ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ». 

ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɜɨɡ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜ 

ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ
ɹ  

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɥɢɛɨ ɜɜɨɡ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɨɟ).  

ɡɚɤɨɧɧɵɣ (ɜɜɨɡ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧ), ɞɨ 2022 ɝ. 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ, 

ɥɟɝɚɥɶɧɵɦ 
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ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɧ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɤɪɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɬ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɢɤɢ ɞɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɨɪɭɠɢɹ. 2
 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 

ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɚɹ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢɥɢ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

ɉɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ: 

1. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ: ɷɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɫɨɤɪɵɬɵɯ ɨɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɦɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɛɟɡ ɩɨɞ-

ɥɟɠɚɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

2. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ: ɷɬɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɞɞɟɥɤɭ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɜɟɳɟɣ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

                                                           
2
 Ȼɭɜɚɟɜɚ, ɇ. ɗ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. — Ɇ. 

: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. ɋ.90.   
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3. ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɷɬɨ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɟ-

ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ» ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 188 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ — «ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»), 

ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɜ Ⱦɟɤɚɛɪɶ. ɂɸɥɶ 2011 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ» ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 189, 190, 200.1, 200.2, 

226.1 ɢ 226.2 ɍɄ ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɍɝɨɥɨɜ-

ɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ, ɨ ɱɟɦ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɞɚɥɟɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 2 ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɚɩɪɟɥɹ 

2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɜ 

ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜ-

ɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɫɭɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – «Ⱦɨɝɨɜɨɪ» ɢ «Ⱦɨɝɨɜɨɪ» ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚ-

ɥɟɟ – «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ»). "). Ʉɚɤ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɫ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɟɞɢ-

ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -  ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ/ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɉɛɪɚɳɚɟɦ ɜɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚ-

ɬɶɟɣ ɍɄ ɊɎ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2): Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɜɜɟ-

ɡɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 3
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɉɨɫɬɚɬɟɣɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɍɄ ɊɎ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ 

                                                           
3
 Ɋɭɞɟɧɤɨ, Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ. - Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ, 2020. ɋ.90 
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ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɟɳɢ ɢ 

ɬ.ɩ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɲɬɪɚɮɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɥɢɰɨ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 -  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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Ɂɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɍɄ ɊɎ (ɪɢɫ. 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ȼɢɞɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɊɎ4
 

 

ȼ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɟɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɪɨɜɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ (ɪɢɫ. 6). 

                                                           
4
 Ⱥɧɞɪɢɚɲɢɧ, ɏ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. - Ɇ.: Ɇɚɝɢɫɬɪ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2018. ɋ.109. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  6 -  Ɉɬɹɝɱɚɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ5
 

 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɝɪɚɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤɨɧɮɢɫɤɭɸɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɢɡɜɟ-

ɫɬɟɧ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 

ȿɫɥɢ ɢɡɴɹɬɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢɥɢ ɨɪɭɠɢɟ, 

ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ, ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɩɪɨɜɨɡɢɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɤɚɡɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɞɪɭɝ ɜɵɹɫɧɢ-

ɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ, ɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɞɨɤɚɡɚɧɵ ɮɚɤɬɵ, ɬɨ 

ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɹɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɛɵɥ ɛɵ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɨɬ ɲɬɪɚ-

ɮɨɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɥɚɬɢɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɟ ɩɨ ɩɨɱɬɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɲɬɪɚɮɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɬɸɪɟɦɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɛɚɤ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ-

ɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɭɯɭɞɲɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟ-

                                                           
5
 ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ, ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2021. ɋ.293.  
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ɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɬɚɛɚɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɝɚɪɟɬ ɤ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɩɨɞɞɟɥɨɤ. 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɨɫɧɨɜɵ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ  

    ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪ- 

    ɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɞ-

ɪɵɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ 

ɭɳɟɪɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɜɜɨ-

ɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɞɨɫɦɨɬɪɵ, ɪɟɣɞɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪ-

ɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɥɢɰɚ-

ɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 6
 

                                                           
6
 Ɋɟɩɢɧ, Ⱦ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // ɗɤɨ. 2022. № 2.  C. 12-15. 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɹɯ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɜɜɨɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɱɧɨɝɨ 

ɨɛɵɫɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɥɢɰɢɹ ɢ ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ-

ɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚ-

ɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɪɭ-

ɲɢɬɟɥɹɦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɬɪɚɮɵ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɛɨ-

ɪɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɧ-

ɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɥɭɠɛɵ, 

ɂɧɬɟɪɩɨɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɯɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɷɬɚɩɨɜ:  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɗɬɚɩɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɯɟɦ 

 

1 

• ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ). ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɪɦɚɯ–ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ 
ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɮɢɪɦɟ–ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɚ.  

2 

• ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ: 

• ɚ) ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ (ɜɜɨɡɢɦɵɯ) ɬɨɜɚɪɨɜ;  
• ɛ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

3 

• ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɯɟɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

• – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

• – ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ȿɞɢɧɨɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

• – ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɫɦɨɬɪɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɦ 
ɜɜɨɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

4 

• ɇɚ ɷɬɚɩɚɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

5 

• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ (ɨɫɦɨɬɪɚ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɞɥɹ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɯ ɫɯɟɦ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

1 

• ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɊɌɍ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ;  

2 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ;  

3 

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɍɊ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɥɢ ɊɌɍ;  

4 

• ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  

5 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɚ, ɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ/ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɜɨɡɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɫ ɨɬɛɨɪɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ.  

1 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

2 

• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧ 
ɐɌɍ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

3 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.08.2014 № 560 (ɪɟɞ. ɨɬ 15.11.2021, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18.09.2023) «Ɉ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɨɬ 24.06.2015 № 320 «Ɉ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

4 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 

ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɚɤɬɟɪɵ.  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 7 

1.3 Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɯɨɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɦɩɨɪɬɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɳɟɦɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɱɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. 

 Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɬɚɛɚɤɚ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɞɨ ɥɸɤɫɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 
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 ɋɜɢɧɭɯɨɜ, ȼ.Ƚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2022. № 7. ɋ. 58–
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ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɳɟɪɛ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ - ɷɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧ-

ɧɵɯ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ - ɷɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ, ɜɵɜɨɡ ɢɥɢ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɱɟ-

ɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨ-

ɡɭ/ɜɵɜɨɡɭ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ/ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 8
 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ (ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ МШЧЭЫОЛКЧНО «ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ-

ɞɚ») ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɹ (ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ) ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ. 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ/ɜɵɜɨɡ ɢɥɢ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ". 

Ɂɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚ-

ɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɬɪɚɮɵ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɢɥɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɤɢ, ɨɪɭɠɢɟ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
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ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ: 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɤɪɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɥɤɭ ɢɥɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ: ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟ-

ɠɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢɥɢ ɜɜɨɡ ɡɚ-

ɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨɦ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɟɹɧɢɹɦɢ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɧɚɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: 9
 

- ɭɳɟɪɛ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɛɟɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
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ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɨɛɯɨɞɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨ-

ɬɟɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ: ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɵ. ɗɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɫɟ-

ɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 

ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 
 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ: ɶɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ 
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ɫɤɚɧɟɪ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɪɢɫɤɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɫɯɟ-

ɦɚɯ, ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 10
 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ-

ɫɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɦɚɧɚ. 

ȼ ɍɄ ɊɎ ɢ ɄɨȺɉ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ-
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ɋ.48. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɩɨ ɍɄ ɊɎ ɬ ɄɨȺɉ 

 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ "ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ" ɢɥɢ 

"ɬɨɜɚɪɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ", ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɜɨɡɚ ɢ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɹ ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢ-
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ɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢ-

ɧɚɦ: 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ; 

- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ: ɜ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ-

ɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ; 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɡɚ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

- ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ: ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɜɚɪɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ 1 ɝɥɚɜɟ.  

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɂɚ 

ɬɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɲɬɪɚɮɵ, ɚɪɟɫɬ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ - ɷɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɤɭ, ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɟɡ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ. Ʉɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɭɡɚɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɯ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɟɳɟ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬ-

ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

- ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɢ-

ɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɞɟ-

ɬɟɤɬɨɪɵ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ-ɧɸɯɚɱɢ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɜɨɡɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɬɪɟɧɞɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɥɢɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɢɧɜɨɣɫɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɸɬ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɪɭɞɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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   2 ȺɇȺɅɂɁ ɉɊȺȼɈɇȺɊɍɒȿɇɂɃ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɁȺɄɈɇɈȾȺ- 

      ɌȿɅɖɋɌȼȺ ȿȺɗɋ ȼ ɋɎȿɊȿ ɇȿɅȿȽȺɅɖɇɈȽɈ ȼȼɈɁȺ ɌɈȼȺɊɈȼ  

        ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɘ ɊɎ  

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ, ɫ 2015 ɩɨ 

2022 ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ: 

- ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɱɬɨ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

- ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

ɜ ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɫ 179 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɞɨ 104,9 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ  ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 70% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ, ɭɩɚɥ ɧɚ 16,8%. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 12,7% ɜ ɨɛɴɟɦɧɨɦ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɢ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 25,9% ɞɨ 17,1 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ ɢ ɪɭɞɨɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɨɬ-

ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 22,2% ɢ 17,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  ȿɞɢɧ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ-

ɝɨ 1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 ɋɧɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 785 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 139,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 148,2% ɞɨ 491 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ – ɧɚ 126,8% ɞɨ 293,4 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-
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ɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝ 850 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ  ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ.  Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɧɨɜɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ: 

- ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ  ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ.  

201

5

201

6

201

7

201

8

201

9

202

0

202

1

202

2

о̻̍е̥ ̛̥о̬т̌, ̥л̦.долл 182719 182262 226966 238110 244142 231430 293420 259083

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

̥
л̦

.д
ол

л 



33 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɝ. ɫ 182 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɞɨ 2019 ɝ. ɞɨ 24 

ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ȼ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ȼ 2021 ɝ. ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜ 2022 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

Ɏ ɫ 293 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɞɨ 259 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹ-

ɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2022 ɝɨɞɭ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɢɪɨɜɵɟ,  ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ: ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

- ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚ-

ɪɶɟɪɨɜ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɧɢɡɢɥɢɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸ-

ɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2015-2022 ɝɨɞɵ. 
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Ɍɚɥɢɰɚ 3 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚ- 

                 ɪɨɜ ɫ 2015 ɝ. ɩɨ 2022 ɝ  

 

ȼɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨ-

ɥɟɟ 43 %. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 47,2 % ɞɨ 48,2 %. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ». Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɫ 16,2 % ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 19,02 % ɜ 2022 ɝ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ «ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɵɪɶɟ», ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ2015 ɝ. ɭɩɚɫɥɚ ɫ 13,9 % ɞɨ 

12,09 % ɜ 2022 ɝ.  

ɇɚ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ»  ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 5,7 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 5,7 % ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 7,31 % ɜ 2022 ɝ. 

Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ «Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɧɢɯ» ɦɟɧɟɟ 0,4 %. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ  

                   ɩɟɪɢɨɞ  

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɧɚ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ  ɜ  ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɢɦɟ-

ɟɬ  ɤɥɸɱɟɜɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɞɥɹ  ɟɟ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015 – 2021ɝɝ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2021 ɝɝ.  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 45%, ɞɨɫɬɢɝɚɹ 47,6% ɜ 2015 ɝ.  ɢ 47,3% ɜ 2021 ɝ.; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  19,6%  ɢ  12,05% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɭɜɢ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵ-

ɪɨɫɥɚ  ɧɚ 0,5% ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ  ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɢɧɚɦɢɤɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 0,4% ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 0,6% ɜ 2022 ɝ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ  ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 9,5%,  ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
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ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 17,9%. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ  ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɵɪɶɟɜɨɣ  ɛɚɡɵ  ɞɥɹ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  

ɢɦɩɨɪɬɚ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ,  ɜɤɥɸɱɚɹ  ɦɟɪɵ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɢɦɟɟɬ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

ɞɥɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɢ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɫɨɡɞɚɬɶ  ɧɨɜɵɟ  ɪɚɛɨɱɢɟ  ɦɟɫɬɚ,  ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ  ɫɩɪɨɫ  ɢ  ɭɤɪɟɩɢɬɶ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  

ɫɬɪɚɧɵ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺЭɋ ɜ ɫɮɟɪɟ          

     ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  

  ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ — ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ёɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018- 

                      2022
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ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018- 

                  2022 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/2

018 

2020/2

019 

2021/2

020 

2022/2

021 

2019/2

018 

2020/2

019 

2021/2

020 

2022/2

021 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

-19 1 8 3 78,89 101,41 111,11 103,75 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 
ɜɜɨɡ ɫɢɥɶɧɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, 
ɹɞɨɜɢɬɵɯ, 
ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, 
ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ, 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ  

21 38 314 -142 107,42 112,50 191,81 78,35 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 
ɜɜɨɡ ɧɚɪɤɨɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɟ-
ɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ 

-50 -272 30 63 90,58 43,45 114,35 126,36 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 
ɜɜɨɡ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ 
ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ 

-12,00 65,00 27,00 22,00 76,92 262,50 125,71 116,67 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 
ɜɜɨɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ 

153,00 155,00 202,00 95,00 129,20 122,90 124,28 109,19 

ȼɫɟɝɨ 93,00 -13,00 581,00 41,00 106,28 99,17 137,24 101,91 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɑɢɫɥɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɦɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

2. ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɞɨɜ, ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨ-
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ɞɨɦ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɧɚ 231 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 142 ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

3. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɛɭɞɟɬ ɧɚ 229 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 63 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ. 

 4. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶ-

ɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨ-

ɞɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 102 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɯ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 22. 

5. ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨ-

ɞɨɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 605 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɢɡ ɧɢɯ 95 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɎɌɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2022 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢ-

ɨɞ 2018-2022 ɝɝ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1480 ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ 2022 ɝ. ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018-2022 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ  ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ  ɞɟɥ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  

                    2018-2022 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

201

8 

201

9 

202

0 

202

1 

202

2 
2018 2019 

2020 2021 2022 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

90 71 72 80 83 

6,08 4,51 4,62 3,74 3,80 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ 
ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ, ɹɞɨɜɢɬɵɯ, 
ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, 
ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ, ɪɚɞɢɨ-
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ  

283 304 342 656 514 

19,12 19,33 21,92 30,64 23,56 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ 
ɧɚɪɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ 

531 481 209 239 302 

35,88 30,58 13,40 11,16 13,84 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

52 40 105 132 154 

3,51 2,54 6,73 6,17 7,06 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ 

524 677 832 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɨɢɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 %. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51,74 %, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 2018 ɝ. ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɹɞɨɜɢɬɵɯ, ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɯ 
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ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,46 % ɜ 2022 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫ 19,12 % ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ.   

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɩɚɥɚ ɫ 6,08 % ɜ 2018 ɝ. 

ɞɨ 3,8 % ɜ 2022 ɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɛɴɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ  

                   ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ȿȺɗɋ11
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 2021 2022 

ɨɛɴɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ȿȺɗɋ 

4,3 5,6 13,4 19,1 50,1 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ  ɨɛɴɟɦɨɜ  

ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɜɜɨɡɢɦɵɯ  ɜ  ȿȺɗɋ  ɫ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ  ɡɚɩɪɟɬɨɜ  ɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  ȿɫɥɢ  ɜ  

2020  ɝɨɞɭ  ɛɵɥɨ  ɜɵɹɜɥɟɧɨ  13,4  ɬɵɫ.  ɬɨɧɧ  ɬɚɤɢɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɬɨ  ɜ  2021  ɝɨɞɭ  

ɢɯ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɜɨɡɪɨɫɥɨ  ɞɨ  19,1  ɬɵɫ.  ɬɨɧɧ,  ɚ  ɜ  2022  ɝɨɞɭ  ɞɨɫɬɢɝɥɨ  ɭɠɟ  

50,1  ɬɵɫ.  ɬɨɧɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɪɟɡɤɢɣ  ɫɤɚɱɨɤ  ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  ɧɚ  ɩɟɪɢɨɞ  ɫ  2021  ɩɨ  

2022  ɝɨɞ,  ɱɬɨ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨɛ  ɭɫɢɥɟɧɢɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɫɨ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ  ɪɹɞɨɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɫɪɟɞɢ  ɤɨɬɨɪɵɯ: 

 ɉɚɧɞɟɦɢɹ  COVID-19:  ɜ  2020  ɝɨɞɭ  ɦɧɨɝɢɟ  ɫɬɪɚɧɵ,  ɜɤɥɸɱɚɹ  Ɋɨɫɫɢɸ,  

ɜɜɟɥɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ  ɧɚ  ɷɤɫɩɨɪɬ  ɢ  ɢɦɩɨɪɬ  ɪɹɞɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɜ  ɩɟɪɜɭɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ  

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɢ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɩɟɪɜɨɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ,  ɫ  ɰɟɥɶɸ  

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ  ɞɟɮɢɰɢɬ  ɢ  ɪɨɫɬ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ  ɪɵɧɤɟ. 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ:  ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  Ɋɨɫɫɢɢ  

ɫɚɧɤɰɢɢ  ɩɪɢɜɟɥɢ  ɤ  ɡɚɩɪɟɬɭ  ɧɚ  ɜɜɨɡ  ɪɹɞɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɢɡ  ɋɒȺ,  ɫɬɪɚɧ  ȿɋ,  Ʉɚ-

                                                           
11

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
11.02.2024). 
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ɧɚɞɵ,  ɇɨɪɜɟɝɢɢ,  Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ  ɢ  ɍɤɪɚɢɧɵ.  ȼ  2021  ɝɨɞɭ  ɛɵɥɨ  ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ  ɛɨ-

ɥɟɟ  5  ɬɵɫɹɱ  ɬɨɧɧ  ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ  ɩɨɞ  ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢɦɩɨɪɬɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɦɟɪɨɣ  ɜ  ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɜɵɡɨɜɨɜ.  Ɉɧɨ  ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɨ  ɧɚ  ɡɚɳɢɬɭ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɪɵɧɤɚ,  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ  ɢ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɚɫɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɨ ɨɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɤɚ-

ɫɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚ-

ɤɨɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɛɟɡ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚ-

ɞɚɬɟɥɹ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɱɚɫɬɨ ɢɦɢɬɢɪɭɸɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɬɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ. Ʉɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɜɨɡ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɝɪɵ (ɢɝɪɭɲɤɢ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɚɪɚɧ-
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ɬɢɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɡɚ 2018-2022 ɝɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ   ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ   ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ    ɫɥɭɠɛɨɣ             

                   ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018–2022 ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018 2019 2020 2021 2022 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ 18,1 20,4 10,1 16,2 12,0 

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

1040  1027  1072  1255  1011 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 1011 996  1050  1223  971 

ɍɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ 

3,9 7,7 4,5 6,8 8,0 

 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 18,1 ɦɥɧ.ɟɞ. ɜ 2018 ɝ. ɞɨ 12 ɦɥɧ.ɟɞ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2022 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. ɧɚ 244 

ɞɟɥɚ. ȼ 2021 ɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɥ – 1255 ɟɞɢɧɢɰ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫ 1011 

ɞɟɥ  ɜ 2018 ɝ. ɞɨ 971 ɞɟɥ ɞɨ 2022 ɝ. 

ɍɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 4,1 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɤɭɩɟ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫ-

ɩɪɚɜɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

2.3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ             

      ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ  

Ʌɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɵ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɲɬɪɚɮɵ, 

ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɹɠɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɟɣ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 

ɪɵɧɤɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥ ɜ 2018-2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɍɄ ɊɎ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ  

                   2018-2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɍɄ ɊɎ 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɄ ɊɎ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 553, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨ 

ɱɢɫɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 745. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɪɟɫɟɤɚɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨ, ɧɨɫɢɥɚ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɱɢɧɹɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ  

                       ɜ 2018-2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɍɄ ɊɎ 
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ɑɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɫɬɚɬɶɢ 

226.1 ɢ 229.1 ɍɄ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɢ 194 ɢ 173.1 ɍɄ ɊɎ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶ-

ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ 226, ɩɭɧɤɬ 1 «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɹɞɨɜɢɬɵɯ, 

ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ» ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

33%. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ 194 ɍɄ ɊɎ «ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ» - 15% ɢ ɛɨɥɟɟ ɢ ɫɬɚɬɶɹ 229.1 ɍɄ 

ɊɎ«Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨ-

ɪɨɜ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ»  - ɛɨɥɟɟ 10%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ- 

                     ɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɄɨȺɉ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2022 ɝɝ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɩɨ ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɧɚ 14 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ., ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠ-

ɞɟɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ  39654 ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɬ.16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ.  ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɫɬ. 16.3 

ɄɨȺɉ ɊɎ – ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɫɬ 3,1 % ɜ 2022 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ- 

                      ɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɄɨȺɉ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2022 ɝɝ. 
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Ɍɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɄɨȺɉ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2022 ɝɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬ.16.2 

ɄɨȺɉ ɊɎ ɛɨɥɟɟ 60 % ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɦɟɧɟɟ 40 % ɧɚ ɫɬ.16.3 ɄɨȺɉ ɊɎ12
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ  

                     ȿȺɗɋ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧ-

ɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 

2018 ɝɨɞ ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 2018 ɝɨɞ ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ - ɷɬɨ ɞɜɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ.  Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɢɪɚɬɫɤɢɦɢ ɤɨɩɢɹɦɢ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɦɢ ɛɟɡ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

 

                                                           
12

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ: http://customs.ru/activity/pravooxranitel-naya-deyatel-nost-/informacziya-upravleniya-

tamozhennyx-rassledovanij-i-doznaniya?page=1 – 03.02.2024. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨ- 

                    ɞɭɤɰɢɢ ɡɚ  2018–2022 ɝɝ. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ  2018–2022 ɝɝ. 

 

ɍɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 4,1 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2018 ɝ. – 3,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɢ ɜ 

2020 ɝ. – 4,5 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2021 ɝɨɞɚ ɭɳɟɪɛ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 29.03.2022 № 506 ɢ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɨɬ 

19.04.2022 № 1532 ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɫ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫ 06.05.2022. ɑɬɨɛɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɛɨɹɥɢɫɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɴɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ» ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɵɫɤɚɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟ-

ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɬ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: 

- ɨɬɩɭɝɢɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɢ ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ ɢɯ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ: ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɲɬɪɚɮɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ  ɨɬ ɧɟɥɟ- 

                     ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2022 ɝɝ. 

 

ȼɡɵɫɤɚɧɧɵɯ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨɛ Ⱥɉ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɄɨȺɉ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝ. 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 1,7 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɞɨ 2,4 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɡɵɫɤɚɚɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2021 ɝ. – 2,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɉɟɪɟɞɚɧɨɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 12,8 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ. ɞɨ 6 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2022 ɝ. 
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3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɋɇɂɀȿɇɂə ɇȿɅȿȽȺɅɖɇɈȽɈ ȼȼɈɁȺ ɌɈȼȺɊɈȼ,  

  ɄȺɄ ɈȾɇɈȽɈ   ɂɁ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂ- 

  Ʉɂ ɊɎ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ  ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ- 

    ɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ «ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ» ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɞ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 -  ɋɯɟɦɵ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɯɟɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɦɚɫɤɢ-

1 

• п̬одук̶̛̀ ̭ ̴̛̬̥е̦̦̼̥ ̛̦̦̌̏̌̚е̥ ̛л̛ то̬̦̼̥̏̌ ̦̌̚ко̥, 
кото̬̼е ̭̌̍ол̀т̦о ̵̭о̛̙ подл̛̦̦о̥у ̬̍е̦ду. ʿ̛̬ т̌ко̥ 
ко̦т̴̬̌̌кте, к̌к п̛̬̌̏ло, ̦е ̵̭од̛т̭́ ̦е̭кол̽ко ̍ук̏ ̭ 
̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е̥ попул̬̦́о̜ ̥̬̌к̛ – ̵̛ ̥е̦́̀т ̵̛ ̥е̭т̛̥̌ ̛л̛ 
̥̌̚е̦́̀т од̦у ̍ук̏у ̦̌ д̬у̐у̀. ʦ ̬е̚ул̽т̌те ̦е̛̦̥̏̌тел̦̼̜̽ 
пот̬е̛̍тел̽ ̦е о̬̍̌т̛т ̛̛̦̥̦̏̌е ̦̌ подо̦̍ое ̦е̸̛̦̥̌̚ое 
̛̥̚е̦е̛̦е ̛ п̛̬о̬̍етет ̦еле̐̌л̦̼̜̽ то̬̏̌ под о̍л̛ко̥ 
̴̛̬̥е̦̦о̐о:  

2 
• то̬̏̌, ̭̦̬̌у̛̙ по̵о̛̙̜ ̦̌ о̛̛̬̦̐̌л̦̼̜̽, ̬̌д̛ кото̬о̐о 

̛̭пол̽̚о̦̏̌ по̭то̬о̛̦̦̜ ло̐от̛п ̍е̚ ̦̏е̭е̛̦́ ̏ ̦е̐о 
̛̥̚е̦е̛̦̜;  

3 

• коп̛̛ ̬̬̌̌̍̚оток, ̦̌п̛̬̥е̬, ко̥п̽̀те̵̬̦̼ п̬о̬̥̥̐̌, 
пол̦о̥о̸̛́ ̦̌ кото̬̼е ̬̌̚е̛̭̐т̛̬̬о̦̼̏̌ ̦̌ д̬у̵̛̐ л̶̛.  

4 

• «п̛̬̌т̭ку̀» п̬одук̶̛̀. ʦ ̾то̥ ̭лу̸̌е ̬е̸̽ ̛дет о п̬од̙̌е 
коп̛̜ ̥у̼̚к̌л̵̦̼̽, ̵удо̙е̭т̏е̵̦̦̼, п̛̭̌тел̭̽к̵̛ 
п̬о̛̏̚еде̛̦̜ ̍е̚ ̬̬̌̚е̹е̛̦́ ̌̏то̬̌ ̛л̛ п̬̌̏оо̍л̌д̌тел́;  
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ɪɨɜɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɞɥɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɪɵɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɨɧɟɫɬɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɤɪɵɬɢɹ - ɜ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ, ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɝɪɭɡɚɯ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɵ ɹɤɨɛɵ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɟɜɵɯ ɫɯɟɦ ɞɥɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɢɦ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ; 

- ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɯɟɦɵ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɞɥɹ ɨɛɯɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɨɞɟɠɞɚ, ɤɨɧɞɢ-

ɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ-

ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ 750 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɟɬɫɹ 

ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧ-
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ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ:  ɛɚɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɚ-

ɜɨɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ,  ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ; 

-  ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ:  ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ; 

- ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ:  ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ  ɢ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ  ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ,  

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɚ  ɜɜɨɡ  ɛɨɥɟɟ  28 ɬɵɫɹɱ ɥɢɬɪɨɜ ɩɨɞ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ  ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ  ɦɚɫɥɚ  HВUNDAI  ɢɡ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ.  ɉɨɞɞɟɥɤɚ  ɛɵɥɚ  

ɜɵɹɜɥɟɧɚ  ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɞɨɫɦɨɬɪɭ  ɢ  ɚɧɚɥɢɡɭ  ɬɨɜɚɪɧɵɯ  ɡɧɚɤɨɜ.  ȼ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ  ɞɟɥɨ  ɨɛ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ  ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ,  ɜɢɧɨɜ-

ɧɵɟ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ  ɤ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ,  ɚ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɣ  ɬɨɜɚɪ  ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɟ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɭɫɩɟɲɧɨ  ɛɨɪɨɬɶ-

ɫɹ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ,  ɡɚɳɢɳɚɬɶ  ɩɪɚɜɚ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  Ɍɨɥɶɤɨ 

ɡɚ 2023 ɝɨɞ  ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ,  ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɪɨɹ" ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɤɟɧɚɦɢ.  

"Ɍɪɨɹ" - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ:  ɩɨɡɜɨ-
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ɥɹɟɬ  ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ  ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ  ɬɨɜɚɪɧɵɟ  ɡɧɚɤɢ  ɢ  ɜɵɹɜɥɹɬɶ  ɩɨɞɞɟɥɤɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɢɫɤɚɦɢ:  ɜɵɹɜɥɹɸɬ  ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɨɫɬɚɜɤɢ  

ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɞɚɧɧɵɯ; 

-   ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɫ  ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ  ɬɨɤɟɧɚɦɢ:  ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ  ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɞɥɹ  ɛɨɪɶɛɵ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ. 

ɗɬɢ  ɦɟɪɵ  ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɧɚ  ɪɚɡɧɵɯ  ɷɬɚɩɚɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  

ɜɤɥɸɱɚɹ  ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɞɨɫɦɨɬɪ  ɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɩɨɫɥɟ  ɜɵɩɭɫɤɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ  ɥɟɤɚɪɫɬɜ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɨɫɬɪɚ  ɢɡ-ɡɚ: 

- ɪɢɫɤɨɜ  ɞɥɹ  ɡɞɨɪɨɜɶɹ  ɝɪɚɠɞɚɧ:  ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ  ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ  ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  ɧɟ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ  ɢɥɢ  ɞɚɠɟ  ɨɩɚɫɧɵɦɢ; 

- ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ  ɬɟɧɟɜɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ:  ɩɨ  ɞɚɧɧɵɦ  ȼɈɁ,  20%  ɥɟɤɚɪɫɬɜ  ɜ  ȿȺɗɋ  

ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ.  ȼ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɞɨɥɹ  ɬɟɧɟɜɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ  ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ  10-15%  

(53  ɦɥɪɞ  ɪɭɛɥɟɣ); 

- ɩɚɧɞɟɦɢɢ  COVID-19:  ɤɪɢɡɢɫ  ɭɫɭɝɭɛɢɥ  ɫɢɬɭɚɰɢɸ,  ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɫɩɪɨɫ  ɧɚ  

ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ  ɪɟɡɤɨ  ɜɵɪɨɫ. 

ȼ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɜɜɟɞɟɧɚ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ  ɰɢɮɪɨɜɚɹ  ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ  ɥɟɤɚɪɫɬɜ  ɫ  2020  

ɝɨɞɚ.  ɗɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ  ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ  ɧɚ  ɜɫɟɯ  ɷɬɚɩɚɯ  ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  

ɰɟɩɢ  ɢ  ɡɚɳɢɳɚɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɨɬ  ɩɨɞɞɟɥɨɤ.  ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  ɦɨɝɭɬ  ɫɤɚɧɢɪɨ-

ɜɚɬɶ  ɭɩɚɤɨɜɤɭ  ɢ  ɩɨɥɭɱɚɬɶ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɨ  ɥɟɤɚɪɫɬɜɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢ  ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ  ɥɟɤɚɪɫɬɜ  —  ɜɚɠ-

ɧɵɟ  ɲɚɝɢ  ɜ  ɛɨɪɶɛɟ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ  ɢ  ɡɚɳɢɬɟ  ɡɞɨɪɨɜɶɹ  ɝɪɚɠɞɚɧ. 

 ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ,  ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ  (Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.04.2010 N 61-ɎɁ), ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ  ɬɪɟɧɞɨɦ.  ɗɬɚ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ  ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɰɟɩɢ  ɢ  ɡɚɳɢɳɚɟɬ  ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɨɬ  ɩɨɞɞɟɥɨɤ.  ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  ɦɨɝɭɬ  ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ  ɭɩɚɤɨɜɤɭ  ɢ  ɩɨɥɭ-

ɱɚɬɶ  ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɨ  ɥɟɤɚɪɫɬɜɟ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɣ  ɩɢɥɨɬɧɵɣ  ɩɪɨɟɤɬ  ɫ  ɭɱɚɫɬɢɟɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ,  ɞɢɫɬɪɢɛɶɸ-

ɬɨɪɨɜ,  ɚɩɬɟɤ  ɢ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɣ  ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ.  Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  —  ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɥɟɤɚɪɫɬɜ  ɜ  ɪɚɡɜɢɬɵɯ  ɫɬɪɚɧɚɯ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɡɚɳɢɬɵ  ɩɪɚɜ  ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ  ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ:  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɪɚɛɨɬɟ  ɩɨ  

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ  ɢ  ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɟ  ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɚ  ɡɚɩɪɨɫɵ  ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ  ɜ  ɫɭɞɟɛɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ:  ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ  ɫ  ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɮɚɤ-

ɬɚ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ  ɢ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ  ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ  ɤ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ  ɬɚɦɨɠɧɢ  ɧɚ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  

ɩɨ  ɫɬɚɬɶɹɦ  146,  180  ɍɄ  ɊɎ:  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ  ɩɨ  ɛɨɪɶɛɟ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ. 

ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɪɚɛɨɬɚɟɬ  ɧɚɞ  ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ,  ɜɵɹɜɥɹɹ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ  ɢ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ  ɜɢɧɨɜ-

ɧɵɯ  ɤ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  (ɫɬɚɬɶɹ  14.10  ɄɨȺɉ  ɊɎ). 

Ⱦɥɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɛɨɪɶɛɵ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ  ɢ  ɭɫɤɨɪɢɬɶ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɫ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

- ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ  ɫɭɞɟɛɧɵɟ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  ɩɨ  ɞɟɥɚɦ  ɨ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ  ɩɪɚɜ  ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ  ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢ  ɚɤɬɢɜɧɨɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ  ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɬ  ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɛɨɪɨɬɶɫɹ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ  ɢ  ɡɚɳɢɳɚɬɶ  ɩɪɚɜɚ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɜɵɹɜɢɦ, ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢ 

ɞɨɥɠɧɨɣ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ. ɗɬɚ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɡɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɛɥɨɤɢɪɭɹ ɫɚɣɬɵ ɫ ɡɚ-

ɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ.  ɉɨɞɞɟɥɶɤɚ-

ɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ,  ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ, Ʉɨɪɟɢ, əɩɨɧɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ,  ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɪɨɹɥɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  Ɉɞɧɚɤɨ  ɫɥɨɠɧɚɹ  ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɢ  ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ  "ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɦɩɨɪɬɚ"  ɫɨɡɞɚɸɬ  ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ  ɜ  ɷɬɨɣ  ɫɮɟɪɟ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ, ɱɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɧɚɪɭɲɢɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɚɜɚ-

ɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨ-

ɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɪɨɹɥɬɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɭɫɢɥɟɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ  ɡɚ  ɡɚɳɢɬɨɣ  ɩɪɚɜ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ: 

- ɫɭɞɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ.  ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

1 

•˃̌к, поло̙е̛̛̦̥́ ʿо̬́дк̌ ̌̚пол̦е̛̦́ декл̶̛̬̜̌̌ ̦̌ то̬̼̏̌, ут̏е̬̙де̦̦о̐о ̬е̹е̛̦е̥ 
Ко̛̛̛̥̭̭ ˃ ̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ от ϮϬ ̥̌́ ϮϬϭϬ ̐. № Ϯ57, ̦е ко̦к̬ет̛̛̬̚о̦̼̏̌ т̬е̍о̛̦̏̌́ к 
̌̚пол̦ѐ̛̦ ̭̏еде̛̦̜ о то̬̦̏̌о̥ ̦̌̚ке, о̍ от̭ут̭т̛̛̏ ̭̬ед̭т̏ ̛̦д̛̛̏ду̌л̶̛̛̛̌̚ ̦ ̌ 
то̵̬̏̌̌, о̍ ̛̚о̛̬̍̌̚тел̵̦̼̽, о̻̍е̵̥̦̼ ̛ ко̛̛̥̦̬̍о̵̦̦̼̏̌ то̵̬̦̼̏̌ ̦̌̚к̵̌ ̏ ̴̬̐̌е ϯϭ 
декл̶̛̬̜̌̌ ̦̌ то̬̼̏̌, ̸то п̛̬̏од̛т к ̦е̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̌ ̏то̥̌т̛̛̬̚о̦̦̏̌о̐о ко̦т̬ол́ ̛ 
̦̌̌л̛̌̚ ̭о̍л̀де̛̦́ п̬̌̏ ̦̌ о̻̍ект̼ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛, ̦е ̦̏е̭е̦̦̼е ̏ 
т̥̌о̙е̦̦̼̜ ̬ее̭т̬ о̻̍екто̏ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛, ̦ о ̦̏е̭е̦̦̼е ̏ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼̜ ̛ ;̛л̛Ϳ ̥е̙ду̦̬̌од̦̼̜ ̬ее̭т̬ о̻̍екто̏ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛.  

2 

•ʯ̌т̬уд̦́̀т п̬о̏еде̛̦е ̐о̭уд̬̭̌т̏е̛̦̦̼̥ о̛̬̦̥̐̌̌ ко̦т̬ол́ ̌̚ пол̦ото̜ упл̌т̼ по̹л̛̦, 
̦̌ло̐о̏ поло̙е̛̦́ ̭т̌т̛̽ ϭϮϯϮ ʧ̬̙̌д̦̭̌ко̐о кодек̭̌, кото̬о̜ ̦е п̬еду̭̥от̬е̦о п̛̬ 
под̸̌е ̌́̏̚ле̛̦́ о ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ п̬едо̭т̌̏ле̛̦́ п̬̌̏̌ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
̬е̚ул̽т̌т̌ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛л̛ ̭̬ед̭т̏̌ ̛̦д̛̛̏ду̌л̶̛̛̛̌̚ 
п̬едо̭т̌̏ле̛̦е ̏ ˀо̭п̌те̦т ̭̏еде̛̦̜ о д̌те ̛ ̦о̥е̬е до̐о̏о̬̌ о п̬едо̭т̌̏ле̛̛̦ п̬̌̏̌ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̬е̚ул̽т̌т̌ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛л̛ ̭̬ед̭т̏̌ ̛̦д̛̛̏ду̌л̶̛̛̛̌̚ 
;л̶̛е̛̦̚о̦̦о̐о до̐о̏о̬̌Ϳ, ̌ т̌к̙е ̭̏еде̛̦̜ о пл̌те̵̙̌, п̬еду̭̥от̬е̵̦̦̼ л̶̛е̛̦̚о̦̦̼̥ 
до̐о̏о̬о̥.  

3 

•ʰ̴̦̬̭̌т̬укту̬̌ по̭тупле̛̦́ ко̦т̴̬̌̌кт̵̦̼ то̬̏̌о̏ ̦̌ те̛̬̬то̛̬̀ ̦̹̌е̜ ̭т̬̦̼̌ т̌к̙е 
о̛̬̦̐̌̚о̦̏̌̌, дл́ ̾то̐о ̏ к̸̌е̭т̏е т̛̬̦̌̚т̵̦̼ ̛̭пол̽̚у̀т̭́ те̛̬̬то̛̛̬ ̭т̬̦̌-у̸̭̌т̶̛̦ 
ʫАЭˁ п̛̬ ̵̦̌о̙де̛̛̦ «̭л̵̼̌̍ ̥е̭т» т̥̌о̙е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ т̥̌о̙е̦̦о̐о 
ко̦т̬ол́. Ко̦т̴̬̌̌кт ̌̏̚о̛̚т̭́ ̸е̬е̚ ̭т̬̦̼̌ ʫАЭˁ, т̌к к̌к ̥е̙ду ˀФ ̛ д̬у̛̛̥̐ 
у̸̭̌т̛̦к̛̥̌ ʫАЭˁ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̶̛̬̦̼̐̌ ̦ет. От̥е̸̌̀т̭́ ̥̦о̐о̸̛̭ле̦̦̼е ̦̬̌у̹е̛̦́, 
̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ пе̬е̥е̺е̛̦е̥ ̬̐у̚о̏ ̥е̙ду К̵̭̌̌̚т̦̌о̥ ̛ К̛̛̛̬̐̚е̜, ̛̦̚к̛̜ у̬о̏е̦̽ 
т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ ̏ К̛̛̛̛̬̐̚. 

4 

• ˁ̸ет̦о̜ ʿ̌л̌то̜ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ т̌к̙е ̼̍ло у̭т̦̌о̏ле̦о, ̸то Ф˃ˁ ˀо̛̛̭̭ ̦е ̛̭пол̽̚о̏̌л̌ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀, полу̸̌е̥у̀ от ˀо̭п̌те̦т̌ 

̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ˁо̐л̹̌е̛̦е̥ ̭ ˀо̭п̌те̦то̥, п̛̬ ко̦т̬оле п̛̬̌̏л̦̽о̭т̛ декл̛̬̬̌о̛̦̏̌́ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ то̬̏̌о̏, от̦е̭е̵̦̦̼ к 
о̻̍ект̥̌ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛, ̏ ̸̭̌т̛ ̏кл̸̀е̛̦́ ̏ ̭т̬укту̬у т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ л̶̛е̛̦̚о̵̦̦̼ ̛ ̵̛̦̼ подо̵̦̼̍ 
пл̌те̙е̜. ˄̭т̦̌о̏ле̦̼ ̴̌кт̼, ук̛̼̺̌̏̌̀̚е ̦̌ ̶еле̭оо̬̦̍̌̚о̭т̽ ̛̬̭̹̬̌е̛̦́ пе̬е̸̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌, п̬ед̭т̌̏л́е̥о̜ Феде̬̌л̦̽о̜ 
̦̌ло̐о̏о̜ ̭лу̙̍о̜ Феде̬̌л̦̽о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭лу̙̍е ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ˁо̐л̹̌е̛̦е̥ ̭ Фʻˁ ̭ ̶ел̽̀ п̛̬̥е̦е̛̦́ ее ̏ ̬̥̌к̵̌ ˁ˄ˀ ̛ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ п̛̬ о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ ко̦т̬ол́ до̭то̏е̬̦о̭т̛ декл̛̬̬̌о̛̦̏̌́ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ то̬̏̌о̏, от̦е̭е̵̦̦̼ к о̻̍ект̥̌ 
̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛.  

5 

•О̭̦о̛̦̼̥̏ к̦̌̌л̛̥̌ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ ̭е̬о̜ п̬одук̶̛̛ ̏ ˀФ ок̼̌̏̌̀̚т̭́ опто̼̏е ̬̼̦к̛, 
то̬̐о̼̏е ̶е̦т̬̼, ̌ т̌к̙е о̦л̜̦̌-то̬̐о̏л́. ˁпе̶̛̌л̛̭т̼ от̥е̸̌̀т, ̸то п̸̛̛̬̦о̜ 
у̏ел̸̛е̛̦́ кол̸̛е̭т̏̌ ко̦т̴̬̌̌кт̵̦̼ то̬̏̌о̏ ̦̌ ̦̹̌е̥ ̬̼̦ке ́̏л́ет̭́ ̛̭̦̙е̛̦е у̬о̦̏́ 
до̵одо̏ ̦̭̌еле̛̦́ ̦̹̌е̜ ̭т̬̦̼̌, ̸то ̭у̺е̭т̏е̦̦о у̛̭л̛ло̭̽ ̏ ̛̭̏́̚ ̭ п̦̌де̛̥е̜ ̛ 
пол̛т̛ко̜ ̦̹̌е̐о ̐о̭уд̬̭̌т̏̌ по от̦о̹ѐ̛̦ к ̭̏о̛̥ ̬̙̐̌д̦̥̌̌, ̍ол̛̹̦̭̽т̏о п̬о̭то ̦е 
̛̥еет ̥̌те̛̬̌л̦̽о̜ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ п̛̬о̬̍ет̌т̽ о̛̛̬̦̐̌л̦̼̽е ̛ к̸̌е̭т̏е̦̦̼е то̬̼̏̌, 
по̭кол̽ку де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏ до̭т̌то̸̦о тол̽ко ̦̌ «подделку».  

6 

 

•К̬о̥е то̐о, ̛̬̌̏̏̌̀̚т̭́ ̬̼̦к̛ у̭лу̐ по ̭оп̬о̏о̙дѐ̛̦ ко̦т̴̬̌̌кт̵̦̼ ̛ 
̴̌л̴̶̛̛̛̭̬̽о̵̦̦̼̏̌ то̬̏̌о̏ ;̛̐̚ото̏ле̛̦е поддел̵̦̼̽ ̭оп̬о̏од̛тел̵̦̼̽ доку̥е̦то̏ 
;̏ете̵̛̬̦̬̦̼̌, ̴̛то̛̭̦̌т̵̬̦̼̌ ̛ д̬.Ϳ, декл̶̛̬̜̌̌ ̭оот̏ет̭т̛̏́, ̭е̬т̴̛̛к̌то̏ 
̭оот̏ет̭т̛̏́, п̬отоколо̏ ̛̭п̼т̛̦̜̌ п̬о̥̼̹ле̦̦о̜ п̬одук̶̛̛, о̍е̭пе̸ѐ̛̦ т̥̌о̙е̦̦о̐о 
о̴о̬̥ле̛̦́ ̭ опт̶̛̛̛̥̌̚е̜ ̭ то̛̥о̭т̛, кодо̏ то̵̬̦̼̏̌ по̶̛̛̜̚, ̌ т̌к̙е ̦̌̌ло̸̵̛̦̼̐ 
у̭лу̐Ϳ.  
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ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɟɱɶ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ; 

- Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ: Ɍɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɢɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɜɨɡ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ. Ʉɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɜɨɡɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɡɚɳɢ-

ɬɭ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ; 

- ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɢɫɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

- ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɧɚɫɵ-

ɳɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɚɦɨɤ ɢ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɦɢ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ 

ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ; 

- ɞɨɥɝɢɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨ-

ɞɢɬɶ ɤ ɨɛɯɨɞɭ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ; 

- ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

- ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

- ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ; 

- ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɞɨɛ-

ɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 
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3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɞ- 

       ɧɨɝɨ   ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɯɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɫɬɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɪɟɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟ-

ɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ. 

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

4. Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɪɟɞɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɊɎ ɫ 2020-2022 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  16 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟ- 

                       ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɊɎ ɫ 2020-2022 ɝɝ. 

 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ: 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ.  ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ;  

- ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɥ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɚɱɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɡɹɬɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ  ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɟɣ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɜɡɹɬɤɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ; 

- ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ  ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɚɧɬɢ-

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɞɚɧɧɵɯ: 

- ɱɢɫɥɨ  ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ  ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ  ɞɟɥ  ɧɟ  ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɪɟɚɥɶɧɭɸ  ɤɚɪɬɢɧɭ  

ɭɪɨɜɧɹ  ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɛɨɥɟɟ  ɬɨɱɧɵɯ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ  ɞɥɹ  ɨɰɟɧɤɢ  ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɨɜ  ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.   

ȼ ɰɟɥɨɦ,  ɬɟɤɫɬ  ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɧɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɭɫɢɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ  ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ  ɦɟɪ  ɜ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɫɮɟɪɟ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17-  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɬɚ- 

                    ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ 

 

Ɍɚɤ  ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɪɟɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɫɭɛɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ - ɷɬɨ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɚɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚ-
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ɫɬɹɯ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɜɜɨɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɦɟɧɢɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

ɨɛɯɨɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɲɥɢ 50 ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɤɨɥɨ 200 ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɥɸɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ  

                      ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

- ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɜɪɟɞɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ; 

- ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ  ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  ɢ  ɩɨɞ-

ɥɢɧɧɨɫɬɶɸ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɨɫɥɚɛɥɟɧ; 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ȿȺɗɋ: 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ  ɧɚ  ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ  ɡɚɳɢɬɵ  ɬɨ-



63 

 

ɜɚɪɧɵɯ  ɡɧɚɤɨɜ  ɢ  ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ,  ɧɟ  ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɜ  ȿȺɗɋ  ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ  ɜ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ,  "ɬɨɪɝɨɜɥɸ  

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ",  ɱɬɨ  ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ  ɩɭɬɶ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɭ; 

- ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ  ɦɨɠɧɨ  ɛɵɫɬɪɨ  ɢ  ɧɟɞɨɪɨɝɨ,  ɛɟɡ  ɪɟɚɥɶɧɵɯ  ɢɫ-

ɩɵɬɚɧɢɣ  ɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɢɡ-ɡɚ  ɰɟɧɨɜɨɝɨ  ɞɟɦɩɢɧɝɚ  ɢ  ɢɡɥɢɲɧɟɣ  ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ  ɥɚɛɨ-

ɪɚɬɨɪɢɢ  ɬɟɪɹɸɬ  ɡɚɤɚɡɵ,  ɨɛɴɟɦɵ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɪɟɡɤɨ  ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ; 

- ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɢ  ɜ  ɞɪɭɝɢɯ  ɫɬɪɚɧɚɯ  ȿȺɗɋ,  

ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɜ  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ,  ɝɞɟ  ɧɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɜɥɨɠɟɧɢɹ  ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɥɚɛɨɪɚɬɨ-

ɪɢɣ,  ɫɢɬɭɚɰɢɹ  ɨɫɬɚɟɬɫɹ  ɫɥɨɠɧɨɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɞ-

ɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɬɪɨɹɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 1500 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

68 ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 955 ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-

ɪɢɣ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɪɟɟɫɬɪɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɢɡ 58 088 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɡɚ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, 28 

765 ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɧɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɚɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɥɚɫɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɛɟɡ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɰɢɮɪɨɜɤɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ ȿȺɗɋ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɚ 

ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼɵɜɨɞɵ: 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɦɩɨɪɬɚ  ɩɟɪɟɜɟ-

ɲɢɜɚɸɬ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ.  ɋɢɫɬɟɦɚ  ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɜ  ȿȺɗɋ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɫɟɪɶɟɡɧɨ-

ɝɨ  ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ  ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  ɢ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ  ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - Ɋɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

 

ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ 

1 

•под̐ото̏к̌ ̛ ̦̏е̭е̛̦е ̥̌те̛̬̌ло̏ о ̦̬̌у̹е̵̛̦́ те̵̸̛̦е̭к̵̛ ̬е̐л̥̌е̦то̏ ̛̬̀д̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
̴̸̛̛̚е̭к̛̛̥ л̶̛̛̥̌ ˀо̛̛̭̭ ̛ д̬у̵̛̐ ̭т̬̦̌ ʫАЭˁ ̦̌ ̬̭̭̥̌от̬е̛̦е подко̛̥тет̌ п̛̬ Ко̦̭ул̽т̌т̛̦̏о̥ 
ко̛̥тете ̏ ̴̭е̬е ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ ;̦̌д̚о̬̌Ϳ ̌̚ ̭о̍л̀де̛̦е̥ т̬е̍о̛̦̜̏̌ те̵̸̛̦е̭к̵̛ 
̬е̐л̥̌е̦то̏ ʫАЭˁ ̛ п̛̬̦́т̛́ ̥е̬̼ по п̬едуп̬е̙дѐ̛̦ ̛ л̛к̛̏д̶̛̛̌ по̭лед̭т̛̜̏ ̦̬̌у̹е̛̦̜ 

2 

•о̭у̺е̭т̏л́т̽ ̥о̛̦то̛̬̦̐ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ д̬у̵̛̐ ̐о̭уд̬̭̌т̏ ʫАЭˁ ̏ ̶ел̵́ ̦едопу̺е̛̦́ о̸̛̬̦̐̌е̛̦́ 
п̬̌̏ ̛ ̛̦те̬е̭о̏ ̶̛̦̌о̦̌л̵̦̼̽ п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ п̛̬ ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̏̌ ̭коо̬д̛̛̦̬о̦̦̏̌о̜ ̛ 
̴̴̾ект̛̦̏о̜ пол̛т̛к̛ ̏ о̍л̭̌т̛ те̵̸̛̦е̭ко̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̛ ̥ет̬оло̛̛̐ ̛ п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌́ 
̏о̥̚о̵̙̦̼ ̛̬̭ко̏ п̛̬ ̦̏ед̬е̛̛̦ ̦о̵̼̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ те̵̸̛̦е̭ко̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ 

3 

•̦̌̌л̛̚ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̵̦̦̼ т̬е̍о̛̦̜̏̌ по ̌кк̬ед̛т̶̛̛̌ ̛ ̦о̬̥̌т̵̛̦̼̏ ̌кто̏ дл́ оте̸е̭т̏е̵̦̦̼ 
ко̥пл̌е̦̭-о̬̦̐̌о̏ ̭ ̶ел̽̀ у̭т̬̦̌е̛̦́ поло̙е̛̦̜, у̏ел̸̵̛̛̛̺̏̌̀ ̴̛̦̦̭̌о̏у̀ ̛л̛ ̛̦у̀ ̦̬̌̐у̚ку по 
̭̬̦̌̏ѐ̛̦ ̭ т̬е̍о̛̛̦̥̏̌́ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥ ̐о̭уд̬̭̌т̏ ʫАЭˁ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ 
п̬̌кт̛ко̜ ̏ ​​̶ел̵́ по̼̹̏е̛̦́ ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̛ ̬о̛̭̭̜̭ко̐о ̛̦̍̚е̭̌ 

4 

•̌кт̛̦̏ое о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ ко̦т̬ол̦̽о-̦̌д̚о̬̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛, ̛̹̬окое п̛̬̥е̦е̛̦е 
̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ ̛ ̵̛̦̼ ̥е̬ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ ̌̚ ̵̛ ̦̬̌у̹е̛̦е 
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ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɭɤɚɡɚɜ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢ-

ɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɥɚɡɟɣɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸ-

ɬɨɪɨɜ, ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɚɩɬɟɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ 

ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

1 

•Ко̦т̬ол̦̽о-̦̌д̚о̬̦̼е ̥е̬̼. ʻ̛̌̍олее ̙̦̼̥̏̌ ́̏л́ет̭́ ̬е̚ул̽т̌т̛̦̼̜̏ 
т̥̌о̙е̦̦̼̜ ко̦т̬ол̽ ;̛̦о̐д̌ по̸̛̬̦̦̼̜̐̌ ко̦т̬ол̽Ϳ ̦̌ т̥̌о̙е̦̦о̜ 
̶̛̬̦̐̌е ;ʧо̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ ̶̛̬̦̐̌еͿ ̦̹̌е̐о ̐о̭уд̬̭̌т̏̌, ̌ т̌к̙е п̬о̏еде̛̦е 
̥е̬оп̛̬́т̛̜ ̏ ̬̥̌к̵̌ по̭тко̦т̬ол́. О̭у̺е̭т̏ле̛̦е ˀо̭пот̬е̦̍̌д̚о̬о̥ 
̼̏̍о̬о̸̵̦̼ ;пл̦̌о̵̼̏ ̛ ̦̏епл̦̌о̵̼̏Ϳ п̬о̏е̬ок к̸̌е̭т̏̌ ̬е̌л̛̚уе̥о̜ 
п̬одук̶̛̛. О̭у̺е̭т̏ле̛̦е ̬е̜до̏ п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̛̦̼̥̽ о̛̬̦̥̐̌̌ по 
̼̏́̏лѐ̛̦ к̦̌̌ло̏ ̛ то̸ек ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ко̦т̴̬̌̌кт̦о̜ 
;̴̌л̴̶̛̛̛̭̬̽о̦̦̏̌о̜Ϳ п̬одук̶̛̛. ʦ ̬̥̌к̵̌ де́тел̦̽о̭т̛ 
̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ о̺̍е̭т̏е̵̦̦̼ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ т̌к̙е ̥о̐ут о̭у̺е̭т̏л́т̭̽́ 
̼̏́̏ле̛̦е ко̦т̴̬̌̌кт̦о̜ п̬одук̶̛̛ ̛ ̍о̬̽̍̌ ̭ ее ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ 

2 

• ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɌɊɈɂɋ), ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

3 

• ɋɚɦɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɫɭɞ ɡɚ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
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Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - Ɏɚɤɬɵ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɜɵɞɚɸɳɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɧɟɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɞɚɠɟ ɨɩɚɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-

ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. Ȼɟɡ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿɋ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɌɊɈɂɋ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɭɤɚɡɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɧɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

•к̬о̥е то̐о, ̙ел̌тел̦̽о ук̌̌̚т̽ ̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е то̬̏̌̌, ̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е 
̛̐̚ото̛̏тел́, п̬од̶̌̏̌, ̦̌л̸̛̛е доку̥е̦т̌, подт̏е̬̙д̺̌̀е̐о 
̭оот̏ет̭т̛̏е то̬̏̌̌ ;̭е̬т̴̛̛к̌т ̛л̛ декл̶̛̬̌̌́Ϳ, д̌ту ̛ ̥е̭то 
п̛̬о̬̍ете̛̦́ то̬̏̌̌, ̛ доку̥е̦т̼, подт̏е̬̙д̛̺̌̀е покупку 

•̌́̏̚ле̛̦е ̥о̙ет ̼̍т̽ допол̦е̦о ̴ото/̛̏део ̥̌те̛̬̌л̛̥̌, 
подт̏е̬̙д̛̛̺̥̌̀ ̦̬̌у̹е̛̦е т̬е̍о̛̦̜̏̌ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ 

•̴̛̦о̶̛̬̥̌́ оп̬едел́ет̭́ п̛̬ ̾то̥ ;дл́ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛ - ̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е, 
̌д̬е̭, теле̴о̦. ʪл́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ л̶̛ ̛ ̸̭̌т̵̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜ - 
̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, ̌д̬е̭, теле̴о̦Ϳ. ʯ̌́̏к̛ ̭о ̭к̬̼то̜ ̛/̛л̛ 
̦еук̦̦̌̌̚о̜ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌т̭̽́ ̦е ̍удут 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚ-

ɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɚɤɬɚ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɌɊɈɂɋ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɡɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 3. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ȿɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ (ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ). 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭ-

ɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ .21). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɇɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 
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ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ: 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ: ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟ-

ɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 

- ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ,  ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɧɚɧɨɫɹ 

ɭɳɟɪɛ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ,  ɨɬɩɭɝɢɜɚɹ  ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

2. ɍɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

- ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ: ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɞɥɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 

- ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ:  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ: ɟɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɨɪɶ-

ɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ  ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ  ɞɨɜɟɪɢɟ  ɝɪɚɠɞɚɧ  ɤ  ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ; 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
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- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ:  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ; 

- ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ  ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ  ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ:  ɜɜɟɞɟɧɢɟ  ɛɨɥɟɟ  ɫɬɪɨɝɢɯ  

ɫɚɧɤɰɢɣ  ɞɥɹ  ɥɢɰ,  ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ  ɤ  ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ  ɜɜɨɡɭ  ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɨɛ  ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ-

ɞɵ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɤɚɦɩɚɧɢɣ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɤ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ  ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ  ɭɝɪɨɡɭ  ɞɥɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  Ⱦɥɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɛɨɪɶɛɵ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ,  ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ  ɜ  ɫɟɛɹ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ  ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-

ɬɟɪɹɦ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

- ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɬɟɪɪɨɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-

ɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ:  ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ  ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ  ɡɚ  ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɭ,  ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ:  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ,  ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ:  ɨɛɦɟɧ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ,  ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ  ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɫ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ  ɫɥɭɠɛɚɦɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɫɬɪɚɧ. 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ  ɤɚɦɩɚɧɢɣ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɤ  

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: 

- ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ  ɩɪɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɦɟɪ  

ɩɨ  ɛɨɪɶɛɟ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ; 

- ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɜ  ɫɜɨɟɣ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ  ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  ɞɥɹ  ɡɚɳɢɬɵ  ɨɬ  ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ,  ɱɬɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɜɨɡɚ  ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ  ɧɨɫɢɬ  ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɢ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ  ɟɟ  

ɪɟɲɟɧɢɸ.  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ  ɛɨɪɶɛɚ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ  ɜɨɡɦɨɠɧɚ  ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɢ  ɭɫɥɨ-

ɜɢɢ  ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ  ɦɟɪ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
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