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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75 ɫ., 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ,31 ɬɚɛɥɢɰɚ, 49 ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 

 

Ɋɂɋ, ɍɊɈɀȺɃɇɈɋɌɖ, ɉɈɋȿȼɇȺə ɉɅɈɓȺȾɖ, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɂɆɉɈɊɌ, 

ȿȾɂɇɕɃ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɌȺɊɂɎ, ɌɈȼȺɊɇȺə ɇɈɆȿɇɄɅȺɌɍɊȺ, Ƚɂ-

ȻɊɂȾ. 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚёɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɡɟɪɧɨ ɪɢ-

ɫɚ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɟɜɨɦ ɪɢɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ ɪɢɫɚ, 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɥɟɤɰɢɣ ɡɟɪɧɚ ɪɢɫɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɸ ɤɚɪɨɬɢɧɚ, ɩɪɨɬɟɢɧɚ, ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɨɪɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɟɪɧɚ ɪɢɫɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟё ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɪɢɫɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟё ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɵɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɟɪɧɚ ɪɢɫɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟё ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱёɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɪɢɫɚ ɢ ɟё ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɟɪɧɚ ɪɢɫɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟё ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 
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Ɋɢɫ — ɛɨɝɚɬɚɹ ɤɪɚɯɦɚɥɨɦ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ PШКМОКО, ɜɵɪɚɳɢ-

ɜɚɟɦɚɹ ɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-ɬɟɩɥɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦ ɪɨɞɚ ШЫвгК, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɤɚɤ ɪɢɫɨɜɵɟ ɩɨɥɹ. 

Ɋɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɦɟɥ-

ɤɢɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɟɤɬɚɪɚ. Ɋɢɫ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟ-

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɋɢɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɨɥɶ-

ɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, Ʉɚɪɢɛɫɤɨɦ 

ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɢ Ⱥɮɪɢɤɟ; ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. 

95% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, 

ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɨɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɸ.  ȼ 2022 ɝɨɞɭ  ɦɢ-

ɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɢɫɚ-ɫɵɪɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 741 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɨɧɧ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɢ ɂɧɞɢɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɜ ɊɎ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 
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-  ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɢɫɚ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

- ɞɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɢɫɨɦ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɸ ɪɢɫɚ ɢ ɟё ɰɟɧɵ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɜ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɪɢɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹ-

ɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺ- 

  ɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɂɋɈɆ ɊɎ ȼ  

   ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ  

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɚ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ   

Ɋɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵ-

ɝɨɞɭ ɨɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɱɟɦɭ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɉɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɢ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɪɢɫɚ.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɲɟɧɢ-

ɰɚ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ (ɤɭɤɭɪɭɡɚ) ɢ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɡɚɫɬɨɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 1994 ɝɨɞɭ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 42 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 10–12 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɬɨɧɧ ɜ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 9% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 4% ɜ 

ɤɨɧɰɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

OЫвгК ЬКЭТЯК (ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɢɫ) ɢ ШЫвгК РХКЛОЫЫТЦК 
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(ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɢɫ) — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɜɚ ɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɧɚ ɪɢɫɨɜɵɯ ɩɨɥɹɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɢɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɢɫ» ɱɚ-

ɫɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɟɝɨ ɡɟɪɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ Ⱥɡɢɢ. 1
 

ɗɬɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ (ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 20% ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ), 

ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɤɭɪɭɡɟ ɩɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɬɨɧɧɚɦ. Ɋɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ, ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 

ɤɭɯɧɟ. Ɋɢɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɫɤɭɸ, ɩɪɹɦɨɫɬɨɹɱɭɸ ɢɥɢ ɪɚɫɤɢɞɢɫɬɭɸ ɨɞɧɨ-

ɥɟɬɧɸɸ ɫɨɥɨɦɭ, ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩɹɬɢ ɦɟɬɪɨɜ. 2
 

ɉɨ ɫɬɪɨɟɧɢɸ ɡɟɪɧɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɪɬɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ, ɫ ɨɛɨɥɨɱ-

ɤɨɣ ɛɟɥɨɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢɥɢ ɤɪɚɫɧɨɣ; ɢɥɢ ɤɥɟɣɤɢɣ ɪɢɫ. ɍ ɫɨɪɬɨɜ ɪɢ-

ɫɚ ɨɬ ɞɨɠɞɹ ɩɨɞɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 4 ɫɦ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɰɜɟɬɟɧɢɟ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɜɨɞɤɨɜ, ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɩɚɞɟ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɢɫ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɌɊ 

Ɍɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ȿȺɗɋ ɡɚɩɪɟɳɟ-

ɧɚ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

 Ɋɢɫ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ «ɩɢɳɟɜɨɝɨ» ɬɟɯ. ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ – ɌɊ 

Ɍɋ 021/2011. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɚ ɪɢɫ. 

Ɋɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɡɟɪɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɥɚ-

                                                           
1
 ɀɨɝɥɢɱɟɜɚ, ȼ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ / ȼ.ȼ. ɀɨɝɥɢɱɟɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – Ɇ.: Ɋɗɍ, 2020. – ɋ. 175-179. 
2
 Ɇɢɧɚɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɌɈ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / Ⱥ.ȼ. Ɇɢɧɚɟɜ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2023. – №24. – ɋ. 200-205. 



9 

 

ɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ȼɨɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 2023 ɝɨɞɭ: 

Ⱦɥɢɧɧɨɡɟɪɧɵɣ ɪɢɫ, ɢɥɢ ɪɢɫ ɛɚɫɦɚɬɢ  

Ⱦɥɢɧɧɨɡɟɪɧɵɣ ɪɢɫ, ɢɥɢ ɪɢɫ ɛɚɫɦɚɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɢ ɬɨɧɤɢɦɢ 

ɡɟɪɧɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɪɢɫɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɩɪɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 

ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɮɢɪɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɟɪɟɧ. Ɉɛɵɱɧɨ ɟɝɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜ ɬɚ-

ɤɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɤɚɤ ɛɢɪɶɹɧɢ, ɩɥɨɜ ɢ ɡɚɤɭɫɤɢ. Ɋɢɫ ɛɚɫɦɚɬɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪ-

ɧɵɣ ɫɨɪɬ ɪɨɞɨɦ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɚɪɨɦɚɬɭ ɢ ɧɟɠɧɨɦɭ ɨɪɟɯɨɜɨɦɭ ɜɤɭɫɭ. ȿɝɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. 

ɉɪɨɩɚɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫ  

ɉɪɨɩɚɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɪɢɫ-ɫɵɪɟɰ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɚɪɹɬ ɩɟɪɟɞ ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɤɨɧɚ. ɗɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɜɧɭɬɪɢ ɡɟɪɧɚ. ɩɪɨɬɟɪɬɵɟ ɪɢɫɨɜɵɟ ɡɟɪɧɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɟɝɟɪɨɣɢɱɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɬɜɟɪɞɭɸ ɬɟɤɫɬɭɪɭ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɣ ɛɟɥɵɣ ɪɢɫ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɪɢɫɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȿɝɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɪɚɫɬɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ. 

ɋɪɟɞɧɟɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ɪɢɫ  

ɋɪɟɞɧɟɡɟɪɧɵɣ ɪɢɫ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɢ ɤɪɭɩɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɵɦ ɪɢɫɨɦ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɥɨɧ-

ɧɨɫɬɶ ɤ ɫɥɢɩɚɧɢɸ ɩɪɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɛɥɸɞ, ɤɚɤ ɫɭɲɢ, ɪɢɡɨɬɬɨ ɢ ɩɚɷɥɶɹ. Ɋɢɫ Ⱥɪɛɨɪɢɨ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɣ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɨɪɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɟɪɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɰɟɧɢɬɫɹ ɡɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɩɢɬɵɜɚɬɶ ɚɪɨɦɚɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɠɧɭɸ ɬɟɤɫɬɭɪɭ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ɪɢɫ ɫɬɚɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɫɨɱɧɵɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. 

4. Ʉɨɪɨɬɤɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɪɢɫ  
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Ʉɨɪɨɬɤɨɡɟɪɧɵɣ ɪɢɫ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢ ɤɨɪɟɧɚ-

ɫɬɵɟ ɡɟɪɧɚ. Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɭɩɪɭɝɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɥɢɩɤɭɸ ɬɟɤɫɬɭɪɭ ɩɪɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɪɢɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭ-

ɲɢ, ɪɢɫɨɜɵɯ ɩɭɞɢɧɝɚɯ ɢ ɪɢɫɨɜɵɯ ɝɚɥɟɬɚɯ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ Ʉɨɫɢɯɢ-

ɤɚɪɢ ɢ ɋɚɫɚɧɢɫɢɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɰɟɧɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ ɜɤɭɫ ɢ ɬɟɤɫɬɭɪɭ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ɪɢɫ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-

ɫɬɶɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫ 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ. Ɉɪɝɚ-

ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɮɭɧ-

ɝɢɰɢɞɨɜ ɢɥɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɱɟɪɧɵɣ ɪɢɫ, 

ɤɪɚɫɧɵɣ ɪɢɫ ɢ ɞɢɤɢɣ ɪɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɬɟɤɫɬɭɪɨɣ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɛɨ-

ɬɹɳɢɦɢɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

ɒɟɥɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ ɢɥɢ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ ɪɢɫ 

Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ ɪɢɫ ɢɥɢ ɲɟɥɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ — ɷɬɨ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɪɢ-

ɫɚ, ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫ-

ɬɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɬɪɭɛɢ ɢ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɛɟɥɵɦ ɪɢɫɨɦ. 

Ɋɢɫ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɇ ȼɗȾ. Ʉɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. 

ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞ  ɞɥɹ ɪɢɫɚ — 1006 . Ɋɢɫ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɍɇ ȼɗȾ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɥɚɫ-
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ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɪɭɩɩ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɚ, ɤɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɲɟɥɭɲɟɧɨɝɨ ɪɢɫɚ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɞ 1006, ɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɫɢɥɨɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɢɩɨɥɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɪɢɫɚ - 1007.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 1006 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɍɇ ȼɗȾ 1006 «Ɋɢɫ» 

 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɜɨɡɟ, ɜɵɜɨɡɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɜɨɤ.  

 

                                                           
3
 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 14.09.2021 № 80 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪ-

ɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ» // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ». 

1006 Ɋɢɫ 

100620 ɒɟɥɭɲɟɧɵɣ ɪɢɫ 
(ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ) 

100630 ɉɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, 

ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, 

ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ 
ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

100640 Ⱦɪɨɛɥɟɧɵɣ ɪɢɫ 
(ɪɢɫ-ɫɟɱɤɚ) 

100610 Ɋɢɫ 
ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɵɣ (ɪɢɫ-

ɫɵɪɟɰ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɚ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɵɣ ɫɛɵɬ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɸɞ-
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ɠɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ. 4 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɪɢɫ ɫ ɰɜɟɬɤɨɜɨɣ ɱɟɲɭɟɣ (ɩɥɟɧɤɚɦɢ) (ɧɟɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ), ɬ.ɟ. ɡɟɪɧɚ ɪɢɫɚ, 

ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɜɟɪɧɭɬɵɟ ɜ ɲɟɥɭɯɭ; 

- ɲɟɥɭɲɟɧɵɣ (ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ) ɪɢɫ (МКЫРШ ЫТМО), ɤɨɬɨɪɵɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɟɪɧɨ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧ-

ɧɨɟ ɜ ɩɟɪɢɤɚɪɩɢɣ. ɒɟɥɭɲɟɧɵɣ ɪɢɫ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɧɟɨɛɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɪɟɧ; 

- ɩɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɬ.ɟ. ɰɟɥɵɟ ɡɟɪɧɚ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɤɚɪ-

ɩɢɟɦ; 

- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ (ɨɬɛɟɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫ) ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɟ ɡɟɪɧɚ, ɫ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɤɚɪɩɢɣ ɭɞɚɥɟɧ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɭɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɢɥɢɧ-

ɞɪɨɜ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɡɚɬɟɦ ɝɥɚɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɢɪɨɜɤɢ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɦɚɬɨɜɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɛɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ) ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɳɟɬɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢɥɢ "ɩɨɥɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɧɭɫɨɜ". "Ƚɥɚɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ" ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɡɟɪɟɧ ɫɦɟɫɶɸ ɝɥɸɤɨɡɵ ɢ ɬɚɥɶɤɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɝɥɚɡɢɪɭɸɳɢɯ ɛɚɪɚɛɚɧɚɯ. 5 

ȼ ɷɬɭ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧ "ɤɚɦɨɥɢɧɨ" - ɪɢɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɦɨɥɨɬɵɯ ɡɟɪɟɧ, ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɬɨɧɤɨɣ ɩɥɟɧɤɨɣ ɦɚɫɥɚ; 

- ɞɪɨɛɥɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɪɢɫ-ɫɟɱɤɚ), ɬ.ɟ. ɪɢɫ, ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬ-

ɤɢ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɚ) Ɉɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɪɢɫɚ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ (ɩɨɪɹɞɤɚ 1%) ɡɟɪɟɧ ɪɢɫɚ, ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɵɯ 

ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ. 

                                                           
4
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ɉ. ɘ. Ȼɚɤɚɟɜɚ. 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ. Ɇ.: ɇɨɪɦɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. 

ɋ. 387. 
5Ƚɨɲɢɧ, ȼ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ: ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ / ȼ.Ⱥ. Ƚɨɲɢɧ // 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. – 2022. – №4. – ɋ. 15-20. 
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ɛ) Ɉɛɜɚɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫ - ɪɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɦɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɟ ɢɥɢ ɧɚ 

ɩɚɪɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɫɭɲɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɜɟɬɤɨɜɨɣ ɱɟɲɭɟ ɞɨ ɦɟɯɚɧɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɲɟɥɭɲɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɦɨɥɨɬɚ, ɩɨɥɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɩ.). ɇɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɚ, ɪɢɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧ ɩɨɞ 

ɩɪɟɫɫ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɜɚɤɭɭɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɟɪɧɚ ɨɛɜɚɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɚ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɨɣ ɪɢɫ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɭɲɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜ ɩɢɳɭ ɡɚ 20 - 35 ɦɢɧɭɬ. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɢɫɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɟɪɧɚ, ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. Ɋɢɫ-ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɢɫɨɜɵɯ ɡɟɪɟɧ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝ-

ɧɭɬɵɯ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɡɚɬɟɦ ɨɛɟɡɜɨɠɟɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨ-

ɡɢɰɢɸ 1904. Ɋɢɫ-ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜ ɩɢɳɭ 

ɩɨɫɥɟ 5-12 ɦɢɧɭɬ ɜɚɪɤɢ, ɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫ ɩɟɪɟɞ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢ-

ɟɦ ɜ ɩɢɳɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɢɲɶ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɜɨɞɭ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɤɢɩɟɧɢɹ. "ɇɚɛɭɯ-

ɲɢɣ" ɪɢɫ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜ ɩɢɳɭ, ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 1904. 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɜ  

      ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ  

Ɋɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɟɝɨ 

ɰɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɢɫɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɢɫɚ ɛɵɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɪɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ/ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɢɫɚ ɩɨ ɦɟɠɩɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɪɢɫɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ , Ȼɸɪɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ  BERNAS ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɧɟɫɭɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɜ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

https://rostest.net/tn-ved/c1904/
https://rostest.net/tn-ved/c1904/
http://www.nfa.gov.ph/
http://www.bernas.com.my/
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ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɢɫɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤ-

ɬɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɛɨɥɟɟ 400 000 ɬɨɧɧ ɪɢɫɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ GG ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ɇɚɥɚɣɡɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ 

Ⱥɮɪɢɤɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɢɫɨɦ ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɢɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, 

ɜɜɟɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, ɂɧɞɨɧɟ-

ɡɢɹ ɢ ɇɢɝɟɪɢɹ, ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɪɢɫɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ɋɵɧɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ: ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɢɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 80 % ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ. ɂɡ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɱɟɬɜɟɪɨ (Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɂɧɞɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 

Ⱥɡɢɢ. Ɍɚɢɥɚɧɞ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɟɫɹ-

ɬɢɥɟɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɢɫɚ ɪɢɫ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɨ-

ɪɨɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɢɫɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɢɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 50 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, Ʉɢɬɚɣ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ Ⱥɡɢɢ, ɢ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ 

Ⱥɮɪɢɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɪɵɧɤɚ ɪɢɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ: ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɞɜɨɟ ɫ 10 ɞɨ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɬɨɧɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɢɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɢɫɚ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɡɚ-

ɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɢɫɚ ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɪɢɫɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɢɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɚ. 
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ɂ  ɂɧɞɢɹ, ɢ Ʉɢɬɚɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝ-

ɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɢɫɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɦɭ ɩɨɞɴɟɦɭ ɂɧɞɢɢ ɧɚ 

ɜɟɪɲɢɧɭ ɬɚɛɥɢɰɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɴɟɦɭ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ ɬɚɛɥɢ-

ɰɵ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɂɧɞɢɹ ɫɦɟɫɬɢɥɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɜ 10,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɪɢɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 6,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ. Ʉɚɤ 

ɢ ɂɧɞɢɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɢɫɚ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɜɵɬɟɫɧɢɜ ɇɢɝɟɪɢɸ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɢɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɚɡɢɚɬ-

ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ɇɧɨɝɢɟ 

ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɪɚ-

ɰɢɨɧ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɚ . Ɉɞɧɚɤɨ Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɢɫɚ . ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɨɞɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɞɟɥɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɪɢɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ. 6 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɥɟɣɤɢɣ ɪɢɫ ɢɡ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɠɚɫɦɢɧɨɜɵɣ ɪɢɫ ɢɡ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɢ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɵɣ ɪɢɫ ɢɡ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɪɚɫ-

ɬɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɨɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɬɜɟɪɞɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɜɜɨɡ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, 

ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɢ ɜ ɛɥɢ-

ɠɚɣɲɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ (ɂɧɞɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ) ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɨɫɬɚ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ  Ɇɶɹɧɦɚ ɢ Ʉɚɦɛɨɞɠɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɢɫɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

                                                           
6
 Ƚɥɟɛɤɨɜɚ, ɂ.ɘ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 2014. № 2.  ɋ. 60. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɪɢɫɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ; 

- ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɋɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨ-

ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ (ȼɌɈ) ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ; 

- ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɨɛɦɟɧ-

ɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ; 

- ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɗɬɨ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɪɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢ-

ɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

- ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ 

ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ; 

ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 7 

                                                           
7
 Ƚɥɟɛɤɨɜɚ, ɂ.ɘ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 2014. № 2.  ɋ. 60. 
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ɉɨɪɹɞɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: ɎɁ 

№164 ɨɬ 08.12.2003 ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɝɥ.21 ɌɄ ȿȺɗɋ).  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ. 8
 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɂɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɛɵɱɧɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ. ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɢɫ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

- ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ: ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢ-

ɫɚ. Ʉɜɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɪɢɫ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪ-

ɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ: 9
 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

                                                           
8
 Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ȿɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ: 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɬɚɩɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / ɋ.Ⱥ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. – 2015. – № 1. – ɋ. 1-9.. 
9
 Ɇɢɧɚɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɌɈ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / Ⱥ.ȼ. Ɇɢɧɚɟɜ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2023. – №24. – ɋ. 200-205. 
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ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɪɢɫɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 10
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ: 

- ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɢɫ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɢɫ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 25 % 

ɞɨ 80 % ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɢɫɚ. 

- ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɪɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. Ʉɜɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɤɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɟ-

ɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɤɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ 

1006  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɇȾɋ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɢɫ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

100610 16 14 10 10 10 10 10 

100620 11,7 10 10 10 10 10 10 

100630 11,7 10 10 10 10 10 10 

100640 11,7 10 10 10 10 10 10 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ȿɌɌ ȿȺɗɋ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɪɢɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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 Ƚɥɟɛɤɨɜɚ, ɂ.ɘ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 2014. № 2.  ɋ. 60. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ȿɌɌ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɨ  ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ɩɨɡɢ- 

                     ɰɢɢ 1006 ɧɚ 2022-2023 ɝɨɞ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɢɫɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 10 %. ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɢɫɨɦ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 11
 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɪɢɫɭ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ: 

1. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ: 

- ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɢɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 % ɨɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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 Ɇɢɧɚɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɌɈ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / Ⱥ.ȼ. Ɇɢɧɚɟɜ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2023. – №24. – ɋ. 200-205. 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ - 20% ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɢɫ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

– 4,5 %. 

ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɢɫɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ȿȺɗɋ (ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɢɫ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ: 

1. ɒɥɢɮɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ: 

- ɜɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ: 10 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ: 4,5 %. 

2. ɇɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ (ɧɟɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɣ) ɪɢɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɚ: 

- ɜɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ: 10 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ: 4,5 %. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɦɟ-

ɧɢɦɵɯ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ, ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɤɨɞɭ 1006 10 210 0 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɤɨɞɭ 1006 10 210 0 

•ʥ̌̚о̏̌я ̭т̌̏к̌ т̥̌о̙е̦̦о̜ пошл̛̦ы ϭϬ% , ̦о ̦е ̥е̦ее Ϭ.Ϭ3 е̬̏о/к̐ 

̬е̹.ϴϬ 

•НДС О̭̏о̍о̙де̛̦е ̛ л̽̐от̼ 

•ˀи̭ ;НДˁ ʿ̬од.това̬ыͿ: 
•ʿо̭т̦̌о̏ле̛̦е ϵϬϴ от ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϬϰ ʿ̛̬̌̏тел̭̽т̏̌ ˀФ 

 10% - дл́ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̏ п̛̺е̵̼̏ ̶ел̵́ ̛ ко̬̥о̵̼̏ ̶ел̵́ ;̏ то̥ ̸̛̭ле п̬ед̸̦̦̌̌̚е̵̦̦̼ дл́ 
п̬о̏еде̛̦́ ̭е̬т̴̛̛к̶̛̌о̵̦̦̼ ̛̭п̼т̛̦̜̌, п̬о̏е̬ок, ̾к̭пе̛̬̥е̦то̏Ϳ 

•20% - п̬о̸̛е 

И̥по̬т 

•ʥ̌̚о̏̌я ̭т̌̏к̌ т̥̌о̙е̦̦о̜ пошл̛̦ы  4.5% 23ps1538 

 

ʤк̶̛̚ Не о̍л̌̐̌ет̭́ 

Эк̭по̬т 
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Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨ-

ɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 775 ɞɨ 30000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ 

ɡɚɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɫɛɨɪ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 6000, 12000 ɢɥɢ 20000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɛɚɡɨɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ȿɞɢɧɨɝɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ Ɍɚɪɢɮɚ ȿȺɗɋ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɇȾɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɫɭɦɦɚ ɚɤɰɢɡɚ.  

ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɜɨ-

ɡɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ. 

ɋ 01.01.2019 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 %, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 10 % ɢɥɢ 0 % ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢ- 

      ɫɨɦ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ: 12
 

- ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚ-

ɧɨ. Ʉɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɹɦ; 

- ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɨɜ/ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɢɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɢɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɢɫɨɦ. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ. 13
 

- ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɪɢɫɚ. 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɢɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ. 14
 

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ 

ɜɵɞɚɜɚɥ  ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɫɟɣɱɚɫ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɨɬ 2 ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝ. N 1837 "Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɚ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ 

ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ" 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪ-

ɧɨɝɨ ɪɢɫɚ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ ɋɨɰɢɚɥɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȼɶɟɬɧɚɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɴɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɪɢɫ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɵɣ ɜɜɨɡɢɦɵɣ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 

 

ɋ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝ. (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɚ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɨɝɨ (ɤɨɞɵ 1006 30 670 1 ɢ 1006 30 980 1 Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɜ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɯ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ (ɧɨ 

ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝ.) ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝ. (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɢɫɨɦ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ʉɨɩɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ʉɨɩɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɢɫɨɦ 

https://www.alta.ru/tnved/code/1006306701/
https://www.alta.ru/tnved/code/1006309801/
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ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɢɫɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢ-

ɫɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ  

                     ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ 

 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɚ-

ɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ Ɇɟɪ 

(ɋɉɋ Ɇɟɪ) ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ). ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ: 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɚ ɫɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɦ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɊɎ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 
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ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɜɨɡ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 

ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɢɫɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬ-

ɤɟ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ; 

- ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɡɚɪɚɠɟɧɢɣ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɫɥɟɞɨɜ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ: ɪɢɫ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɊɎ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 15
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɢɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ, ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɜ ɡɟɪɧɟ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɪɢɫ — ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɸɳɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɟ. 16
 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ — 14 ɞɧɟɣ. 

 

 

                                                           
15
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  

                   ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡ ɊɎ 

 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɢɫɚ (ɡɟɪɧɨ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɯɟɦ: 1ɞ, 2ɞ, 3ɞ, 4ɞ ɢ 6ɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 -  ɋɯɟɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɟ 
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Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɯɟɦɚɦɢ 1ɞ ɢ 3ɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. ɉɪɢ 

ɫɯɟɦɟ 1ɞ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ: 

- ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 

- ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɢ ɫɯɟɦɟ 3ɞ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɩɨ Ɋɟɲɟɧɢɸ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝ. N 118 "Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɚ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ ɋɨɰɢɚɥɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ" ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɜɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɛɴɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɚ ɞɥɢɧ- 

                     ɧɨɡɟɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ȼɶɟɬ- 

                      ɧɚɦ ɢ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ  

                      ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
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Ɉ ɉɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɚ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɨɝɨ (ɤɨɞɵ 1006 30 670 1 ɢ 1006 30 980 1 Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɋɟɲɟ-

ɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝ. N 

118 "Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɚ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ" 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɪɟɬ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɪɢɫɚ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɂɚɩɪɟɬ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

1 

•ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȿȺɗɋ; 
•ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

2 

•ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 
•ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɣ 
ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

3 

•ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɩɚɫɨɜ; 
•ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

•ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɊɎ ɜ ɝ. Ȼɚɣɤɨɧɭɪɟ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ "Ȼɚɣɤɨɧɭɪ 

4 

•ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɊɎ ɧɚ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɟ ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧ; 
•ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɞɨ 01.01.2023 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ ɜɵɜɨɡ ɪɢɫɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɤɪɨɦɟ ɪɢɫɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 115 ɢ ɫɬ. 116 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ 

5 

•ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɛɯɚɡɢɸ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɘɠɧɭɸ Ɉɫɟɬɢɸ; 
•ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɋ 01.07.2022 ɩɨ 31.12.2022 (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɜɵɜɨ-

ɡɢɬɶ ɪɢɫ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.06.2022 № 1171). ɗɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɜɵɜɨɡɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜ-

ɫɤɨɦ ɝɢɞɪɨɭɡɥɟ ɧɚ Ʉɭɛɚɧɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80% ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ. ȼɚɥɨɜɵɣ 

ɫɛɨɪ ɪɢɫɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɩɪɨɬɢɜ 923 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ 1,076 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 30.12.2022 № 2546 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɥɢɥɨ 

ɷɬɨɬ ɡɚɩɪɟɬ ɞɨ 30.06.2023 (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ: 

 ɪɢɫ (ɤɨɞ 1006 Ɍɇ ȼɗȾ), 

 ɪɢɫɨɜɭɸ ɤɪɭɩɭ (ɤɨɞ 1103 19 500 0 Ɍɇ ȼɗȾ). 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɥɢɥɨ ɞɨ 30 ɢɸɧɹ 2024 ɝɨɞɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ. 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ - ɱɥɟ-

ɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɘɠɧɭɸ Ɉɫɟɬɢɸ ɢ Ⱥɛɯɚɡɢɸ. ȼ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɢɫ ɢ ɪɢɫɨɜɭɸ ɤɪɭɩɭ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɡɚ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɭ-

ɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɢɫ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɨɜ ɪɢɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɭ 

(ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ. 
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2 ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə ɊɂɋɈɆ ȼ ɊɎ: ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ  

 ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ 

2.1 ȼɧɟɲɧяя ɬɨɪɝɨɜɥя ɪɢɫɨɦ ɜ ɊɎ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  

      ɫɬɪɭɤɬɭɪы 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɪɢɫɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɢɫɨɦ ɜ ɊɎ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɤɥɢɦɭ ɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ʉɢɬɚɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɢɫ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ 

ɪɢɫɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɪɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɬɭ-

ɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-

ɩɵɬɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɪɢɫ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɢ-

ɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɟɫɬɶ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢ-

ɫɨɦ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɢɫɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9)
17

. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 –  

                     2021 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 
ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ 

2015 203834 - - - - - - 

2016 168748 -35086 -35086 82,79 82,79 -17,21 -17,21 

2017 175798 7050 -28036 104,18 86,25 4,18 -13,75 

2018 171084 -4714 -32750 97,32 83,93 -2,68 -16,07 

2019 187631 16547 -16203 109,67 92,05 9,67 -7,95 

2020 169624 -18007 -34210 90,40 83,22 -9,60 -16,78 

2021 169880 256 -33954 100,15 83,34 0,15 -16,66 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 

2021 ɝɨɞɵ, ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɢɫɚ ɢɦɟɥ ɪɨɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɟɝɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɟɠɟ-

ɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɠɟ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɜɧɨɜɶ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɧɚɱɚɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɪɢɫɚ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 

2015 – 2021 ɝɝ. 
                                                           
17

 Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е RТМО е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2021 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫЖ. URL: https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade 

_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2024). 

https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 

ɝɝ. 

 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɢɫɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 203 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 167 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 

175 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 171 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 9,67 % ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɢɫɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɚ-

ɞɚɟɬ ɞɨ 169 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ )818
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɡ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 
Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ 

2015 103549 - - - - - - 

2016 82196 -21353 -21353 79,38 79,38 -20,62 -20,62 

2017 77990 -4206 -25559 94,88 75,32 -5,12 -24,68 

2018 68714 -9276 -34835 88,11 66,36 -11,89 -33,64 

2019 78358 9644 -25191 114,03 75,67 14,03 -24,33 

2020 67172 -11186 -36377 85,72 64,87 -14,28 -35,13 

                                                           
18

 Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е RТМО е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2021 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫЖ. URL: https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade 

_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2024). 
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https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
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2021 71467 4295 -32082 106,39 69,02 6,39 -30,98 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ  ɪɨɫɬ  ɜ  2021  ɝɨɞɭ  ɩɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ  2020  ɝɨɞɨɦ,  ɨɛɴɟɦ  

ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɪɢɫɚ  ɢɡ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɡɚɦɟɬɧɨ  ɫɧɢɡɢɥɫɹ  ɩɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ  2015  ɝɨɞɨɦ.  

ɗɬɨ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɧɚ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ  ɪɵɧɤɟ  ɪɢɫɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ:  Ɋɨɫɬ  ɫɩɪɨɫɚ  ɧɚ  ɪɢɫ  ɜɧɭɬɪɢ  

Ɋɨɫɫɢɢ  ɩɪɢɜɟɥ  ɤ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  ɰɟɧ  ɢ,  ɤɚɤ  ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,  ɤ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɪɵɧɤɚ  ɜ  ɩɟɪɜɭɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ.  ɗɬɨ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ  

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ:  ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ  ɩɨɝɨɞɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  

ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  ɤɥɢɦɚɬɚ,  ɦɨɝɭɬ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ  ɜɥɢɹɬɶ  ɧɚ  ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ  ɪɢɫɚ,  ɱɬɨ  

ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ  ɨɛɴɟɦɨɜ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

- Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ:  ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɪɢɫ  ɧɚ  ɦɢɪɨɜɵɯ  

ɪɵɧɤɚɯ  ɢ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɫɨ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɞɪɭɝɢɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ,  ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ  ɢɡ  Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ  ɪɟɝɢɨɧɚ,  ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ  ɧɚ  ɜɧɟɲɧɢɟ  ɪɵɧɤɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ:  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɪɢɫɚ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ  ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ  ɞɨɯɨɞɨɜ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɢ  ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ.  

- ɍɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:  Ɋɨɫɫɢɹ  ɧɟ  ɫɦɨɝɥɚ  ɜ  ɩɨɥɧɨɣ  ɦɟɪɟ  ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ  ɫɜɨɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɜ  ɷɤɫɩɨɪɬɟ  ɪɢɫɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɜ  ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɦ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ  ɦɨɠɟɬ  ɩɨɦɨɱɶ  ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ  ɪɢɫɚ  ɢ  ɫɧɢɡɢɬɶ  ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  ɨɬ  ɩɨɝɨɞɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ. 

-  Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ:  ɉɨɢɫɤ  ɧɨɜɵɯ  ɪɵɧɤɚ  ɫɛɵɬɚ  ɢ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɦɨɠɟɬ  ɩɨɦɨɱɶ  ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɫɩɪɨɫɚ  ɧɚ  

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɪɵɧɤɚɯ. 

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ:  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ  
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  ɦɨɠɟɬ  ɩɨɦɨɱɶ  ɭɤɪɟɩɢɬɶ  ɩɨɡɢɰɢɢ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɪɢ-

ɫɚ  ɧɚ  ɜɧɟɲɧɟɦ  ɪɵɧɤɟ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɪɢɫɚ  ɢɡ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ,  

ɤɨɬɨɪɭɸ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɟɲɚɬɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ  ɢ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɜɫɟɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɜɥɢɹ-

ɸɳɢɯ  ɧɚ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɢɫɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 103 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 68 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 78 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 67 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɇɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɪɚɫɬɟɬ 

ɧɚ 6,39 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 

2015 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ 

ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 19
 

Ƚɨɞ 
Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪ-
ɬɚ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ 

2015 100285 - - - - - - 

2016 86552 -13733 -13733 86,31 86,31 -13,69 -13,69 

2017 97808 11256 -2477 113,00 97,53 13,00 -2,47 

2018 102370 4562 2085 104,66 102,08 4,66 2,08 

2019 109273 6903 8988 106,74 108,96 6,74 8,96 

2020 102452 -6821 2167 93,76 102,16 -6,24 2,16 

2021 98413 -4039 -1872 96,06 98,13 -3,94 -1,87 

 

ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ  ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ  ɧɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɫɪɟɞɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ  ɛɵɥ  ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ  ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ  ɨɛɴɟɦ  ɢɦɩɨɪɬɚ  ɪɢɫɚ,  ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɸɳɢɣ  ɜɫɟ  ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  –  109 273  ɬɵɫ.  ɞɨɥɥ.  ɗɬɨ  ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ  ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ  ɪɵɧɤɚ  ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ  ɟɝɨ  ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ  ɨɛɴɟɦ  ɢɦɩɨɪɬɚ  ɫɧɢɡɢɥɫɹ  ɧɚ  6821  ɬɵɫ.  ɞɨɥɥ.  ɢɡ-ɡɚ  ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɵɯ  ɫɨɛɵɬɢɣ,  ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɩɚɧɞɟɦɢɢ  COVID-19,  ɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  ɧɚ  ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɢ  ɭɫɥɭɝ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ  ɩɚɞɟɧɢɟ  ɜ  2020  ɝɨɞɭ,  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ  ɪɵɧɨɤ  ɪɢɫɚ  ɩɪɨɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɥ  ɫɜɨɸ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɢ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɤ  ɢɡɦɟɧɹɸ-

ɳɢɦɫɹ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: 

-  ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ  ɧɚ  ɪɢɫ  ɫɪɟɞɢ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɤɥɸɱɟɜɵɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɪɨɫɬɚ  ɢɦɩɨɪɬɚ. 

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ  ɪɢɫ  ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ  

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ,  ɱɬɨ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɪɨɫɬɭ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

                                                           
19

 Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е RТМО е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2021 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫЖ. URL: https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade 

_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2024). 

https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
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-   ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ  ɪɨɫɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɪɢɫɚ  ɜ  ɫɬɪɚɧɟ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  

ɧɨɜɵɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɞɢɧɚɦɢɤɢ  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɨɛɨɪɨɬɚ  ɪɢɫɚ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɡɚ  ɩɟɪɢɨɞ  

ɫ  2015  ɩɨ  2021  ɝɨɞ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɜɨɞ  ɨ  ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ  

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ  ɷɬɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ  ɜ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  ɫɬɪɚɧɵ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ  

ɫɨɛɵɬɢɹ,  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ  ɪɵɧɨɤ  ɪɢɫɚ  ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ  ɫɜɨɸ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɢ  

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɤ  ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ,  ɨɬɤɪɵɜɚɹ  ɧɨɜɵɟ  

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɢ  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  ɩɨɡɢɰɢɣ  ɊɎ  

ɧɚ  ɦɢɪɨɜɨɦ  ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɫ 

100 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɞɨ 98 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ. Ɍɨɱ-
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ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 12, 13)
20

. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɡ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

100610 - Ɋɢɫ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɵɣ 
(ɪɢɫ-ɫɵɪɟɰ) 19 29 9,65 12 21 22 16,3 

100620 - ɒɟɥɭɲɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɧɟ-
ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ) 0,503 0,373 0,452 0,386 1,15 1,01 0,693 

100630 - ɉɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, 
ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ, ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ 
ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 82 47 55 46 48 38 47 

100640 - Ⱦɪɨɛɥɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɪɢɫ-

ɫɟɱɤɚ) 1,746 5,823 12,888 10,328 8,208 6,162 7,474 

ɂɬɨɝɨ  103,55 82,20 77,99 68,71 78,36 67,17 71,47 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ   ɩɨɡɢɰɢɣ   ɢɡ  ɊɎ ɡɚ  

                       2015 – 2021 ɝɝ.  

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2021 ɤ 
202 

100610 - Ɋɢɫ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɧɵɣ (ɪɢɫ-ɫɵɪɟɰ) 10 -19,35 2,35 9 1 -5,7 

100620 - ɒɟɥɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ (ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɢɫ) -0,13 0,079 -0,066 0,764 -0,14 -0,317 

100630 - ɉɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛ-
ɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ, ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

-35 8 -9 2 -10 9 

100640 - Ⱦɪɨɛɥɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɪɢɫ-ɫɟɱɤɚ) 4,077 7,065 -2,56 -2,12 -2,046 1,312 

ɂɬɨɝɨ  -21,35 -4,21 -9,28 9,65 -11,19 4,3 

 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɢ 2021 ɝɨ-

ɞɚɯ ɧɚ 19,35 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɢ ɧɚ 5,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɒɟɥɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɤɪɨɦɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 0,764 
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 Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е RТМО е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2021 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫЖ. URL: https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade 

_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2024). 

https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
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ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɪɢɫ ɞɪɨɛɥɟɧɧɵɣ ɢɦɟɥ ɪɨɫɬ ɫ 2016 ɩɨ 2017 ɝɝ. ɢ ɜ 2021 ɝ., ɧɨ ɫ 2018 

ɝ. ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɞɧɨ-

ɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɪɢɫ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɨɬɪɚɡɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ21
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɡ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

100610 - Ɋɢɫ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɵɣ (ɪɢɫ-ɫɵɪɟɰ) 18,64 35,28 12,37 17,46 26,80 32,75 22,81 

100620 - ɒɟɥɭɲɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ) 0,49 0,45 0,58 0,56 1,47 1,50 0,97 

100630 - ɉɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛ-
ɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ, ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 79,19 57,18 70,52 66,94 61,26 56,57 65,76 

100640 - Ⱦɪɨɛɥɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɪɢɫ-ɫɟɱɤɚ) 1,69 7,08 16,53 15,03 10,47 9,17 10,46 

ɂɬɨɝɨ  100 100 100 100 100 100 100 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 79,19 % ɞɨ 65,76 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɢɫɚ ɧɟ-

ɲɟɥɭɲɟɧɧɨɝɨ – ɫ 18,64 % ɞɨ 22,81 %. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɲɟɥɭɲɟɧ-

ɧɵɣ ɪɢɫ ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15, 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɚ22
.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ., ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

100610 - Ɋɢɫ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɵɣ 
(ɪɢɫ-ɫɵɪɟɰ) 0,215 0,255 0,331 0,433 0,32 0,43 0,334 

100620 - ɒɟɥɭɲɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɧɟ-
ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ) 1,2 1,47 0,781 0,972 1,56 0,786 0,616 

100630 - ɉɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ 

ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ 
ɪɢɫ, ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨ-
ɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɢɥɢ ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 93 79 88 96 101 90 87 

100640 - Ⱦɪɨɛɥɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɪɢɫ-

ɫɟɱɤɚ) 5,87 5,827 8,696 4,965 6,393 11,236 10,463 

ɂɬɨɝɨ  100,285 86,552 97,808 102,37 109,273 102,452 98,413 
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 Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е RТМО е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2021 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫЖ. URL: https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade 

_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2024). 
22

 Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е RТМО е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2021 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫЖ. URL: https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade 

_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2024). 

https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015  

                        – 2021 ɝɝ.  

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2021 

ɤ 202 

100610 - Ɋɢɫ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɵɣ (ɪɢɫ-ɫɵɪɟɰ) 0,04 0,076 0,102 -0,113 0,11 -0,096 

100620 - ɒɟɥɭɲɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɧɟɩɨɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ) 0,27 -0,689 0,191 0,588 -0,774 -0,17 

100630 - ɉɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɢɥɢ ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

-14 9 8 5 -11 -3 

100640 - Ⱦɪɨɛɥɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɪɢɫ-ɫɟɱɤɚ) -0,043 2,869 -3,731 1,428 4,843 -0,773 

ɂɬɨɝɨ  -13,733 11,256 4,562 6,903 -6,821 -4,039 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɟɧ. Ɍɚɤ, ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɢɫɚ ɞɪɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2019 ɢ 2021 ɝɝ. Ɍɨ-

ɝɞɚ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɥɭɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɚ ɢ ɩɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɭ-

ɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ23
.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

100610 - Ɋɢɫ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɵɣ (ɪɢɫ-ɫɵɪɟɰ) 0,21 0,29 0,34 0,42 0,29 0,42 0,34 

100620 - ɒɟɥɭɲɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɪɢɫ) 1,20 1,70 0,80 0,95 1,43 0,77 0,63 

100630 - ɉɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ 
ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 92,74 91,27 89,97 93,78 92,43 87,85 88,40 

100640 - Ⱦɪɨɛɥɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɪɢɫ-ɫɟɱɤɚ) 5,85 6,73 8,89 4,85 5,85 10,97 10,63 

ɂɬɨɝɨ  100 100 100 100 100 100 100 

 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɢɫɭ 

ɩɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɭɲɟɧɧɨɦɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɬɨ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2021 ɝɝ. ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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 Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е RТМО е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2021 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫЖ. URL: https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade 

_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2024). 

https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
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ɜɢɞɚ ɪɢɫɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 92,74 % ɞɨ 88,40 %. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ 

ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ – ɨɬ 0,21 % ɞɨ 0,34 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.   

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɢ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɟɩɟɪɶ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɪɢɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɚɪɛɨɪɢɨ, ɛɚɡɦɚɬɢ, ɞɠɚɫɦɢɧ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ. 

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɪɢɫɚ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɪɭɛɧɨɣ, ɞɢɤɢɣ ɢ ɤɪɚɫɧɵɣ ɪɢɫ,  ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɪɚɫɬɭɳɟɟ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦɢ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ  ɫɨɪɬɨɜ  ɢ  ɢɯ  ɩɨɥɟɡɧɵɯ  ɫɜɨɣɫɬɜ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬ: ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɵɦ  ɜ  ɫɬɪɚɧɟ. 

 ɗɤɫɩɨɪɬ:  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ, 

ɱɬɨ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ  ɫɩɪɨɫɟ  ɧɚ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɬɢɩɵ  ɪɢɫɚ  ɧɚ  ɦɢɪɨɜɨɦ  ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɜ ɊɎ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ  ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ  ɪɢɫɚ  ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɟɦɭ  ɭɫɩɟɲɧɨ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɨ-

ɜɚɬɶ  ɧɚ  ɦɢɪɨɜɨɦ  ɪɵɧɤɟ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ. 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ  

      ɜ ɊɎ 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɢɫ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ ɋɒȺ, ɛɭɞɭɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɷɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɟ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɪɢɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɢɬɚɟɬɫɹ ɪɢɫɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ⱥɡɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ƚɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ OЫвгК ЬКЭТЯК, ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɜɢɞ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ 



43 

 

ɤ ɫɟɦɟɣɫɬɜɭ GЫКЦТЧТМТНО (ɝɚɡɨɧɧɵɯ), ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɡɪɟɥɨɫɬɶ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɢɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢ-

ɜɚɧɢɹ ɪɢɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ, ɯɨɬɹ ɪɢɫ ɬɚɦ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 700 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɪɢɫɨɜɨɝɨ 

ɝɥɢɧɬɜɟɣɧɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɬ-

ɜɟɣɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 510 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɧɧ. ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɪɢɫ 

ɢɦɟɥ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɚ ɤɚɥɢ-

ɮɨɪɧɢɣɫɤɢɣ ɫɪɟɞɧɟɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ɪɢɫ ɢɡ ɋɒȺ ɢɦɟɥ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ 

ɰɟɧɭ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɪɢɫɚ. ɜɢɞɵ ɪɢɫɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɂɧɞɢɹ 

ɛɵɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɢɫɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 21,5 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ. Ɍɚɢɥɚɧɞ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɢɫɚ ɜ ɦɢɪɟ: ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 8,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɧɧ ɪɢɫɚ. Ⱦɟɫɹɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɢɫɚ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢ-

ɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɢɫ. ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɢɫɚ ɜ ɦɢɪɟ ɫ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 21,5 ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɧɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

10,76 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɢɫɚ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ: 

ɂɧɞɢɹ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɨɦ ɛɚɫɦɚɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ȼɭ-

ɞɭɱɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɢɫɚ ɫ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɢɫ. ȼ 

2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɪɢɫɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɧɞɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɢɫɚ ɫ 2012 ɝɨɞɚ; ɟɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜɵɪɨɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 49% ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɟɳɟ ɧɚ 46% 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ 21 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɨɧɧ, ɢ ɧɚ 21,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɢɫɚ: 

- Ɍɚɢɥɚɧɞ (3,95 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 13,2%; 

- ȼɶɟɬɧɚɦ (3,19 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 10,6%; 

- ɉɚɤɢɫɬɚɧ (2,35 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 7,8%; 

- ɋɒȺ (1,70 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 5,7%; 

- Ʉɢɬɚɣ (1,03 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 3,4%; 

- ɂɬɚɥɢɹ (804,68 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 2,7%; 

- Ɇɶɹɧɦɚ (786,83 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 2,6%; 

- Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (657,48 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 2,2%; 

- Ȼɟɥɶɝɢɹ (515,57 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 1,7%. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɢɫɨɦ ɤɚɤ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢ-

ɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɚɪɬɟɪɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɡ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

18, 19)
24

.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18– ɋɨɫɬɚɜ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɢɫɚ ɢɡ ɊɎ 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɋɬɪɚɧɚ  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɭɪɰɢɹ  19,7 29 16,4 16 30 27 19,6 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  14,7 4,96 4,19 5,5 11,4 4,5 3,51 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ  7,26 6,24 5,98 4,5 6,02 4,87 3,24 

Ȼɟɥɶɝɢɹ  4,29 2,55 7,16 6 4,13 4,31 3,58 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ  2,77 5,05 9,71 6,74 2,6 5,1 7,49 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  2,09 2,09 2,47 3,56 3,06 3,69 7,9 

ɍɤɪɚɢɧɚ  1,98 2,72 4,57 5,99 5,27 3,69 4,34 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 50,76 29,59 27,51 20,42 15,88 14,01 21,81 

ɂɬɨɝɨ  103,55 82,20 77,99 68,71 78,36 67,17 71,47 

 

 

                                                           
24

 Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е RТМО е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2021 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫЖ. URL: https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade 

_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2024). 

https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɡ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɬɪɚɧɚ  2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2021 ɤ 
2020 

Ɍɭɪɰɢɹ  9,3 -12,6 -0,4 14 -3 -7,4 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  -9,74 -0,77 1,31 5,9 -6,9 -0,99 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ  -1,02 -0,26 -1,48 1,52 -1,15 -1,63 

Ȼɟɥɶɝɢɹ  -1,74 4,61 -1,16 -1,87 0,18 -0,73 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ  2,28 4,66 -2,97 -4,14 2,5 2,39 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  0 0,38 1,09 -0,5 0,63 4,21 

ɍɤɪɚɢɧɚ  0,74 1,85 1,42 -0,72 -1,58 0,65 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ 

-21,17 -2,08 -7,09 -4,55 -1,87 7,80 

ɂɬɨɝɨ  -21,35 -4,21 -9,28 9,64 -11,19 4,30 

 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɢɫɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɧɢɠɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɤɪɨɦɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɨɬɪɚɡɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɡ ɊɎ25
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɡ ɊɎ  

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɋɬɪɚɧɚ  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɭɪɰɢɹ  19,02 35,28 21,03 23,28 38,29 40,20 27,43 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  14,20 6,03 5,37 8,00 14,55 6,70 4,91 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ  7,01 7,59 7,67 6,55 7,68 7,25 4,53 

Ȼɟɥɶɝɢɹ  4,14 3,10 9,18 8,73 5,27 6,42 5,01 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ  2,68 6,14 12,45 9,81 3,32 7,59 10,48 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  2,02 2,54 3,17 5,18 3,91 5,49 11,05 

ɍɤɪɚɢɧɚ  1,91 3,31 5,86 8,72 6,73 5,49 6,07 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 49,02 35,99 35,27 29,72 20,26 20,86 30,51 

ɂɬɨɝɨ  100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɍɭɪɰɢɹ – ɨɧɚ 

ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɞɨɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

19,02 % ɞɨ 27,43 %. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ-

                                                           
25Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е RТМО е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2021 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫЖ. URL: https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade 

_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2024). 

https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=1006&reporter=Russia&trade%20_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2021
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ɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ – ɫ 2,68 % ɞɨ 10,48 % ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɫ 2,02 % ɞɨ 

11,05 %.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 21, 22)
26

. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɋɨɫɬɚɜ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɋɬɪɚɧɚ  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɂɧɞɢɹ  28 34 26 32 41 60 69 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ  19,5 17,3 12 19,4 13,1 1,6 2,43 

ȼɶɟɬɧɚɦ  17,4 9,57 9,76 4,87 10,4 4,3 1,53 

Ɍɚɢɥɚɧɞ  16 14,2 22 23 18,9 12,6 3,68 

Ɇɶɹɧɦɚ  6,49 0,339 10,8 6,33 9,48 4,18 0 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  4,61 4,9 7,7 6,4 5,03 9,65 12,2 

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ  2,25 1,54 2,68 2,83 2,52 3,72 2,21 

Ʉɢɬɚɣ  1,55 1,54 2,1 2,55 4,89 3,12 2,58 

ɂɬɚɥɢɹ  1,47 1,47 1,3 1,61 1,37 1,69 1,73 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 3,02 1,69 3,47 3,38 2,58 1,59 3,05 

ɂɬɨɝɨ  100,29 86,55 97,81 102,37 109,27 102,45 98,41 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɬɪɚɧɚ  2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2021 ɤ 
2020 

ɂɧɞɢɹ  6 -8 6 9 19 9 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ  -2,2 -5,3 7,4 -6,3 -11,5 0,83 

ȼɶɟɬɧɚɦ  -7,83 0,19 -4,89 5,53 -6,1 -2,77 

Ɍɚɢɥɚɧɞ  -1,8 7,8 1 -4,1 -6,3 -8,92 

Ɇɶɹɧɦɚ  -6,151 10,461 -4,47 3,15 -5,3 -4,18 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  0,29 2,8 -1,3 -1,37 4,62 2,55 

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ  -0,71 1,14 0,15 -0,31 1,2 -1,51 

Ʉɢɬɚɣ  -0,01 0,56 0,45 2,34 -1,77 -0,54 

ɂɬɚɥɢɹ  0 -0,17 0,31 -0,24 0,32 0,04 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ 

-1,32 1,78 -0,09 -0,80 -0,99 1,46 

ɂɬɨɝɨ  -13,73 11,26 4,56 6,90 -6,82 -4,04 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ – ɨɧ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
                                                           
26

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. Ɍɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɢɡ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɪɨɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ  

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɋɬɪɚɧɚ  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɂɧɞɢɹ  27,92 39,28 26,58 31,26 37,52 58,56 70,11 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ  19,44 19,99 12,27 18,95 11,99 1,56 2,47 

ȼɶɟɬɧɚɦ  17,35 11,06 9,98 4,76 9,52 4,20 1,55 

Ɍɚɢɥɚɧɞ  15,95 16,41 22,49 22,47 17,30 12,30 3,74 

Ɇɶɹɧɦɚ  6,47 0,39 11,04 6,18 8,68 4,08 0,00 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  4,60 5,66 7,87 6,25 4,60 9,42 12,40 

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ  2,24 1,78 2,74 2,76 2,31 3,63 2,25 

Ʉɢɬɚɣ  1,55 1,78 2,15 2,49 4,48 3,05 2,62 

ɂɬɚɥɢɹ  1,47 1,70 1,33 1,57 1,25 1,65 1,76 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 3,01 1,96 3,55 3,30 2,36 1,55 3,10 

ɂɬɨɝɨ  100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɢ ɂɧɞɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɢɫɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

2.3 ȼɡɚɢɦɧɚя ɬɨɪɝɨɜɥя ɪɢɫɨɦ ɜ ȿȺЭɋ 

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ (ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ⱥɪɦɟɧɢɸ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ: 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɢɫɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ: ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɪɦɟ-
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ɧɢɸ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫ ɤɚɤ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ: ɜɧɭɬɪɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɢɫɚ ɜ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟ ɪɢɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɸɡɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɢɫɨɦ. ɋɥɨ-

ɢɫɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɬɚɤɨɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱ-

ɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɢɫɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ27
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 
Ɉɛɨɪɨɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ 

2015 56193 - - - - - - 

2016 31243 -24950 -24950 55,60 55,60 -44,40 -44,40 

2017 37327 6084 -18866 119,47 66,43 19,47 -33,57 

2018 37054 -273 -19139 99,27 65,94 -0,73 -34,06 

2019 49168 12114 -7025 132,69 87,50 32,69 -12,50 

2020 44863 -4305 -11330 91,24 79,84 -8,76 -20,16 

2021 58125 13262 1932 129,56 103,44 29,56 3,44 

 

Ɉɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɪɢɫɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58125 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 1932 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɚ 2020 ɝ. ɧɚ 13262 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɰɟɩɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2016, 2018 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɡɚ-

ɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ 2015 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ – 56193 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɂ 

                                                           
27

 ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫ]. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/ in-

tegr_i_makroec/dep_stat /tradestat/tables/intra/Pages/default.aspx (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.03.2024). 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
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58125 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ 

 

ȼɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɬɚɤ ɫ 2105 ɝɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫ ɫ 56193 ɬɵɫ.ɞɨɥɥ. ɪɟɡɤɨ 

ɞɨ 31 243 ɬɵɫ.ɞɨɥɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ 2015 ɝ., ɬɚɤ ɧɚ 2021 

ɝɨɞ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 58125 ɬɵɫ.ɞɨɥɥ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 25 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26 ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ28
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɉɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ  

                       ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɬɪɚɧɚ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 506 563 12 771 860 1071 1234 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 133 2805 3741 4720 4178 5225 9323 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 21147 9355 11281 12438 16389 15702 17260 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 7935 4920 6326 1896 6050 3312 4921 

Ɋɨɫɫɢɹ 26470 13598 15965 17227 21689 19550 25385 

ɂɬɨɝɨ 56193 31243 37327 37054 49168 44863 58125 

                                                           
28

 ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɪɭɫ]. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/ in-

tegr_i_makroec/dep_stat /tradestat/tables/intra/Pages/default.aspx (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.03.2024). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ   ɪɢɫɨɦ   ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ  

                       ȿȺɗɋ ɡɚ 2015 – 2021 ɝɝ. 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɬɪɚɧɚ 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2021 ɤ 
2020 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 57 -551 759 89 211 162 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2673 936 979 -543 1047 4099 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ -11792 1926 1157 3952 -687 1558 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ -3014 1405 -4430 4154 -2738 1608 

Ɋɨɫɫɢɹ -12872 2368 1262 4462 -2139 5835 

ɂɬɨɝɨ -24949 6084 -273 12114 -4305 13262 

 

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ-

ɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2017 ɝɨɞɚ – ɡɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 551 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɫ 2015 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶɸ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 543 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 9190 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɢɫɨɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɩɟɪɢɨ-

ɞɨɦ – 17260 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɧɚɩɪɨɬɢɜ 21147 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɟɝɨ ɪɟɡɤɢɦ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – ɧɚ 11792 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚ-

ɧɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4921 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɚ 3014 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 

2015 ɝɨɞɚ. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25385 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1085 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ., ɧɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ 5835 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɜ ȿȺɗɋ ɡɚ  

                      2015 – 2021 ɝɝ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɋɬɪɚɧɚ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,90 1,80 0,03 2,08 1,75 2,39 2,12 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,24 8,98 10,02 12,74 8,50 11,65 16,04 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 37,63 29,94 30,22 33,57 33,33 35,00 29,70 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 14,12 15,75 16,95 5,12 12,30 7,38 8,47 

Ɋɨɫɫɢɹ 47,11 43,52 42,77 46,49 44,11 43,58 43,67 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ – 

ɛɨɥɟɟ 42,77 %, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɧɚ Ⱥɪɦɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 14,12 % ɞɨ 8,47 

%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. Ɉɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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3 ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ   ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɂɋɈɆȼ ɊɎ   ȼ ɍɋ- 

ɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɨɦ ɪɢɫɚ,  ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɟɝɨ ɰɟɧɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

ɉɨɲɥɢɧɵ:  ȼɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ  ɫɟɛɹ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

ɩɨɲɥɢɧ  ɧɚ  ɢɦɩɨɪɬ  ɪɢɫɚ.  ȼ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɤɚɤ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ  (ɮɢɤ-

ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ),  ɬɚɤ  ɢ  ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ  (ɩɪɨɰɟɧɬ  ɨɬ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)  ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɐɟɥɶ:  Ɂɚɳɢɬɚ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɪɢɫɚ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɧɚ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ  ɪɵɧɤɟ  ɢ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ  

ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɜ  ɫɟɥɶɫɤɨɦ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

Ɇɟɪɵ:  Ʉɜɨɬɵ  ɧɚ  ɢɦɩɨɪɬ,  ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ  ɢ  ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ  ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ,  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ  ɢ  ɬ.ɞ. 

ɐɟɥɶ:  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɢɦɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ  ɪɢɫɚ  ɧɨɪɦɚɦ  ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ  ɢ  ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɚɠɧɵɦ  

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ  ɪɢɫɨɦ  ɜ  ȿȺɗɋ. 

ɗɬɢ  ɦɟɪɵ  ɜɥɢɹɸɬ  ɧɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɤɚɤ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ,  ɬɚɤ  

ɢ  ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɪɢɫɚ. 

ȼɚɠɧɨ  ɧɚɣɬɢ  ɛɚɥɚɧɫ  ɦɟɠɞɭ  ɡɚɳɢɬɨɣ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  ɪɢɫɚ  ɞɥɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢ-

ɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ,  ɢɦɟɟɬ  ɤɚɤ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ,  ɬɚɤ  ɢ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ  ɫɬɨɪɨɧɵ. 
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  ɷɬɢ  ɦɟɪɵ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ  

ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɪɢɫɚ,  ɫɨɡɞɚɜɚɹ  ɛɨɥɟɟ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ  

ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ:  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɪɢɫɚ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɟɝɨ  ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ  ɞɥɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ:  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ  ɩɨɲɥɢɧɵ  ɢ  ɞɪɭɝɢɟ  

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ  ɦɨɝɭɬ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ  ɪɢɫ  ɦɟɧɟɟ  ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ  ɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ,  ɱɬɨ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  ɰɟɧ  ɢ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ  ɜɵ-

ɛɨɪɚ  ɞɥɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ:  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɦɨɠɟɬ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ  ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ  ɞɥɹ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ  ɢɥɢ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɪɢɫɚ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ:  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɛɥɢɡɨɫɬɢ  ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ  ȿȺɗɋ  ɢ  ɢɯ  ɬɟɫ-

ɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɵɯ  ɢ  ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ  ɦɟɪ  ɞɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɨɛɳɢɯ  ɰɟɥɟɣ  ɢ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  

ɜɫɟɯ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ:  Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɦɨɠɟɬ  ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɫɨɡɞɚɧɢɸ  ɟɞɢɧɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ  ɪɢɫɚ  ɜ  ȿȺɗɋ,  ɱɬɨ  ɭɩɪɨɫɬɢɬ  ɬɨɪɝɨɜɥɸ  ɢ  

ɩɨɜɵɫɢɬ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɪɟɝɢɨɧɚ  ɧɚ  ɦɢɪɨɜɨɦ  ɪɵɧɤɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɢ  ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ  

ɜɧɟɲɧɸɸ  ɬɨɪɝɨɜɥɸ  ɪɢɫɨɦ  ɜ  ȿȺɗɋ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ.  ȼɚɠɧɨ  

ɧɚɣɬɢ  ɛɚɥɚɧɫ  ɦɟɠɞɭ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟɦ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  ɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɪɢɫɚ.  Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚ-

ɰɢɹ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ȿȺɗɋ  ɦɨɠɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ  

ɷɬɨɝɨ  ɛɚɥɚɧɫɚ  ɢ  ɭɥɭɱɲɢɬɶ  ɫɢɬɭɚɰɢɸ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ  ɪɢɫɚ  ɜ  ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27  ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪ-
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ɬɚ ɪɢɫɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

100610 - Ɋɢɫ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɵɣ (ɪɢɫ-ɫɵɪɟɰ) 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, % 16 14 10 10 10 10 10 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 0,215 0,255 0,331 0,433 0,32 0,43 0,334 

100620 - ɒɟɥɭɲɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ) 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, % 11,7 10 10 10 10 10 10 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 1,2 1,47 0,781 0,972 1,56 0,786 0,616 

100630 - ɉɨɥɭɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ, ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, % 11,7 10 10 10 10 10 10 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 93 79 88 96 101 90 87 

100640 Ⱦɪɨɛɥɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɪɢɫ-ɫɟɱɤɚ) 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, % 11,7 10 10 10 10 10 10 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 5,87 5,827 8,696 4,965 6,393 11,236 10,463 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫ 16 ɞɨ 10 % ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ 100610 - Ɋɢɫ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɫ 

2019 ɝɨɞɚ ɜɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

100620 - ɒɟɥɭɲɟɧɵɣ ɪɢɫ (ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫ). ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. 

Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 29. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɴɟɦ ɤɜɨɬɵ, ɬɨɧɧ - 8974 8974 9039 8776 5146,12 0 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 17,4 9,57 9,76 4,87 10,4 4,3 1,53 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɤɜɨɬɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ. Ɍɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɜɨɬɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 9039 ɬɨɧɧ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 4,89 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ 100610 - Ɋɢɫ ɧɟɲɟɥɭɲɟɧɵɣ (ɪɢɫ-

ɫɵɪɟɰ) (ɬɚɛɥ. 30). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ-ɫɵɪɰɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 18,33 19,17 

ɐɟɧɚ 402,52 401,5 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɥɥ. 255 331 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɞɨɥɥ. 51 34 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɞɨɥɥ. 67 58 

 

ȼɐ = 401,5 – 402,52 =  -1,02 ɞɨɥɥ. 

ȼɐɬɫ = 331+51+40 = 422 ɞɨɥɥ. 

ȼɐɬɩ = 331+34+67=  432 ɞɨɥɥ. 

ȼɐɧɞɫ = 331+34+58= 423 ɞɨɥɥ. 

ɬɫ = 422-402,52 = 19,48 ɞɨɥɥ. 

ɬɩ = 432-422= 10 ɞɨɥɥ.   

ɧɞɫ = 423-432 = -9  ɞɨɥɥ. 

Ɉɛɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ: 19,48-17-3,5 = -1,02 ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ-ɫɵɪɰɚ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 19,48 

ɞɨɥɥ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 10 ɞɨɥɥ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 9 ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɤ, ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɪɢɫɚ-ɫɵɪɰɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ  ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ  ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  

ɪɢɫɚ,  ɱɬɨ  ɜɵɡɵɜɚɟɬ  ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ  ɫɪɟɞɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ  ɢ  ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: 

- Ɋɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ:  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɭɪɨɜɧɹ  ɠɢɡɧɢ  ɢ  ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ  ɩɪɢɜɵɱɟɤ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɩɪɢɜɟɥɢ  ɤ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  ɫɩɪɨɫɚ  ɧɚ  

ɪɢɫ,  ɱɬɨ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ  ɨɛɴɟɦ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ  ɞɥɹ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 
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- ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɤɥɢɦɚɬɚ  ɢ  ɧɟɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɟ  ɩɨɝɨɞɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  (ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ)  ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɨ  ɩɨɜɥɢɹɥɢ  ɧɚ  ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ  ɪɢɫɚ  ɜ  ɤɥɸɱɟɜɵɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ; 

- ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  ɋɚɧɤɰɢɢ  ɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɦɟɪɵ  ɫɨ  ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ  ɫɬɪɚɧ  ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  

ɪɢɫɚ,  ɫɨɡɞɚɜɚɹ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɢ  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɪɨɲɟɧɢɟɦ:  ɚɜɚɪɢɹ  ɧɚ  ɞɚɦɛɟ  ɜ  Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ  ɤɪɚɟ  (ɥɢ-

ɞɟɪɟ  ɩɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  ɪɢɫɚ)  ɩɪɢɜɟɥɚ  ɤ  ɩɨɬɟɪɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɴɟɦɚ  ɭɪɨ-

ɠɚɹ; 

- ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ:  ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɡɚɩɪɟɬ  ɧɚ  ɷɤɫɩɨɪɬ  ɪɢɫɚ  ɢ  ɪɢɫɨɜɨɣ  

ɤɪɭɩɵ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ  ɞɟɮɢɰɢɬɚ  ɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ  ɪɵɧɤɟ  ɢ  ɫɞɟɪɠɢ-

ɜɚɧɢɹ  ɰɟɧ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ:  ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɪɢɫɚ  ɩɪɢɜɟɥɨ  

ɤ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ  ɜɚɥɸɬɧɵɯ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɸ; 

- ɩɨɬɟɪɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ:  Ɋɨɫɫɢɹ  ɬɟɪɹɟɬ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ  ɧɚ  ɦɢɪɨɜɨɦ  ɪɵɧɤɟ  ɪɢɫɚ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɫ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ:  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɫ  ɨɪɨɲɟɧɢɟɦ  ɢ  ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɨɡɞɚɸɬ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɪɢɫɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

- ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɜ  ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ  ɫɢɫɬɟɦ  ɨɪɨɲɟɧɢɹ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɜ  ɪɟɝɢɨɧɚɯ  ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɪɢɫɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɧɨɜɵɯ  ɫɨɪɬɨɜ:  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɧɨɜɵɯ,  ɛɨɥɟɟ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ  ɤ  ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦ  ɤɥɢɦɚɬɚ  ɫɨɪɬɨɜ  ɪɢɫɚ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɪɵɧɤɚ:  ɩɨɢɫɤ  ɧɨɜɵɯ  ɪɵɧɤɨɜ  ɫɛɵɬɚ  ɞɥɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  

ɪɢɫɚ  ɢ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ  ɪɵɧɤɨɜ; 
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- ɩɨɢɫɤ  ɪɟɲɟɧɢɣ  ɞɥɹ  ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ  ɫɚɧɤɰɢɣ:  ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ  ɫ  

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ  ɫɬɪɚɧɚɦɢ  ɢ  ɩɨɢɫɤ  ɧɨɜɵɯ  ɩɭɬɟɣ  ɞɥɹ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɪɢɫɚ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɪɢɫɚ  ɢɡ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ,  

ɤɨɬɨɪɚɹ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ  ɪɟɲɟɧɢɸ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɢɧɹɬɶ  

ɦɟɪɵ  ɩɨ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,  ɩɨɢɫɤɭ  ɧɨɜɵɯ  ɪɵɧɤɨɜ  

ɫɛɵɬɚ  ɢ  ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ  ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɢ ɪɢɫɨɜɨɣ ɤɪɭɩɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɸɥɟ 2022 

ɝɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  Ɋɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ  ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɫɤɨɦ ɝɢɞɪɨɭɡɥɟ ɧɚ 

Ʉɭɛɚɧɢ,  ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɪɢɜɟɥɚ  ɤ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɩɨɬɟɪɹɦ  ɭɪɨɠɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ:  ɡɚɩɪɟɬ  ɧɚ  ɷɤɫɩɨɪɬ  ɛɵɥ  ɩɪɨɞɥɟɧ  ɞɨ  31  ɢɸɧɹ  2024  

ɝɨɞɚ,  ɱɬɨ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ  ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ  ɪɵɧɤɟ; 

- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ:  ɡɚɩɪɟɬ  ɧɟ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ  ɧɚ  ɩɨɫɬɚɜɤɢ  ɜ  ɫɬɪɚɧɵ  

ȿȺɗɋ,  Ⱥɛɯɚɡɢɸ,  ɘɠɧɭɸ  Ɉɫɟɬɢɸ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɧɚ  ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ  ɩɨɦɨɳɶ  ɢ  

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ  ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

- ɭɪɨɠɚɣ 2022 ɝɨɞɚ:  ɜɚɥɨɜɵɣ  ɫɛɨɪ  ɪɢɫɚ  ɜ  2022  ɝɨɞɭ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ  1,066  

ɦɢɥɥɢɨɧɚ  ɬɨɧɧ,  ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɩɨɤɪɵɬɶ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ  ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ  ɢ  ɫɨɡɞɚɟɬ  

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɞɥɹ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɩɪɢ  ɫɧɹɬɢɢ  ɡɚɩɪɟɬɚ; 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ:  ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɦɟɪɵ  ɩɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɪɢɫɨɜɨɞɫɬɜɚ  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɟɪɟɞɚɱɚ  ɱɚɫɬɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɜ  

ɤɨɧɰɟɫɫɢɸ  ɛɢɡɧɟɫɭ; 

- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ:  ɪɢɫ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɚɤ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ  ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɣ  ɩɪɨɞɭɤɬ  ɞɥɹ  Ɋɨɫɫɢɢ,  ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɜ  ɫɬɪɚɧɚɯ  ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ  Ⱥɡɢɢ. 

 ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 

- ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ  ɰɟɧɵ:  ɧɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɡɚɩɪɟɬ  ɧɚ  ɷɤɫɩɨɪɬ,  ɰɟɧɵ  ɧɚ  ɪɢɫ  ɜ  

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  ɫɟɬɢ  ɦɨɝɭɬ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ  ɪɚɫɬɢ  ɢɡ-ɡɚ  ɞɪɭɝɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
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- ɪɢɫɤɢ  ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ:  ɡɚɩɪɟɬ  ɦɨɠɟɬ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  

ɞɥɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ  ɷɤɫɩɨɪɬ  ɢ  ɩɨɥɭɱɚɬɶ  ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ  ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɂɚɩɪɟɬ  ɧɚ  ɷɤɫɩɨɪɬ  ɪɢɫɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɦɟɪɨɣ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɧɚ  

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɪɵɧɤɚ.  Ɉɞɧɚɤɨ,  ɞɥɹ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɪɢ-

ɫɨɜɨɞɫɬɜɚ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɟɲɚɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɫ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ,  

ɤɥɢɦɚɬɨɦ  ɢ  ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɢ  

ɩɨɢɫɤ  ɧɨɜɵɯ  ɪɵɧɤɨɜ  ɫɛɵɬɚ  ɦɨɝɭɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɪɢɫɚ  ɜ  ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɧɚ ɪɢɫ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ . 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ƚɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɪɢɫ ɜ ɊɎ ɡɚ 1 ɤɝ 

 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ  ɭɫɩɟɯɨɜ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɪɢɫɨ-

ɜɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ,  ɧɨ  ɢ  ɨɬ  ɨɛɴɟɦɨɜ  ɢɦɩɨɪɬɚ.  ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ  

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ  ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ  ɤɜɨɬɵ,  ɧɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ  ɡɚɩɚ-

ɫɵ  ɧɚ  ɫɤɥɚɞɚɯ,  ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɪɢɫ  ɦɨɠɟɬ  ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ  ɛɨɥɟɟ  1,5  ɥɟɬ.  Ⱥɧɬɢɦɨɧɨ-

ɩɨɥɶɧɚɹ  ɫɥɭɠɛɚ  ɞɨɥɠɧɚ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɢ  

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ  ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɧɟ  ɩɨɜɥɢɹɥɨ  ɧɚ  ɰɟɧɵ:  Ɂɚɩɪɟɬ  ɧɚ  ɷɤɫɩɨɪɬ  ɪɢɫɚ  

ɧɟ  ɩɪɢɜɟɥ  ɤ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ  ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ  ɧɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɤɪɭɩɧɵɦ  ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ  ɪɢɫɚ:  Ⱦɨɥɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  

ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɪɢɫɚ  ɜ  ɦɢɪɨɜɨɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ,  ɩɨɷɬɨɦɭ  ɡɚɩɪɟɬ  ɧɟ  

ɨɤɚɡɚɥ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɧɚ  ɦɢɪɨɜɵɟ  ɰɟɧɵ  ɢɥɢ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɩɥɚɧɟɬɵ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɢɦɩɨɪɬ:  Ɋɨɫɫɢɹ  ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ  ɨɤɨɥɨ  200  ɬɵɫɹɱ  ɬɨɧɧ  

ɪɢɫɚ  ɜ  ɝɨɞ,  ɱɬɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɤɨɥɨ  ɬɪɟɬɢ  ɨɬ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  ȼ  

ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɷɬɨ  ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɵɣ  ɪɢɫ,  ɤɨɬɨɪɵɣ  ɧɟ  ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  ɫɨɪɬɨɜ:  ȼ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɪɭɝɥɨɡɟɪ-

ɧɵɣ  ɪɢɫ,  ɜ  ɬɨ  ɜɪɟɦɹ  ɤɚɤ  ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɵɣ  ɪɢɫ  ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɛɨɥɶɲɢɦ  ɫɩɪɨɫɨɦ  

ɭ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɦɩɨɪɬ  ɢɡ  Ⱥɡɢɢ:  Ɋɨɫɫɢɹ  ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ  ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɵɣ  ɪɢɫ  ɢɡ  ȼɶɟɬɧɚ-

ɦɚ,  Ɍɚɢɥɚɧɞɚ  ɢ  ɂɧɞɢɢ. 

ɐɟɧɵ  ɧɚ  ɪɢɫ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɡɚɜɢɫɢɬ  ɤɚɤ  ɨɬ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  

ɬɚɤ  ɢ  ɨɬ  ɢɦɩɨɪɬɚ.  ȼɚɠɧɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɨɛɴɟɦɵ  ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ  ɡɚɩɚɫɨɜ  ɢ  ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɞɥɹ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ  ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ  

ɢ  ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 - ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 

ɐɟɧɚ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
(ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ) 

ɉɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

2022 90,52 111,09 20,57 22,72 

2023 109,8 123,65 13,85 12,61 

2024 123,65 127,60 3,95 3,19 

ȼɫɟɝɨ 34,42 42,62 

 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɢɫ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɞɨ-

ɪɨɠɚɧɢɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ɋɟɡɤɨ ɩɨɞɨɪɨɠɚɬɶ ɪɢɫ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɩɹɬɶ ɭɩɚɞɟɬ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɤɪɨɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɠɟ 

ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɢɧɴɟɤɰɢɹɦɢ).  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɢɫɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɢɫɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚ 

 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2017-2022 ɝɨɞɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

4.64%. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ  ɭɛɨɪɤɭ ɪɢɫɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ 

ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɬɢɝ 1,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 20%. 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɢɸɧɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡ 

(ɨɰɟɧɤɭ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 501 242 ɬɨɧɧ. Ɇɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 2017-2023 ɝɝ. ɬɟɦɩɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 

2027 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɢɫɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɢɫɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 

2027 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 562 421 ɬɨɧɧ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵ-

ɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɫɬɢ. ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɜɪɨɩɵ? ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨ-

ɤɭɩɤɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɢɫɚ, ɜɞɪɭɝ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɦɵ ɪɢɫɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɱɭɠɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɨ 

ɧɟ ɬɚɤ ɜɵɝɨɞɧɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɹɠɟɬ ɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ. 

 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭ ɪɢɫɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. Ɉɞɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɲɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
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ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɨɧɧ ɤɪɭɩɵ, ɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ, ɜɵɩɟɱɤɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɪɢɫɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɢ ɤɪɭɩ. 

 Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ 160 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɪɢɫɚ, ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɪɢɫɨɜɨɞɚɦ "ɩɨɧɟ-

ɦɧɨɝɭ ɡɚɧɨɜɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɜ 2024, 2025 ɝɨɞɚɯ". Ⱥ ɭɠɟ ɤɨɝɞɚ Ɏɟɞɨɪɨɜ-

ɫɤɢɣ ɝɢɞɪɨɭɡɟɥ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨ-

ɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɢɫɚ ɞɨ 125–130 ɬɵɫ.ɝɟɤɬɚɪɨɜ, "ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɠ-

ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ".  

Ɇɟɪɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɚɠɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɨɜɨɣ ɤɪɭɩɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 40-50 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɢɫɨɜɨɞɵ ɧɟ ɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɪɢɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɦɟɹ ɞɨɥɸ ɨɤɨɥɨ 68% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɚɝɪɨɫɟɡɨɧ 2022/23. ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɂɧɞɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɥɟɣ ɨɤɨɥɨ 40% ɨɬ ɜɫɟ-

ɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ. 

 ȼ ɢɸɥɟ 2022 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɪɢ-

ɫɚ ɤɪɨɦɟ ɛɚɫɦɚɬɢ ɢ ɩɪɨɩɚɪɟɧɧɨɝɨ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɂɧɞɢɹ ɜɜɟɥɚ 20%-ɧɭɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɩɪɨɩɚɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɞɧɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ 

ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɢ ɞɚɥɟɟ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɩɚɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ 20%, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɩɚɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɡɚ ɝɨɞ 600-620 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɪɢɫɚ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 190-240 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ. Ɂɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 475 ɬɵɫɹɱ 

ɬɨɧɧ ɪɢɫɚ, ɱɬɨ ɧɚ 25 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 70 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɪɢɫɨɜɨɣ ɤɪɭɩɵ - ɷɬɨ 

ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɩɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ. 
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ɉɪɢɛɵɥɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȻɍ «ɐɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ» ɨɲɟɥɨɦɥɹɸɳɢɟ 316 ɬɨɧɧ ɫɵɪɨɝɨ ɪɢɫɚ ɢɡ ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2024 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɰɟɥɵɯ 4,5 ɪɚɡɚ. 

 ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɂɬɚɥɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɪɢɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

76% ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 11,5 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɪɢɫɨɜɨɣ ɤɪɭɩɵ ɢɡ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, Ɇɶɹɧɦɵ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɉɚɪɚɝɜɚɹ ɢ ɋɒȺ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɤɪɭɩɭ ɪɢɫɨɜɭɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɧɵ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ 

ɪɢɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12  - ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɧɵ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɪɢɫ 

 

1 

•Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 600-650 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɪɢɫɚ-ɤɪɭɩɵ. ɂɡ ɬɨɧɧɵ ɫɵɪɰɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60%-ɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɤɪɭɩɵ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 650 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɤɪɭɩɵ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ 900 ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɬɨɧɧ ɪɢɫɚ-ɫɵɪɰɚ. Ⱥ ɫɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ – ɞɨ 1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

2 

•Ɋɨɫɫɢɹ ɟɳɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɪɢɫ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 200 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɤɪɭɩɵ ɡɚ ɝɨɞ. ɗɬɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

3 

•ȼ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɦ 70% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɢɫɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 
ɨɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɨɬ «ɮɟɞɨɪɨɜɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ», ɢ ɩɨɫɟɹɥɢ ɧɚ 30% ɛɨɥɶɲɟ 2022 ɝɨɞɚ. Ⱥ, 
ɝɥɚɜɧɨɟ, ɪɢɫ ɬɚɦ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɜɫɯɨɞɢɬ, ɫɤɚɡɚɥɚ «ɊȽ» ɡɚɦɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɄȺɊ 
ɂɪɢɧɚ Ƚɥɚɡɭɧɨɜɚ 

4 

•ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ Ʉɚɯɨɜɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜɥɢɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ʉɪɵɦ, ɝɞɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ 
ɢɫɱɟɡɚɸɳɟ ɦɚɥɨ ɪɢɫɚ. ɋɤɚɠɟɦ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɛɪɚɥɢ ɜɫɟɝɨ 6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ – ɦɟɧɶɲɟ 5% 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

5 

•ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɄȺɊ, ɜ ɧɨɜɵɣ ɫɟɡɨɧ ɪɵɧɨɤ ɜɯɨɞɢɬ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɪɢɫɚ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɨɬ ɭɪɨɠɚɹ-2022. 
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 Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɪɢɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɢɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɵ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɪɟɲɚɬɫɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɸɳɢɣɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɪɢ-

ɫɚ: 

- ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɢɫɚ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɤɚɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɢɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨ-

ɳɚɞɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢ-

ɹɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ; 

- ɷɦɛɚɪɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɪɢɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ:  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 

- ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ:  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ:  ɡɚɤɭɩɤɚ ɪɢɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɪɢɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  ȼɦɟɫɬɨ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɪɢɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɪɢɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɨɱɶ ɜ ɬɨɱɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɪɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2022 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 10-ɥɟɬɧɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɭɪɨɠɚɟɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɭ-

ɡɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɢɫɚ ɜ ɪɭɛɥёɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɢɫɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɥɢɧɧɨɡɟɪɧɨɝɨ 

ɪɢɫɚ) ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɢɫ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɪɢɫ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

- Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɢɫɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇɶɹɧɦɚ, 

ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢ-

ɫɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: 
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-  Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɢɫɚ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ;  

- ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɢɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ.  Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢ-

ɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɢɫɚ.  ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɹɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɢɫɚ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ,  ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɟ-

ɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɪɢɫɚ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0%, ɟɫɥɢ 

ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɜɨɬɭ. Ɍɚɦɨɠɟɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 %.  ɐɟɥɶ - ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɮɢɬɨ-

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  ɂɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɪɢɫ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɢɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɝɪɚɧ-

ɬɵ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɢɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɢɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɢɫɚ, ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɢɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɢɫɚ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɢɫɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 
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1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɭɫɤɨ-

ɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ,  ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɢɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

3. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: 

-  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɪɢɫɚ,  ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ; 

-   ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɪɢɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɢɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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