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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɮɟɪɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɜɵɜɨɡɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɤɚɤ: 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

- ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

- ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

- ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

- ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɥɢ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɊɎ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ     ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɊɎ;  

   - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɊɎ;  

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;                         

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɊɎ;  

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɊɎ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɊɎ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɊɎ.    

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. 

ɏɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
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ɦɟɬɨɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺ- 

    ɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɊɕɇɄȺ ȾɊȺȽɈɐȿɇɇɕɏ ɆȿɌȺɅɅɈȼ  

    ȼ ɊɎ  

  

1.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ- 

       ɪɨɜ 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟ.  

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɬɢɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɨɫɬɚ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɥɢɹɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɥɢɹɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, 

ɩɨɫɥɟ 2000 ɝɨɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ , ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɟɫɬɵ 

ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɪɧɹ, ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, ɩɟɪɟɠɢɬɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ 

1994, 2000-2001 ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ 2008 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɊɎ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɛɦɟɧɭ ɢ 

ɡɚɦɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɬɭɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɢɞɟɹɯ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ⱦɠɟɮɮɪɢ ɋɚɤɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 



10 

 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 

ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢ 

ɩɟɪɟɞ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɡɚɦɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ 

ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɜ 

ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɚ 

ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬɞɚɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɫɮɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ 

ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɚ ɧɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɰɟɥɟɣ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ȿɟ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ: ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɥɚɧɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɪɵ: ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ.) 
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ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨ ɢ 

ɬɚɤɢɟ ɲɚɝɢ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

(ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ), ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɫɦɹɝɱɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 1
  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɭɩɥɚɬɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

                                                           
1
  Ʉɨɧɢɤ ɇ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɇ.: ɇɚɭɱɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2016. ɋ. 86. 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 2 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ, ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɚɪɢɮɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ-

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ.ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ: ɢɦɩɨɪɬɭ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

Ɉɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ 

                                                           
2
  Ȼɚɤɥɚɤɨɜ ɉ.Ⱥ. Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. ɋɉɛ: ɂɐ 

«ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ», 2016. ɋ. 411. 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ: 

- ɢɦɩɨɪɬ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ; 

- ɷɤɫɩɨɪɬ : ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɡɥɢɲɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ; 

- ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ : ɷɬɨ ɫɦɟɫɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋɬɪɚɧɚ Ⱥ ɩɨɤɭɩɚɟɬ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Ȼ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɢɯ ɫɬɪɚɧɟ ɋ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ 

ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɌɈ) 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɜɨɬ, 
ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɧɚɰɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ; ɨɧɨ ɞɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɪɟɞɤɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

- ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ; 

- ɜɵɫɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɫɩɪɨɫ; 

- ɧɢɡɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɨɜɚɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

- ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

- ɢɡɛɵɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȿȺɗɋ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 -  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȿȺɗɋ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɑɚɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: Ɋɨɫɫɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ), 

ɝɞɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɢɯ 
ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ; 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ȼɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɜɜɨɡɧɵɟ ɤɜɨɬɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 3 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȿё ɰɟɥɶ - ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɵɪɭɱɟɤ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 4 
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  Ʉɨɧɢɤ ɇ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɇ.: ɇɚɭɱɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2016. ɋ. 86. 

4ɇɨɡɞɪɚɱɟɜ, Ⱥ.Ɏ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɇ.: ȼɨɥɬɟɪɫɄɥɭɜɟɪ, 2017. ɋ. 90. 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ 
ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɞɪ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɋɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
5
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  ɉɪɨɤɭɲɟɜ ȿ.Ɏ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ. Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɢɫɬ, 

2015.ɋ. 208. 

то̬̼̏̌ ̌̚п̬е̺ё̦̦̼е ̛л̛ о̸̛̬̦̐̌е̦̦̼е к ̏̏о̚у ̏ ˀо̛̭̭̀: ̾то то̬̼̏̌ ;̦̌п̛̬̥е̬, ̦̬̌кот̛к̛, 
о̬у̛̙е, оп̭̦̼̌е ̥̌те̛̬̌л̼ ̛ д̬.Ϳ, ̏̏о̚ кото̵̬̼ ̦̌ те̛̬̬то̛̬̀ ˀо̛̛̭̭ о̸̛̬̦̐̌е̦ ̛л̛ ̌̚п̬е̺е̦ 

по ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏у 

̏̏о̦̼̚е к̏от̼: о̸̛̬̦̐̌е̛̦́, у̭т̦̌о̏ле̦̦̼е ̐о̭уд̬̭̌т̏о̥ ̦̌ о̻̍е̥̼ ̛̥по̬т̛̬уе̵̥̼ то̬̏̌о̏ 
оп̬еделе̦̦о̐о ̛̏д̌. ʦ̏о̦̼̚е к̏от̼ ̥о̐ут п̛̬̥е̦́т̭̽́ дл́ ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̬̼̦к̌, ̛̺̌̚т̼ 

от̦о̛̭тел̦̽о у̵̛̥̼́̏̚ от̬̭̌ле̜ ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ д̬у̵̛̐ ̶еле̜ 

т̥̌о̙е̦̦ое о̴о̬̥ле̛̦е: п̬о̶е̭̭ ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ то̬̏̌о̏ ̛ п̬о̵о̙де̛̦́ ̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ 
п̬о̶еду̬у п̛̬ ̵̛ ̏̏о̚е ̏ ˀо̛̭̭̀. ʦкл̸̀̌ет ̏ ̭е̍́ декл̛̬̬̌о̛̦̏̌е то̬̏̌о̏, упл̌ту т̥̌о̙е̵̦̦̼ 

пл̌те̙е̜, п̬едо̭т̌̏ле̛̦е ̦ео̵̍од̵̛̥̼ доку̥е̦то̏ 

т̥̌о̙е̦̦̼̜ ̭о̀̚: ˀо̛̭̭́ ́̏л́ет̭́ ̸̭̌т̽̀ ʫ̛̬̜̭̏̌̚ко̐о ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̭о̀̌̚, ̸то о̸̦̌̌̚ет 
̭о̥̏е̭т̦ое т̥̌о̙е̦̦ое п̬о̭т̬̦̭̌т̏о ̭ ʥел̬̌у̭̽̀, К̵̭̌̌̚т̦̌о̥, ʤ̬̥е̛̦е̜ ̛ К̛̛̛̬̐̚е̜. Это 

̏л̛́ет ̦̌ п̬о̶еду̬̼ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ ̛ ̛̥по̬т̌ то̬̏̌о̏ 

т̥̌о̙е̦̦̼е по̹л̛̦̼: ̾то пл̌т̌, ̛̥̏̌̚е̥̌́ п̛̬ ̏̏о̚е то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у. 
˃̥̌о̙е̦̦̼е по̹л̛̦̼ у̭т̦̌̌̏л̛̏̌̀т̭́ дл́ ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ о̻̍е̥о̏ ̛̥по̬т̌, ̛̺̌̚т̼ от 

де̥п̛̦̐̌ ̛ подде̛̬̙̦̌́ ̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 

̛̥по̬т: ̾то ̏̏о̚ то̬̏̌о̏ ̛̚ д̬у̵̛̐ ̭т̬̦̌ ̦̌ те̛̬̬то̛̬̀ ˀо̛̛̭̭ дл́ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́, п̬од̛̙̌ ̛л̛ 
д̌л̦̽е̜̹е̜ пе̬е̬̌̍отк̛. ʰ̥по̬т ́̏л́ет̭́ ̙̦̏̌о̜ ̸̭̌т̽̀ ̦̏е̹̦ето̬̐о̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛ 

̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ от̦о̹е̛̦̜ ̭т̬̦̼̌ ̭ ̛̥̬о̼̥̏ ̭оо̺̍е̭т̏о̥ 
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ɗɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɩɪɚɜɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɋɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ɇɚɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɱɟɦ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

т̥̌о̙е̦̦ое о̴о̬̥ле̛̦е ̾к̭по̬т̌: п̬о̶е̭̭ о̴о̬̥ле̛̦́ ̛ отп̬̌̏к̛ то̬̏̌о̏ ̦̌ ̾к̭по̬т, ̏кл̸̀̌́ ̭̏е̵ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ ̴о̬̥̌л̦̽о̭те̜ ̛ п̬о̶еду̬, ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭ отп̬̌̏ко̜ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у 

̾к̭по̬т̦̼е по̹л̛̦̼: пл̌т̌, ̛̥̏̌̚е̥̌́ п̛̬ ̼̏̏о̚е то̬̏̌о̏ ̛̚ ̭т̬̦̼̌. Эк̭по̬т̦̼е по̹л̛̦̼ ̥о̐ут ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ к̌к 
̛̦̭т̬у̥е̦т ̛̺̌̚т̼ ̦̏ут̬е̦̦е̐о ̬̼̦к̌ ̛л̛ дл́ ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ о̻̍е̥о̏ ̾к̭по̬т̌ 

̾к̭по̬т̦̌́ л̶̛е̛̦́̚: ̬̬̌̚е̹е̛̦е, ̼̏д̌̏̌е̥ое ̐о̭уд̬̭̌т̏о̥ ̦̌ о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ̾к̭по̬т̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ оп̬еделе̦̦о̐о 
̛̏д̌ то̬̏̌о̏. Л̶̛е̛̦́̚ ̥о̙ет т̬е̍о̏̌т̭̽́ дл́ ̾к̭по̬т̌ оп̬еделе̵̦̦̼ то̬̏̌о̏ ̛̚ ̭т̬̦̼̌ 

̾к̭по̬т̦̌́ ̼̬̏у̸к̌: до̵од, полу̸е̦̦̼̜ от п̬од̛̙̌ ̾к̭по̬т̵̦̼ то̬̏̌о̏ ̌̚ п̬едел̛̥̌ ̭т̬̦̼̌, кото̬̼̜ ́̏л́ет̭́ ̙̦̼̥̏̌ 
ко̥по̦е̦то̥ ̏̌л̀т̵̦̼ по̭тупле̛̦̜ ̛ ̦̏е̹̦ето̬̐о̏о̐о ̍̌л̦̭̌̌ 

̾к̭по̬т: отп̬̌̏к̌ то̬̏̌о̏ ̛̚ ̭т̬̦̼̌ ̦̌ ̦̏е̛̹̦е ̬̼̦к̛ дл́ п̬од̛̙̌ ̛л̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́. Эк̭по̬т ̛̬̐̌ет ̙̦̏̌у̀ ̬ол̽ ̏ 
̛̬̌̏̚т̛̛ ̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̜ ̾ко̦о̛̥к̛, у̏ел̸̛е̛̛̦ о̻̍е̥о̏ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ ук̬епле̛̛̦ ̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ ̭̏́̚е̜ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɜɵɝɨɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ - ɷɬɨ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜ. 

ȼɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɡɜɟɧɶɹɯ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɢɡɤɨɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɚɠɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɫɮɟɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ  «Ɉ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɨɬ 21.05.1993 № 5003-1
6
 ɢ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ 7.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɤɰɢɡɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɧɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɎɌɋ № 

ɨɬ 12.05.2011 ɝ. N 971 «Ɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ 

                                                           
6
  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɨɬ 21.05.1993 № 5003-1  

7
  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 

08.12.2003 № 164-ɎɁ  
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ»).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ8
 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɊɎ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɊɎ 

 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɜ ɊɎ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
                                                           
8
  ɋɢɜɟɧɤɨɜɚ Ⱥ. ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2022. № 6. ɋ. 298. 

ɥɸɛɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ, 
ɜɵɜɨɡɨɦ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɡ ɊɎ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɟ  ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɜ ɊɎ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɊɎ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ   

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɜ  ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ  

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɊɎ 

https://ucsol.ru/rastamozhka/dragocennyx-metallov-yuvelirnyx-izdelij
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Ƚɂɂɋ ȾɆȾɄ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɟɫɥɢ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 -  ɋɥɭɱɚɢ ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɭɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ Ƚɂɂɋ ȾɆȾɄ 

 

ɉɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 100 % ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɭɞ 

ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ). 

ɗɬɚɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɗɬɚɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ɜɨɡɧɢɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ƚɂɂɋ ȾɆȾɄ ɢ Ɏɉɉ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 -  Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȿɫɥɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ. 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧыɯ ɦɟɬɚɥ- 

      ɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɊɎ 

ɂɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɑɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɪɶɛɨɣ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɤɜɨɬɚɦɢ ɢ 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɨɥɨɬɨ, 

Ɏɉɉ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɟɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
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ɫɟɪɟɛɪɨ, ɩɥɚɬɢɧɭ ɢ ɬ. ɞ., ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ȿȺɗɋ, ɚ ɧɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 01.03.2021 N 

20 "Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ ɢɥɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ". ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɭɥɟɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ, ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɇȾɋ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 

ɢ ɚɤɰɢɡɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ (ɫɵɪɶɟ, ɦɨɧɟɬɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). ɗɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ 
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(ɡɨɥɨɬɨ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ). ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0% ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ 

ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 31.03.2024 ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ 

ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  11 - ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɚɪɢɮɵ: ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɪɢɮ — ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ — ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. ȼ ɧɚɲ ɜɟɤ; 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ: ɤɜɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɨ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɨ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɨɬɵ, ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɥɢ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɷɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ 

ɪɵɛɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɷɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10%, ɬɨ 
ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
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ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɟɪɦɢɧ «ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ» ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ 

ɫɩɢɫɤɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɋɭɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɭɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɜɨɡ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɜɨɡɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ: ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɨɥɨɬɨ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.9 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ, ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɪɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ: 

                                                           
9
  ɋɢɜɟɧɤɨɜɚ Ⱥ. ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2022. № 6. ɋ. 298. 

ɂɦɩɨɪɬ: ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ – ɢɦɩɨɪɬɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ 

ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ 

ɗɤɫɩɨɪɬ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ – 
ɜɵɜɨɡɟ, ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɵ, ɤɚɦɧɢ, ɛɢɠɭɬɟɪɢɸ 

ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ  ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ. Ⱥ ɩɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɸɪɥɢɰɚɦɢ. ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ 
ɫ ɇȾɋ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ 20 % 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɇɨɪɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 

ɇɨɪɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɵ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɂɉ  ɩɪɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

 

 

- ʪл́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ л̶̛ ̛ ̛̦д̛̛̏ду̌л̵̦̼̽ п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ п̛̬ ̏̏о̚е ̏ ˀФ 
̀̏ел̛̬̦о̜ п̬одук̶̛̛, т̥̌о̙е̦̦̼е пл̌те̛̙ ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌̀т̭́ ̏ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от ее ̛̏д̌ 

̛ ̭то̛̥о̭т̛. К̌к п̛̬̌̏ло, ̾то т̥̌о̙е̦̦̼̜ ̭̍о̬, ̏̏о̦̌́̚ по̹л̛̦̌ ̛ ʻʪˁ.  

ʦ ̭лу̸̌е п̬е̼̹̏е̛̦́ ̴̛̚л̶̛о дол̙̦о опл̌т̛т̽ т̥̌о̙е̦̦̼е пл̌те̛̙ т̥̌о̙е̦̦о̥у 
о̬̦̐̌у ̏ кото̬о̥ п̬о̵̛̭од̛т о̴о̬̥ле̛̦е путе̥ пе̬е̸̛̭ле̛̦́ ̦ ̌ ̸̬̭̌ет̦̼̜ ̸̭ет 

т̥̌о̛̙̦ ̛л̛ л̸̛̦о̜ ̦̍̌ко̭̏ко̜ к̬̌то̜ п̛̬ л̸̛̦о̥ п̛̬̭ут̭т̛̛̏. 

ʤ ̛̥е̦̦о ϯϬ% от ̭у̥̥̼, п̬е̼̹̺̏̌̀у̀ ̦о̬̥̌т̛̼̏, ̛л̛ ϰ е̬̏о ̌̚ к̐ ̭̏е̵̬ ̦о̬̥̼. 

ʫ̭л̛ ук̦̦̼̌̌̚е ̦о̬̥̼ п̬е̼̹̏е̦̼, ̦ео̵̍од̛̥о о̴о̬̥ле̛̦е т̥̌о̙е̦̦о̜ декл̶̛̛̬̌̌ 
̛ упл̌т̌ ̭оот̏ет̭т̏у̵̛̺̀ пл̌те̙е̜ п̛̬ ̬̭̌то̛̛̛̥̙̦̌̏̌ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ ̥ет̌лло̏.  

ɜɟɫ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɤɝ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10000 ɟɜɪɨ – ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɟɜɪɨ, ɟɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  3 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɵ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɂɉ   

                     ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ 

 

ɋɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɦɟɬɚɥɥɚ (ɡɨɥɨɬɨ,  

ɫɟɪɟɛɪɨ,  ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɞɪ.),  ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ,  ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ) ɢ 

ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ,  ɦɨɧɟɬɵ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɥɢɬɤɢ ɢ ɞɪ.). 

  ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 12-15 %,  ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ  ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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1.3 ɇɟɬɚɪɢɮɧыɟ ɦɟɪы ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ  ɞɪɚɝɨɰɟɧɧыɯ  ɦɟɬɚɥ- 

      ɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɊɎ  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȽȺɌɌ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɬɚɪɢɮɵ ɫɬɚɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɢɪɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɨɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 -  Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢɥɢ ɢɯ ɮɨɪɦɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ 

ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɛɢɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ:  ɜɫɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɥɟɣɦɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ. ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
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ɗɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ȼɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɸɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɸ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɜɨɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ, 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɫɵɪɶё ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

№ 742 ɨɬ 21.06.2001 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɨɡɚ ɜ ɊɎ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɢɡ ɊɎ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ», № 1373 ɨɬ 30.11.2002 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɜɨɡɟ ɜ ɊɎ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɡ ɊɎ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ». 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ -  Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
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ɋɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ: 10
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɗɬɚɩɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 1418 "Ɉ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ" 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɬɟɤɫɬ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2020 ɝ. № 1418 “Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ”. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ “Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɤɚɦɧɹɦɢ” 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɫɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 
                                                           
10

  ȼɢɧɶɤɨɜɚ Ɍ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ // 
Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2016. № 10.1. ɋ. 1. 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɤɭɩɤɟ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɥɨɦɚ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ) ɥɨɦɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɥɨɦɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɢ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ) 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɫɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, 

ɬɨ ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 % 

ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɧɨɪɦɭ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɜɟɫɚ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɫ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

(ɆɉɈ). ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɫɵɥɤɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɜɨɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟ- 

                     ɧɢɹɦɢ (ɆɉɈ) ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ 

 

ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, ɬɨ ɡɚ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 % ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɧɨɪɦɭ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɜɟɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ:  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 -  ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ.  

ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ,  ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

11
 

  ȼɵɜɨɞ 

                                                           
11

  Ƚɥɟɤɨɜɚ ȼ.ȼ. Ɏɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ «ɛɥɨɤɚɞɵ»: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2015. № 5. ɋ. 104. 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɜɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ 
ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɩɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ,  ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɇȾɋ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ.  ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ,  ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɭɥɟɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɨɛ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɡɨɥɨɬɨ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢ-

ɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ).  ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɫɵɪɶɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɡɧɵɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ.  ɋɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɢɬɤɨɜ ɢ ɝɪɚɧɭɥ ɡɚ ɩɪɟɞɟ-

ɥɵ ȿȺɗɋ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɢɪɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ. Ⱥ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧ-

ɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ,  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂ- 

  ɊɈȼȺɇɂə ɊɕɇɄȺ ȾɊȺȽɈɐȿɇɇɕɏ ɆȿɌȺɅɅɈȼ ȼ ɊɈɋɋɂɂ   

 

2.1 Ɇɟɫɬɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧыɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɊɎ  

ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ 125 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 91 ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɡ 123 ɫɬɪɚɧ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2015 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɦ ɪɨɫɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ (ɧɟɮɬɶ, 

ɝɚɡ), ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɪɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɦɚɲɢɧɵ 

ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2015-2023 ɝɨɞɚɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ2015 – 

2022 ɝɝ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2023  ɝɝ.  

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 710 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɧɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɭɩɚɥ ɧɚ 26 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ – ɧɚ 29 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ  – ɧɚ 10  ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2021 ɝɝ. 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2023 ɝɝ. 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. Ɉɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 
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ɰɟɥɨɦ ɧɚɱɚɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ), ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ.  ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɬɭɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɢɦɩɨɪɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɥɟɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2023 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝ., 2018 ɝ., 2021 ɝ. ɢ 2022 ɝ., 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ɋɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 62 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 34,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 155 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɧɚ 46%, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ.  
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 155 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɂɡ-ɡɚ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɚɥ ɞɨ 99,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɡɚ 

2015-2023 ɝɨɞɵ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 

ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɪɹɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɹɞɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɟɟ ɢɦɩɨɪɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɩɪɢɜɟɥɨ  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 166 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ., ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɧɚ 140 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 26 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2023 ɝɝ. 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 8) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2023 ɝɝ. 

 

ȼɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

6 %. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɜɢɞɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2021 ɝ. ɧɚ 46,13 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 

ɝ., ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɪ=ɊɎ ɧɚɪɚɫɬɢɥɚ 

ɨɛɨɪɨɬɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ⱥɡɢɟɣ, ɧɚ Ⱥɡɢɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 70 % ɜɫɟɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 –  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɭɩɚɥ ɫ 38,8 % ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 37,3 % ɜ 2021 ɝ. ɇɨ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 9,5%. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɟɪɜɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɹɞɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ.  
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Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ 

ɜ 2018, 2020 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɊɎ (ɬɚɛɥ.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɊɎ 

ɜ ɦɧɥ. ɞɨɥɥ 

 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 367 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 14 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 165 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ  ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥ.11) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɛɳɢɣ ɜɟɫ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ  

                       ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
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ȼɢɞɢɦ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,3 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ  0,4 %. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨ- 

     ɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧыɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɊɎ 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɥɨɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ ɢ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ (ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɫɩɥɚɜɚɯ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ, 

ɦɨɧɟɬɚɯ, ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ 

ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɢɪɢɞɢɣ, ɨɫɦɢɣ, ɪɨɞɢɣ ɢ ɪɭɬɟɧɢɣ). 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɨɥɨɬɚ, ɩɥɚɬɢɧɵ, ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɪɨɫ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧ-

ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ.12
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 –  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɧɢɯ ɡɚ 2012 – 2021 ɝɝ., ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɫɬɨɢ-

                                                           
12

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://customs.gov.ru/folder/521 - 

1.03.2024. 

https://customs.gov.ru/folder/521
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ɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 17 ɪɚɡ, ɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 38 ɪɚɡ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ  ɊɎ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɬɚɛɥɢɰɵ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ  

                       ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ13
 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɸ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɨ 129,43 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨ 6,38 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɨɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɒȺ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɚɞ. 

 

                                                           
13

  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɟɦɱɭɝɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ; 
ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ; ɦɨɧɟɬɵ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 71) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
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45 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ  

                       ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ 

% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɟɥɶɝɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɰɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɟɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ 

Ȼɟɥɶɝɢɢ). ɂɧɞɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ (ɬɚɛɥ.14) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ  

                       ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ14
 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɯɨɪɨɲɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɡɨɥɨɬɨ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

                                                           
14

  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɟɦɱɭɝɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ; 
ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ; ɦɨɧɟɬɵ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 71) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://statimex.ru/statistic/71/export/2016-2020/world/RU/ - 01.03.2024. 



46 

 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɪɟɛɪɨ, ɬɚɤɠɟ ɭɩɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ  

                       ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

% 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ 71 ɚɥɦɚɡɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɧɨ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɥɚɬɢɧɵ ɢ ɡɨɥɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ  

                         

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ15
 

ɬɨɧɧ 

 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
                                                           
15

  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɟɦɱɭɝɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ; 
ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ; ɦɨɧɟɬɵ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 71) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
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ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫ 1490 ɬɨɧɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 2280 ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɋ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɵ, ɱɬɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ  ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

(ɬɚɛɥ.17) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ  

                       ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ16
 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ 

Ʉɢɬɚɣ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɬɚɥɢɢ, ɚ ɚɥɦɚɡɵ – ɢɡ ɂɧɞɢɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

(ɬɚɛɥ.18) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥ- 

                       ɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ 

% 

 

ɉɨ ɫɬɪɚɧɚɦ Ʉɢɬɚɣ – ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
                                                           
16

  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɠɟɦɱɭɝɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ; 

ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ; ɦɨɧɟɬɵ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 71) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
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ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ.19) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ  

                       ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ17
 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɫ 215,56 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɞɨ 323,94 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ  

                        ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

% 

 

                                                           
17

  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɠɟɦɱɭɝɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ; 
ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ; ɦɨɧɟɬɵ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 71) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://statimex.ru/statistic/71/import/2016-2020/world/RU/- 01.03.2024. 



49 

 

ɘɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ: ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɚɥɦɚɡɧɵɟ ɫɚɦɨɪɨɞɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

30% ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɨɥɨɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 1,47% ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫ 

32,1% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ  

                        ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɬɨɧɧ 

 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬ ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ ɛɵɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ: ɛɨɥɟɟ 1000 ɬɨɧɧ ɜ 2017, 

2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɨɧɧ 

ɚɥɦɚɡɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ  

                      ɧɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ18
 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɬɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

                                                           
18

  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɠɟɦɱɭɝɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ; 
ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ; ɦɨɧɟɬɵ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 71) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://statimex.ru/statistic/71/import/2016-2020/world/RU/- 01.03.2024. 
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282,28 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɪɨɬɢɜ 54,47 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ - ɧɚ 1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ 400 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

(ɬɚɛɥ.23) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ  

                       ɧɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

% 

 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ȿɫɥɢ ɜ 2017-2020 ɝɨɞɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɛɵɥɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɬɨ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɡɨɥɨɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 0,27% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

(ɬɚɛɥ.23) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ  

                         ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ19
 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 228,43 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 216,49 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ɂɚ ɬɨɬ ɠɟ 
                                                           
19

  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɠɟɦɱɭɝɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ; 
ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ; ɦɨɧɟɬɵ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 71) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://statimex.ru/statistic/71/import/2016-2020/world/RU/- 01.03.2024. 
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ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ $11,51 ɦɥɧ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɬɚɛɥ.25)  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ  ɦɟɬɚɥɥɨɜ  ɢ  ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ  

                      ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

% 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

 ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ (7,11 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ), ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ (3,81 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (2,72 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), ɋɒȺ (1,91 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ (1,67 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). 

 ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 525 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɫɬɚɜ 53-ɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɡɚɧɹɥɢ 18-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ . Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (204 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɨɜ (65,8 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (65 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ), Ɍɭɪɰɢɢ (30 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) ɢ Ʉɢɬɚɹ (29,7 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). 

ɋɚɦɵɦɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɛɵɥɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ (139 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (59 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) 

ɢ Ɍɭɪɰɢɹ (2,22 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). 

2.3 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɢɮɧыɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧыɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ  ɢɦ-  

      ɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧыɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɊɎ                      

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ 
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ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

(ɩɩ. 2.9 ɢ 2.10 Ɋɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ № 30). 

Ɋɟɞɤɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɦ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɥɟɫɤɨɦ, ɨɬɞɟɥɤɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨɫɟɦɶ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɚɥɸɬɭ ɫɬɪɚɧ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɬɚɥɥ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɦ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɹɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɞɢɣ ɦɟɬɚɥɥ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɰɟɧɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɪɟɞɤɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɧ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ ɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɹɫɶ. Ɋɨɞɢɣ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɱɤɢ ɤɢɩɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɬɚɥɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɠɢɞɤɢɦ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɥɚɬɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 15 ɪɚɡ ɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɚ, ɱɟɦ ɡɨɥɨɬɨ, 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɉɥɨɬɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 

ɮɨɪɦɨɜɚɬɶ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ. 

Ɉɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɢɡɧɨɫɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɏɨɪɨɲɨ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɥɚɜɚɦɢ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɰɚɪɚɩɢɧɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɧɵ. 

ɋɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɧ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɲɚɯɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ. Ɂɨɥɨɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɤɨɪɪɨɡɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 



53 

 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɨɥɨɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɨɥɨɬɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɉɚɥɥɚɞɢɣ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ 

ɩɨɞɚɬɥɢɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ 

ɜɨɞɨɪɨɞ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɟɝɨ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ. 

ɋɟɪɟɛɪɨ ɛɵɥɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɢ ɰɟɧɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɨɦ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɟɪɟɛɪɨ ɢɦɟɟɬ ɛɟɥɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ. Ȼɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥ, ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɨɧ 

ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ, ɱɟɦ ɡɨɥɨɬɨ. ɏɨɬɹ ɫɟɪɟɛɪɨ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɯ, ɫɬɨɥɨɜɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. Ʉɚɤ ɢ ɡɨɥɨɬɨ, ɫɟɪɟɛɪɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɩɥɚɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɱɧɟɟ. Ɇɟɞɶ – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 

ɋɟɪɟɛɪɨ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɡɨɥɨɬɨɦ ɛɟɞɧɹɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ. ȿɝɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɫɟɪɟɛɪɨɦ ɥɟɝɤɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ɋɟɪɟɛɪɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɉɟɪɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɪɟɛɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜɨɟ ɫɟɪɟɛɪɨ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɪɭɱɢɬɶ 

ɸɜɟɥɢɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɚɲɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɛɪɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɜɨɡɚ ɢɡ ɊɎ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿȺɗɋ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ Ɏɉɉ ɢ Ƚɨɯɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩ. 33 

ɉɪɚɜɢɥ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɡɚ ɜ ɊɎ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɧɚ 

https://elitejewelryandloan.com/tell-sterling-silver-fake-real/
https://elitejewelryandloan.com/tell-sterling-silver-fake-real/
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɟɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɝɨɫɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ/ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ 

ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ȿȺɗɋ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɂɉ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɭ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 

Ƚɂɂɋ ȾɆȾɄ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɫɭɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɩ. 50 ɉɪɚɜɢɥ). 

ɋ 01.03.2021 ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɩɭɫɤɚ ɢɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 270). 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɜɜɨɞɹɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ (ɩ. 5 – 13 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 270). ɇɚɱɚɥɢ ɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ Ƚɂɂɋ ȾɆȾɄ ɬɟɯ ɸɪɥɢɰ ɢ ɂɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɭɱɟɬɟ 

ɫ 13.04.2020 ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɉɉ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɩɟɰɭɱɟɬ ɞɨ 12.04.2020 ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɯ ɩɪɨɛɢɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

Ɏɉɉ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 11 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 270 ɫ 01.03.2022 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

̀̏ел̛̬̦̼е ̛̚дел̛́ ̛̚ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ ̥ет̌лло̏ ̛ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ к̥̦̌е̜, ̏̏е̚е̦̦̼е ̦̌ те̛̬̬то̛̬̀ ˀФ ̛̚ ̐о̭уд̬̭̌т̏, ̦е 
̵̏од̵̛̺́ ̏ ʫʤЭˁ, дол̙̦̼ ̛̥ет̽ п̛̬̭̏ое̦̦̼̜ к̙̌до̥у т̌ко̥у ̛̚дел̛̀ у̛̦к̌л̦̼̜̽ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̌о̦̦̼̜ ̦о̥е̬, 

кото̬̼̜ ̦̦̌о̛̭т̭́ ̦̌ п̛̬к̬епле̦̦̼̜ к ̛̚дел̛̀ ̬́л̼к, о̴о̬̥ле̦̦̼̜ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ʿ̛̬̌̏л̛̥̌, по̭ле кле̜̥е̛̦́ ̏ 
Фʿʿ, ̌  т̌к̙е ̶̴̛̬о̏у̀ ̴ото̴̛̬̐̌̀ ;̏ ̭лу̸̌е ее до̬̍о̏ол̦̽о̐о п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ ̏ ʧʰʰˁ ʪʺʪКͿ 

̀̏ел̛̬̦̼е ̛̚дел̛́ ̛̚ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ ̥ет̌лло̏ ̛ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ к̥̦̌е̜, ̛̭кл̸̀̌́ ̛̚дел̛́, ̌́̏̚ле̦̦̼е ̏ к̸̌е̭т̏е о̭т̌тко̏, 
дол̙̦̼ ̛̥ет̽ ̏ ʧʰʰˁ ʪʺʪК у̛̦к̌л̦̼̽е ̛де̦т̴̛̛к̶̛̌о̦̦̼е ̦о̥е̬̌, ̶̴̛̬о̼̏е ̴ото̴̛̛̬̐̌ ;̏ ̭лу̸̌е ̵̛ до̬̍о̏ол̦̽о̐о 
п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ ̏ ̛̭̭те̥уͿ, ̌ т̌к̙е п̛̬к̬епле̦̦̼̜ к к̙̌до̥у ̛̚дел̛̀ ̬́л̼к, о̴о̬̥ле̦̦̼̜ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ʿ̛̬̌̏л̛̥̌ 

о̍о̬от д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ ̥ет̌лло̏, д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ к̥̦̌е̜ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ тол̽ко п̛̬ ̦̌л̸̛̛̛ ̭̬ед̭т̏ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌, 
̦̦̌е̭е̵̦̦̼ ̏  ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ʿ̛̬̌̏л̛̥̌, ̌̚ ̛̭кл̸̀е̛̦е̥ ̀̏ел̵̛̬̦̼ ̛̚дел̛̜ ̛̚ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ ̥ет̌лло̏ ̛ к̥̦̌е̜ 
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ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩ. 11 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 270 ɫ 01.03.2022 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 12 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 270: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩ. 12 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 270 ɫ 01.03.2022 

 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɤɨɞɵ 7113, 7114, 7115, 7118, 9003 19 000 

1, 9021 29 000 0, 9101, 9102, 9103, 9105, 9111, 9112, 9113 10 100 0, ɢɡ 9608 10 

920 0, ɢɡ 9608 10 990 0 ɢ ɢɡ 9608 30 000 0 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɱɚɫɬɢ 3 

ɩɪɢɥ. 13, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɚɤɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

˃̌к̙е ̭ ̾то̜ д̌т̼ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̥̬̌к̛̬о̏к̌ ̀̏ел̵̛̬̦̼ ̛̚дел̛̜ ̛̚ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ ̥ет̌лло̏ ̛ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ к̥̦̌е̜, ̏̏е̚е̵̦̦̼ ̦̌ те̛̬̬то̛̬̀ ˀФ ̛̚ ̐о̭уд̬̭̌т̏, 
̦е ̵̏од̵̛̺́ ̏ ʫʤЭˁ, ̏ по̬́дке, у̭т̦̌о̏ле̦̦о̥ ʿ̛̬̌̏л̛̥̌ 

Код̼ ̦у̙̦о ̦̦̌о̛̭т̽ ̦епо̭̬ед̭т̏е̦̦о ̦̌ ̛̭̥̌ ̛̚дел̛́ ̭о̐л̭̦̌о ʿ̛̬̌̏л̥̌. ʰ̭кл̸̀е̛̦́ – ̭лу̸̛̌, у̭т̦̌о̏ле̦̦̼е ̥е̙ду̦̬̌од̛̦̼̥ до̐о̏о̛̬̥̌ ˀФ. 

ˁ Ϭϭ.Ϭ9.ϮϬϮϰ ̦̌ те̛̬̬то̛̛̬ ˀФ ̦̌ ̀̏ел̛̬̦̼е ̛̚дел̛́ ̛̚ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ ̥ет̌лло̏ ̛ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ к̥̦̌е̜, ̌́̏̚ле̦̦̼е ̏ к̸̌е̭т̏е о̭т̌тко̏, дол̙̦̼ ̼̍т̽ ̦̦̌е̭е̦̼ 
д̏у̵̥е̬̦̼е ̹ т̵̛̬о̼̏е код̼ 

ˁ Ϭϭ.Ϭϯ.ϮϬϮϯ к̬ед̛т̦̼е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ п̬ед̭т̌̏л́̀т ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ о по̭тупле̛̛̦ ̛ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ;от̬̐у̚кеͿ ̭л̛тко̏ ̴̴̛̛̦̬̌о̵̦̦̼̏̌ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ ̥ет̌лло̏ ̏ ʧʰʰˁ 
ʪʺʪК. ˁ Ϭϭ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ ̦̌ те̛̬̬то̛̛̬ ˀФ ̦̌ ̀̏ел̛̬̦̼е ̛̚дел̛́ ̛̚ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ ̥ет̌лло̏ ̛ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ к̥̦̌е̜, ̌̚ ̛̭кл̸̀е̛̦е̥ ̛̚дел̛̜, ̌́̏̚ле̵̦̦̼ ̏ к̸̌е̭т̏е 

о̭т̌тко̏, ̌ т̌к̙е ̛̚дел̛̜, ̏̏е̚е̵̦̦̼ ̛̚ ̐о̭уд̬̭̌т̏, ̦е ̵̏од̵̛̺́ ̏ ʫʤЭˁ, дол̙̦̼ ̼̍т̽ ̦̦̌е̭е̦̼ д̏у̵̥е̬̦̼е ̹т̵̛̬о̼̏е код̼ ̦епо̭̬ед̭т̏е̦̦о ̦̌ ̛̭̥̌ ̛̚дел̛́ ̏ 
̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ʿ̛̬̌̏л̛̥̌, ̌̚ ̛̭кл̸̀е̛̦е̥ ̭лу̸̌е̏, у̭т̦̌о̏ле̵̦̦̼ ̥е̙ду̦̬̌од̛̦̼̥ до̐о̏о̛̬̥̌ ˀФ 
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Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɬɚɛɥ. 22) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 971. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ  ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ  ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪ- 

                       ɠɚɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

ɉɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ) ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ) ɦɨɝɭɬ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ ɜɵɜɨɡɢɬɶ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 -  ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɌɇȼɗȾ 

ȿȺɗɋ 7112 ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

                       ɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɥɨɦ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɛɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ 2019 ɝɨɞɚ, 

ɢɦɩɨɪɬ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ 

ɨɛɧɭɥɟɧɢɣ ɩɨɲɥɢɧ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 181,03% ɜ 

2021 ɝɨɞɭ.  

 

 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ  ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɭɠɞ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ. ɇɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 
ɥɢɱɧɵɦ ɜɟɳɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 75 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 6 ɤ Ɋɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 

20.12.2018 ɝ. № 107 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 24 ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ) 

ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɤɚɦɧɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɢɯ ɜɜɨɡɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 29  - ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɡɨɥɨɬɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɨɥɨɬɨ ɫ  

                        ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɢɡ ɩɥɚɬɢɧɵ) ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɥɢ                  

                        ɩɨɥɭɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ, ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɪɨɲɤɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɡɨɥɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɝɞɚ ɬɚɪɢɮɵ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɫɹ ɜ 12 ɪɚɡ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɹɞɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɪɹɞɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɹɞɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɭɬɟɦ ɜɡɹɬɢɹ ɢɯ 

ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 

ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɐȻ 

ɊɎ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 

ɋɒȺ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2021 ɝɝ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɟɫɬɵ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɪɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɹɞɚɦɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɬɟɫɬɚɯ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɪɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɥɢ ɪɹɞɵ ɜɦɟɫɬɟ, ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɞɚɬɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɬɟɫɬɵ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɪɧɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ (ɬɚɛɥ. 30). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥ- 

                        ɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

 

ȼɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ, 
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ɬɚɤ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɚɞɚɟɬ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɭɛɥɸ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ. ɇɚɲɢɦ ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɤɭɪɫɚ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɭ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ. 

ȼɵɜɨɞ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ ɢ 

ɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɌɇȼɗȾ ȿȺɗɋ 7112) ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɷɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɟё ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɥɢ 

ɩɨɥɭɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɨɥɨɬɨ ɫ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɢɡ 

ɩɥɚɬɢɧɵ) ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɜ 4 ɪɚɡɚ), 

ɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ - ɤ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ (ɜ 12 ɪɚɡ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɤɭɪɫɚ, ɱɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ - ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɱɟɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ  ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿ- 

    ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ   ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə    ɊɕɇɄȺ  ȾɊȺȽɈɐȿɇɇɕɏ Ɇȿ- 

    ɌȺɅɅɈȼ ȼ ɊɎ  

 

3.1 ȼыɹɜɥɟɧɧыɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  

       ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɪыɧɤɚ  ɞɪɚɝɨɰɟɧɧыɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɊɎ   

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠ-

ɤɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɦɨ-

ɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɸɜɟɥɢɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɬɹɠɧɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ: 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɧɭɥɟ-

ɜɨɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ 

ɦɟɪɨɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 1: 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ 

ȿȺɗɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɨɬɪɚɫɥɶ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚ. ȼ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɨɪɨɬ ɸɜɟɥɢɪ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɟ, ɱɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɎȺɌɎ (ɝɥɚɜɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ), ɯɨɬɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɎȺɌɎ ɩɪɢɨɫɬɚ-

ɧɨɜɢɥɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɊɎ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 31. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɧɟ- 

                       ɡɚɤɨɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɎȺɌɎ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɥɢɲɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɚɬɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɧɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 2. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ 41-ɎɁ «Ɉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɹɯ», ɜɫɟ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɬ-

ɦɟɱɟɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 
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 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɚ ɞɥɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ, ɧɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ. ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɥɢɬɶɹ ɤɚɦɧɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɫɟɪɟɛ-

ɪɹɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɞɨɪɨɠɟ ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ ɢɡ ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɜ ɰɟɧɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ (ɨɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ), ɚ ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɸɜɟɥɢɪɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 2,7 % ɞɨ 9,6 %. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨ 

20 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨ 12-12,5 %, ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɥɚ ɨɬ 1,4 % ɞɨ 5,2 %. Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 8 % ɬɚ-

ɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɳɭɬɢɦɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ, ɫɧɢɠɚɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ȿȺɗɋ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɢɪɧɵɟ ɤɥɟɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɟɫɫɦɵɫ-

ɥɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɪɨɝɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨ-

ɬɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɛɢɪɧɨɟ 

ɤɥɟɣɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɤɭ, ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɛ 

ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ. 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɢɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɠɟɫɬɤɨ ɡɚɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫ-
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ɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ 24 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ȿȺɗɋ.  ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɋɨɸɡɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɭ ɜɜɨɡɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɷɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ  ɩɪɨɛɢɪ-

ɧɵɯ ɤɥɟɣɦ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥ-

ɥɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɥɟɣɦɟɧɢɟɦ.  

ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ (ɢ ɪɢɫɤɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɸɜɟɥɢɪ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɫ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ  

       ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪыɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧыɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɊɎ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚ-

ɦɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɪɟɲɟɧɢɟ. 
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ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ (ɥɟɝɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȺɌɎ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 - Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ: 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ: 

- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ:  

ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɤɭɩɤɨɣ 

ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɟ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ:  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢ-

ɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. 

2.  ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ  ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɞɟ-

ɥɨɤ: 

от̥е̛̦т̽ т̬е̍о̛̦̏̌е ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ кл̛е̦т̌ п̛̬ п̬о̏еде̛̛̦ ̭делок ̭ ̛̬̀д̸̛е̭к̛̛̥ 
л̶̛̛̥̌ ̛ ̛̦д̛̛̏ду̌л̛̦̼̥̽ п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̛̥́, ̭ о̏е̛̛̬̹̺̥̌̀ опе̶̛̛̬̌ ̭ ʪʺʪК, ̛ 
̭о̭то̛̛̺̥́ ̦ ̌ ̭пе̶̛̌л̦̽о̥ у̸ете ФК˄ «ˀо̛̭̭̜̭к̌́ ̐ о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̌́ п̬о̛̬̦̍̌́ п̌л̌т̌ 

п̛̬ ʺ̛̛̦̭те̬̭т̏е ̴ ̛̦̦̭̌о̏ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌» 

̼̏̏е̭т̛ п̬о̛̏̚од̭т̏о ̛  о̍о̬от д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ ̥ет̌лло̏ ̛̚ ̭е̬е̬̍̌ ̛̚-под ̛̬̭̀д̛к̶̛̛ 
̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̏  ̴̭е̬е п̬от̛̏оде̜̭т̛̏́ от̛̥̼̦̏̌̀ ;ле̐̌л̶̛̛̛̌̚Ϳ ̦ е̌̚ко̦̦о 

полу̸е̵̦̦̼ ̭ ̬ед̭т̏ 

от̥е̛̦т̽ т̬е̍о̛̦̏̌е ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ покуп̌теле̜, п̛̬о̬̍ет̵̛̺̌̀ д̬̌̐о̶е̵̦̦̼ 
̥ет̌лло̏ по̭̬ед̭т̏о̥ ̍е̦̌̚л̸̛̦о̜ опл̌т̼ ;̭ по̥о̺̽̀ ̦̍̌ко̭̏ко̜ к̬̌т̼ 
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- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:  ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ  ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚɯ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɫɞɟɥɨɤ:  ɨɰɟɧɤɚ  ɪɢɫɤɨɜ  ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ  ɞɟɧɟɝ  

ɩɪɢ  ɤɚɠɞɨɣ  ɫɞɟɥɤɟ  ɫ  ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ  ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ  ɢ  ɩɪɢɧɹɬɢɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ  ɦɟɪ  ɩɨ  ɢɯ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  ɨ  ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɫɞɟɥɤɚɯ:  ɜ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ  

ɨɪɝɚɧɵ  ɫ  ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ  ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ  ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ  ɫɞɟɥɤɢ,  ɱɬɨɛɵ  ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  

ɩɨɬɨɤ  ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɩɨ  ɩɪɨɜɟɪɤɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ  ɦɟɬɚɥɥɚ:  ɜ  ɫɥɭ-

ɱɚɟ  ɫɨɦɧɟɧɢɣ  ɜ  ɟɝɨ  ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. 

3.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ:  ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɬɪɚɮɵ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɫɨ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ:  ɜɤɥɸɱɚɹ  

ɩɪɨɜɟɪɤɢ,  ɚɭɞɢɬɵ  ɢ  ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ  ɡɚ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4.  ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɤɨɨɪ-

ɞɢɧɚɰɢɢ  ɦɟɠɞɭ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɜɥɚɫɬɢ:  ɜɤɥɸɱɚɹ  ɎɋȻ,  ɆȼȾ,  Ɋɨɫ-

ɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ  ɫɥɭɠɛɭ,  ɱɬɨɛɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɨɛ-

ɦɟɧ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  ɢ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ  ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ  ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ  ɞɟɧɟɝ  

ɱɟɪɟɡ  ɨɛɨɪɨɬɚ  ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ  ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  

ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɭɫɢɥɢɬɶ  ɛɨɪɶɛɭ  ɫ  ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ  ɞɟɧɟɝ  ɱɟɪɟɡ  ɨɛɨɪɨɬ  ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ  

ɦɟɬɚɥɥɨɜ  ɢ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɟɝɨ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɫ  ɬɟɤɭɳɢɦɢ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ  

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɎȺɌɎ.  ɗɬɨ  ɛɭɞɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ  ɫɬɪɚɧɟ  ɢ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɢɦɢɞɠɚ  Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɢ  ɬɟɫɧɨɝɨ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɦɟɠɞɭ  ɪɚɡɧɵɦɢ  ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɢ  ɚɧɚɥɢɡ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
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ɩɪɢɧɹɬɵɯ  ɦɟɪ  ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  30 - ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ: 

1 

• ̛̛̭̦̚т̽ ̬̥̌̚е̬ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ по̹л̛̦̼ ̦̌ оп̬о̍о̛̦̏̌е ̛ 
кле̜̥е̛̦е ̛ от̥е̛̦т̽ по̛̼̹̺̜̏̌̀ ко̴̴̶̛̛̾е̦т ̌̚ 
оп̬о̍о̛̦̏̌е ̛ кле̜̥е̛̦е ̛̚дел̛̜ ̭о ̭̏т̌̏к̛̥̌ 

2 

• под̦́т̽ по̬о̐ дл́ о̍́̌̚тел̦̽о̐о кле̜̥е̛̦́ ̀̏ел̵̛̬̦̼ ̛ ̵̛̦̼ 
̼̍то̵̼̏ ̛̚дел̛̜ ̛̚ ̭е̬е̬̍̌ ̭ ϯ ̬̐. до ϭϬϬ ̬̐., ̬̬̌̚е̛̹̏ ̵̛ 
кле̜̥е̛̦е ̏ до̬̍о̏ол̦̽о̥ по̬́дке 

3 

• от̥е̛̦т̽ ̬е̛̙̥ о̍́̌̚тел̦̽о̐о кле̜̥е̛̦́ ̀̏ел̵̛̬̦̼ ̛̚дел̛̜ 
̛̚ ̚олот̌ ̏е̭о̥ до ϯ,Ϭ ̬̐., е̭л̛ д̦̦̼̌е ̛̚дел̛́ п̬ед̸̦̦̌̌̚е̦̼ 
дл́ ̾к̭по̬т̌, ̌ т̌к̙е ̭̥е̛̦т̽ ̏по̭лед̭т̛̛̏ по̬́док кле̜̥е̛̦́ 
̾к̭по̬т̵̦̼ ̀̏ел̵̛̬̦̼ ̛̚дел̛̜ ̭ о̍́̌̚тел̦̽о̐о — ̦̌ 
до̬̍о̏ол̦̼̜̽ 

4 

• ̥̌̚е̛̦т̽ ̬е̛̙̥ о̍́̌̚тел̦̽о̐о кле̜̥е̛̦́ ̀̏ел̵̛̬̦̼ ̛̚дел̛̜ 
̦̌ ̥̬̌к̛̬о̏ку ̛̚дел̛̜ — од̦о̬̏е̥е̦̦о ̭ ̏̏одо̥ ̏ 
̾к̭плу̌т̶̛̌̀ IT-ко̦т̬ол́ ̌̚ о̍о̬ото̥ ;от̭ле̛̛̙̦̏̌е̥Ϳ 
̀̏ел̵̛̬̦̼ ̛̚дел̛̜. ʯ̥̌е̦̌ п̬о̛̬̦̍о̐о кле̜̥̌ ̭пе̶̛̌л̦̽о̜ 
̥̬̌к̛̬о̏ко̜ по̏̚ол̛т ̦е тол̽ко подт̏е̬̙д̌т̽ ̭оде̛̬̙̦̌е 
д̬̥̌̐ет̌лл̌ ̏  ̛̚дел̛̛, ̦о ̛ о̭у̺е̭т̏л́т̽ ко̦т̬ол̽ ̌̚ 
о̍о̬ото̥ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 -  ɗɬɚɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ ɸɜɟ-

ɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɢɪɧɵɯ ɤɥɟɣɦ ȿȺɗɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ.  

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɢɥɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-

ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɟɧ 

ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɊɎ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɲɚɝɢ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɟɝɤɨɦɭ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɨɝɨɟ ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɟɣɦɟɧɢɸ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɗɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥ- 

                      ɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ 

 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɚ-

ɬɚɥɥɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɟɣ. 

Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɫɬ ɧɚ ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɟɬ ɥɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ.  
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Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ 2012-2021 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ 2012-2021 ɝɝ. 

 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫ 

ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚ- 

                      ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ  

 

   10 a0 ɯ 55a1 =  7599 

    55a0 ɯ 385a1 = 42440 

     a0 + 5,5a1 = 759,9 

    a0 + 7a1 = 771,6 
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1,5a1  =11,7 

a1 = 7,8 

a0 = 717 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ:   =717+7,8t 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɦɩɨɪɬɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 36): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ  

                       ɧɚ 2022 – 2025 ɝɨɞɚ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 836 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɢ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚ- 

                       ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ  

 

   10 a0 ɯ 55a1 =  134692 

    55a0 ɯ 385a1 = 821045 
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     a0 + 5,5a1 = 13469 

    a0 + 7a1 = 14928 

1,5a1  =1459 

a1 = 972,6 

a0 = 8119,7 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ:   =8119,7+972,6 t 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ  

                       ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ 2021 – 2024 ɝɨɞɚ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ     ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ti 

2022 18811 11 

2023 19783 12 

2024 20775 13 

2025 21727 14 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 21,727 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 28,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 39 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ          

                       ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ 2021 – 2024 ɝɨɞɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢ ɫ 2022 ɩɨ 2025 ɝɨɞ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2022 ɝɨɞɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ. ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 
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792 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 826,2 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,32%. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɏɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɨɛɦɟɧ-

ɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɛɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ-

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɫɢɥɶɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɗɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚ-

ɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɋɨɸɡɚ (ɢɦɩɨɪɬ) ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ (ɷɤɫɩɨɪɬ). 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ (ɤɚɦɧɟɣ), ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ (ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɨɛɴɟɦɵ 

ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 17 ɪɚɡ, ɚ 

ɢɦɩɨɪɬ – ɜ 38 ɪɚɡ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɢɦɩɨɪɬ. 

ɘɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥ-

ɥɵ ɢ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ȼɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɌɇȼɗȾ ȿȺɗɋ 

7112) ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɷɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɛɧɭɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɟё ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭ-

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɨɥɨɬɨ ɫ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɢɡ ɩɥɚɬɢɧɵ) 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɜ 4 ɪɚɡɚ), ɚ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ - ɤ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ (ɜ 12 ɪɚɡ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɤɭɪɫɚ, ɱɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ - ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥ-

ɥɨɜ, ɱɟɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 
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