




3 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 69 ɫ., 12 ɬɚɛɥɢɰ, 22 ɪɢɫɭɧɤɚ, 52 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

 

ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄȺə ɌȺɆɈɀɇə, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ȼɁȺ-

ɂɆɇȺə ɌɈɊȽɈȼɅə, ɌȺɆɈɀȿɇɇȺə ɋɅɍɀȻȺ, ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ 2022-2024 ɝɝ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ           

ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ         

2020 ɢ 2030 ɝɝ. 
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         2020 ɢ 2030 ɝɝ. 49 

3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. 

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2030 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɧɢ-

ɦɚɟɬ ɬɟɦɭ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  ɍɫɩɟɲɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ – ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɱɥɟɧ  ȿȺɗɋ, ɬ.ɟ. ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2022-2024 ɝɝ ɩɨ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɝ.; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɊɎ 2020 ɢ 2030 ɝɝ.; 

- ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɚ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɧɢɝɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3 ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-

ɛɨɣ, ɩɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨ-

ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɨɣ ɬɟɦɵ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɚɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɭɦɦ, ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɟɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɡɨɪ ɜɫɟɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɎɌɋ ɊɈɋɋɂɂ  

 

1.1 Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɊɎ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɌɄ ȿȺɗɋ, ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɚɬɵ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ.  

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

Ɂɚɬɪɨɧɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼɧɚɱɚɥɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɧɶɲɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɮɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ». ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ 

ɷɩɨɯɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɨɣ ɋɨɸɡɚ, ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɧɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɋɨɸɡɚ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ, ɚ ɧɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 ɦɚɪɬɚ 1991 ɝɨɞɚ - Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ - ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɷɬɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
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ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɚɱɚɥɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡ-

ɡɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɨɛɵɱɚɢ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɪɧɹɤɢ. ɉɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɛɵɥɢ 

ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɟ 

ɥɸɞɢ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɝɥɭɛɨ-

ɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 

ɞɟɬɚɥɹɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɥɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɆȼȾ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɭɛɥɢ-

ɪɨɜɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɫɮɟɪɭ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ 

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ ɩɵ-

ɬɚɬɶɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦɨɠɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɜɡɹɬɨ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɢɡɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɡɜɚɧɢɟ ɜɵɲɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɧɢ ɜɦɟɲɢɜɚ-

ɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɟ ɧɚɯɨ-

ɞɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɤ ɥɠɢ ɢ ɤɥɟɜɟɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɨɪɨɱɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɣ. ȼɨɣɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɢɥɢɥɚ ɷɬɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɣɞɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɢɦɟɥɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɪɭɠɢɟ, ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɢɫɶ ɜɜɟɡɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɡɚɩɪɟ-

ɳɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɢɫɶ ɜɵɦɨɝɚɬɶ, ɜɵɦɨɝɚɬɶ ɢ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, - ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ. ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɜ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɢ ɠɚɞɧɨɫɬɢ 

                                                           
1
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɇɚɭɱɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 2022. № 2. ɋ.6. 
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ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɷɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɠɞɨɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɵɜɚɥɢ 

ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦ ɭɝɪɨɠɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ-ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɭɝɪɨɡ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. ɂ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ, ɜ Ʉɉɉ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɟɳɟ ɯɭɠɟ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɹɡɧɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɨɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɪɹɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɨɛɦɚɧɚ ɢɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɝɪɚɠɞɚɥɢ ɧɚɦ 

ɩɭɬɶ, ɯɨɬɟɥɢ ɨɱɟɪɧɢɬɶ ɢ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɧɸ ɜ ɧɚɪɨɞɟ, ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɫɜɨɢɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-

ɥɢ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɢɥɢ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɯɥɨɩɤɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚɲɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɵ-

ɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɞɚɬɶ... 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɦɢɪɚ. ɇɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɯɭɞɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɨ ɢ ɜɨɨɛ-

ɳɟ, ɱɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟ-

ɞɢ ɞɵɦɚ ɢ ɩɵɥɢ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɞɭɬ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɢ ɭ ɥɸ-

ɞɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɫɩɚɫɬɢ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚ - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ. ɗɬɨ 

ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟ ɧɟ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɧɟɬ ɧɢ ɢɦɟɧɢ, ɧɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɨɞ 

ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɯɨɪɨɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɞɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɨ-

ɪɹɞɤɚ, ɢ ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 16-ɹ ɫɟɫɫɢɹ ȼɟɪ-

ɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ (16 ɧɨɹɛɪɹ – 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 1992 ɝ.), ɞɚ, ɬɨ ɫɚɦɨɟ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɨɟ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢ-
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ɧɹɬɵ ɬɟ ɞɜɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɢ ɷɬɨɬ ɚɤɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɩɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɷɬɚ ɚɤɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɟɪɩɟ-

ɧɢɹ, ɭɩɨɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɦɭɠɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɨɪɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɬɨɬ ɞɟɧɶ ɢ ɧɨɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. ɋɬɪɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɷɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɹɡɵɤ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɥɟɝɱɟ-

ɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨɛ ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɦɟɪɬɶ ɨɛɵɱɚ-

ɟɜ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɩɪɢɥɨɠɢɥɚ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 2
 

ȼ 1993 ɝɨɞɭ ɝɥɚɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟ-

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɱɪɟɞɢɥɢ ɋɨɜɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɜɨ-

ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɚɲɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɢɥɢ ɪɭɤɭ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɋɨɜɟɬ ɜɧɟɫ ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɰɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɵ-

ɜɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ Ɉɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 1995 ɝɨɞɭ, ɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɜɫɬɪɟ-

ɱɚɟɬɫɹ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚɲɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɥɢ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɲɥɨ 

ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ.  
                                                           
2
 Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 2017. 

Ɍ. 3. № 12. ɋ. 25. 
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ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚɠɞɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɩɪɨɲɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɫɚɦɵɟ ɜɵ-

ɫɨɤɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ 1995 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɦ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɦɨɝ ɭɱɚɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɗɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɬɪɟɛɭ-

ɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɟɝɤɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ. ɉɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɤ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɢ ɩɪɢɧɹɬɨ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɸ-

ɳɭɸ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɬɚɦɨɠɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɵɜɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɠɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ȼɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɭɫ-

ɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɋɋɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɬɨɱɤɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɝɞɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɜɚɠɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɛɵɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ, ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɦ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ  ɬɚɦɨɠɧɢ, ɨɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɢɦɩɟɪɢɢ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɧɢɝɭ ɋɦɢɪɨɜɚ ȼ.Ⱥ., ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɟɦɢɩɟɪɢɨɞɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɸ, ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɟɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɫɟɦɶ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ Ʉɢɟɜ-
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ɫɤɨɣ Ɋɭɫɢ ɞɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɭɫɬɚ ɨɬ 1653 ɝ., ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ. Ȼɵɥɢ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɱɚɳɟ ɢɡ-ɡɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɢ ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞ: ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɚɪɵ, ɫɨɛɢɪɚɜɲɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɛɵɥɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɦ ɬɚɦɨɠɧɢ ɇɨɜɨɬɨɪɝɨɜɵɣ ɭɫɬɚɜ. ȼ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɨɩɭɛ-

ɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 1891 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ 

ɞɟɧɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ. 3 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɢɡɞɚɧɧɵɦ ɜ 1991 ɝɨɞɭ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɞɟɩɨ-

ɡɢɬ ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ, ɚ ɬɚɦɨɠɧɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ ɊɎ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜɩɟɪɜɵɟ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹ-

ɬɵ ɩɟɪɜɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɊɎ, 

Ȼɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɟɪɜɵɣ Ɂɚɤɨɧ  ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ, ɢ ɨɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 

ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɚ-

ɪɢɮɨɦ ɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɰɟɥɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɢ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2004 ɝ.  

Ⱥ 2010 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧɨɦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ — ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɸɡ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚ-

                                                           
3
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɇɚɭɱɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 2022. № 2. ɋ.6. 
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ɧɚɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɪɟɱ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ Ɉɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨɦ ɜɟɫɬɧɢɤɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ. ȼ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭ-

ɱɚɹɯ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ, ɢɥɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢ-

ɟɣɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹ-

ɡɚɧɵ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɦɟ-

ɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɡɴ-

ɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɛɭɞɭɬ ɞɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɤɧɢɝɢ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɜɵɲɟ ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɞɚɥɟɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɯɨɬɹ 



14 

 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɞɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɛɭɞɭɬ ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɫɜɹɡɚɜ 

ɟɝɨ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɢɠɟ ɩɨɹɫɧɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɪɟɠɢɦɵ ɢ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɟɣ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɠɢɦɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ. 4 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ.  

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɹɦɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɷɬɨ 

ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

                                                           
4
 Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 2017. 

Ɍ. 3. № 12. ɋ. 25. 
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ɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɩɢɫɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɡɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɬɚ-

ɪɢɭɫɚ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɟɣ, ɧɚ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ: 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ; 

 ɨɛɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɢɪɤɭɥɹɪɵ; 

 ɬɚɛɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ; 

 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɌɄ ȿȺɗɋ.  

Ʉɨɞɟɤɫ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ ɛɵɥɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɟɠɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɱɥɟɧɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɛɥɟɝɱɢɥɚɫɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɧɨ ɢ ɜɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɫ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 5 

ɉɨɧɹɬɢɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɡ-

ɞɚɧɧɚɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɟɣ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

                                                           
5
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɇɚɭɱɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬ. LББIV ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. 
ɤɨɧɮ. 2023. № 1. ɋ.90. 
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ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɟɣ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 6 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭ ɊɎ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

- ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ; ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ. 

                                                           
6
 Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 2017. 

Ɍ. 3. № 12. ɋ. 25. 
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ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ⱦɪɭ-

ɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɹɦɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɷɬɨ 

ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɩɢɫɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɡɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɬɚ-

ɪɢɭɫɚ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɟɣ, ɧɚ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɫɞɟɥɨɤ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɏɨɬɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
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ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ, ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɫ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

ɫɟɤɬɨɪɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɩɨɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɢ. 7 

Ɍɚɦɨɠɧɹ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɝɪɭ-

ɡɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɶɸ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭ-

ɬɨɱɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɋɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɪɲɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ȿȺɗɋ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ-

ɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɚ ɋɨɸɡ ȿȺɗɋ ɩɪɢɜɟɞɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-

                                                           
7
 ɋɭɞɚɪɢɤɨɜ ɋ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. — ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: Ɇ.: ɌɄ ȼɟɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2019. 

ɋ.35. 
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ɱɥɟɧɨɜ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨ-

ɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 2030 ɝ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɭɠɢɟɦ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɤɚɧɟɪɵ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ (ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɎɌɋ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɪɭɠɢɹ ɢ 
ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɐɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ8
 

 

 

ɐɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ) Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜ-

                                                           
8
 ɋɭɞɚɪɢɤɨɜ ɋ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. — ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: Ɇ.: ɌɄ ȼɟɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2019. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ: Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ 

ɭɝɪɨɡɚɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ: ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ: Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟɣ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2030 ɝ. 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ: ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɬɟɤɰɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɑɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
2030» 

«I. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɰɟɥɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɦɢɫɫɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
2030» 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ «II. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ) ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɞɟɬɚɥɢ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚ Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ «III. «ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 23 ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. ȼ 7 ɤɟɣɫɚɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 
ɱɚɫɬɢ «IV 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ 15 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ-
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 15 ɢɡ 23 ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ, ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɢɯ 
ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɫɧɚ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ – «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ PR 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɞɟɬɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
2030» 

«V. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ», ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (2021-2024 ɝɝ. ɢ 2025-2030 ɝɝ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɲɢɪɨɤɢɟ ɰɟɥɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɲɚɝɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

«VI. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɩɥɚ-
ɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɥɚɧɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ 
«ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫ-
ɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ» 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɵ 10 ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 23 ɰɟɥɢ ɢ 15 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɣ. 9
 

1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚ 

Ɇɢɫɫɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɧɶɲɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨ-

ɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɟɪɹ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɱɥɟɧɚ Ɍɋ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ, ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɟɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜɨɲɥɢ ɜ 

                                                           
9
 Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 2017. 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɪɚɧɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ȿȺɗɋ.  

ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ 

ȿȺɗɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɟɝɨ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɛɵ-

ɜɚɸɳɢɟ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɡɚ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ȿȺɗɋ. 

ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɱɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠ-

ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɞɟɹɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɚɦ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧ, ɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 



26 

 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢ-

ɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚ-

ɟɬɫɹ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɰɟɫɫ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞ-

ɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ — ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɳɟɣ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɰɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɪɹɞɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠ-

ɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɥɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨ-

ɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɸɳɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:  

- ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɞɧɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ;  

- ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

 - ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨ-

ɛɚɦɢ, 

 - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɦɵɫɥ;  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ-ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɚɩɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-

ɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 
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ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɲɚɝɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭ-

ɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɇɚ ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɜɥɢɹɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  4 – ɐɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

1 

•Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ: Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ 

2 

•Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

3 

•ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

4 

•Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: Ɉɧɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

5 

•ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

6 

•ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: Ɂɚɞɚɱɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

7 

•ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɬɭɪɵ 
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ɐɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
ɐɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɋ, ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɨɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ, Ɍɚɣɜɚɧɟ ɢɥɢ ɋɒȺ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɵ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɜɨɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɞ-

ɧɨ ɛɵɥɨ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɠɧɢɤ ɧɟ ɭɩɥɚɬɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɪɟ-

ɲɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ. 

ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɫɭɞɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɠɚɥɨɛɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɚ ɫɭɞɨɦ ɤɚɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɨ, ɨɧɨ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɬɚɦɨɠɧɟ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɛɵɱɧɨɦ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
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ɍɫɢɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɢɡ 

ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɛɵ, ɚ ɧɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ⱦɚɥɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɞɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 351 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 -  Ɂɚɞɚɱɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 2004 ɝɨɞɭ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

1 

• ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

2 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

3 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 
ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ȿȺɗɋ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-
ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 



31 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɢɩɢɱ-

ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ: 

Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: Ɂɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ: 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ: Ɉɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ: Ɋɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ: ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɎɌɋ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ. əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ: Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɨɡɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ: ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɞɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ȿɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɜɚ-

ɠɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

1.3 Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɩ- 

    ɩɚɪɚɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ10
 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟ-

                                                           
10

 Ʉɭɱɟɪɹɟɜɚ, Ɇ. Ƚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɥɨɤ // ɇɨɜɵɣ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ.2020. № 2 (16) ɋ. 16-17.  
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ɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

10.
 11

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 12
 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɢɫ-

ɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ.  
                                                           
11

 ɋɭɞɚɪɢɤɨɜ ɋ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. — ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: Ɇ.: ɌɄ ȼɟɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 
2019. ɋ.35. 
12

 Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 
2017. Ɍ. 3. № 12. ɋ. 25. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  

                    ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ɂɚɳɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ȼɡɢɦɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɚɧɬɢ-
ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɫɛɨɪɵ 

ȼɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚ-
ɛɚɧɞɨɣ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɊɎ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟ- 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢ ɫɛɨɪɨɜ 

ɉɪɟɫɟɤɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-
ɝɨ ɞɟɥɚ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟ- ɬɟɧɰɢɢ ɜɚɥɸɬ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɉɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵ-
ɫɤɚɧɢɸ 

ɉɪɟɫɟɤɚɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɭɠɢɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ 

ȼɟɞɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚɳɢɬɭ 
ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ 

 

ɇɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɢ ɦɧɨɝɨ-

ɝɪɚɧɧɚ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɚɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ:  

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ — ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɐȺ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɊɌɍ), ɬɚɦɨɠɧɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɵ;  

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ;  

- ɡɜɟɧɶɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ:  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɋɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɟɞɢɧ-

ɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ (ɱɚɫɬɹɦɢ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ) ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʉ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚ, ɬɚɦɨɠɧɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɐȺ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ȼɚɡɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
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 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɚɤ ɢ 

ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢɧɢɰɢɚ-

ɰɢɸ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɩɨɪɹ-

ɞɨɱɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ. 13
 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɟɬɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ. 14
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɞɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɱɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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14
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2019. ɋ.35. 
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2 ɈɐȿɇɄȺ ȼɕɉɈɅɇȿɇɂə ɉɅȺɇȺ ɎɌɋ ɊɈɋɋɂɂ ɇȺ 2022-2024 ȽȽ. 

   ɉɈ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɎɌɋ ȾɈ 2030 Ƚ. 

 

2.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ 2022-2024 ɝɝ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2030, ɜ 2024 

ɝɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  12 -  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɥɚɧɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟ-

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ: Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ: Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ȼɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 



39 

 

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɛɭ-

ɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ- 

                     ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɡɚ 2020-2022 ɝɝ.  

 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 6% ɞɨ 1314. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɨ-

ɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȿɝɨ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 14,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 66,7% 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟ-
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ɧɟɝ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

584,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 80,54% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 61,04% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ/ɢɥɢ 

ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ – ɧɚ 10,9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2020 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 40,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

330,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢ 

ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. § 226, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2,2 ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɫ 1 ɞɨ 703 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ (38,1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɥ). ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,6 ɩɭɧɤɬɚ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨ-

ɲɥɨɦ ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ               

                     2020-2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɍɄ ɊɎ  

 

ɏɨɬɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩ-
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ɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɧɨɫɹɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 291, 291.1 ɢ 291.2 ɍɄ ɊɎ «ȼɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 50% ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2020-          

2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɍɄ ɊɎ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2020- 

                    2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɍɄ ɊɎ, % 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɡɚ-

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 146 936 ɞɟɥ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɚ 28,3% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 5,8% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ- 

                      ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ  

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɧɚɥɨɠɟɧɨ 

123 920 ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ; ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 33,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨ-

ɞɨɦ ɢ ɧɚ 17,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

10,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. ɧɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɵɣ ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 65 514 ɪɟɲɟɧɢɣ; ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 3,9% ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɋɭɦɦɚ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɫɧɢ-

ɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 13,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 2,5 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ 

2020-2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɄɨȺɉ ɊɎ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ- 

                    ɧɢɹɯ ɜ 2020-2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɄɨȺɉ ɊɎ, %  

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ 

EDC, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨ-

ɞɚ 98,7% ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ CE ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ 4,48 

ɦɥɧ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ (4 483 883 ɞɢɡɟɥɹ) ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; ɷɬɨ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ (3 834 893 

ɞɢɡɟɥɹ) ɢ ɩɨɱɬɢ 1,5 ɦɥɧ DT (1 469 728 DT) ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɗɬɨ ɜ 

1,4 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ (1 088 251 DT). Ⱦɨɥɹ ɋȿ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ 93,8% ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 87,9% ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

(93,7% ɢ 86% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ). ȼ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɹɞɚ ɦɟɪ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. . Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
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ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  8 - ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ   ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ   ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  

                      ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɦɟ- 

                       ɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 3,94 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (EDT) ɢ 4,07 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɮɨɪɦ EDT ɤ 

2022 ɝɨɞɭ. Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 98,6% ȺȾɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɌȽȼ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 3,2 ɦɥɧ ɗȾɌ (ɤ 2022 

ɝɨɞɭ – 3,4 ɦɥɧ ɗȾɌ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83,1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɗȾɌ. ȼ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1,03 ɦɥɧ EDT, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

26,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɛɨɥɟɟ 1,2 ɦɥɧ EDT 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ). Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ EDT ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29,8 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɞɨɥɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ — 24,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɝɨɞ ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɗȾɈ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 2500 EDT. Ɇɟɬɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ EDT ɢ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɯɨɞɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ, EDT ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɨɬɱɟɬɚ ɞɥɹ ɢɫ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȾȼɌ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 1,5% ɜɫɟɯ ETD, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ. 

2.2  ɍɱɚɫɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  

       ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2030 ɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ) ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɚ-

ɫɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 -  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 

ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢ-

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɎɌɋ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɎɌɋ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ, 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: ɎɌɋ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ 
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ɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɐɟɥɶ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɐɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɞɨ 

2030 ɝ. 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 ɝ. ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȿɗɄ) ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɌɄ ȿȺɗɋ), 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 -  ɉɪɨɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ ɌɄ ȿȺɗɋ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɚɧɚɥɨɝ 
«ɛɨɧɞɨɜɵɯ» ɫɤɥɚɞɨɜ) 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ) 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɞɚɥɟɟ – ȾɌ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ (ɜɧɟɲɧɟɣ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ «ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɚ» ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɞɚɥɟɟ – ɉɉ) ɡɚ ɦɟɥɤɨɤɪɢɦɢ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ⱥɂɋ. ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚ-

ɛɢɧɟɬ» ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ» ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ (ȺɌɋ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɩɢɢ ɢɫɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɭ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ «ɉɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ», Ⱥɂɋ «ɐɊɋȼɗȾ», 

Ʉɉɋ «Ʌɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ – ȿɅɋ» 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ  

      ɊɎ 2020 ɢ 2030 ɝɝ. 

ɏɨɬɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɦɨɠɧɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 10-15 ɥɟɬ, ɤɚɪɬɢɧɚ «Ɍɚɦɨɠɧɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

1 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɦɟɧ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɍȾ ɢ ɞɟɥɚɦ ɨɛ Ⱥɉ, 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

2 

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

3 
• ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɲɬɪɚɮɨɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 16 ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɐɗȾ), ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤ-

ɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ 

ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2030 ɝɨɞɚ – ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ 2030 ɝɨɞɭ: ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤ «ɭɦɧɨɣ» ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2020 ɢ 2030 ɝɨɞɨɜ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18- ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ 2020-ɯ ɝɝ. ɢ 

ɜ 2030-ɯ ɝɝ. 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶ-

ɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. ɐɟɥɶ – ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

http://edrj.ru/wp-content/uploads/2021/01/img_600ff9e8d1a33.png
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (2020, 2030) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ- 

                     ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ 

2020 ɝɨɞ — ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ  2030 ɝɨɞ — ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 

Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

16 ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȿɞɢɧɵɟ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪ-
ɬɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

«ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ» 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ȿȺɗɋ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɟɪɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 

ɝ. N 2575-ɪ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 2020», ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ-

ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19– ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2020-2030 ɝɝ. 

1 

• ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ) ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

2 
• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. 

3 
• Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

4 
• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

5 

• Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 — ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
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ȼ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɢɫɫɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ:  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɇɢɫɫɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 2030 ɝ. 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 2030 ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

1 

•Э̴̴ект̛̦̼̏е ̥е̬̼ ̭оде̜̭т̛̏́ ̛̬̌̏̚т̛̀ 
̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ то̬̐о̏л̛, ̬о̭ту то̬̏̌оо̍о̬от̌ 
̛ ̦е ̭̼̬̽е̏о̐о ̾к̭по̬т̌ по ̭̏е̥ 
̐ео̴̸̛̬̐̌е̭к̛̥ ̦̌п̬̌̏ле̛̦̥́ 

2 

•О̍е̭пе̸е̛̦е ̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ 
Ро̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌, ̭̏ое̬̏е̥е̦̦о̭т̛, 
пол̦от̼ ̛ п̬̌̏о̥е̬̦о̭т̛ ;ле̐̌л̦̽о̭т̛Ϳ 
̛̛̥̦̏̌́̚ т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ 

3 

•До̭т̛̙е̛̦е, ̛̬̭̹̬̌е̛̦е л̛̦е̜к̛ 
п̬едл̌̐̌е̵̥̼ у̭лу̐ ̛ подде̛̬̙̦̌е ̦̌ у̬о̦̏е 
̼̭̏око̐о к̸̌е̭т̏̌ т̥̌о̙е̦̦о̐о 
̌д̛̛̥̦̭т̛̬̬о̛̦̏̌́ 

4 

•Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̼̏̐од̵̦̼ по̶̛̛̜̚ ̛ 
ко̦ку̬е̦т̵̦̼ п̬е̛̥у̺е̭т̏ дл́ 
̌̚ко̦опо̭лу̵̹̦̼ у̸̭̌т̛̦ко̏ ВЭД ̛ 
̌̚ко̦од̌тел̦̽ое ̌̚к̬епле̛̦е т̌ко̐о по̬́дк̌ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 -  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  

                        Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɧɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɬɚɧɭɬ: 
– ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ; 
– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ȿȺɗɋ). 
– ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɝɨɫ-
ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
– ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
– ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. 

3. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

ȿɟ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɨɛɦɟɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɍɊ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɋɍɊ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɢɡɞɚɧɢɸ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɚ. 

4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ 

ɂɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɭɦɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ» ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 
– ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
– ɡɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ; 
– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 
– ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

5. ɍɯɨɞ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɰɢɣ 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚ-
ɧɚɥɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɚɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɦɚɳɢɜɚɹɫɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. 

 

ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 2020-2030 ɝɨɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟ-

ɧɢɥɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ – 

«ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ». ɗɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɨɛɴɟɤɬ) ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
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ɝɢɣ (ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɢ-

ɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 -  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ 

http://edrj.ru/wp-content/uploads/2021/01/img_600ffa017ee9b.png
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-

ɟɦɥɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ — ɜɚɠɧɵɯ, ɩɨɜɬɨɪɹɸ-

ɳɢɯɫɹ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɚɞɢɸ ɢ ɮɨɪɦɭ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɨ-

ɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. (ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹ, ɜɚɠɧɚɹ) ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ-

ɫɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɬɟɨ-

ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɨɤɭɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ – ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɷɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɩɪɨɫɬɨ ɦɚɲɢɧɨɣ» ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2021-2024 ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ» ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  Ⱦɨ 2030 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɍɤɚɡɨɦ №11. ɉɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ № 1388 

(ɞɚɥɟɟ – «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – 2030»). ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ. 
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3 ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɉɈ ɍɅɍɑɒȿɇɂɘ ɊȺȻɈɌɕ ɎɌɋ ɊɈɋɋɂɂ ȾɅə  

   ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɎɌɋ ȾɈ 2030 Ƚ 

 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɸɸ ɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɤɭɫ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 

ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ. Ɉɬ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɡɵɜɨɜ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɚ: Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɯɭɞɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɜ ɜɢɞɭ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜɚɠɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɪɬɵ ɜɴɟɡɞɚ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟ-

ɥɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɟ, ɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚ-

ɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɊɎ, ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɝɪɚɧɢɰ.  

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɢ ɜɡɢɦɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ , ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɢɦɨ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ 400 ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɴɟɡ-

ɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

https://www.dripcapital.com/en-us/resources/blog/how-to-import-goods-in-the-us
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ɇɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɪɟɞɟ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɧɢɠɟ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 -  Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɋɨɥɶ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɵ ɜɴɟɡɞɚ. ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨ-

ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɪɭɠɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɊɎ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ/ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɚɪɟɫɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ ɢ ɨɬɴɟɡɞɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ. 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɢ ɬ. ɞ.  

ɫɬɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɜɵɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 
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ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ.  

ɇɚ ɧɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢɸ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝ. ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɦɢɫɫɢɸ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɥɭɱɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ  ɞɨɥɠɧɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɧɚ 

ɱɟɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫ-

ɬɢɝɧɭɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ  ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɭɠɢɬ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɦɟɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɹɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɨɲɥɨ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɫɟɨɛɴ-

ɟɦɥɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɢ 

ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 



59 

 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

Ɉɛɡɨɪ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɲɟɫɬɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ: ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɤɭɫ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɦɢɫɫɢɹ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ) Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  – ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 ɝ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɎɌɋ ɊɎ) ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ   ɩɨ  ɪɟɲɟɧɢɸ   ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

                       ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 ɝ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ— ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɄ ȿȺɗɋ. ȿɝɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɊɎ ɢ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ 

ɪɹɞɚ ɭɝɪɨɡ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɢɦɦɢ-

ɝɪɚɰɢɸ. Ȼɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɦɢɫɫɢɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɦɨɠɧɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɝɪɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ. ȼɨɬ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɟ-

ɪɚɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ. 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɞɨɪɨɝɨ-

ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɚɤ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɨɞɚ-

ɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɭɡɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɜɴɟɡɞɚ. 

 

 



62 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɝɪɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ. ȼɨɬ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɟ-

ɪɚɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ. 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɞɨɪɨɝɨ-

ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɚɤ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɨɞɚ-

ɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɭɡɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɜɴɟɡɞɚ. 

ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 2020-2030 ɝɨɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟ-

ɧɢɥɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ – 

«ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ». ɗɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɨɛɴɟɤɬ) ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
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ɝɢɣ (ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɢ-

ɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
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