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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 66 ɫ., 14 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, 54 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 1 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ, ɌȺɆɈ-

ɀȿɇɇɕȿ ɉɈɒɅɂɇɕ, ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇȺə ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ, 

ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ 

1.3 ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ  

3.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ-

ɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

3.2 Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɠɢɞɚ-

ɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

5 

 

8 

8 

 

14 

 

18 

 

24 

 

24 

 

31 

 

42 

 

 

45 

 

 

45 

 

50 

56 

59 

 

65 

 



5 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɨɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨ-

ɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɬɚɪɢɮɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɋɨɸɡɚ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɩɥɚ-

ɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɪɹɞ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, 

ɜɜɨɡɢɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȿȺɗɋ, ɭɩɥɚɱɢ-

ɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. ɂ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ-

ɞɨɛɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɜɨɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ-

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɛɟɡ 

ɭɩɥɚɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ⱥɪɦɟɧɢɸ, ɜɜɢɞɭ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚ-
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ɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ). ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɫɯɟ-

ɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚ-

ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɌɄ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɊɎ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ;  

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ;  

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɊɎ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪ-

ɦɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɌɊȺɇɋ-

ɉɈɊɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ, ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ.1 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɢɥɚɦɢ ɎɌɋ ɊɎ, ɜ ɰɟ-

ɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.2  

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ 

«ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 2 ɌɄ ȿȺɗɋ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 
                                                           
1
 ɒɚɲɤɢɧɚ, Ⱥ.ɇ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ–ɱɥɟɧɚɯ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿɜɪȺɡɗɋ / Ⱥ.ɇ. ɒɚɲɤɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2020. № 4. ɋ. 132. 
2
 Ɂɨɬɤɢɧɚ, Ɇ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. – Ʉɭɪɫɤ. 2019. ɋ. 34. 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɌɄ ȿȺɗɋ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɫɨɜɚ ɢ ɚɜɬɨɪɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, «ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟ-

ɦɵɯ ɦɟɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ.3
  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ȼ.ɇ. Ƚɚɛɪɢɱɢɞɡɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢ-

ɫɹɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ.4. 

ȼ.ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
5
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɟɤɭ-

ɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢ, ɩɨ-

ɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ 

                                                           
3
 Ʉɨɫɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. Ɇ.: ɘɪɚɣɬ. 2020. ɋ. 32. 

4
 Ƚɚɛɪɢɱɢɞɡɟ, Ȼ.ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ȼɍɁɨɜ. Ɇ.: ɘɪɚɣɬ. 2020. ɋ. 137. 

5
 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ, ȼ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ (ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. 2019. № 1. ɋ. 9. 
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ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ-

ɞɜɢɧɭɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɇ.ȼ. Ɍɟɪɟɯɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.ɇ. ɒɚɲɤɢɧɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ Ⱥ.ɇ. ɒɚɩɤɢɧɨɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɡɚɳɢɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ȿȺɗɋ; 

- ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

- ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧ-

ɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ.6 

 

                                                           
6
 Ɂɨɬɤɢɧɚ, Ɇ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. – Ʉɭɪɫɤ. 2019. ɋ. 37. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ: 

– ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

– ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 
– ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɟ; 
– ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ: 
– ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɚɥɸɬɵ; 
– ɬɨɜɚɪɨɜ; 
– ɜɚɥɸɬɵ; 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ⱥ.ɇ. ɒɚɲɤɢɧɨɣ7
  

 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

                                                           
7
 ɒɚɲɤɢɧɚ, Ⱥ.ɇ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ–ɱɥɟɧɚɯ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿɜɪȺɡɗɋ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2020. № 4. ɋ. 133. 
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ɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.8  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɟɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚ-

ɥɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ - ɫɛɨɪ, ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜɵɟɡɞ-

ɧɵɟ ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɟɟɬ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɛɨɪ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɟɪɵ, ɬɚɤ, ɜ 

                                                           
8
 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, Ɉ.ɉ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. 2021. № 3 (59). ɋ. 108. 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ.
9
  

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬɨɪɜɚɧɚ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɝɪɟɫɫɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ, ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɫɟɦ.   

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ;  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɦɟɸ-

ɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɦ 

ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɫɟɪɨɝɨ» ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɫɢɥɚɦɢ ɎɌɋ ɊɎ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɞɨ-
                                                           
9
 Ʉɨɜɚɪɞɚ, ȼ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ. 2020. № 4. ɋ. 18. 
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ɫɬɢɝɚɬɶ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɗȾ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɟɬ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ ɊɎ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

ȿȺЭɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ȿȺɗɋ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ.10
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ, ɜɵɜɨɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɥɚɜ-

ɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟ-
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 Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 ɝ. № 10388–ɪ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɉɥɸɫ». 
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ɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱёɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.
11

 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-

ɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɸɡɚ ɚ ɬɚɤɠɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. № 289-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

26.02.2024 ɝ. № 26-ɎɁ) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɹɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ.
12

 

ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ ɜ ɄɨȺɉ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɍɄ ɊɎ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɬɶɢ 16.2, 16.3, 16.12, 16.15 ɢ 16.20 ɄɨȺɉ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɬɚɬɶɹ 194 ɍɄ ɊɎ «ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.
13

 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɟɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.05.2010 ɝ. № 260 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ɏɋ ɊɎ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ.14
 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢɦɟɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵ-

ɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɜɨɡ ɢɥɢ 

ɜɵɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ-

ɧɵɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ., 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɭɥɟɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.15
 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɊɎ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 

20.05.2010 ɝ. № 260 «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɦɟɪ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɸɡɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɵ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-

ɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɢɝɪɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠ-

                                                           
15

 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
27.11.2010 ɝ. № 311-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 
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ɧɭɸ, ɚ ɩɨɪɨɣ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɢ 

ɧɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. 

1.3 ɉɨɪяɞɨɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦɭ 

ɧɚɛɨɪɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.16
 ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɦɵɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ) 

ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɥɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ 

ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɶɝɨɬɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡɢ-

ɦɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɩɨɪɭ-
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 ɉɸɪɜɟɟɜɚ, ɂ.ɗ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2022. № 
15 (410). ɋ. 288. 
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ɱɟɧɢɸ ɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɜɨ-

ɡɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ ɨɬ ɥɢɰɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.17
 

ȼɜɨɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟ-

ɥɹɯ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɊɎ, ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɫɛɨɪ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

28.12.2004 ɝ. № 863 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ» 

ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨ-

ɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ (ɬɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1). 

ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɢ ɜɵ-

ɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2003 ɝ. № 718 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ».  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

                                                           
17

 Ƚɨɦɨɧ, ɂ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2021. № 12. ɋ. 171. 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɊɎ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɵɧɨɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤ-

ɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɨɲɥɢɧɭ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɢɯ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɋɋɊ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 1991 ɝɨɞɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɨɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟ-

ɫɟɥɟɧɰɚɦɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɨɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɰɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ. ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɞɢ-

ɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ (ɬɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2). 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɜɨɡɟ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝɨɞɚ № 870 «Ɉɛ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨɦ ɫɛɨɪɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɊɎ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫ-

ɤɪɵɬɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɢɦɚɧɢɹ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ: 

- ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɥёɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɪɢɝɢ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɤɨɪɩɭɫ; 

- ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɥёɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɬɨɜɚɪɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɌɄ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ (ɩɟɪ-

ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ) ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɤɨɪɩɭɫ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɡɟɧɵ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ) ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɧɢɠɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴ-

ɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1, ɞɥɹ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɜɟɧ 0,15. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɜɟɧ 2000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢ 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɟɪ-

ɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  
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Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫ-

ɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

 

U = B × Ʉ,             (1) 

 

ɝɞɟ  U – ɫɭɦɦɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɭɩɥɚɬɟ; 

ȼ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

Ʉ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ (ɬɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.3). 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ.
18

 ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɧɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɭ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɎɌɋ ɊɎ, ɢɦɟɟɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɭɳɟ-

                                                           
18

 Ƚɨɦɨɧ, ɂ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2021. № 12. ɋ. 173. 
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ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɤɚ-

ɡɚɧɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɚɪɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ.19
 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɊɎ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

 

  

                                                           
19

 ɉɸɪɜɟɟɜɚ, ɂ.ɗ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2022. № 
15 (410). ɋ. 289. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ).20
 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɎɌɋ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɎɌɋ ɊɎ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɎɌɋ ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

- ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

                                                           
20

 Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.09.2013 N 
809. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ». 



25 

 

- ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ;  

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ 
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ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɎɌɋ ɊɎ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, 

ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɎɌɋ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ ɊɎ 2030 ɝɨɞɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬ-

ɫɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɊɎ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ ɊɎ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, 

ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ ɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɌɋ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨ-

ɰɜɟɬɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɫɬ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɧɚ 35,98 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (5,34 %).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 

ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  

674,28 572,60 789,43 850,54 710,26 35,98 5,34 

ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  426,32 338,63 493,34 592,52 425,12 -1,20 -0,28 

ɂɦɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  247,96 233,97 296,09 255,33 285,14 37,18 14,99 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨ-
ɬɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ  

178,36 104,66 197,26 332,38 139,98 -38,88 -21,52 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬ  

1,72 1,45 1,67 2,32 1,49 -0,23 ɏ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ 37,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,99 %. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 3,37 ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40,15 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 1,20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

(0,28 %), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 3,37 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59,85 % ɜ 2033 ɝɨɞɭ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 38,88 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 21,52 %. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 



28 

 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ 0,23 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,49 % ɜ 2023 ɝɨ-

ɞɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɡɚ 2019 

– 2023 ɝɝ. 

ɋɬɪɚɧɵ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɝ. ɤ 
2019 ɝ., 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ  

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 12,7 14,4 13,2 15,6 16,8 4,1 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ 9,1 9,9 9,3 10,7 11,3 2,2 

ɋɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 87,3 85,6 86,8 84,4 83,2 -4,1 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ 33,7 38,1 32,9 26,3 24,8 -8,9 

ɋɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ 24,0 27,9 26,6 33,5 35,7 11,7 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 5,2 4,8 5,5 5,9 6,1 0,9 

ɂɦɩɨɪɬ 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 11,3 10,8 10,7 12,2 12,8 1,5 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ 8,2 8,0 8,1 8,9 9,4 1,2 

ɋɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 88,7 89,2 89,3 87,8 87,2 -1,5 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ 36,3 34,0 32,0 28,7 26,4 -9,9 

ɋɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ 41,3 42,4 44,7 45,3 45,8 4,5 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 3,7 3,1 3,1 3,6 4,2 0,5 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (84,4 % ɜ 2023 

ɝɨɞɭ), ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 24,8 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 

ɧɚ 8,9 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ) ɢ 35,7 % ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ (ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,7 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɗɋ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-



29 

 

ɪɨɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ 87,2 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ). ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 9,9 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26,4 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɚ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɧɟ-

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɊɎ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɧɚ 1,5 ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1,2 ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,4 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 

ɝɝ.  

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɝ. ɤ 
2019 ɝ., 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ  

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

1 2 3 4 5 6 7 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ  5,43 8,18 7,3 7,0 10,1 4,67 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 65,74 53,86 56,2 66,1 61,2 -4,54 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ  5,81 6,54 7,7 7,1 6,4 0,59 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ  0,04 0,03 0,01 0,01 0,01 -0,03 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  2,81 3,47 1,4 2,4 2,3 -0,51 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ  0,24 0,28 0,3 0,3 0,4 0,61 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ  8,83 10,49 13,1 11,9 14,1 5,27 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  3,43 3,72 6,0 5,2 5,4 1,97 

ɂɦɩɨɪɬ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ  11,11 10,46 11,6 14,01 12,33 1,22 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 1,50 1,10 1,90 2,07 1,95 0,45 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ  19,07 16,58 18,33 22,35 19,54 0,47 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ  0,52 0,37 0,40 0,38 0,42 -0,10 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  1,50 1,32 1,78 1,52 1,18 -0,32 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ  6,50 5,79 5,80 6,17 6,71 0,21 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ  6,96 6,01 7,33 7,49 6,73 -0,23 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  44,32 40,93 49,34 46,01 51,13 6,81 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢ-

ɥɚɫɶ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 4,54 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 61,2% ɜ 

2023 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟё 

ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɧɢɦ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟ-

ɦɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɧɚ 5,27 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

14,1% ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɴɟɦ ɹɜɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩ-

ɩɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɧɢ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɧɨɫɢɬ 

ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɡɥ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,81 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51,13 % ɜ 

2023 ɝɨɞɭ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚ-
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ɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (19,54 % ɜ 

2023 ɝɨɞɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 

(12,33 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȺɈ «Ⱥɜ-

ɬɨȼȺɁ» (ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ), ȺɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɋɭɯɨɣ» (ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɨɟɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɦɚɪɤɢ 

«ɋɭ»), ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ). ɋɥɟ-

ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɊɎ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɍɪɚɥɟ, ɉɨɜɨɥɠɶɟ ɢ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 761 
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ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60,93 % ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɞɨ-

ɪɨɠɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 –  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚ 2019 – 

2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

1249 1334 1605 1722 2010 761 60,93 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ  

2,33 2,52 1,99 2,11 1,21 -1,11 ɏ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ  

3,60 3,65 3,52 3,34 1,85 -1,75 ɏ 

 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. 2023: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɛɨɪɧɢɤ. Ɇ. 2023 ɋ. 377. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟ-

ɪɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɢɲɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɨɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,21 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 

ɞɜɨɟ (ɧɚ 1,11 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ), ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɚɲɢɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

1,75 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,85 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
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ɪɨɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. Ɋɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ, 

ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɥɟɝɤɨ-
ɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

1524,2 1260,5 1379,4 455,2 537,1 -987,1 -64,8 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɝɪɭɡɨ-
ɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

158,4 141 187,2 140,8 167,6 9,2 5,8 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɚɜɬɨɛɭ-
ɫɨɜ 

41,6 34,2 36,8 26,1 33,4 -8,2 -19,7 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ 

40,3 43,8 56,1 75,6 87,7 47,4 
ɜ 2,18 

ɪɚɡɚ 

ɂɬɨɝɨ 1764,5 1479,5 1659,5 697,7 825,8 -938,7 -53,2 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Д7Ж. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

(2019 – 2023 ɝɝ.) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

938,7 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 53,2 % ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɋɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

987,1 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64,8 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1524,2 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ, ɜ ɱɚ-

ɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ-

ɸɳɢɯ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɫɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ 

ɥɭɱɲɟɝɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ, ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɥɟɝɤɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɩɨɧɫɤɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɸ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

9,2 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ 5,8 %. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,4 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɜ 2,18 ɪɚɡɚ. ɋɤɚ-

ɡɚɧɧɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (2019 – 2023 ɝɝ.), ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ  2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɥɟɝ-
ɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɣ 

86,38 85,20 83,12 65,24 65,04 -21,34 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɝɪɭ-
ɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɣ 

8,98 9,53 11,28 20,18 20,30 11,32 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɚɜ-
ɬɨɛɭɫɨɜ 

2,36 2,31 2,22 3,74 4,04 1,69 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ 

2,28 2,96 3,38 10,84 10,62 8,34 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 
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Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢ-

ɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65,04 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 21,34 ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8,34 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

10,62 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɟɪɹ-

ɟɬ ɫɜɨɣ ɜɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ əɩɨɧɢɢ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɊɎ ɡɚ 

2019 – 2023 ɝɝ., ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 8701 - 

8705 ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

ɬɟɦɩ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ  

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨ-
ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɩɨ-  

2340,15 2244,78 2536,41 1829,73 2399,52 59,37 2,54 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ        

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

- ɬɪɚɤɬɨɪɵ (ɤɨɞ 
Ɍɇ ȼɗȾ 8701) 79,26 76,51 90,57 82,92 155,89 76,63 96,68 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸ-
ɞɟɣ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 
8702) 

79,86 94,18 80,82 43,35 84,69 4,83 6,05 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝ-
ɤɨɜɵɟ (ɤɨɞ Ɍɇ 
ȼɗȾ 8703) 

1144,95 1284,86 1603,88 986,69 1395,76 250,81 21,91 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭ-
ɡɨɜ  (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 
8704) 

317,07 369,62 396,11 302,59 355,60 38,53 12,15 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɤɨɞ 
Ɍɇ ȼɗȾ 8705) 

719,01 419,61 365,03 414,18 407,58 -311,43 -43,31 

ɂɦɩɨɪɬ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨ-
ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɩɨ-
ɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ  

10134,54 11383,96 11573,78 8120,52 12296,35 2161,81 21,33 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

- ɬɪɚɤɬɨɪɵ (ɤɨɞ 
Ɍɇ ȼɗȾ 8701) 1674,09 1635,16 1316,63 1064,29 1579,11 -94,98 -5,67 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸ-
ɞɟɣ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 
8702) 

163,43 197,47 222,20 195,57 164,75 1,32 0,81 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝ-
ɤɨɜɵɟ (ɤɨɞ Ɍɇ 
ȼɗȾ 8703) 

6188,69 7259,57 7906,11 5423,74 7989,98 1801,29 29,11 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭ-
ɡɨɜ  (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 
8704) 

1925,62 1990,34 1936,33 1197,94 2271,66 346,04 17,97 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɤɨɞ 
Ɍɇ ȼɗȾ 8705) 

182,71 301,42 192,51 238,98 290,85 108,14 59,19 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 8701 - 8705 ɧɚ 59,37 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,54 %. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɝɪɭɩɩɚ 8703), ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 250,81 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ 21,91 %, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚ 

76,63 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚ 38,53 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 311,43 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

(43,31 %) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 8701 - 8705, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 2 161,81 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 21,33 %. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 

1801,29 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (29,11 %), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸ-

ɞɟɣ (ɝɪɭɩɩɚ 8704) ɧɚ 346,04 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (17,97 %) ɢ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɝɪɭɩɩɚ 8705) ɧɚ 108,14 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɢɥɢ ɧɚ 59,19 %.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɊɎ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨ-
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ɜɚɪɨɜ ɊɎ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 8701 - 

8705 ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɝ. ɤ 
2019 ɝ., 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ  

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ  

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

- ɬɪɚɤɬɨɪɵ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8701) 3,39 3,41 3,57 4,53 6,50 3,11 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ (ɤɨɞ Ɍɇ 
ȼɗȾ 8702) 

3,41 4,20 3,19 2,37 3,53 0,12 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ (ɤɨɞ 
Ɍɇ ȼɗȾ 8703) 48,93 57,24 63,23 53,93 58,17 9,24 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ  
(ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8704) 

13,55 16,47 15,62 16,54 14,82 1,27 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8705) 

30,72 18,69 14,39 22,64 16,99 -13,74 

ɂɦɩɨɪɬ  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ  

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

- ɬɪɚɤɬɨɪɵ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8701) 16,52 14,36 11,38 13,11 12,84 -3,68 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ (ɤɨɞ Ɍɇ 
ȼɗȾ 8702) 

1,61 1,73 1,92 2,41 1,34 -0,27 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ (ɤɨɞ 
Ɍɇ ȼɗȾ 8703) 61,07 63,77 68,31 66,79 64,98 3,91 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ  
(ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8704) 

19,00 17,48 16,73 14,75 18,47 -0,53 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8705) 

1,80 2,65 1,66 2,94 2,37 0,56 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, 

ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58,17 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,24 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɫɪɚɜ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɨɬɨɪɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

(14,82 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ) ɢ ɦɨɬɨɪɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (16,99 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ). Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɧɚ 13,74 ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɊɎ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ (ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɚ 64,98 % ɜ 

2023 ɝɨɞɭ). Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɚɤ-

ɬɨɪɨɜ (12,84 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ) ɢ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ (18,47 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɭ, ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟ-

ɫɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɆɂ, ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɫɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫ ɮɟɜ-

ɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ), ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟ-

ɧɢɥɚɫɶ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɋ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɟɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ.21
  ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɚɥ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80 % ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

                                                           
21

 ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 12.01.2003. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  
https://www.vedomosti.ru/auto/articles/2023/11/10/1005275-import-mashin-viros. – 15.03.2024. 

https://www.vedomosti.ru/auto/articles/2023/11/10/1005275-import-mashin-viros
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ əɩɨɧɢɸ (54 %), ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɜ 2024 ɝɨɞɭ), ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɚɞɚɟɬ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɊɎ. ɉɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɪ-

ɦɟɧɢɢ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 

2019 – 2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɵɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥ. 

ɋɒȺ 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ  

ɂɦɩɨɪɬ ɥɟɝ-
ɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ 
Ⱥɪɦɟɧɢɢ 

25644,36 27965,54 48363,53 36913,28 2163849,43 2138205,07 
ɜ 84,38 

ɪɚɡɚ 

  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Д45Ж. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɋɆɂ ɛɟɡ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2138,21 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ 84,38 ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɋɆɂ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2023 ɝɨɞɚ (180 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ 

2022 ɝɨɞɚ (800 ɬɵɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ). ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ.22
  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28.06.2022 ɝ. № 213-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚ-

ɬɶɸ 18 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.    

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɊɎ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

                                                           
22

 ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.11.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.vedomosti.ru/ 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɟɤɥɚ-

ɪɚɧɬɵ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɧɟɜɟɞɟɧɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥ. ɇɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ: ɫɬɚɬɶɹ 260 ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɬɚɬɶɹ 264 ɌɄ ȿȺɗɋ, 16.1 ɄɨȺɉ ɊɎ ɢ ɫɬɚ-

ɬɶɹ 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɡɚ 2019 – 

2023 ɝɝ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ ɊɎ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɟɞ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ.  2023 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɟɞ. 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨ-

ɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ  

ȼɫɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1 186 1354 1219 1479 1532 346 29,17 

ɢɯ ɧɢɯ:             

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ 

1 114 1 258 1 138 1 404 1 446 332 29,80 

- ɩɨ ɫɬ. 16.1 ɄɨȺɉ 
ɊɎ 

386 339 363 432 428 42 10,88 

- ɩɨ ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ 
ɊɎ 

282 324 318 337 363 81 28,72 

- ɩɨ ɫɬ. 16.7 ɄɨȺɉ 
ɊɎ 

157 212 184 237 193 36 22,93 

- ɩɨ ɫɬ. 16.18 Ʉɨ-
Ⱥɉ ɊɎ 

206 266 179 312 359 153 74,27 

- ɩɨ ɫɬ. 16.24 Ʉɨ-
Ⱥɉ ɊɎ 

83 117 94 86 103 20 24,10 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

72 96 81 75 86 14 19,44 

- ɩɨ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ 64 91 78 71 80 16 25,00 

- ɩɨ ɫɬ. 237 ɍɄ ɊɎ 8 5 3 4 7 -1 -12,50 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɟɪɢɨɞ ɫ 

2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 346 ɫɥɭɱɚɟɜ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 29,17 %. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɨɫɥɨ 

ɧɚ 332 ɫɥɭɱɚɹ (29,80%). ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 16.18 ɄɨȺɉ ɊɎ 

«ɇɟɜɵɜɨɡ ɥɢɛɨ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ», ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 153 ɫɥɭɱɚɹ (74,27 %). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɹɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ȿȺɗɋ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɱɟɬ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ 

ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɟ 16.18 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 ɟɞ. ɢɥɢ 19,44 %. ɍɤɚ-

ɡɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ «ɍɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 

(ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ».  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2019 – 

2023 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 11).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɡɚ 2019 – 

2023 ɝɝ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ ɊɎ) 

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɝ. ɤ 
2019 ɝ., 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ  

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

ȼɫɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

ɢɯ ɧɢɯ:       

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹ 

93,93 92,91 93,36 94,93 94,39 0,46 

- ɩɨ ɫɬ. 16.1 ɄɨȺɉ ɊɎ 32,55 25,04 29,78 29,21 27,94 -4,61 

- ɩɨ ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ 23,78 23,93 26,09 22,79 23,69 -0,08 

- ɩɨ ɫɬ. 16.7 ɄɨȺɉ ɊɎ 13,24 15,66 15,09 16,02 12,60 -0,64 

- ɩɨ ɫɬ. 16.18 ɄɨȺɉ ɊɎ 17,37 19,65 14,68 21,10 23,43 6,06 

- ɩɨ ɫɬ. 16.24 ɄɨȺɉ ɊɎ 7,00 8,64 7,71 5,81 6,72 -0,28 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 6,07 7,09 6,64 5,07 5,61 -0,46 

- ɩɨ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ 5,40 6,72 6,40 4,80 5,22 -0,17 

- ɩɨ ɫɬ. 237 ɍɄ ɊɎ 0,67 0,37 0,25 0,27 0,46 -0,22 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɥɤɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.   
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ 

ɋɊȿȾɋɌȼ, ɁȺɊȿȽɂɋɌɊɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȺɊɆȿɇɂɂ 

ɂ ɇȺɏɈȾəɓɂɏɋə ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺ-

ɐɂɂ, Ⱥ ɌȺɄɀȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə  

 

3.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞя-

ɳɢɯɫя ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɥɟɝ-

ɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-

ɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ɊɎ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɭɦɦɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ: ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɧɚ ɜɜɨɡ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɉɨɬɟɪɢ ɞɥɹ 
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ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɯɟ-

ɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɢɫɶ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɧɨɪ-

ɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚ-

ɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 33 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɤ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 14 

ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ.), ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ ɛɵɥɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɬɟɦ ɜɜɟɡёɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ: 

ɜɫɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɟɡɠɚɥɢ ɱɟɪɟɡ «ɡɟɥёɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ», ɱɬɨ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɜɨɡɢɜɲɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɎɌɋ ɊɎ, ɤɚɤ ɩɢɫɶ-

ɦɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɌɋ ɊɎ ɡɚɜɟɪɹɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. № 04-35/Ⱦ-6223 ɨɬ 

Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼ ɢɸɥɟ 

2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɟɣɞɵ ȽɂȻȾȾ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɚɪɦɹɧɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ȽɂȻȾȾ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɬɚɬɶɟɣ 12.1 ɄɨȺɉ ɊɎ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
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ɜɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ». Ɇɧɨɝɢɟ 

ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɩɨɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɹɥɢ, 

ɱɬɨ ɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 

ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 12.1 ɄɨȺɉ ɊɎ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɞɪɚɦ ɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɛɭɪɸ 

ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɱɟɫɬɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɨɪɹɫɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ. ɗɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɩɨɦɧɢɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵ ɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɥɨɜɭɲɤɭ ɛɸ-

ɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ-

ɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɸɥɹ 2020 

ɝɨɞɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɪɟɣɞɵ ȽɂȻȾȾ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɚɪɦɹɧɫɤɢ-

ɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ȽɂȻȾȾ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬɚɬɶɟɣ 12.1 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɤɚ-

ɫɚɸɳɟɣɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɦɨɬɪɚ, ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ, ɛɵɥɢ ɭɞɢɜɥɟɧɵ ɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɵ. ɂɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɥɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȽɂȻȾȾ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɩɨɪɧɵɦɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 

12.1 ɄɨȺɉ ɊɎ ɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɜɟɞɶ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. 

ɗɬɢ ɪɟɣɞɵ ɜɵɡɜɚɥɢ ɜɨɥɧɭ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɞɪɭɝ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ʌɸɞɢ, ɞɨɜɟɪɢɜɲɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɢ ɫɱɢɬɚɜɲɢɟ, ɱɬɨ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 
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ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɲɬɪɚɮɚɦɢ. ɗɦɨɰɢɢ ɧɚɤɚɥɹɥɢɫɶ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɱɚɥɢ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟ-

ɛɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ, ɦɟɱɬɚɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 258 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ. ȼɜɢɞɭ 

ɱɟɝɨ, ɭ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɜɜɨɡ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɹɦɚɹ ɜɢɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɭɞɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɫ ɨɞ-

ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɹɞ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. № 289-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 26.02.2024 

ɝ.) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɍɚɤɢ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. 

ɇɨ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɞɟɣɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶ-

ɰɟɜ. ȼ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɶɹ 258 «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ» ɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɞɥɹ ɬɚ-

ɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɜɟɬ ɨɬ 31.10.2018 ɝ. № 04-35/Ⱦ-6223 ɨɬ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɎɌɋ 
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Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-

ɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɛɨɥɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ 

ɠɢɡɧɶ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜ ɱɟɪɟɞɭ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɸɪɩɪɢɡɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɥɚɛɢɪɢɧɬɨɜ. 

ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝ-

ɥɢ ɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɨɛɪɚ-

ɳɚɥɢɫɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵ-

ɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɫɚɦɢ ɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɧɚɪɭɲɚɥɢ 

ɧɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɪɨɡɹɬ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 

ɩɨɬɟɪɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɟɠɢɬ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɭɬɚɧɢɰɭ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɚɜɬɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɤɭ-

ɩɚɹ ɦɚɲɢɧɵ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨ-

ɪɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨ ɢɯ 

ɫɥɨɜɚɦ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚ-
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ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɟɪɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɦɟɤɚɟɬ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚ-

ɤɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡ-

ɛɟɠɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

3.2 Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢя ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɠɢ-

ɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɫɬɪɨɬɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɊɎ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɹɦɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

1) ɦɚɪɤɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

2) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
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3) ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ; 

4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬ-

ɱɟɫɬɜɨ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ) – ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɞɪɟɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ); 

5) ɞɚɬɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿȺɗɋ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.  

ɋɭɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠ-

ɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟ-

ɪɟɞɚɱɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱ-

ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɏɨɪɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɫɟɤɚ-

ɸɳɟɦ ɝɪɚɧɢɰɭ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɇɚɪɤɚ ɢ 
ɦɨɞɟɥɶ 
ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ 
ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪ-

ɦɟɧɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬ-
ɱɟɫɬɜɨ, ɂɇɇ, ɚɞɪɟɫ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨ-

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ) 

Ⱦɚɬɚ ɩɟɪɟɫɟ-
ɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɦɟɠɞɭ Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢ-

ɟɣ 

      

 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɢɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɬ. 258 «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ» ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 

ɝ. № 289-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 26.02.2024 ɝ. № 26-ɎɁ) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɹɡɵɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ (ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ) ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟ-

ɦɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɎɌɋ ɊɎ, ɪɟɚɥɢɡɭɸ-

ɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɬ. 16.1 ɢ 16.7 ɄɨȺɉ ɊɎ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶ, ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɵɯ ɫɯɟɦ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ. ȼ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 16.2 «ɇɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɄɨȺɉ ɊɎ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɪɭ-
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ɲɟɧɢɣ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 16.18 ɢ 16.24 ɄɨȺɉ ɊɎ, 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 50 %, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨ-

ɜɢɧɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ), ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɧɟɡɧɚɧɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ (ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ) ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡɢ-

ɦɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬ. 194 ɢ 237 ɍɄ ɊɎ), ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɟɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

2023 ɝ. 
ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ  
ȼɫɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1532 727 -805 -52,57 

ɢɯ ɧɢɯ:         

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ 

1 446 666 -780 -53,96 

- ɩɨ ɫɬ. 16.1 ɄɨȺɉ ɊɎ 428 300 128,4 -30 

- ɩɨ ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ 363 - 363 -100 

- ɩɨ ɫɬ. 16.7 ɄɨȺɉ ɊɎ 193 135 57,9 -30 

- ɩɨ ɫɬ. 16.18 ɄɨȺɉ ɊɎ 359 180 179,5 -50 

- ɩɨ ɫɬ. 16.24 ɄɨȺɉ ɊɎ 103 52 51,5 -50 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 86 61 -25 -29,19 

- ɩɨ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ 80 56 24 -30 

- ɩɨ ɫɬ. 237 ɍɄ ɊɎ 7 5 2,1 -30 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 805 ɟɞɢ-

ɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52,57 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 780 ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ ɧɚ 53,96 %, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 25 ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ ɧɚ 29,19 %.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚ-

ɡɢɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  

1 2 3 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ ɡɚ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 610 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢ-
ɰɵ 16. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (805 ɟɞ.) ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 000 ɪɭɛ.: 805 ɟɞ. ɯ 2 000 ɪɭɛ. = 1 610 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɜɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

328 011,34 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (805 ɟɞ.) ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1500 – 1 800 ɫɦ3, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ 1650 ɫɦ3) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ (2,50 ɟɜɪɨ/ɫɦ3): 805 ɟɞ. ɯ  1650 ɫɦ3

 ɯ 2,50 ɟɜɪɨ = 
3 320,63 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ = 328 011,34 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɭɱɬɟɧ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ 
ɧɚ 19.05.2024 ɝ. – 98,78 ɪɭɛ.)  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɫɛɨɪɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 427,5  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (805 ɟɞ.) ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ (5 500 ɪɭɛ.), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɬ 1 

200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 2 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.): 805 ɟɞ. ɯ 5 500 ɪɭɛ. = 
4 427,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

1 2 3 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 664,13 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (805 ɟɞ.) ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ ɞɥɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 
ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (150 – 180 ɥ.ɫ., ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 165 ɥ.ɫ.) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ (5 ɪɭɛ./ɥ.ɫ.): 805 ɟɞ. ɯ  165 ɥ.ɫ. ɯ 5 ɪɭɛ. = 
664,13 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɛɨɪ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16 100 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (805 ɟɞ.) ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
805 ɟɞ. ɯ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 16 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 350 812,98 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 350,81 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɊɎ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɭɟɯɚɜɲɢɯ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 761 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60,93 % ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɢɲɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢ-

ɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 987,1 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64,8 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1524,2 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨ-

ɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ, ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɥɟɝɤɨɜɵɦ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɩɨɧɫɤɢɦ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ-

ɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ əɩɨɧɢɢ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.   

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɊɎ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɡ Ⱥɪɦɟ-

ɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪ-

ɦɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ: 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟ-

ɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɭɩɥɚ-

ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɧɚ ɜɜɨɡ ɚɜɬɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɉɨɬɟɪɢ 

ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦɢ 

ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɳɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ɉɨɦɢ-

ɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 

258 «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ» ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. 

№ 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟ-

ɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɹɡɵɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ 

(ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ) ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɧɚ 805 ɟɞɢɧɢɰ (ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 780 ɟɞɢɧɢɰ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ – ɧɚ 

25 ɟɞɢɧɢɰ), ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɛɨɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 350,81 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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ɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 –  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. ɋɬɚɜɤɚ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɭɛ. 
ɞɨ 200 ɬɵɫ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 500 

ɨɬ 200 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 450 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1000 

ɨɬ 450 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 1200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2000 

ɨɬ 1200 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 2500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5500 

ɨɬ 2500 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 5000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7500 

ɨɬ 5000 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 10000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  20000 

ɨɬ 10000 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. 30000 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 – ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢ-

ɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɫɦ3

 ɋɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

1 2 

ɇɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 325 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 54%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,5 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

ɛɨɥɟɟ 325 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 650 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

48%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3,5 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

ɛɨɥɟɟ 650 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1625 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

48%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5,5 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

ɛɨɥɟɟ 1625 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3250 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

48%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7,5 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

ɛɨɥɟɟ 3250 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 6500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

48%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

ɛɨɥɟɟ 6500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 48%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

ɇɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɇɨɜɵɟ 1,0 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

Ȼɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚ/ɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 3, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 

ɦɟɧɟɟ 1000 1,50 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

1000-1500 1,70 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

1500-1800 2,50 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

1800-2300 2,70 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

2300-3000 3,00 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

ɛɨɥɟɟ 3000 3,60 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

Ȼɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚ/ɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 

ɦɟɧɟɟ 1000 3,0 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.2 

1 2 

1000-1500 3,2 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

1500-1800 3,5 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

1800-2300 4,8 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

2300-3000 5,0 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

ɛɨɥɟɟ 3000 5,7 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.3 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨ-

ɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ʌɟɝɤɨɜɵɟ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 

ɞɨ 3,5 ɬɨɧɧ 

ɇɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨ-

ɲɥɨ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚ ɞɚ-
ɬɭ ɭɩɥɚɬɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ 

Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ 1,34 1,34 

ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ:   

ɋ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2000 ɫɦ3
 1,34 8,26 

ɋ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 2000 ɫɦ3
, 

ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3000 ɫɦ3
 

2,66 16,12 

ɋ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 3000 ɫɦ3
, 

ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3500 ɫɦ3
 

3,47 28,50 

ɋ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 3500 ɫɦ3
 5,50 35,01 

ȼɜɨɡɢɦɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

0,15 0,25 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ  
ɉɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɞɨ 2,5 ɬɨɧɧ 0,9 1,15 

ɉɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 2,5 ɬɨɧɧ ɞɨ 3,5 ɬɨɧɧ 1,06 1,18 

ɉɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 3,5 ɬɨɧɧ ɞɨ 5 ɬɨɧɧ 1,30 1,51 

ɉɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 5 ɬɨɧɧ ɞɨ 8 ɬɨɧɧ 1,34 4,49 

ɉɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 8 ɬɨɧɧ ɞɨ 12 ɬɨɧɧ 1,57 6,80 

ɉɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 12 ɬɨɧɧ ɞɨ 20 ɬɨɧɧ 1,81 9,88 

ɉɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɨɧɧ 3,54 11,80 

ɉɪɨɱɚɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ 3,70 12,56 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 

Ⱦɥɢɧɨɣ ɞɨ 7,5ɦɟɬɪɨɜ 1,18 2,79 

Ⱦɥɢɧɨɣ ɨɬ 7,5 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ 10 ɦɟɬɪɨɜ 2,36 4,76 

Ⱦɥɢɧɨɣ ɨɬ 10 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ 12 ɦɟɬɪɨɜ 3,62 6,65 

Ⱦɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɬɪɨɜ 4,25 8,31 

 

 

 

 


