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ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɫɨɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ  ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɧɟɬɚ-
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ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ  ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɨɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ  ɟɟ ɩɟɪɟ-
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɟ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɟɥɤɚ, ɦɚɫɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɟɣ  ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɦɢɪɨ-

ɜɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɶɸ ɫɨɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɢ,  ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ  ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ  ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɜɨɣɧɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɫɨɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ  ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ  ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ  ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ  ɫɨɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ  ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɨɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ  ɟɟ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɫɨɟɣ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ  ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ  ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɫɨɢ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ,  ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɨɬɪɚɫɥɟɣ,  ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ  ɫɨɸ,  ɢ  ɢɯ  ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɫɨɟɣ  ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ  ɟɟ  

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ  ɢ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ  ɨ  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ  

ɫɨɢ,  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ, ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ; 

- ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ  ɜ  

ɫɮɟɪɟ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɫɨɟɣ; 

- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ  ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɧɚ  ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ  ɫɨɟɣ  ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  

ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: 

- ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɢ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɢ; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ  

ɫɮɟɪɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ  ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɫɜɨɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɜ  ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɩɪɢ  ɢɡɭɱɟɧɢɢ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ  ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɫ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ  

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂ- 

   ɊɈȼȺɇɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɂ ɂɆɉɈɊɌȺ ɋɈɂ ɂ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ȿȿ ɉȿɊȿ- 

   ɊȺȻɈɌɄɂ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ  

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ   ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɫɨɢ  ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟё ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ  

     Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  Ɉɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ  ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟё ɩɟ-

ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɨɹ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬ-

ɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɟɣ. ɋɨɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɨɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ȼɭɞɭɱɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɨɜ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɝɢɛɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 

ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɧɭ. Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɞɥɹ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ — 1201. 

Ɏɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɢ ɢ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɋɒȺ, 

Ʉɢɬɚɹ, ɂɧɞɢɢ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɢ ɜ ɫɬɪɚɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟ-

ɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɨɸ ɞɥɹ ɢɫ-
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ, ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɗɤɫ-

ɩɨɪɬ ɫɨɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɵɪɭɸ ɫɨɸ, ɧɨ ɢ ɟɟ   Ⱥɡɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɢɪɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɫɵɪɭɸ ɫɨɸ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ. ɍ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɢ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ, 

ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɷɬɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɨɢ ɜ ɊɎ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ʉɢ-

ɬɚɣ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɋɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɟɟɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɟɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ. ɉɪɨɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢɡ ɊɎ. 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɊɎ ɢ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɝɢɛɤɨɣ ɛɨɛɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɇɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɨɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɹɫɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɪɚɫɬɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɥɤɚ, ɠɢɪɚ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. ȿɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɝ-

ɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɲɢ-

ɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ɋɨɹ (GХвМine max) - ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɋɨɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɪɦɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɢɨɞɢɡɟɥɹ, ɦɚɫɟɥ, ɦɚɪɝɚ-
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ɪɢɧɨɜ, ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɫɨɢ 

 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ (1201): ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, ɤɚɤ ɰɟɥɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɨɛ-

ɥɟɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ.  

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ: Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ (1507); 

 - ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ (2304). 

ɍɱɟɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ: 

ɇɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ: ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, ɨɱɢɳɟɧɧɵɟ ɨɬ ɲɟɥɭɯɢ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

ɋɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ ɢ ɦɭɤɚ: ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɦɚɯ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ 
ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ 

ɋɨɟɜɚɹ ɦɭɤɚ: ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɟɱɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɫɬɚ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ: Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɵ, ɡɚɦɚɪɢɧɨɜɚɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɚɥɚɬɚɯ, ɠɚɪɟɧɵɟ ɢ ɡɚɤɭɫɤɢ 

ɋɨɟɜɵɣ ɛɟɥɨɤ: ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɤɚ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ: əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɜ 
ɦɢɪɟ. Ɉɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɬɨɮɭ: ɗɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɞɥɹ 
ɜɟɝɚɧɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɥɚɤɬɨɡɧɨɣ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ. ɋɨɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɜɨɪɨɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
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  ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ: ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɬɟɪɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ (ɠɚɪɟɧɵɟ, ɜɚɪɟɧɵɟ). 

  Ƚɥɭɛɨɤɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ:  ɉɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɟɜɵɣ ɛɟɥɨɤ, ɫɨɟɜɵɣ ɥɟɰɢɬɢɧ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

- ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɦɭɤɚ, ɦɨɥɨɤɨ, ɫɨɭɫ, ɛɟɥ-

ɤɨɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ; 

- ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɋɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ  (ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɫɤɨɬɚ), ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ 

ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ; 

- ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɨ-

ɟɜɵɣ ɥɟɰɢɬɢɧ ɞɥɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 

- ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɹ: Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ ɞɥɹ ȽɆɈ-

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɯ; 

- ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɹ:  ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɚɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɬɢɰɢ-

ɞɨɜ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2 ɤ ɝɪɭɩɩɟ 1201  ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ "ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪ-

ɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ". 

Ɍɇ ȼɗȾ (Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ⱥɪɦɟɧɢɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɪɝɢ-

ɡɢɸ. 

ɋɨɹ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-

ɦɢ ɤɨɞɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɵɪɚɹ ɫɨɹ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɤɨɞ, ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ ɢ ɦɚɫɥɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɞɵ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ, ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ, 

ɫɨɟɜɵɣ ɛɟɥɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɞɵ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ. 

ȼ II ɪɚɡɞɟɥɟ 12 ɝɪɭɩɩɵ  Ɍɇ ȼɗȾ  ȿȺɗɋ  «ɆȺɋɅɂɑɇɕȿ ɋȿɆȿɇȺ ɂ 

ɉɅɈȾɕ; ɉɊɈɑɂȿ ɋȿɆȿɇȺ, ɉɅɈȾɕ ɂ ɁȿɊɇɈ; ɅȿɄȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɊȺɋ-

Ɍȿɇɂə ɂ ɊȺɋɌȿɇɂə ȾɅə ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ ɐȿɅȿɃ; ɋɈɅɈɆȺ ɂ ɎɍɊȺɀ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ТЧЭОЫ КХТК, ɩɚɥɶɦɨɜɵɟ ɨɪɟɯɢ ɢ ɹɞɪɚ, ɫɟɦɟɧɚ 

ɯɥɨɩɱɚɬɧɢɤɚ, ɤɥɟɳɟɜɢɧɵ, ɤɭɧɠɭɬɚ, ɝɨɪɱɢɰɵ, ɫɚɮɥɨɪɚ, ɦɚɤɚ ɢ ɨɪɟɯɢ ɲɢ (ɨɪɟɯɢ 

ɤɚɪɢɬɷ)  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  1201 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -    Ɇɟɫɬɨ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  

 

        ȼ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 1201 – 1207 ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɥɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɟ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɦ) ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɚɫɟɥ ɢ ɠɢɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɧɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 0801 ɢɥɢ 0802 , ɦɚɫɥɢɧɵ, ɢɥɢ ɨɥɢɜɤɢ ( ɝɪɭɩɩɚ 0 7 ɢɥɢ 20 ) ɢɥɢ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɥɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

https://www.tws.by/tws/tnved/tree/953
https://www.tws.by/tws/tnved/tree/984
https://www.tws.by/tws/tnved/tree/620
https://www.tws.by/tws/tnved/tree/695
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ɦɚɫɥɚ, ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɫɬɨɱɤɢ 

ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ, ɩɟɪɫɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɥɢɜ ( ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1212 ) ɢ ɤɚɤɚɨ - ɛɨɛɵ ( ɬɨɜɚɪ-

ɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1801 ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɭ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ Ɍɇ ȼɗȾ ɞɥɹ ɤɨɞɚ 1201 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ Ɍɇ ȼɗȾ ɞɥɹ ɤɨɞɚ 1201 

 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɩɥɚ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɝɨɪɟɱɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɭ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɠɚɪɟɧɵɟ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɤɨɮɟ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2101). 

ȼ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 120110 ɬɟɪɦɢɧ «ɫɟɦɟɧɧɵɟ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨ-

ɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ (ɫɟɦɟɧɚ GХвМТЧО MКб) ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɰɜɟɬ: ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ, 

ɡɟɥɟɧɵɣ ɢ ɱɟɪɧɵɣ. ȼ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɨɝɚɬɵ ɛɟɥɤɚɦɢ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɫɥɚ. 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1201 ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ 
ɢɥɢ ɧɟɞɪɨɛɥɟɧɵɟ 

120100 ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, 
ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɞɪɨɛɥɟɧɵɟ 

1201001000 Ȼɨɛɵ ɫɨɟɜɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɜɚ, ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ ɢɥɢ 

ɧɟɞɪɨɛɥɟɧɵɟ 

1201009000 ɉɪɨɱɢɟ ɛɨɛɵ 
ɫɨɟɜɵɟ, ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ ɢɥɢ 

ɧɟɞɪɨɛɥɟɧɵɟ 

https://www.tws.by/tws/tnved/tree/1009
https://sevtest.com/tnved/c2101/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  -  Ɇɟɫɬɨ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢ-

ɳɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɪɦɨɜ, ɢ ɢɯ ɫɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɟɜɵɣ ɠɦɵɯ.            

2304 - ɀɦɵɯɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɟ-

ɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɧɟɦɨɥɨɬɵɟ ɢɥɢ ɦɨɥɨɬɵɟ, ɧɟɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

2304 00 000 0 ɀɦɵɯɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɧɟɦɨɥɨɬɵɟ ɢɥɢ ɦɨɥɨɬɵɟ, ɧɟɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɝɪɚɧɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

2304 00 000 1 - ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ 

2304 00 000 9 - ɩɪɨɱɢɟ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɠɦɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, 

ɨɫɬɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɦɚɫɥɚ ɢɡ ɫɨɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɜ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ȼɢɨɬɨɩɥɢɜɨ: ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɢɨɞɢɡɟɥɹ, 
ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

Ʉɨɪɦ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ: ɒɪɨɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɤɨɪɦɚɯ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɂɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɨɟɜɨɟ 
ɦɚɫɥɨ, ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ (ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɛɨɜ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɛɟɥɤɚ: ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 
ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɢ ɜɟɝɚɧɨɜ 
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ɩɪɟɫɫɟ ɢɥɢ ɜ ɪɨɬɨɪɧɨɦ ɲɧɟɤɨɜɨɦ ɩɪɟɫɫɟ. ɗɬɢ ɨɬɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɤɨɪɦɨɦ 

ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

Ɉɬɯɨɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɥɢɬɨɤ (ɛɥɨɤɨɜ), ɦɭɤɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɥɢ ɬɚɛɥɟɬɨɤ (ɫɦ. ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬɟɤɫɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɛɟɡɠɢ-

ɪɟɧɧɭɸ ɫɨɟɜɭɸ ɦɭɤɭ ɬɨɧɤɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ, ɩɪɢɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɭ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɥɨ ɫɨɟɜɨɟ  (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 4)
1
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɯɟɦɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ Ɍɇ ȼɗȾ ɞɥɹ ɤɨɞɚ 1507 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ 1507 

                                                           
1
 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 № 54 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ⱦɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ Ɍɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ») // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

1507 Ɇɚɫɥɨ 
ɫɨɟɜɨɟ ɢ ɟɝɨ 

ɮɪɚɤɰɢɢ, 
ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜ

ɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɟ, ɧɨ ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 

150710 
Ɇɚɫɥɨ 
ɫɵɪɨɟ, 

ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜ
ɚɧɧɨɟ ɢɥɢ 

ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ 

ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɟɣ 

150710900 
ɉɪɨɱɟɟ 

ɦɚɫɥɨ ɫɨɟɜɨɟ 
ɫɵɪɨɟ, 

ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜ
ɚɧɧɨɟ ɢɥɢ 

ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ 

ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɟɣ 

1507109001 
Ɇɚɫɥɨ ɫɨɟɜɨɟ, 

ɫɵɪɨɟ, 
ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨ

ɟ ɢɥɢ 
ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɟɣ, ɜ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɧɟɬɬɨ-
ɨɛɴɟɦɨɦ 10 ɥ ɢɥɢ 

ɦɟɧɟɟ 

1507109009 ɉɪɨɱɟɟ 
ɦɚɫɥɨ ɫɨɟɜɨɟ ɫɵɪɨɟ, 
ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɢɥɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɟɣ, ɜ 

ɩɪɨɱɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ 

150790 
ɉɪɨɱɟɟ 

ɦɚɫɥɨ ɫɨɟɜɨɟ 
ɢ ɟɝɨ 

ɮɪɚɤɰɢɢ, 
ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜ

ɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɟ, ɧɨ ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɯ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ 

150790900 
ɉɪɨɱɟɟ 

ɦɚɫɥɨ ɫɨɟɜɨɟ 

1507901000 
ɉɪɨɱɟɟ 

ɦɚɫɥɨ ɫɨɟɜɨɟ 
ɢ ɟɝɨ 

ɮɪɚɤɰɢɢ, 
ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧ

ɧɵɟ ɢɥɢ 
ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜ

ɚɧɧɵɟ 
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Ɇɚɫɥɨ ɫɨɟɜɨɟ ɢ ɟɝɨ ɮɪɚɤɰɢɢ, ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɨ 

ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɫɨɢ (Glycine max) ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɲɧɟɤɨɜɵɟ ɩɪɟɫɫɵ ɢɥɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ. ɗɬɨ 

ɛɥɟɞɧɨ–ɠɟɥɬɨɟ ɧɟɥɟɬɭɱɟɟ ɜɵɫɵɯɚɸɳɟɟ ɦɚɫɥɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɬɟɯ-

ɧɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɝɚɪɢɧɚ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɩɪɚɜɵ ɤ ɫɚɥɚɬɚɦ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɵɥɚ, ɤɪɚɫɨɤ, ɥɚɤɨɜ, ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚ-

ɬɨɪɨɜ ɢ ɚɥɤɢɞɧɵɯ ɫɦɨɥ. 

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɪɚɤɰɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ.  

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 1507 10 

ɇɟɥɟɬɭɱɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɠɢɞɤɢɟ ɢɥɢ ɬɜɟɪɞɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɟɫɫɨ-

ɜɚɧɢɟɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ "ɫɵɪɵɟ", ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɤɚɧɬɚɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬ ɬɜɟɪɞɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ, ɬɚɤɚɹ 

ɤɚɤ ɫɢɥɚ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɫɢɥɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɚɹ ɫɢɥɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɚɞɫɨɪɛɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɮɪɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɟɣ ɦɚɫɥɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ "ɫɵɪɨɟ", ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɰɜɟɬ, ɡɚɩɚɯ ɢɥɢ ɜɤɭɫ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɚɫɥɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ: Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ:  Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɟɜɨɝɨ ɥɟɰɢɬɢɧɚ,  ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡ  ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɍɇ ȼɗȾ: ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ  ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ  ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  Ɍɇ ȼɗȾ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ.  
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ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 1765 ɝɨɞɭ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɫɨɟɜɵɟ 

ɛɨɛɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɢɡ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-

ɟɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 18% ɢɡ ɦɚɫɥɚ ɢ ɧɚ 38% ɢɡ ɛɟɥɤɚ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɨɢɯ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɚɫɥɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɯɥɨɩɶɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ 

ɫɥɭɠɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɜɵɩɟɱɤɭ, ɬɨɮɭ ɢ ɫɨɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ. 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɨɣ. ɂɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɩɨɦɨɝɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɩɨɱɜɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɪɚɫ-

ɤɢ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:   

- ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɢ  ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɜ  Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ  ɢɦɟɟɬ  ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɪɚɡɦɟɪɚ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɨ-

ɲɥɢɧ,  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ  ɦɟɪ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɜɟɞɟɧɢɹ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

- ɞɥɹ  ɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ  ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ  

ɤ  ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɬɨɱ-

ɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ ɩɪɢ ɜɧɟɲ-
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ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɫɨɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ эɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟё  

      ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ ɊɎ  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ. ɇɟɞɚɜɧɨ Ʉɢɬɚɣ ɨɛɨɝɧɚɥ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɋɒȺ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

- ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɪɟɞɢ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɋɒȺ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

- ɫɥɨɠɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ȿȺɗɋɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ 

Ʉɢɬɚɹ.  

Ɋɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɧ ɫɬɪɟ-

ɦɢɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ: 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢ-
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ɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ); 

- ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, 

ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɢɝɪɭɲɤɢ, ɨɞɟɠɞɚ); 

- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɧɟɮɬɶ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɯɢɦɢɤɚɬɵ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ); 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ; 

- ɟɞɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɥɨɠɧɚ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ (ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ) ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɥɶɝɨɬɵ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚ, ɱɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɚɹ TARIC . ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 21 ɪɚɡɞɟɥ ɢ 99 ɝɪɭɩɩ, 

ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɏɨɬɹ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢ-

ɮɨɜ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ, ɫɬɚɥɶ, 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɛɨɪ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

https://www.examinechina.com/blog/taric/
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ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɪɨɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ʉɨɝɞɚ ɝɪɭɡ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɩɨɪɬɟɪ (ɢɥɢ ɟɝɨ/ɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɛɪɨɤɟɪ) 

ɩɨɞɚɟɬ ɜɜɨɡɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɨɪɬɭ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɝɪɭɡ ɩɪɢɛɵɥ ɜ ɩɨɪɬ 

ɜɜɨɡɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɢ 

ɨɩɥɚɱɟɧɵ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɟ. Ɍɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜ 

ɩɨɪɬɭ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɪɬ ɜɜɨ-

ɡɚ ɢ ɜɜɟɡɟɧɵ ɬɭɞɚ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɩɨɪɬɭ ɩɪɢɛɵɬɢɹ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɟɜɵɯ 

ɛɨɛɨɜ) ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ 

ɢɥɢ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɵ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

(Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɨɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ  ɩɨ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ  ɫ 01.02.24 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,5 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ- 

                 ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ 1201100000  

 

Ⱥɤɰɢɡɨɦ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 2024 ɝɨɞ – 5,5 

%. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 
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ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɢɸɧɹ2. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 30 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 165 ɟɜɪɨ ɡɚ 

ɬɨɧɧɭ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ 

ɧɚ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɫ 30 % ɞɨ 20 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 100 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɝɪɚɪɢɹɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ 

ɧɚ ɫɨɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ3. ɋɬɚɜɤɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 100 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɬ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2024 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5,5 %, ɧɨ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2023 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ4
.  

Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɬɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɟɟ ɪɚɡ-

ɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ: 

1) 0 %, ɟɫɥɢ ɤɭɪɫ ɦɟɧɟɟ 80 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ; 

2) 4 %, ɟɫɥɢ 80-85 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ; 

3) 4,5 %, ɟɫɥɢ 85-90 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ; 

4) 5,5 %, ɟɫɥɢ 90-95 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ; 

5) 7 %, ɟɫɥɢ ɞɨɥɥɚɪ ɞɨɪɨɠɟ 95 ɪɭɛ. 
                                                           
2
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.05.2021 № 803 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ». Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
3
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝ. № 1580 «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɫɟ-

ɦɹɧ ɪɚɩɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-
ɡɚ». Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
4
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.09.2023 № 1538 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 
ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ». Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ. 
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ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɩɨɥɧɨɠɢɪɧɨɣ ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɧɟɭɩɚɤɨɜɚɧɧɨɣ 

(Ɍɇ ȼɗȾ 2309909900) ɢ ɫɨɟɜɵɣ ɥɟɰɢɬɢɧ (Ɍɇ ȼɗȾ 2923200000) ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɨ.  

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɟɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɨɬ-

ɧɨɫɢɦɵɟ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 2302500000 ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

5,5 %. 

Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɱɢɤɢ ɫɨɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɢɯ ɭɛɵɬɤɚɦ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɰɟɧɵ ɢ ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ- 

ɬɟɥɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɜɟɪɟɧɵ, 

ɱɬɨ ɩɨɲɥɢɧɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɫɞɟɪ-

ɠɢɬ ɰɟɧɭ ɧɚ ɦɚɫɥɨ ɢ ɲɪɨɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɨɸ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ — ɫ ɬɟɤɭɳɢɯ 20% ɞɨ 50%. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɚɥɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɉɤɫɚɧɚ Ʌɭɬ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ 18 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɫɬɚɜ-

ɤɚ ɧɚɱɧɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 2025 ɝɨɞɚ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɚɥɶɰɟɜ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɞɢɥ «Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬɨɪɭ», ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɫɨɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ 18 ɹɧɜɚɪɹ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɜ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɟ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ 

ȾɎɈ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɢ ɪɚɫɬɭɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ. ɉɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚ ɩɨ-

https://www.agroinvestor.ru/companies/a-z/minselkhoz/
https://www.agroinvestor.ru/companies/a-z/agroinvestor/
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ɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɭɪɨɠɚɣ ɫɨɢ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 860 

ɬɵɫ. ɬ ɞɨ 1,6 ɦɥɧ ɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ 

ɜ ɜɢɞɟ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɝɨɜɨɪɢɬ Ɇɚɥɶɰɟɜ. «Ɇɟɫɬɧɵɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢ-

ɤɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɵɪɶɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɨɸ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɲɪɨɬ ɢ ɢɡɨɥɹɬ», — ɭɜɟɪɟɧ ɨɧ. 

ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɜɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɹɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɆɗɁɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɫɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. ȼ «ɗɮɤɨ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɬɨɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɸ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ȽɆɈ-ɫɨɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭ-

ɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɤɚɡɚɥɢ «Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬɨɪɭ» ɜ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɟ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟ- 

                  ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɝɨɞ 2020 2021 2022 2023 2024 

ɋɬɚɜɤɚ 30, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 165 

ɟɜɪɨ ɡɚ 

ɬɨɧɧɭ 

20, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ 

1000 ɤɝ 

20, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ 

1000 ɤɝ 

5,5 5,5 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɫɨɸ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛ-

ɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-

https://www.agroinvestor.ru/companies/a-z/efko/
https://www.agroinvestor.ru/companies/a-z/agroinvestor/
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ɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ — ɦɚɫɥɚ ɢ ɲɪɨɬɚ. Ɍɨɝɞɚ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 30%, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 165 ɟɜɪɨ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

 ɋ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɟɟ ɫɧɢɡɢɥɢ ɞɨ 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ $100 ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ȼ ɫɟɧ-

ɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɨɞɥɢɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2024 ɝɨɞɚ.  

ɇɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 2023-2024 ɝɨɞɭ ɢ ɫɬɚɜɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,5 %.    

1.3 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟё  

      ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɋɨɹ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɨɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ — Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɹ. ɋ 

2015 ɝɨɞɚ ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 73%. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

Ruseed ɨɠɢɞɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 6,5 ɪɚɡɚ. ɉɪɢɱɢɧɚ 

— ɡɚɩɪɟɬ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɟɦɹɧ ɫɨɢ ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SОЯТЭК 

GОЧОЭТМЬ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɩɭɪɩɭɪɧɨɝɨ ɰɟɪɤɨɫɩɨɪɨɡɚ. ɉɪɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɟɡɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɇɈɄɁɊ Ʉɚɧɚ-

ɞɵ, ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɨɛɴɟɤɬ –

 ɩɭɪɩɭɪɧɵɣ ɰɟɪɤɨɫɩɨɪɨɡ ɫɨɢ CОЫМШЬЩШЫК ФТФЮМСТТ (MКЭЬЮЦШЭШ & TШЦШвКЬЮ) 

Gardner. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɵɪɚɫɬɭɬ, ɧɨ ɢɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 25%.  

 ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɦɹɧ ɫɨɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ $4,8. ɋ 2012 

ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 12,5% (ɜ ɪɭɛɥɹɯ — 21,6%). ȼ 

2023 ɝ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022-ɵɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɰɟɧɧɢɤ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6,2%.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɟɦɟɧɚ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɚɦɵɦɢ ɞɨɪɨɝɢ-

ɦɢ — $3,9 ɢ $3,4 ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɏɨɬɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɲɟɜɟɸɬ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ: ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɰɟɧɚ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 5,9%, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ — ɧɚ 8,3%. ɋɟɦɟɧɚ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɢɢ 
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ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɢ: ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚ 48% ɢ 40%. Ʉɢɬɚɣ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ $1,3 ɢ $1,8 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɤ ɤɨɧɰɭ 2025 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɟ-

ɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɞɨ 7,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

- ɞɨ 3,3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɟɦɹɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫ 23 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 

ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɦɹɧ (ɩɲɟɧɢɰɭ, ɪɨɠɶ ɢ ɫɨɸ) ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɭɥɟɜɭɸ ɤɜɨɬɭ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɦɹɧ ɫɨɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɨɟɜɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɫɟɦɹɧ ɫɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɛɥɨɤ ɇȺɌɈ, ɢ ɥɢɲɶ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɂɧɞɢɸ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɦɟɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɫɨɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ — ɷɬɨ 180 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 

2024 ɝɨɞɭ.  

ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɦɟɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɟɜɨɞɵ ɫɟɣɱɚɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ, ɬɨ ɷɬɢ 180 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟ-

ɮɢɰɢɬ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ № 4133-ɪ ɨɬ 23.12.2022 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞёɧ ɩɥɚɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɹɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ — ɞɨ 25%. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 

5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 -  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

 

ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɫɨɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɦɚɫɥɨ ɫɨɟɜɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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15,5 %. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɫɨɟɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ. Ɋɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ 5 % ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ ɨɬɦɟɧɟɧɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɨ-

ɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɜ ɊɎ.  

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɫɨɢ (GХвМТЧО ЦКб) ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɲɧɟɤɨɜɵɟ ɩɪɟɫɫɵ ɢɥɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ. ɗɬɨ 

ɛɥɟɞɧɨ-ɠɟɥɬɨɟ ɧɟɥɟɬɭɱɟɟ ɜɵɫɵɯɚɸɳɟɟ ɦɚɫɥɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɬɟɯ-

ɧɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɝɚɪɢɧɚ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɩɪɚɜɵ ɤ ɫɚɥɚɬɚɦ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɵɥɚ, ɤɪɚɫɨɤ, ɥɚɤɨɜ, ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚ-

ɬɨɪɨɜ ɢ ɚɥɤɢɞɧɵɯ ɫɦɨɥ. 

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɪɚɤɰɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɟɜɵɣ ɥɟɰɢɬɢɧ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɢɡ ɫɵɪɨɝɨ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 2923. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 1507 Ɍɇ ȼɗȾ 

 

https://www.tks.ru/db/tnved/prim_2017/c2923
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɪɭɩɩɚ 1507 Ɍɇ ȼɗȾ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɞɜɭɯ ɜɢɞɚɯ: 15 % ɢ 13 %. 

ɋɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɧɟ-

ɫɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ «ɠɦɵɯɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɧɟɦɨɥɨɬɵɟ ɢɥɢ ɦɨɥɨɬɵɟ, ɧɟɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɝɪɚɧɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ» ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɟɠɧɟɣ – 5 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɚɜɤɚ 5 

% ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɫɨɟɜɵɣ ɥɟɰɢɬɢɧ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢ ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɝɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2026 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɧɵɣ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 8 ɧɨɹɛɪɹ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜɜɨɡ ȽɆɈ-ɤɨɪɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɛɦɢɧɚ, ɫɪɨɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɬɟɤɚɟɬ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɞɧɹ, 

ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɞɥɹ ɧɟ-

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ ɫ ȽɆɈ. 

«Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɭ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɜɵɫɨɤɨɛɟɥ-

ɤɨɜɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ», — ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2026 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɨɠɧɨ ɛɭ-

ɞɟɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢ ɲɪɨɬ ɫ ȽɆɈ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬ-

ɧɵɯ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɨɦ, ɛɟɡ ɝɨɫɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ. Ɍɨ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɝɟɧɧɨ-ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
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ɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɯ ɜ ɝɨɬɨɦ ɜɢ-

ɞɟ. 

ȼ ɡɚɩɢɫɤɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɨɪɨɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɩɢɬɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɦɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɟɜɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨ-

ɮɢɥɶ ɫɨɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɛɟɥɤɚɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ 

ɜ ɤɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɬɢɰɵ ɢ ɫɜɢɧɟɣ. ɂɡ-ɡɚ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɛɟɥɤɚɦ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɎȺɈ ɈɈɇ ɩɪɢɧɹɥɚ ɛɟɥɨɤ ɫɨɢ ɡɚ ɷɬɚɥɨɧ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɪɦɥɟɧɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ, ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɨɹ, ɫɨɟɜɵɣ ɠɦɵɯ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɢ ɢɡɨɥɹɬɵ ɫɨɟɜɨɝɨ ɛɟɥɤɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɧɚ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɧɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨ-

ɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɗɬɨ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ.  

Ɍɚɤ, ɪɚɧɟɟ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 

ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɤɨɪɦɨɜ 

ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɜɫɟɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɋɚɧɟɟ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɜɨɡɢɥɢ ɜ ɊɎ ɢɡ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ȼɟɥɶ-

ɝɢɢ, ɋɒȺ, Ʌɢɬɜɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ 1201100000 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɝɪɭɩɩɵ 12 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸ-
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ɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɉɬ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ - ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɦɚɫɥɢɱɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɥɨɞɵ. ɗɬɨɬ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɪɵɜɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ 12 Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɦɚɫɥɢɱɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɥɨɞɵ, ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ   Ɍɇ ȼɗȾ 1201 — ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɞɪɨɛ-

ɥɟɧɵɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨ-

ɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɇȾɋ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 
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2 ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə ɋɈȿɃ ɂ ɉɊɈȾɍɄɌȺɆɂ ȿȿ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ  

ȼ ɊɎ: ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ 

2.1 Ɇɟɫɬɨ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɊɎ 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɨɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 5 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɫɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɫɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠ-

                                                           
5
 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: https://grainrus.com/novosti-

kompanii/articles/sistema-mirovoy-logistiki-soi/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.03.2024). 

ɋɨɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɨɹ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɨɸ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɤɨɪɦɚ, ɦɚɫɥɨ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɟɜɨɟ 
ɦɚɫɥɨ, ɲɪɨɬ ɢ ɬ. ɞ., ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

https://grainrus.com/novosti-kompanii/articles/sistema-mirovoy-logistiki-soi/
https://grainrus.com/novosti-kompanii/articles/sistema-mirovoy-logistiki-soi/
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ɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨ-

ɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $45 ɦɥɪɞ ɢ ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ ɪɟɤɨɪɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɢɬɚɣ 

ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨ-

ɦɨɝɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɲɟ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ȼȼɉ. 

Ɋɨɫɫɢɹ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢ 10-ɤɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɹɯ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɝɥɚɜɚɦɢ.  

ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɟɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ Ʉɢɬɚɣ, 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɛɟɥɨɤ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɞɜɚ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɟɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɫɨɸ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɋɒȺ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 867
. 

 

                                                           
6
 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 

СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТКЧМШЦЦТЬЬТШЧ.ШЫР/ЫЮ/КМЭ/ТЧЭОРЫИТИЦКФЫШОМ/НОЩИЬЭКЭ/ЭЫКНОЬЭКЭ/ЭКЛХОЬ/ОбЭЫК/PКРОЬ/НОПКЮХЭ.КЬЩб (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.03.2024). 
7
 Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 

2010 – 2021 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ЭЫОЧНОМШЧШЦв.ЫЮ/НКЭК/С2/RЮЬЬТК/TOTAL (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
05.03.2024). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɟɫɬɨ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɊɎ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 164139 255038 256543 327185 316616 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 385248 404000 395922 434760 584306 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɜɫɟɝɨ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.   379206 451494 426720 337103 492313 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ 
ɛɨɛɨɜ, % 

0,04 0,06 0,06 0,10 0,06 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɝɨ 
ɦɚɫɥɚ, % 

0,10 0,09 0,09 0,13 0,12 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 966538 981187 792295 862250 1260974 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 1356 1173 1124 1246 1012 

ɂɦɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɜɫɟɝɨ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 259966 240225 247161 231664 293497 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ 
ɛɨɛɨɜ, % 

0,37 0,41 0,32 0,37 0,43 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɝɨ 
ɦɚɫɥɚ, % 

0,001 0,000 0,000 0,001 0,000 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɟɜɵɦ ɦɚɫɥɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,10 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,13 %. 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

0,32 %, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ – 0,43 %. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɚ ɢ ɟɞɜɚ ɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 0,001 %. 

ɋɨɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɬɨɩɨɜɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɫɨɟ-

ɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 

 

Ɍɚɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ ɫɨɟ-

ɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɨ-

ɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ȿɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵ-

ɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɫɨɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ 
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ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 

 

ɉɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɠɟ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨ-

ɛɨɜ.   

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɦɟɫɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 2017– 2021 ɝɝ. 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 9). Ɉɬɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɤɨɞɭ ɌɇȼɗȾ ȿȺɗɋ 

1201. 

Ⱦɚɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɫɨɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɷɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɦɟɫɬɟ ɫɨɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ: 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɫɟɜɨɜ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
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ɂɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɹ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬ-

ɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. 

ɏɨɬɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨɢ, ɨɧɚ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɧɚɛ-

ɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɇɟɫɬɨ ɫɨɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2017 ɝ 2018 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 

ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020 ɝ. 
ɨɬ 

2019 ɝ. 

2021 ɝ. 
ɨɬ 

2020 ɝ. 

2020 ɝ. 
ɨɬ 

2019 ɝ. 

2021 ɝ. 
ɨɬ 

2020 ɝ. 
ɗɤɫɩɨɪɬ 
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. 

37920

6 

45149

4 

42672

0 
337103 

49231

3 -89616 155209 79,00 146,04 

ɗɤɫɩɨɪɬ 
ɫɨɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

549387 659038 652465 761945 

90092

2 109480 138977 116,78 118,24 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɢ ɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ, % 

0,14 0,14 
0,15 0,22 0,18 0,07 -0,04 146,67 81,82 

  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 761 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

ɫ 659 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɞɨ 652 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɡɜɚɧɨ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɩɨ-

ɜɵɲɚɥɫɹ ɧɚ 18,24 %. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2020 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȿɟ ɪɨɫɬ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 46,67 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 18 % 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɇɟɫɬɨ ɫɨɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2017 ɝ 2018 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 

ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020 ɝ. 
ɨɬ 

2019 ɝ. 

2021 ɝ. 
ɨɬ 

2020 ɝ. 

2020 ɝ. 
ɨɬ 

2019 ɝ. 

2021 ɝ. 
ɨɬ 

2020 ɝ. 
ɂɦɩɨɪɬ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. 

25996

6 

24022

5 

24716

1 
231664 

29349

7 -15497 61832 93,73 126,69 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

96789

4 

98236

0 

79341

9 863496 

12619

86 70077 398490 108,83 146,15 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɢ ɜ 
ɢɦɩɨɪɬɚ, % 

0,37 0,4 
0,32 0,37 0,42 0,05 0,05 115,63 113,51 

  

ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

69,91ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 397,79 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.  

 ȼɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɢ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2020 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȿɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 15,63  % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 13,51 

% 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɟɜɵɦɢ ɛɨɛɚɦɢ8
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɟɜɵɦɢ ɛɨɛɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 –  

                     2021 ɝɝ. 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ ɜ 2021 
ɝ. ɤ 2017 

ɝ. 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 164139 255038 256543 327185 316616 192,90 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 966538 981187 792295 862250 1260974 130,46 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 1130677 1236225 1048838 1189435 1577590 139,53 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ -802399 -726149 -535752 -535065 -944358 117,69 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1577590 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɚ 

39,53 % ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2017 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫ-
                                                           
8
 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 

СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТКЧМШЦЦТЬЬТШЧ.ШЫР/ЫЮ/КМЭ/ТЧЭОРЫИТИЦКФЫШОМ/НОЩИЬЭКЭ/ЭЫКНОЬЭКЭ/ЭКЛХОЬ/ОбЭЫК/PКРОЬ/НОПКЮХЭ.КЬЩб (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.03.2024). 
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ɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 92,9 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɨɫɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 30,46 %. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ – 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɧɚɞ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɟɜɵɦ ɦɚɫɥɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12)
9
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɟɜɵɦɢ ɛɨɛɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 –  

                     2021 ɝɝ. 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 
2021 ɝ. ɤ 2017 

ɝ. 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 385248 404000 395922 434760 584306 151,67 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 1356 1173 1124 1246 1012 74,63 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 386604 405173 397046 436006 585318 151,40 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 383892 402827 394798 433514 583294 151,94 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 51,40 % ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɜɨɬ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 25,37 %. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜ 2017-2021 ɝɨɞɚɯ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɜɢɞɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɭɤɨɣ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ  

                      ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɜ 
2021 ɝ. 
ɤ 2017 

ɝ. 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɦɭɤɢ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 31 34 35 3 130 419,35 

ɂɦɩɨɪɬ ɦɭɤɢ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 194 280 320 312 300 154,64 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 225 314 355 315 430 191,11 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ -163 -246 -285 -309 -170 104,29 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɭɤɢ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 

ɜɵɪɨɫ ɫ 225 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɞɨ 430 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ 
                                                           
9
 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɭɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɭɤɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɨɬ-

ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɠɦɵɯɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɠɦɵɯɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɨɬɯɨ- 

                      ɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ  

                      2017 – 2021 ɝɝ. 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɜ 2021 ɝ. ɤ 

2017 ɝ. 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɠɦɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 

151941 220589 208897 20534 207474 136,55 

ɂɦɩɨɪɬ ɠɦɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 

185734 159273 138391 202265 502872 270,75 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 337675 379862 347288 222799 710346 210,36 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ -33793 61316 70506 -181731 -295398 874,14 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɠɦɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 

ɩɪɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɜɵɪɨɫ ɫ 337675 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɞɨ 710346 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɊɎ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɟɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɋɒȺ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚ-

ɪɶɟɪɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɟ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɊɎ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɟɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɋɒȺ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚ-

ɪɶɟɪɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɟ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ.  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨ-
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ɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɪɨɫɬ. 

2.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɨɜɚɪɧɚя ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ эɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ  

     ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ ɊɎ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɫɶɦɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 34 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ 31 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɨɢ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɩɨɤɭɩɚɹ ɨɤɨɥɨ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ. 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɸ, ɚ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ – ɫɨ-

ɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15, 16)
10

. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ Ɋɨɫ- 

                     ɫɢɢ ɡɚ 2017 - 2021 ɝɝ. 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ 164139 255038 256543 327185 316616 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ 385248 404000 395922 434760 584306 

Ɇɭɤɚ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 31 34 35 3 130 

ɀɦɵɯɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 151941 220589 208897 20534 207474 

ɂɬɨɝɨ 701360 879660 861397 782482 1108527 

 

 

                                                           
10

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТКЧМШЦЦТЬЬТШЧ.ШЫР/ЫЮ/КМЭ/ТЧЭОРЫИТИЦКФЫШОМ/НОЩИЬЭКЭ/ЭЫКНОЬЭКЭ/ЭКЛХОЬ/ОбЭЫК/PКРОЬ/НОПКЮХЭ.КЬЩб (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.03.2024). 

https://ipad.fas.usda.gov/cropexplorer/cropview/commodityView.aspx?cropid=2222000&sel_year=2022&rankby=Production
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚ- 

                    ɛɨɬɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ 

ȼɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ  
2018 

2020 ɤ 
2019 

2021 ɤ 
2020 

1 2 3 4 5 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ 155,38 100,59 127,54 96,77 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ 104,87 98,00 109,81 134,40 

Ɇɭɤɚ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 109,68 102,94 8,57 4333,33 

ɀɦɵɯɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 

145,18 94,70 9,83 1010,39 

ɂɬɨɝɨ 125,42 97,92 90,84 141,67 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɸ ɢ 

ɫɨɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2021 ɝɨɞ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɧɚ 3,23 %. ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ 

ɦɚɫɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɤɪɨɦɟ 2019 ɝɨɞɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢɡ ɊɎ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɵɪɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɊɎ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɟɜɵɦɢ ɛɨɛɚɦɢ ɢ ɦɚɫɥɨɦ, ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ, ɦɨɥɨɬɵɣ 

ɲɪɨɬ ɢ ɫɨɟɜɵɟ ɩɪɨɬɟɢɧɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɟ-

ɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ, ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɲɪɨɬɚ ɢ ɫɨɟɜɵɯ ɩɪɨɬɟɢɧɨɜ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢ ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ  

                      Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 - 2021 ɝɝ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ 23,40 28,99 29,78 41,81 28,56 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ 54,93 45,93 45,96 55,56 52,71 

Ɇɭɤɚ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 

ɀɦɵɯɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɡɜɥɟ-
ɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 21,66 25,08 24,25 2,62 18,72 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ 

ɛɨɛɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɦɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡ-

ɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 21,66 ɞɨ 18,72 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɦɵɯɚ ɛɵɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ – ɜɫɟɝɨ 2,62 %. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ ɊɎ (ɬɚɛɥɢɰɚ 17, 18).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɡ ɊɎ 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɜɫɟɝɨ 164139 255038 256543 327185 316616 

Ʉɢɬɚɣ 138911 244148 205902 265936 291635 

ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 13837 0 924 0 0 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 7140 434 7029 1309 0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 1395 6121 5952 10012 9657 

Ɍɭɪɰɢɹ 0 1964 22807 44072 1836 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 1888 1760 6260 3697 6364 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 968 612 7671 2159 7124 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 385248 404000 395922 434760 584306 

Ⱥɥɠɢɪ 182646 117847 97912 102690 183239 

Ⱦɚɧɢɹ 22229 16200 27715 15086 37279 

ȿɝɢɩɟɬ 0 0 0 0 58957 

ɂɧɞɢɹ 0 8969 0 30477 409 

Ʉɢɬɚɣ 105250 141925 142690 242857 164950 

Ʉɭɛɚ 23654 56520 46600 0 0 

Ɍɭɧɢɫ 24117 3798 5741 5304 17821 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 5432 3232 6849 5174 2571 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 5008 6747 4395 739 1227 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 16912 48763 64021 32433 117855 
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Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ 

ɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɢɬɚɣ, ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ.  

ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ 327 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɪɟ-

ɜɵɫɢɜ ɪɟɤɨɪɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 100 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɨɢ, ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 90 ɩɪɨɰɟɧ-

ɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢɡ ɊɎ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 24 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 

622 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɫɭɯɨɣ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, 

ɜɨɣɧɨɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɚɥɶɦɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. Ʉɢ-

ɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ. ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɹɫɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚ- 

                     ɛɨɬɤɢ ɢɡ ɊɎ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɜɫɟɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Ʉɢɬɚɣ 84,63 95,73 80,26 81,28 92,11 

ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 8,43 0,00 0,36 0,00 0,00 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 4,35 0,17 2,74 0,40 0,00 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 0,85 2,40 2,32 3,06 3,05 

Ɍɭɪɰɢɹ 0,00 0,77 8,89 13,47 0,58 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 1,15 0,69 2,44 1,13 2,01 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 0,59 0,24 2,99 0,66 2,25 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 

1 2 3 4 5 6 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 100 100 100 100 100 

Ⱥɥɠɢɪ 47,41 29,17 24,73 23,62 31,36 

Ʉɢɬɚɣ 27,32 35,13 36,04 55,86 28,23 

Ʉɭɛɚ 6,14 13,99 11,77 0,00 0,00 

Ⱦɚɧɢɹ 5,77 4,01 7,00 3,47 6,38 

ȿɝɢɩɟɬ 0,00 0,00 0,00 0,00 10,09 

ɂɧɞɢɹ 0,00 2,22 0,00 7,01 0,07 

Ɍɭɧɢɫ 6,26 0,94 1,45 1,22 3,05 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 1,41 0,80 1,73 1,19 0,44 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 1,30 1,67 1,11 0,17 0,21 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 4,39 12,07 16,17 7,46 20,17 

 

ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜ-

ɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 95,73 %, ɡɚɬɟɦ ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 92,11 %. 

 ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ (8,43 %) ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɂɫɥɚɦ-

ɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɟ-

ɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɨɬ ɜ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨ-

ɥɹ – 13,47 %. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ⱥɥɠɢɪ ɢ Ʉɢ-

ɬɚɣ. Ȼɨɥɟɟ 50 % ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɤ 

2021 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 28,23 %. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜ Ⱦɚɧɢɸ, ȿɝɢɩɟɬ, ɂɧɞɢɸ ɢ Ɍɭɧɢɫ. 

əɜɥɹɹɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɫɥɭɠɚɬ ɱɟɬɤɢɦ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ: ɧɚ ɛɨɛɵ ɢ ɢɯ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10 ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɢ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-

https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2016/may/major-factors-affecting-global-soybean-and-products-trade-projections/
https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2016/may/major-factors-affecting-global-soybean-and-products-trade-projections/
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ɫɬɨɤɚ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ ɊɎ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɞɢɧɚɦɢɤɢ,  ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ɢ  ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪы  

     ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɊɎ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɸ ɢ ɫɨɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦɢ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɬɚɛ-

ɥɢɰɚ 19, 20)
11

. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ Ɋɨɫ- 

                     ɫɢɢ ɡɚ 2017 - 2021 ɝɝ. 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ 966538 981187 792295 862250 1260974 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ 1356 1173 1124 1246 1012 

Ɇɭɤɚ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 194 280 320 312 300 

ɀɦɵɯɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 
ɩɪɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 185734 159273 138391 202265 502872 

ɂɬɨɝɨ 1153823 1141914 932130 1066073 1765158 

 

 

 

                                                           
11

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТКЧМШЦЦТЬЬТШЧ.ШЫР/ЫЮ/КМЭ/ТЧЭОРЫИТИЦКФЫШОМ/НОЩИЬЭКЭ/ЭЫКНОЬЭКЭ/ЭКЛХОЬ/ОбЭЫК/PКРОЬ/НОПКЮХЭ.КЬЩб (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.03.2024). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚ- 

                     ɛɨɬɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ȼɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2021 ɤ 
2020 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ 101,52 80,75 108,83 146,24 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ 86,52 95,78 110,86 81,21 

Ɇɭɤɚ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 144,33 114,29 97,50 96,15 

ɀɦɵɯɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 

85,75 86,89 146,15 248,62 

ɂɬɨɝɨ 98,97 81,63 114,37 165,58 

 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2020-2021 ɝɝ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɤɚɤ 

ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɠɦɵɯɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟ-

ɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɝɪɚɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɫɥɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

– ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 4,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɞɨ 15 ɰ/ɝɚ. ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɜɧɨɜɶ ɢɦɟɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 18,79 %.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ  

                      Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 - 2021 ɝɝ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ 83,77 85,92 85,00 80,88 71,44 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ 0,12 0,10 0,12 0,12 0,06 

Ɇɭɤɚ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢɡ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ 0,02 0,02 0,03 0,03 0,02 

ɀɦɵɯɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɡɜɥɟ-
ɱɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 16,10 13,95 14,85 18,97 28,49 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 83,77 % ɞɨ 71,44 %. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ 

ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ ɊɎ (ɬɚɛɥɢɰɚ 22, 23).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  

                     ɢɡ ɊɎ 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɜɫɟɝɨ 966538 981187 792295 862250 1260974 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 507916 549072 365010 445352 562647 

ɉɚɪɚɝɜɚɣ 343604 380112 312640 262986 477153 

Ɋɭɦɵɧɢɹ 38178 0 32009 33973 28372 

ɏɨɪɜɚɬɢɹ 24067 0 12835 22591 60022 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 19234 48373 36129 46906 96465 

Ʉɚɧɚɞɚ 15851 981 792 776 2270 

ɋɟɪɛɢɹ 3190 0 29553 45785 21563 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 14498 2649 3328 3880 12484 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 1356 1173 1124 1246 1012 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 1063 768 798 676 548 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 208 214 211 261 262 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ 33 32 28 11 60 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 0 29 24 0 0 

ɂɧɞɢɹ 0 37 0 213 58 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 7 12 32 75 65 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 45 81 30 10 19 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɨɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɚɤ ɋɒȺ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ- 

                    ɤɢ ɢɡ ɊɎ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɜɫɟɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 52,55 55,96 46,07 51,65 44,62 

ɉɚɪɚɝɜɚɣ 35,55 38,74 39,46 30,5 37,84 

Ɋɭɦɵɧɢɹ 3,95 0 4,04 3,94 2,25 

ɏɨɪɜɚɬɢɹ 2,49 0 1,62 2,62 4,76 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 1,99 4,93 4,56 5,44 7,65 

Ʉɚɧɚɞɚ 1,64 0,1 0,1 0,09 0,18 

ɋɟɪɛɢɹ 0,33 0 3,73 5,31 1,71 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 1,50 0,27 0,42 0,45 0,99 

ɋɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 100 100 100 100 100 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 78,38 65,46 71,01 54,26 54,13 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 15,35 18,26 18,78 20,92 25,92 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ 2,46 2,7 2,49 0,88 5,88 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 0 2,51 2,12 0 0 

ɂɧɞɢɹ 0,02 3,14 0 17,12 5,7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 0,5 1,05 2,89 6,01 6,45 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 3,29 6,88 2,71 0,81 1,92 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ 

ɉɚɪɚɝɜɚɣ – ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 80 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɋɨɟ-

ɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧ-

ɞɨɜ.  

Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɭɩɚɥ ɫ ɞɨ 53 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɩɢɤɚ ɜ 45% 

ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ - 56 %, 37 ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɉɚɪɚɝɜɚɣ. ɇɟɛɵɜɚɥɵɣ ɭɪɨɠɚɣ ɫɨɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɣ ɫɨɢ ɜ ɊɎ ɧɚ 40% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 56 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɨɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɢ ɫ 2019 ɝɨɞɚ. ɗɬɢ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɜɫɩɵɲɤɚɦɢ ɚɮɪɢ-

ɤɚɧɫɤɨɣ ɱɭɦɵ ɫɜɢɧɟɣ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɤɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɣ ɜɵɫɲɟɣ 

ɬɨɱɤɢ. ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɞɨ 

2027 ɝɨɞɚ, Ʉɢɬɚɣ ɭɞɟɥɢɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɫɨɟɜɵɦɢ ɛɨɛɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ-

ɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɢ ɜ ɊɎ ɧɟ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɋɚɧɟɟ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɫɵɪɨɣ ɫɨɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɞɜɢɝ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ ɢ ɫɨɟɜɵɣ ɩɪɨɬɟɢɧ. ɗɬɨ 
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ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦ. Ɋɚɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɨɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧ-

ɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɟɣ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨ-

ɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɨɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɸ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɢ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɧɢɦɚ-

ɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɢ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 
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3 ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ  

 ȼɇȿɒɇɘɘ     ɌɈɊȽɈȼɅɘ    ɋɈȿɃ  ɂ  ɉɊɈȾɍɄɌȺɆɂ   ȿȿ ɉȿɊȿ- 

 ɊȺȻɈɌɄɂ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɢɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɥɚɜɹɫɶ ɫɜɨɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɨɤɨɥɨ 5 % ɨɛɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟ-

ɜɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɪɟɲɚ-

ɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɢ. 

ɋɨɹ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɧɚ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɹɱ-

ɦɟɧɹ ɢ  ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɟ-

ɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ  ɫɢɥɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɛɨɛɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɢ  ɡɚ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɠɚɣ-

ɧɨɫɬɢ ɛɨɛɨɜ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ (ɪɢɫ. 1), ɨɛɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝ. – 15,7 ɰ/ ɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ – 28 ɰ/ɝɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɵ. 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɢ: ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨɢ 

ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ: Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɜɹɬɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɨɦ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ: ɨɤɨɥɨ 44 ɦɥɧ.ɝɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-

ɫɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɧɚ ɞɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 5% ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɢ. 
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ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ: ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɛɵɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɜɟɡɟɧɵ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ  ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 1765 ɝɨɞɭ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ — ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɢ: ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɢɡ 18% ɦɚɫɥɚ ɢ 38% 

ɛɟɥɤɚ. 

ɋɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ: ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɦɚɫɥɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɯɥɨɩɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɨɪɦɚ 

ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɢ: ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɨɮɭ ɢ 

ɫɨɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ, ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɋɨɟɜɵɣ ɛɟɥɨɤ. ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɜɨɳ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɨɥɧɨ-

ɰɟɧɧɵɣ ɛɟɥɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢ-

ɫɬɵɦ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 

ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɨɢ ɜ ɊɎ 
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ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɗɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɩɥɨ-

ɞɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɱɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɸ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 44 ɦɥɧ.ɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪ-

ɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɫɥɚɛɚɹ ɢɥɢ 

ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ), ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ  ɦɟɥɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ  ɫɢɥɭ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚ  ɫɟɥɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ  ɜɵ-

ɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ  ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ  ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɦɚɤɪɨ- ɢ  ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɨɢ ɜ  ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ  ɜɵɢɝɪɵɲɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚ-

ɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɨɸ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɚɤ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ, ɥɨɛɛɢɪɭɸɳɢɯ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɬɢɜ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ 

ɬɨɜɚɪ (ɐɷ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ: 

ɐɷ = Ʉɐɷ ɯ Ʉɡ + Ɍɉɷ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

 



56 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  24 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟ- 

                      ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝɨɞ, ɞɨɥɥ. 
ɡɚ ɬɨɧɧɭ 

2020 ɝ. ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ  

2021 ɝɨɞ, ɞɨɥɥ. 
ɡɚ ɬɨɧɧɭ 

2021 ɝ. ɜ ɪɭɛ-
ɥɹɯ 

 Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ,.(Ʉɐɷ) 

1403 91195 1722 117096 

Ʉɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɵ (Ʉɜ) 

- 65 - 68 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 
(Ɍɉɷ) 

420,9 27358,5 344,4 23419,2 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨ-
ɜɚɪ (ɐɷ), ɬɵɫ.ɪɭɛ.. 

 5955  7985,9 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɰɟɧɭ: 

ɐɷ (2020) = Ʉɐɷ(2020) ɯ Ʉɡ(2020) + Ɍɉɷ(2020)  = 91195 ɯ 65 + 27358,5 = 

5955 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɐɷ (ɭɫɥ1) = Ʉɐɷ(2021) ɯ Ʉɡ(2020) + Ɍɉɷ(2020)  = 117096 ɯ 65 + 23419,2 = 

7634 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɐɷ (ɭɫɥ2) = Ʉɐɷ(2021) ɯ Ʉɡ(2021) + Ɍɉɷ(2020)  = 117096 ɯ 68 + 27358,5= 

7989,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɐɷ (2021) = Ʉɐɷ(2021) ɯ Ʉɡ(2021) + Ɍɉɷ(2021)  = 117096 ɯ 68 + 23419,2 = 

7985,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

∆ɐɷ = ɐɷ (2021) - ɐɷ (2020) = 7985,9 - 5955 = +2030,9 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

∆ɐɷ (Ʉɐɷ) = ɐɷ (ɭɫɥ1) - ɐɷ (2020) = 7634 - 5955 = +1679 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ: 

∆ɐɷ (Ʉɡ) = ɐɷ (ɭɫɥ2) - ɐɷ (ɭɫɥ1) = 7989,9 - 7634= + 355,9 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

∆ɐɷ (Ɍɉɷ) = ɐɷ (2021) - ɐɷ (ɭɫɥ2) = 7985,9 – 7989,9 = - 4 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ: 
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∆ɐɷ = ɐɷ (2021) - ɐɷ (2020) = ∆ɐɷ (Ʉɐɷ) + ∆ɐɷ (Ʉɡ) + ∆ɐɷ (Ɍɉɷ) = 1679+ 

355,9 -4 = + 2030,9 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɰɟɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 2030 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 1679 ɪɭɛ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ 

355,9 ɪɭɛ., ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɪɭɛ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɨ-

ɞɟɥɢ: 

ɐɜ = (ɐɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɚ + ɉɨɲɥɢɧɚ + ɇȾɋ) ɯ ȼɄ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɝɪɭɩɩɵ 1507101000 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝɨɞ, ɞɨɥɥ. 
ɡɚ ɬɨɧɧɭ 

2021 ɝ. ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ  

2020 ɝɨɞ, ɞɨɥɥ. 
ɡɚ ɬɨɧɧɭ 

2021 ɝ. ɜ ɪɭɛ-
ɥɹɯ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ 
ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɐɢ) 

149 9685 291 19788 

(ɉɨɲɥɢɧɚ) (ɉ) 7,45 484,25 37,83 2458,9 

ɇȾɋ 29,8 1937 58,2 3788 

ȼɚɥ ɤɭɪɫ (ȼɄ)  65  68 

ɐɟɧɚ ɜɜɨɡɧɚɹ (ɐɜ), 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 789  1644,5 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɰɟɧɭ: 

ɐɜ (2020) = (ɐɢ(2020) + ɉ(2020) + ɇȾɋ(2020)) ɯ ȼɄ(2020) = (9685 + 

484,25 + 1937) ɯ 65 =  789 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɐɜ (ɭɫɥ1) = (ɐɢ(2021) + ɉ(2020) + ɇȾɋ(2020)) ɯ ȼɄ(2020) = (19788 + 

484,25 + 1937)ɯ65 = 1443,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɐɜ (ɭɫɥ2) = (ɐɢ(2021) + ɉ(2021) + ɇȾɋ(2020)) ɯ ȼɄ(2020) = (19788 + 

2458,9+ 1937)ɯ65 = 148,1 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɐɜ (ɭɫɥ3) = (ɐɢ(2021) + ɉ(2021) + ɇȾɋ(2021)) ɯ ȼɄ(2020) = (19788 + 

2458,9+ 3788)ɯ65 = 1572 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
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ɐɜ (2021) = (ɐɢ(2021) + ɉ(2021) + ɇȾɋ(2021)) ɯ ȼɄ(2021) = (19788 + 

2458,9+ 1937)ɯ68 = 1644,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

∆ɐɜ = ɐɜ (2021) - ɐɜ (2020) = 1644,5 - 789= +855 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

∆ɐɜ (ɐɢ) = ɐɜ (ɭɫɥ1) - ɐɜ (2020) = 1443,6 - 789 = + 654,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

∆ɐɜ (ɉ) = ɐɜ (ɭɫɥ2) - ɐɜ (ɭɫɥ1) = 148,1 - 1443,6 = - 1295,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

∆ɐɜ (ɇȾɋ) = ɐɜ (ɭɫɥ3) - ɐɜ (ɭɫɥ2) = 1572 - 148,1  = + 1423,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚ-

ɥɸɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

∆ɐɜ (ȼɄ) = ɐɜ (2021) - ɐɜ (ɭɫɥ3) = 1644,5 - 1572= + 72,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

∆ɐɜ = ∆ɐɜ (ɐɢ) + ∆ɐɜ (ɉ) + ∆ɐɜ (ɇȾɋ) + ∆ɐɜ (ȼɄ) = 654,6 – 1295,5 + 

1423,9 + 72,5 = +855 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɰɟɧɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

855 ɪɭɛ. ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɨɤɚ-

ɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɬɨɜɚɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 654,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɫɧɢɡɢɥɨ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 1295,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɇȾɋ ɧɚ 

1423,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɟɳɟ ɧɚ 72,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɉɨɪɹɞɤɟ ɜɧɟ-

ɫɟɧɢɹ ɜ  ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – 

ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɛ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɯɨɠɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ  ɞɥɹ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ. ɉɨɹɫɧɢ-
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ɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ  ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 12
 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɲɥɢɧ, ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɉɨɪɹɞɤɟ ɜɧɟ-

ɫɟɧɢɹ ɜ  ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – 

ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɛ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ13. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɯɨɠɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɢ  ɞɥɹ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ.  

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɞɨɥɠ-

ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ  ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɲɥɢɧ, ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟ-
ɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟ-
ɡɨɧɧɵɟ), ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ, ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: ɪɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 27.04.2015 № 45. 
Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-
ɦɢ ɧɚ 26 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ) 
13

 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟ-
ɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟ-
ɡɨɧɧɵɟ), ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ, ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: ɪɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 27.04.2015 № 45. 
Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 26 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ) 
 

https://docs.cntd.ru/document/608858008#6580IP
https://docs.cntd.ru/document/608858008#6580IP
https://docs.cntd.ru/document/608858008#6580IP
https://docs.cntd.ru/document/608858008#6580IP
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ 

ɛɨɛɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɨɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɸ 
ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɸ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɧɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɸ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɝɞɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɢɠɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɚ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸ ɢɡ ɝɨɧɤɢ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȿɫɥɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɸ ɜɵɫɨɤɢ, ɬɨ ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɸ ɧɢɡɤɢ, ɬɨ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɟ ɬɚɤ 
ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɸ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ 



61 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ10 -Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ (ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɞɪɨɛɥɟ-

ɧɵɯ) 

 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɭɩɚɥ 

ɧɚ 16% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ — ɞɨ 1,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2023 ɝɨ-

ɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 14% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

— ɞɨ 819 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ — Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɧɚ 

ɧɟɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 96%, ɢɥɢ 788 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɹɧ-

ɜɚɪɶ–ɢɸɧɶ 2023 ɝɨɞɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ 74% ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

2023 ɝ. 
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Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

13% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ (ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ ɢɥɢ 

ɧɟɞɪɨɛɥɟɧɵɯ) 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 18% — ɞɨ 

982 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ– ɚɜɝɭɫɬ 2022-ɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 514 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟ-

ɪɢɨɞ. 

«Ɋɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, — ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ Ʌɸɛɨɜɶ ɋɚɜɤɢɧɚ, ɝɟɧɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ FEEDLOT. — ɂ ɫ 2023 ɝɨɞɚ ɦɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ». 

ɉɨ ɟɟ ɫɥɨɜɚɦ, ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

42% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɹɧɜɚɪɹ– ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ — ɞɨ 602 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵ-

ɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020-ɝɨ. 

«ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ», — ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ-

ɤɭɩɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ: ɟɝɨ ɞɨɥɹ — 86%, ɢɥɢ 516 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

2023 ɝ. 

 

ɇɚ 73% ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 13 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 

ɩɨɥɝɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚ ɝɨɞ ɭɩɚɥɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 50%; ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɦɚɥɨ — 10% 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɦɹɧ 

ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 27 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ №72 ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɤɜɨɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɟɦɹɧ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26  – Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ «ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɫɟɦɟɧɧɵɟ» 

Ʉɨɞ 

Ɍɇ ȼɗȾ 
ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɟɦɹɧ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

Ɉɛɴɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɦɹɧ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

1201 10 000 

0 

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɫɟɦɟɧɧɵɟ 0 

 

ɇɭɥɟɜɚɹ ɤɜɨɬɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ) 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɹɧ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɱɧɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 11-ɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫɨ ɞɧɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɦɹɧ ɫɨɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

https://docs.cntd.ru/document/608858008#6580IP
https://docs.cntd.ru/document/608858008#6580IP
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ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɦɟɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɫɨɢ — ɷɬɨ 180 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 

ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɦɟɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɟɜɨɞɵ ɫɟɣɱɚɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ, ɬɨ ɷɬɢ 180 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 

4133-ɪ ɨɬ 23.12.2022 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɹɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɟɜɵɟ 

ɛɨɛɵ — ɞɨ 25%.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɤɭɥɶɬɭɪ 

 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ — ɷɬɨ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚ ɨɞɧɨɦɨ-

ɦɟɧɬɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɢ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɫɨɢ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɨɟɜɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɫɟɦɹɧ ɫɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɇȺɌɈ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɂɧɞɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ 

ɫ ɧɚɦɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬ. ɋɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ⱥɪ-

ɝɟɧɬɢɧɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ȽɆɈ-ɫɨɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ-ȽɆɈ ɫɟɦɹɧ ɨɬɬɭɞɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɟɥɢɤɢ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɨɟɜɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɜɨɬɵ. Ɇɵ ɫ ɧɢɦ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ,  ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɦɟ-

ɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɟɝɨ ɫɪɨɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɨɟɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫ 30 % ɞɨ 20 %. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɨɟ-

ɜɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

(https://regulation.gov.ru/Regulation/Npa/PublicView?npaID=144235).  

ɇɭɠɧɨ  ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚ ɛɚɡɟ «ɋɨɟɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɊɎ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɜɨ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɦɹɧ, «ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ». 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɹɧ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɟɦɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣ-

ɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ", - ɡɚɹɜɢɥ ɩɪɟɞɫɟ-

ɞɚɬɟɥɶ ɋɨɟɜɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɧɟɟ ɋɚɧɚɤɢɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɩɨɥɟ.ɪɮ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ 

ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨ ɭɥɶɬɪɚɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ. 

https://regulation.gov.ru/Regulation/Npa/PublicView?npaID=144235
https://regulation.gov.ru/Regulation/Npa/PublicView?npaID=144235
https://поле.рф/journal/publication/3315
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Ɍɚɤɠɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɟɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɚɧɚɤɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɭɥɟɜɚɹ ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɟɦɹɧ ɫɨɢ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɨɹ ɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ (ȽɆɈ) ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ ɩɨɥɟ.ɪɮ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɟ-ȽɆɈ ɫɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 100 ɦɥɧ ɬ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɚɧɚɤɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ-ȽɆɈ ɫɨɸ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɢɬɚɣɰɵ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɬɨɮɭ. Ɉɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5-10 ɥɟɬ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɨ-

ɯɪɚɧɢɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɩɪɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɛɟɥɤɨɜɵɯ ɫɨɪ-

ɬɨɜ ɫɨɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ.  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɋɚɧɚɤɢɧɚ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɨɪɬɨɜ ɫɨɢ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ Ƚɨɫɪɟɟɫɬɪɟ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ 

ɞɜɚ ɫɨɪɬɚ ɧɟ-ȽɆɈ ɫɨɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɪɬɚ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɟɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ Ƚɨɫɪɟɟɫɬɪ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 257 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɫɨɢ, 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 115 (45%) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, ɚ 142 (55%) — ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɨɢɬ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ, ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ «Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬɨɪɭ» ɚɧɚɥɢɬɢɤ OХОШSМШЩО Ʉɢɪɢɥɥ 

Ʌɨɡɨɜɨɣ. Ⱥɝɪɚɪɢɢ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɦɹɧ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɭ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ 

ɜɫɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɨɫɟɧɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɜɵ-

ɫɨɤɨɩɪɨɬɟɢɧɨɜɵɟ ɛɨɛɵ ɫɪɟɞɢ ɦɚɫɥɨɡɚɜɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɚɦɨɣ ɦɚɫɥɢɱɧɨɣ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɨɢ ɩɨɤɚ 
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ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɤɚɠɭɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɦɟɧɚ, ɛɭɞɭɬ ɜɢɞɧɵ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɜɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɨɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɧɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. 

ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɫɨɢ ɜ ȾɎɈ, ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɚ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɲɪɨɬɚ, 

ɥɟɰɢɬɢɧɚ, ɢɡɨɥɹɬɚ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɧɟ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɄɇɊ. 

ȼ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɟ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ RUSEED ɫɤɚɡɚɥɢ «Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬɨɪɭ», ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɚ ɫɨɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɧɟɜɟɥɢɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɟɥɶ-

ɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 675 ɬ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 398,5 ɬɵɫ. ɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɥɢɲɶ 0,2%. «Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɦɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɫɨɸ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɚɝ-

ɪɚɪɢɟɜ», — ɫɱɢɬɚɟɬ RUSEED. 

Ɍɚɦ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɟɦɹɧ ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ: ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɟɜɨɦ 

ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɛɨɥɟɟ 70% ɫɟɦɹɧ ɫɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɪɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ȼɇɂɂ ɫɨɢ, ɜ ɐɎɈ ɪɟ-

ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɬɫɹ 35-40% ɫɟɦɹɧ. ȿɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɹɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɟɣ, ɬɨ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɹɧɜɚɪɹ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɦɹɧ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 

ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɫɟɦɟɧɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 33,1 ɬɵɫ. ɬ. ɗɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɛɵɥ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɦɹɧ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢ ɫɨɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  

                    ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ  

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢ ɫɨɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 

- ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 

-  ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɨɸ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

-  ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ 

ɢ ɫɨɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 

-  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢ ɫɨɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ.  ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɢ.  Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɧɚɣɞɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 28  -  ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɫɨɸ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  

                       ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ: 

- ȿɫɥɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɸ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɦɟɧɵ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɦ. 

-   Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɫɨɸ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɡɢɬ ɟё ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

-  ȿɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɨɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɜɨɬ.  
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-  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɦɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɫɨɸ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟё ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɄɇɊ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɨɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.   Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɸ, ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɨɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢ ɫɨɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ.  Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ǹȖȍȊȣȍ ȉȖȉȣ șȚȈȓȐ ȔȐȘȖȊȣȔ șȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȣȔ ȓȐȌȍȘȖȔз ȗȘȐ ȥȚȖȔ 

ǸȖșșȐȧ ȓȐȌȐȘțȦȚ Ȋ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍ Ȑ ȥȒșȗȖȘȚȍ ȊȝȖȌȧ Ȋ мл-Ȓț șȚȘȈȕ ȔȐȘȈй УȕȐȊȍȘи

șȈȓȤȕȖșȚȤ Ȑ ȠȐȘȖȒȖȍ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ Ȋ șȖȟȍȚȈȕȐȐ ș ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȔȐ ȗȘȍȐȔțȡȍи

șȚȊȈȔȐ ȌȍȓȈȦȚ șȖȍȊȣȍ ȉȖȉȣ ȒȘȈȍțȋȖȓȤȕȣȔ ȒȈȔȕȍȔ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȋȖ șȍȓȤșȒȖȋȖ 

ȝȖȏȧȑșȚȊȈй ǷȖșȒȖȓȤȒț ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȐȕȕȖȊȈȞȐȐ ȗȘȖȌȖȓȎȈȦȚ ȖȚȒȘȣȊȈȚȤ ȕȖи

Ȋȣȍ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȐ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ șȖȐз ȉțȌțȡȍȍ ȥȚȖȑ ȏȈȔȍȟȈȚȍȓȤȕȖȑ ȒțȓȤȚțȘȣ 

ȊȣȋȓȧȌȐȚ ȟȘȍȏȊȣȟȈȑȕȖ ȔȕȖȋȖȖȉȍȡȈȦȡȐȔй 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

"ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɟɣ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ" ɭɞɚɥɨɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ,  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɨɢ. 

ɉɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɨɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɟɜɵɣ ɠɦɵɯ, ɫɨɟɜɭɸ ɦɭɤɭ, ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ ɢɡ ɫɨɢ) ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ ȼɗȾ 1201. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɟɜɵɣ ɠɦɵɯ, ɫɨɟɜɚɹ ɦɭɤɚ, ɫɨɟɜɨɟ 

ɦɚɫɥɨ, ɫɨɟɜɵɣ ɩɪɨɬɟɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɞɚɦɢ ȼɗȾ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɟɜɵɣ ɠɦɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ 

ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ ȼɗȾ 2304, ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ - ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ ȼɗȾ 1507, ɚ ɫɨɟɜɵɣ ɩɪɨɬɟɢɧ - 

ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ ȼɗȾ 3504. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɢ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɤɨɞɭ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ǹȖȍȊȣȍ ȉȖȉȣ șȚȈȓȐ ȔȐȘȖȊȣȔ șȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȣȔ ȓȐȌȍȘȖȔз ȗȘȐ ȥȚȖȔ 

ǸȖșșȐȧ ȓȐȌȐȘțȦȚ Ȋ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍ Ȑ ȥȒșȗȖȘȚȍ ȊȝȖȌȧ Ȋ мл-Ȓț șȚȘȈȕ ȔȐȘȈй УȕȐȊȍȘи

șȈȓȤȕȖșȚȤ Ȑ ȠȐȘȖȒȖȍ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ Ȋ șȖȟȍȚȈȕȐȐ ș ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȔȐ ȗȘȍȐȔțȡȍи

șȚȊȈȔȐ ȌȍȓȈȦȚ șȖȍȊȣȍ ȉȖȉȣ ȒȘȈȍțȋȖȓȤȕȣȔ ȒȈȔȕȍȔ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȋȖ șȍȓȤșȒȖȋȖ 

ȝȖȏȧȑșȚȊȈй ǷȖșȒȖȓȤȒț ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȐȕȕȖȊȈȞȐȐ ȗȘȖȌȖȓȎȈȦȚ ȖȚȒȘȣȊȈȚȤ ȕȖи

Ȋȣȍ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȐ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ șȖȐз ȉțȌțȡȍȍ ȥȚȖȑ ȏȈȔȍȟȈȚȍȓȤȕȖȑ ȒțȓȤȚțȘȣ 

ȊȣȋȓȧȌȐȚ ȟȘȍȏȊȣȟȈȑȕȖ ȔȕȖȋȖȖȉȍȡȈȦȡȐȔй 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
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ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɨɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ  ɦɨɝɭɬ  

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ  ɨɛɴɟɦɨɜ  ɢɦɩɨɪɬɚ  ɢ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɟɟ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ  ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ  ɢ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ; 

- ɜɥɢɹɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɢ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ  ɫɨɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  ɜɵɫɨɤɢɟ  ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ  ɦɨɝɭɬ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ  ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ  ɪɨɫɬɭ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ  ɪɵɧɤɟ  ɢ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ  ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɧɚ  ɦɢɪɨɜɨɦ  ɪɵɧɤɟ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɫɨɟɣ  ɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ  ɟɟ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɞɨɥɠɧɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɢɧɬɟɪɟɫɵ  

ɜɫɟɯ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɪɵɧɤɚ:  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ,  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ,  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɛɚɥɚɧɫ  ɦɟɠɞɭ  ɡɚɳɢɬɨɣ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɪɵɧɤɚ  ɢ  ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɬɚɪɢɮɨɜ  ɢ  ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ  ɛɚɪɶɟɪɨɜ  ɧɚ  ɜɧɟɲɧɸɸ  ɬɨɪɝɨɜɥɸ  ɫɨɟɣ  ɢ  

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ  ɟɟ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  ɜɫɟɯ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɪɵɧɤɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɫɨɟɜɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ,  ɱɬɨɛɵ  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɪɵɧɤɚ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ  ɧɚ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ  ɫɨɢ  ɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɟɟ  

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 
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- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-

ɤɢ  ɫɨɢ  ɱɟɪɟɡ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ,  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ / Ɇ.ɇ. Ʉɨɛɡɚɪɶ-Ɏɪɨɥɨɜɚ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. – 2017. – № 5. – ɋ. 21–

26; 

18 Ʉɨɧɢɤ, ɇ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ / ɇ.ȼ. Ʉɨɧɢɤ. – Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2013. – 

192 ɫ.  

19 Ʌɨɯɦɚɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ȿ.Ⱥ. Ʌɨɯɦɚɧɨ-

ɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2018. – №10.1. – ɋ. 40-45. 

20 Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ / Ƚ.Ⱥ. Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2016. – 408 ɫ 

21 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɋ.ɂ. ɏɚɫɛɭɥɚɬɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2016. – 489 ɫ. 
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22 Ɇɢɧɚɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɌɈ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / 

Ⱥ.ȼ. Ɇɢɧɚɟɜ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2018. – №24. – ɋ. 200-205. 

23 ɇɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨ-

ɸɡɟ ȿɜɪȺɡɗɋ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ / ɘ.ȼ. Ƚɢɧɡɛɭɪɝ, Ⱥ.ɘ. Ⱦɟɧɢ-

ɫɨɜɚ, Ɇ.Ƚ. ȿɧɚɞɚɪɨɜɚ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.ɇ. Ʉɨɡɵɪɢɧɚ. – Ɇ.: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 2016. – 233 ɫ.  

24 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɋɟɥɶ-

ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. – Ɇɢɧɫɤ, 2019 Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. – URL: 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЛОХЬЭКЭ.РШЯ.Лв - 20.02.2018. 

25 ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ, ɋ.ɇ. Ȼɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɰɚ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɨɬɯɨɞɨɜ / ɋ.ɇ. ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ, Ɇ.ɋ. ɑɢɫɬɨɭɫɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ SАШЫХН. – 2007. – Ɍ. 15. – № 3. – ɋ. 67–68. 

26 ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ.ȿ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ / ȼ. ȿ. ɇɨɜɢɤɨɜ, ȼ. ɇ. Ɋɟɜɢɧ, Ɇ. 

ɉ. ɐɜɟɬɢɧɫɤɢɣ. – Ɇ.: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 2018. – 349 ɫ. 

27 ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ, ɋ.ɇ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ 

ХКМЭШЛКМТХХЮЬ МКЬОТ ɢ ЬЭЫОЩЭШМШММЮЬ ЬЩ. / ɋ.ɇ. ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ, ȿ.ɘ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ, Ɍ.ɘ. 

Ƚɚɦɡɢɧɚ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ SАШЫХН. – 2008. – Ɍ. 23. – № 4. – ɋ. 33-34. 

28 Ɉɫɬɪɨɭɦɨɜ, ɇ.ȼ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ / ɇ.ȼ. Ɉɫɬɪɨɭɦɨɜ // ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ. – 2014. – №1. – ɋ. 57-62. 

29 ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables

/intra/Pages/default.aspx - 17.03.2021. 

30 ȼɵɫɨɰɤɚɹ, ȼ.Ƚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ȼ.Ƚ. ȼɵɫɨɰɤɚɹ, ȼ.ȿ. Ȼɨɝɚ-

ɱɟɜɚ // Ƚɢɩɨɬɟɡɚ. – 2019. - № 1. – ɋ. 11-19. 

31 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ 

29.05.2014) (ɪɟɞ. ɨɬ 01.10.2019) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eaeunion.org – 15.03.2023. 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/intra/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/intra/Pages/default.aspx
http://www.eaeunion.org/
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32 Ⱦɭɞɤɨɜɚ, ɂ. ɋ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ȼɌɈ / ɂ.ɋ. Ⱦɭɞɤɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2017. - № 15. - ɋ. 

370-373. 

33 Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨ-

ɛɢɟ / ɘ. Ƚ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ, ɗ. Ʉ. ȿɧɡɚ, ɂ. Ⱥ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ, ȼ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ; Ɇɢɧɨɛɪɧɚ-

ɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɈɦȽɌɍ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. – Ɉɦɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ ɈɦȽɌɍ, 2020. – 252 
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34 Ʉɪɚɫɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ / ȿ.ȼ. Ʉɪɚɫɨɜɚ, 

Ⱥ.ɋ. Ȼɨɝɚɱ // Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2017. – № 4. – ɋ. 49 - 58. 

35 Ʉɭɥɢɤɨɜ, ɂ.Ɇ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / ɂ.Ɇ. Ʉɭɥɢɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɤɨɜ 
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36 Ʌɨɯɦɚɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ȿ. Ⱥ. Ʌɨɯɦɚɧɨ-

ɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2016. — № 10.1 (114.1). — ɋ. 42-44. 

37 Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ, Ƚ. Ⱥ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ / Ƚ.Ⱥ. Ɇɚɯɨ-

ɜɢɤɨɜɚ, ɇ.Ɏ. ȿɮɢɦɨɜɚ, ȿ.ȿ. ɉɚɜɥɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɢɪ, 2017. - 224 c. 

38 Ɇɢɧɚɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɜɨɳɟɣ / 

ɂ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɤɨɜ. – 2016 - № 3. – ɋ 59-63. 

39 ɇɟɩɚɪɤɨ, Ɇ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / Ɇ.ȼ. ɇɟɩɚɪɤɨ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ʉ.ɗ. - 2017. - № 2. - ɋ. 283-287. 

40 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 01.01.2018. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eaeunion.org – 15.03.2023. 

41 ɉɪɨɤɭɲɟɜ, ȿ. Ɏ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ȿ. Ɏ. ɉɪɨɤɭɲɟɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɢɧ ; ɩɨɞ 
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42 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 
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ɧɚɭɤɢ. – 2018. - № 9. – ɋ. 218-221. 
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