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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 64 ɫ., 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, 7 ɬɚɛɥɢɰ, 49 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, əɉɈɇɂə, ɌɈɊȽɈȼɕȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂə 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ əɩɨɧɢɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

əɩɨɧɢɢ: ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟ-

ɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨ-

ɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɧɨ-

ɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ əɩɨɧɢɹ ɥɢɲɟɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɜɢɞɭ 

ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. əɩɨɧɢɹ ɩɨɲɥɚ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɭɬɢ, 

ɫɬɚɜ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɦɟ-

ɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɷɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɥɢɡɤɨɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.   

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɤɨɪɟɧ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɫɜɨɣ ɫɨɸɡ ɫ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɢ-

ɬɚɣ), əɩɨɧɢɹ ɠɟ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɛɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɋɒȺ. 

ɇɨ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ əɩɨɧɢɢ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ȼɫɟ 

ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. əɩɨɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ, ɧɟ ɪɚɡɨɪɜɚɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɚɧɤɰɢɢ 

əɩɨɧɢɢ ɧɨɫɹɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɠɟ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɢɫɤɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫ 
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ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɷɬɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɟɦɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ əɩɨ-

ɧɢɟɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ əɩɨɧɢɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ əɩɨɧɢɟɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ əɩɨɧɢɢ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫ-

ɤɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɤɚ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-
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ɥɵ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 

ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɂ əɉɈɇɂɂ 

 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ-

ɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɜɢɞɢɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

25.12.2023) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ,  ɡɚɳɢɬɵ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ1
. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.12.2003 № 164-

ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɡɚ-

ɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019), ɤɨ-

                                                           

1
 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɮɟ-

ɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ № 164-ɎɁ ɨɬ 08.12.2003 // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. – 2003. – № 254. 
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ɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ2
. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ 

ɜɯɨɞɹɬ ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɧ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10.12.2003 № 173-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 11.03.2024) «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ3
. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɜ ɧɟɦ ɡɚɥɨ-

ɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɪɚ-

ɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 26.02.2024) 

«Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȿɝɨ ɰɟ-

ɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ4
.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-
                                                           

2
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: 

http://www.eaeunion.org/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.2024). 
3
 Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ № 173-ɎɁ ɨɬ 

10.12.2003 // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. – 2003. – № 253. 
4
 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ ɨɬ 
03.08.2018 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – 2018. – № 32. – ɋɬ. 5082. 

http://www.eaeunion.org/
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ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 165-ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 08.12.2020) «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ». ȿɝɨ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɳɢɬɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ5
. 

ȼɜɟɞɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɪɵ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. № 1166 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.03.2024), ɫɮɟɪɚ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ6
. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07.1999 № 183-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 26.03.2022) «Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɟ». ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ7
. ɇɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
                                                           

5
 Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  № 165-ɎɁ ɨɬ 08.12.2003 // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. – 2003. – № 
253. 

6
 Ɉ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1166 ɨɬ 30.12.2009 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – 

2010. – № 3. – ɋɬ. 303. 
7
 Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07.1999 № 183-ɎɁ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟ-

ɬɚ. – 1999. – № 146. 
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ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 09.07.1999 № 160-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2022) «Ɉɛ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɧɨɜɢɧɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɨɩɵɬɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɡɚɯɜɚɬ ɟɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ8
.  

Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 21.05.1993 № 5003-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2023) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɬɚɪɢɮɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɵ-

ɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ 

ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ9
.  

Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.07.1993 № 5338-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2021) «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢ Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

                                                           
8
 Ɉɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

09.07.1999 № 160-ɎɁ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. – 1999. – № 134. 
9
 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ : ɡɚɤɨɧ ɊɎ № 5003-1 ɨɬ 21.05.1993 // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. – 

1993. – № 107. 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ10
. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04.01.1999 

№ 4-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 13.07.2015) «Ɉ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ11
. 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɜɩɪɚɜɟ ɜɟɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. ȼ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨ ɬɚɤɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɹɬ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 25.08.2023 № 642 «Ɉɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ». Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. ȼɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ12
.  
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 Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ : ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.07.1993 № 5338-1 // 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. – 1993. – № 156. 
11

 Ɉ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04.01.1999 № 4-ɎɁ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. – 1999. – № 
8. 

12
 Ɉɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 25.08.2023 N 642 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – 

2023. – № 35. – ɋɬ. 6637. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɟɬɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

əɩɨɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 

1889 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 01.12.1949 ɝɨɞɚ № 228 «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ».  

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ əɩɨɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȿɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ɍɚɤɠɟ ɜ əɩɨɧɢɢ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ. ɂ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ (ɨɬ 1889 ɝɨɞɚ), ɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ13
.  

Ɂɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 01.12.1949 ɝɨɞɚ № 228 «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ əɩɨ-

ɧɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ əɩɨɧɢɢ. 

ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵ-

ɧɨɤ əɩɨɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɵɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  
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ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ, ɧɨ ɫ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɟɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚ-

ɤɨɧɟ ɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ əɩɨɧɢɢ ɢ Ɂɚɤɨɧɚ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 

01.12.1949 ɝɨɞɚ № 228 «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ» ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɧɵɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɍɤɚɡ 

ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɬ 01.12.1949 ɝɨɞɚ № 378 «Ɉ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ» ɢ ɍɤɚɡ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 29.12.1949 ɝɨɞɚ № 414 «Ɉ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ14
. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚ-

ɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ ɜɵɞɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɦɩɨɪ-

ɬɨɦ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ; ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɹɞɟɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɞɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨɢɡɨɬɨɩɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɦɨɠɧɟ ɞɥɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ əɩɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɚɧɵ: 

– Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 02.04.1954 ɝɨɞɚ № 61, ɫɮɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
                                                           

14
 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ əɩɨɧɢɢ ɧɚ 2022 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: URL: 

file:///C:/Users/ADMIN/Downloads/Japan_Business_Guide_2022.pdf (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.05.2024) 

file:///C:/Users/ADMIN/Downloads/Japan_Business_Guide_2022.pdf


15 

ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ əɩɨɧɢɢ; 

– Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ: ɡɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 15.04.1910 ɝɨɞɚ № 54. Ɉɬɦɟ-

ɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɗɬɨ ɡɚɤɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚ-

ɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ əɩɨɧɢɢ: ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

– Ɉ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ: ɡɚ-

ɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 31.03.1960 ɝɨɞɚ № 36. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵ-

ɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɬ ɧɢɯ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 13.04.1948 № 25 «Ɉ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɰɟɧ-

ɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ». Ⱦɨɩɭɫɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ əɩɨɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞ-

ɤɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɝɞɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɮɟɪɚ ɚɜɢɚɰɢɢ). 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɫɮɟɪɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ əɩɨɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ), ɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ȼɚɧɤ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ15
. 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɜ 

ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɫɭɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡ-
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɸɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ ɥɢɛɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠ-

ɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɞ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɫɩɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ɟɫɥɢ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɨ ɱɚɳɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɨɪɵ ɜ ɬɪɟɬɟɣ-

ɫɤɨɦ ɫɭɞɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 1889 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 01.12.1949 ɝɨɞɚ 

№ 228 «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». Ɍɚɪɢɮ-

ɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɤɚɤ Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 02.04.1954 № 61, Ɂɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 15.04.1910 № 54 «Ɉ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ», Ɂɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 31.03.1960 № 36 «Ɉ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ». 

1.3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ əɩɨɧɢɢ 

əɩɨɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

əɩɨɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɥɟɧ ȼɌɈ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɵ ȼɌɈ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ əɩɨɧɢɢ ɩɭɛ-

ɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ əɩɨɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ, əɩɨɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ). 

ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɞɥɹ 



17 

ɪɹɞɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ əɩɨɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬ. 46 Ɂɚɤɨɧɚ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 

01.12.1949 № 228 «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ», ɡɞɟɫɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ əɩɨɧɢɢ ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ əɩɨɧɢɢ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤ ɬɚɤɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 

əɩɨɧɢɸ, ɧɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ16
. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ. Ʉɜɨɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨ ɤɜɨɬɟ. ɗɬɨ 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɜɨɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉ ɬɚɤɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɪɵɛɭ ɢ ɪɵɛɧɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ. ɍɱɟɬɭ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɜɨɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨ-

ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɜɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ. 

Ʉɜɨɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɩɨ ɠɢɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɬɟɪɟɟɣ (ɡɞɟɫɶ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
                                                           

16
 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ əɩɨɧɢɢ ɧɚ 2022 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: URL: 

file:///C:/Users/ADMIN/Downloads/Japan_Business_Guide_2022.pdf (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.05.2024) 

file:///C:/Users/ADMIN/Downloads/Japan_Business_Guide_2022.pdf
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ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɜɨɬɚ ɦɟɧɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ). Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɫɨɛɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɤɜɨ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ17
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɜ əɩɨɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɜɨɬ.  

Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 20 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

08.12.2003 № 164-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2023) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɤɚɤ ɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ): 

– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ, ɫɧɹɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɊɎ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɜɨɬɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɲɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ. ɐɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɷɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɚ-

ɱɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ 
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ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-

ɠɚɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɇɨ ɤɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɝɨ, ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ; 

– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ18
. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.1996 № 

1299, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɳɟɣ ɤɜɨɬɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ⱥɭɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɜɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɛɢɪɠɚɦɢ19
. 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨ 31.05.2024 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɤɪɨɦɟ 

ȿȺɗɋ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɛɯɚɡɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ, Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞ-

ɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ), ɨɛɴɟɦ ɤɜɨɬɵ  ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ 16 948 221 ɬɨɧɧɚ20
. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɦɟɪɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɚɧɬɢɞɟɦ-

ɩɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɪɚ ɤ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɲɢɧɚɦ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɞɨ 28.06.2026 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
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ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2023) «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ (ɫɬ. 12): 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

– ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ;  

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ21
.  

Ʉɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

26.02.2024) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟ-

ɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ», ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ22
. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 21.05.1993 № 5003-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 

25.12.2023) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ». ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ23
. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ24
. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɦ ɫ ɧɟɟ. 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-

ɤɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɜɟ-

ɞёɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɊɎ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɮɚɤɬɵ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɋɨɫɫɢ-

ɟɣ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ25
. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ № 2388 ɭɩɪɨɳёɧɧɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
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2024 ɝɨɞɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɦɚɪɬɮɨ-

ɧɨɜ, ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɧɨɭɬɛɭɤɚɯ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ, ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɚɯ ɢ ɪɚɰɢɹɯ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɟɞɟɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɟɣ26
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɲɢɪɧɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɫɬɪɚɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ ɫɬɪɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
26

 Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
9 ɦɚɹ 2022 ɝ. N 834: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.12.2023 N 2388 // ɋɁ ɊɎ. – 

2024. – № 1 (ɑɚɫɬɶ III). – ɋɬ. 252. 



23 

2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 

ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɂ əɉɈɇɂɂ: ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ əɩɨɧɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. əɩɨɧɢɹ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɛɥɢɡɤɨɦ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɟɫɬɟ 

əɩɨɧɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ 2018-ɹɧɜɚɪɶ 2022 ɝɨɞɚ27
. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022-2023 ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɫɬɨ əɩɨɧɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɨɞɚ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

Ɉɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ əɩɨ-
ɧɢɟɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 

% 

2018 688110,7 21259,4 3,1 

2019 666557,7 20313,3 3,0 

2020 568773,3 16165,5 2,8 

2021 785000,4 19874,1 2,5 

əɧɜɚɪɶ 2022 69167,3 1644,6 2,4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2018-2021 ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 96889,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 14,1 %, ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 785000,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ. ɉɪɢɱɢ-

ɧɨɣ ɬɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ Covid-19, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  
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Ɉɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ əɩɨɧɢɟɣ ɢɦɟɟɬ ɢɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2021 

ɝɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ əɩɨɧɢɟɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1385,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 6,5 %. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ əɩɨ-

ɧɢɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 3708,6 

ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 22,9 %. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɦɟ-

ɫɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,1 %, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 3,0 

%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 2,8 %, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɟɦ-

ɩɨɦ ɞɨ 2,5 % ɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɯɚ ɹɧɜɚɪɶ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 2,4 %. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɦ ɢ ɫ əɩɨɧɢɟɣ28
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɨɞɚ 

Ɉɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ əɩɨ-
ɧɢɸ, ɦɥɧ. ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɦ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫ əɩɨɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

2018 449617,3 12437,4 238493,4 8822,0 

2019 422777,2 11353,0 243780,6 8960,3 

2020 337105,4 9053,9 231668,0 7111,6 

2021 491580,3 10747,6 293420,1 9126,5 

əɧɜɚɪɶ 2022 45842,6 874,1 23324,6 770,5 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɨɞɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɥɫɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 112511,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 25,0 %. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 154474,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 45,8 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ əɩɨɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨ-
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ɞɚ 2018-2021 ɝɨɞɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1689,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 13,6 

%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ. 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2021 ɝɨɞɵ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 54926,7 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 23,0 %.  

ɂɦɩɨɪɬ əɩɨɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 138,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 

1,6 %, ɞɚɥɟɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1848,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɢɥɢ 20,6 %, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 2014,9 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 28,3 %. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɩɨɪɬ ɫ əɩɨɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 3,5 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2021 ɝɨɞɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

əɩɨɧɢɸ ɢ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ əɩɨɧɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Covid-19, 

ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɜ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ 2021-2024 ɝɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɧɟ 

ɪɟɲɟɧɧɵɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ əɩɨɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɫɥɨɠɧɢɥɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢ-
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ɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ əɩɨɧɢɸ, ɱɟɦ ɡɚɤɭɩɚɟɬ. ɂ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨ-

ɧɢɸ ɡɚ 2020-2021 ɝɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɟ 329
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɡɚ 

2020-2021 ɝɨɞɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
2020 ɝ.,  

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ, 
% 

2021 ɝ.,  
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ, 
% 

Ɋɵɛɚ ɢ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɦɨɥɥɸɫɤɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ 

250 755 986 2,77 648 837 661 6,04 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ; ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ; ɜɨɫɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

6 247 614 884 69,0 6 459 792 807 60,10 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ; ɞɪɟɜɟɫ-
ɧɵɣ ɭɝɨɥɶ 

366 400 007 4,05 584 797 771 5,44 

ɀɟɦɱɭɝ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, ɠɟɦɱɭɝ ɤɭɥɶ-
ɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨ-
ɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ; 
ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ; ɦɨɧɟɬɵ 

1 091 165 618 12,05 1 159 426 564 10,79 

ɑɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 137 935 219 1,52 341 725 524 3,18 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ 558 834 158 6,17 1 001 877 182 9,32 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɬɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 69,0 %, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨ-

ɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 60,1 %.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɠɟɦɱɭɝ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦ-

ɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,05 %, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɦɟɧɶ-

ɲɟɧɢɟ ɞɨ 10,79 %. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 6,17 % ɢ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ 9,32 %. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɢɞɟɬ 
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ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 4,05 % ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 

5,44 % ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɵɛɚ ɢ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɦɨɥɥɸɫɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ əɩɨɧɢɸ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,77 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 6,04 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 3,27 %. 

ɑɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

əɩɨɧɢɸ, ɬɚɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,52 %, ɨɞ-

ɧɚɤɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨ 

3,18 %.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

əɩɨɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɞɚɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɵɟ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɬɨɩɥɢɜɨ, ɧɟɮɬɶ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). 

Ƚɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɡɚ 2020-

2021 ɝɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 4
30

. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɡɚ 

2020-2021 ɝɨɞɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

2020 ɝ., 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ, 
% 

2021 ɝ., 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ, 
% 

1 2 3 4 5 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦ. ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 129 126 383 1,82 157 397 695 1,72 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 138 005 041 1,94 155 425 717 1,70 

ɗɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ ɪɟɡɢɧɨɢɞɵ, ɩɚɪ-
ɮɸɦɟɪɧɵɟ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

39 700 180 0,56 54 330 440 0,60 

Ɏɨɬɨ ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ 56 241 169 0,79 66 918 364 0,73 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
1 2 3 4 5 

ɉɪɨɱɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 63 560 186 0,89 88 089 273 0,97 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 135 872 551 1,91 166 352 439 1,82 

Ʉɚɭɱɭɤ, ɪɟɡɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 388 117 144 5,46 482 831 015 5,29 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 140 576 035 1,98 161 368 507 1,77 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ-
ɠɟɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɥɨɠɤɢ ɢ ɜɢɥɤɢ ɢɡ 
ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

43 044 779 0,61 51 791 433 0,57 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

37 576 346 0,53 48 671 548 0,53 

Ɋɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɱɚɫɬɢ 

1497 666 992 21,05 2091 597 440 22,92 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸ-
ɳɚɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɭɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

530 954 773 7,46 636 460 114 6,97 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

2 791333 353 39,24 3763 234 331 41,23 

ɋɭɞɚ, ɥɨɞɤɢ ɢ ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ 

129 244 457 1,82 83 829 422 0,92 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɨɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɢɧɟɦɚɬɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɟ, ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɟ ɢɥɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ  

534 001 035 7,51 586 640 090 6,43 

ɂɧɵɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 87 651 293 1,23 94 771 822 1,04 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ əɩɨɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ-

ɫɹ ɫɜɨɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ əɩɨɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥ 39,24 % ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɫɟɝɨ 

ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 41,23 %. ɗɬɨ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ əɩɨɧɢɢ ɨɛɴɹɫɧɢɦɚ. əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ 21,05 %, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 22,92 %. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɴɹɫɧɢɦɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ əɩɨɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɹɳɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɡ-

ɞɟɥɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,46 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 6,97 %. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɢɟ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ. ɍɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 7,51 % ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 6,43 %. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɭɱɭɤ, ɪɟɡɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɧɢɯ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 5,46 % ɢ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ 5,29 %. ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɟɧɟɟ 2 %, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɝɨɬɨɜɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ əɩɨɧɢɸ ɫɵɪɶɟɜɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ əɩɨɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɚ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɜ ɨɬ-

ɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ɋɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ-

ɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, 

ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɬɨɪ-
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ɝɨɜɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ əɩɨɧɢɟɣ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ. ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 29,8 %, ɞɨ 605 ɦɥɪɞ ɢɟɧ (ɨɤɨɥɨ $4,7 ɦɥɪɞ), ɚ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 96,2 %. 

əɩɨɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɋɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩ-

ɱɚɫɬɢ ɤ ɧɢɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɧɢɯ. ɋɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɟɡɢɧɚ ɢ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɚɩ-

ɩɚɪɚɬɭɪɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɉɛ 

ɷɬɨɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ əɩɨɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɟɟ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɜɢɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ əɩɨɧɢɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ ɩɨɫɥɟ ɄɇɊ ɢ ɋɒȺ ɩɨ ɨɛɴɟ-
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ɦɚɦ ȼȼɉ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɛɨɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɡɚɬɹɠɧɚɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨ-

ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨ ɢɬɨ-

ɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ȼȼɉ ɩɨ ɉɉɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5103,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɞɨɥɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ 

75,5 %, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 23,4 %, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 11,1 %
31

. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ əɩɨɧɢɢ ɢ ɦɟɫɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ əɩɨɧɢɢ32
.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ əɩɨɧɢɢ 

Ƚɨɞɚ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ əɩɨɧɢɢ, 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

Ɉɛɨɪɨɬ əɩɨɧɢɢ ɫ Ɋɨɫ-
ɫɢɟɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɟ əɩɨɧɢɢ, 

% 

2018 1486720 21259,4 1,4 

2019 1426748 20313,3 1,4 

2020 1276684 16165,5 1,3 

2021 1529342 19874,1 1,3 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ əɩɨɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2018-2021 ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ ɢ ɪɟɡɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 208-2020 ɝɨɞɚ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ əɩɨɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 210036 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 14,1 %. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 252658 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɢɥɢ 19,8 %. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2021 

ɝɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1385,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 

6,5 %. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 3708,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 22,9 %. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɦɟ-

ɫɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ əɩɨɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,4 %, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟ-

ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 1,3 %. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

əɩɨɧɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɦ ɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ33
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ əɩɨɧɢɢ 

Ƚɨɞɚ 

ɗɤɫɩɨɪɬ əɩɨ-
ɧɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɨɦ, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ, ɦɥɧ. ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɂɦɩɨɪɬ əɩɨ-
ɧɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɨɦ, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɂɦɩɨɪɬ əɩɨ-
ɧɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

2018 738195 8822,0 748525 12437,4 

2019 705671 8960,3 721077 11353,0 

2020 641282 7111,6 635402 9053,9 

2021 757066 9126,5 772276 10747,6 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ əɩɨɧɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɨɞɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɥɫɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 96913 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 13,1 %. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ əɩɨɧɢɢ ɧɚ 115784 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 18,1 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 

138,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 1,6 %, ɡɚɬɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɧɚ 1848,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 20,6 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɟɦ Covid-19 ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧɵ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 

2014,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 28,3 %.  

ɂɦɩɨɪɬ əɩɨɧɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚ-

ɥɨɝɢɱɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɂɚ 

ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23751 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 3,2 %. 

ɂɦɩɨɪɬ ɜ əɩɨɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ: ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɭ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭ-

ɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɩɨɪɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 1689,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
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ɋɒȺ ɢɥɢ 13,6 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2021 ɝɨɞɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹɯ əɩɨɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ əɩɨɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹɯ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ əɩɨ-

ɧɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 134
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ, ɜ % 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɩ-

ɥɢɜɨ, ɧɟɮɬɶ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 60 %. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ əɩɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɜɟɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɦɧɨ-
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Ɋɵɛɚ ɢ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, 
ɦɨɥɥɸɫɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɨɞɧɵɟ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ 

ɂɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Ɍɨɩɥɢɜɨ, ɧɟɮɬɶ 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ 

ɀɟɦɱɭɝ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, 
ɦɟɬɚɥɥɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɑɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ 
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ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

11 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɠɟɦɱɭɝ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɵɪɶɹ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

9 % ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɞɟɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 6 %. 

Ɋɵɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ əɩɨɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 6 %. ɂɦɩɨɪɬ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ əɩɨɧɢɸ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ əɩɨɧɢɸ ɫɵɪɶɟɜɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɬɨɩɥɢɜɨ, ɧɟɮɬɶ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

əɩɨɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩ-

ɩɚɦ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 235
. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ əɩɨɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ əɩɨɧɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

41 %. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɷɬɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
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 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ : ɫɚɣɬ ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: URL: https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2022-02/torgovlya-mezhdu-

rossiey-i-yaponiey-v-2021-g/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.04.2024) 

https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2022-02/torgovlya-mezhdu-rossiey-i-yaponiey-v-2021-g/
https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2022-02/torgovlya-mezhdu-rossiey-i-yaponiey-v-2021-g/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ əɩɨɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ  

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

23 % ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɤɚɤ ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ əɩɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦ, ɰɟ-

ɧɢɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɢɞɭɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵ-

ɜɚɸɳɚɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɨɫ-

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-

ɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ, ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

41% 

23% 

7% 

7% 

2% 

5% 

15% 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ 

Ɋɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, 
ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɗɥɟɤɬɪɨ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɵ 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ​​ 
Ʉɚɭɱɭɤ, ɪɟɡɢɧɚ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɂɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
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ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ, ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɲɢɧɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɨɪɵ. ȼɡɚɦɟɧ əɩɨɧɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ.  

Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ⱥ.ɉ. ɉɥɚɦɚɞɹɥɚ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɚɪɟɧɟ36
. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɢɲɟɬ 

ɘɚɧɶ əɰɹɧɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ), ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ37
. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ȼ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ ɜɨɲɥɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, əɩɨɧɢɹ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ). ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢ-

ɱɢɧ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ). Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝ.  ɫɩɢɫɨɤ ɩɨ-

ɩɨɥɧɢɥɫɹ ɧɚ 43 ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ əɩɨɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ 14 ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ (6 ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, 6 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, 1 ɡɚɳɢɬɧɨɟ ɢ 1 ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɚ ɨɛɯɨɞɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɪɵ), 6 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɜ ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ, 4 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɜɜɟɞɟɧɵ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ, Ⱥɥɛɚɧɢɟɣ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ, 

ɂɫɥɚɧɞɢɟɣ, Ʉɚɧɚɞɨɣ, Ʌɢɬɜɨɣ, Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧɨɦ, Ɇɨɥɞɚɜɢɟɣ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢ-

ɟɣ, ɇɨɪɜɟɝɢɟɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɨɦ, ɋɒȺ, ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɑɟɪɧɨɝɨ-

ɪɢɟɣ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɟɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɚɯ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ38
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɧɚ 01.03.2024 ɝɨɞɚ 

 

ɂɬɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 194 ɦɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 56 ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪ, 19 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɢ 5 ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, 114 ɩɪɨɱɢɟ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɡɚɯɨɞ ɫɭɞɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɢɥɨ ɦɨɪɫɤɭɸ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɭɸ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɯ ɦɟɪ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɞɟɥɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɥɢ-
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ɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ əɩɨɧɢɟɣ39
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 01.03.2024 ɝɨɞɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 01.03.2024 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 31 ɲɬ., ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɦɟɪɵ 25 ɲɬ., ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 21 ɲɬ., ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 21 

ɲɬ., ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ 7 ɲɬ., ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɪɢɮ-

ɧɵɟ ɤɜɨɬɵ 3 ɲɬ., ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ 1 ɲɬ.,  ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫ-

ɧɨɜɟ  3 ɲɬ., ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 1 ɲɬ., ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚ-
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ɬɭɪɟ 1ɲɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɭɝɪɨɡɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ⱦɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɝɪɨɦɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɩɭɧɤɬɟ 2.4 ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ əɩɨɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 2020-2021 ɝɨɞɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Covid-19 ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɜɵ-

ɧɭɠɞɟɧɵ ɜɜɟɫɬɢ ɪɟɠɢɦ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɪɜɚɧɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɵ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ – ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ40
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɵɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɨɧɚ ɞɚɥɚ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚ-

ɥɢɫɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨ-

ɤɪɭɝ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɜ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɧ.  

2.4 ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ 

əɩɨɧɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, ɹɜɥɹ-

ɹɫɶ ɫɬɪɚɧɨɣ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩ. 2.1-2.2 ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ əɩɨɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɜɵɡɜɚɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ əɩɨɧɢɸ 

ɫɵɪɶɟɜɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ əɩɨɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ əɩɨɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɫɨɛɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ əɩɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ əɩɨɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢ-

ɛɢɪɶ – Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɟ-

ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɋɚɯɚɥɢɧ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ Mitsui ɢ Mitsubishi, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɠɢ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ əɩɨɧɢɸ ɜ 80 % ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ, əɩɨɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ 

əɩɨɧɢɸ ɞɨ 8 % ɨɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ41
. 

ɗɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ əɩɨɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬ-
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ɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, əɩɨɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɫ ɨɞɧɢɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ – 

ɠɟɫɬɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɫɬɚ-

ɥɚ. ɉɨɞ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, əɩɨɧɢɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɥɚ ɫɟɛɹ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɥɤɚ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢɡ ɋɚɯɚɥɢɧɚ-2. 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɊɎ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ 

əɩɨɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɢ ɧɟ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɨɩɚɫɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɩɢɪɚɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɚɪɬɟɪɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɚɥɚɤɤɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ). 

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɦ ɫ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ42
.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɟɫɬɪɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, əɩɨɧɢɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ: 

1) ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

– ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɝ. ɋɟɜɚ-

ɫɬɨɩɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

– ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 

ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɵ, 3D-ɩɪɢɧɬɟɪɵ, ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ; 

– ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɟɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 
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– ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

2) ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɢ-

ɜɵɯ ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɦɹɫɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɨɥɟɧɢɧɵ, ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ. 

ȼɜɟɫɬɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɦɹɫɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ; 

3) ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ: 

– ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɪɚɯɦɚɥ, ɲɨɤɨɥɚɞ, ɱɚɣ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

– ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɜɨɬɵ ɜɜɨ-

ɞɹɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɥɟɫɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɦɵɫɥɚ əɩɨɧɢɢ. 

əɩɨɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢ ɚɞɜɚɥɨɪɧɭɸ43
. 

ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟ-

ɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, 

ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚ-

ɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ əɩɨɧɢɟɣ ɜ ɜɢɞɭ ɢɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ əɩɨɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɭɸɳɟɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɜɵɲɟ 

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɬɨ ɨɛɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɜɜɟ-
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ɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ44
. 

ɋ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ əɩɨɧɢɹ ɜɜɟɥɚ ɧɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬ ɩɨ-

ɩɚɥɢ 164 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɦɚɫɥɚ, ɧɢɬɪɨɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɬɚɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɬɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɫɭɞɚ). ɋ 10 ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɟɬ əɩɨɧɢɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ. 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ əɩɨɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɟ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 

ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 % ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ45
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, əɩɨɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɇɨɬɢɜɵ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɟɠɚɬ ɜ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

əɩɨɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɷɧɟɪɝɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. əɩɨɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ 

ɨɫɬɪɨɜɟ ɋɚɯɚɥɢɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ  ɞɪɭɝɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɦɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ȼ.ȼ. ɇɟɥɢɞɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚ-

ɬɶɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɜɟɞёɧɧɵɯ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɢ 
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ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɧɚ, ɤɚɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ46. Ⱥɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɯɨɞɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ.  

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɦɧɨɝɢɦ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ əɩɨɧɢɢ, ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜ-

ɥɟɧɨ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ əɩɨɧɢɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ 

ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɫɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ 

ɜɵɜɨɞɨɜ: 

– ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɗɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɫɵ-

ɪɶɟ»; 

– ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 

ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɦɟɸɬ-

ɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɭɯɨɜɧɚɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ); 

– əɩɨɧɢɹ ɜɜɟɥɚ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɜɟɥɚ ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɬɢɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ (ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ); 

– ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ ȼ ɌɈɊȽɈȼɈ-

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂəɏ ɊɈɋɋɂɂ ɂ əɉɈɇɂɂ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ əɩɨ-

ɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ əɩɨɧɢɟɣ ɩɚɤɟɬɚ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. əɩɨɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɟɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɥɟɠɚɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɚɥ-

ɥɭɪɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬ-

ɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚ-

ɥɢ ɡɚɜɨɞɵ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ Toyota, Mitsubishi, Nissan. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ əɩɨɧɢɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɟɞɟɧɧɵɟ əɩɨɧɢɟɣ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ. 

ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɭɫɥɨɠɧɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Maersk», ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭ-

ɡɵ ɜ ɩɨɪɬɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ɇɚɯɨɞɤɢ, ɨɬ-

ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɛɭɤɢɧɝɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɚɧɤ-

ɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɤɚɤ 

MSC, CMA CGM, ONE LINE. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɩɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 41%. Ɉɛɴɟɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ Ɂɚɩɚɞ-

ɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɫɬɪɚɧ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ ɜ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 70 %
47

. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɚ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɢ ɞɨɥɝɢɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ əɩɨɧɢɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ əɩɨɧɢɟɣ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɭ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɥɟɬɨɦ 2022 ɝɨɞɚ ɭɲɥɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢ-

ɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ əɩɨɧɢɢ.  

ȼɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ ɛɟɡ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɧɚ ɷɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ əɩɨɧɢɢ ɱɟɪɟɡ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ48
. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
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 ɇɟɩɚɪɤɨ Ɇ.ȼ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2022. – № 5. – ɋ. 168-172. 

48
 Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ Ɉ.ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ // Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. – 2023. – № 4. – ɋ. 51-57. 
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ɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ə.ȼ. 

Ɇɢɳɟɧɤɨ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɡɚɤɪɵɬɵɦ» ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɜɢɞɭ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ49
. 

Ƚ.Ɇ. Ɇɨɥɢɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚ-

ɢɦɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ əɩɨɧɢɢ50. Ɉ ɞɚɧɧɨɦ ɮɚɤɬɟ ɨɬɦɟɱɚ-

ɸɬ ɢ Ɉ.Ⱥ. Ɇɚɯɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɒɚɞɪɢɧ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ51
. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɭɪɢɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɨ-

ɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɜɡɚɢɦ-

ɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ əɩɨɧɢɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ52
. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɨɥɶ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ 

Ƚɨɞ 

Ⱦɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ % 

Ⱦɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ  

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ % 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ  
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ  

əɩɨɧɢɢ, ɜ % 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɩɨɪɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɩɨɪɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɩɨɪɬ 

2017 2,9 3,4 21,7 9,3 0,9 2,1 

2018 2,8 3,7 21,7 7,9 1,0 2,1 

2019 2,7 3,7 21,1 14,8 1,0 2,0 

2020 2,7 3,1 18,8 13,4 0,9 1,7 

2021 2,2 3,1 14,0 11,9 1,0 1,8 

 

Ⱦɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫ Ⱦɚɥɶɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚ. Ⱦɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 2020 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ əɩɨɧɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɞɨɥɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɨ-

ɩɪɨɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ əɩɨɧɢɢ ɫ Ⱦɚɥɶɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɫɚɦɭɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ – ɷɬɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ 

                                                                                                                                                                                           

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / ɉ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɤɢɪ, Ɇ.Ƚ. Ɇɚɡɢɬɨɜɚ // əɩɨɧɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2022. – № 3. – ɋ. 
84-104. 
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ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɭɲɢɥɚɫɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɟɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɤɚ-

ɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ, ɥɢɲɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦ-

ɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ.  

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, 

ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨ-

ɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ «Ɏɭɤɭɫɢɦɚ-1», ɜ ɢɬɨɝɟ əɩɨɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɷɧɟɪɝɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɢɦɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

əɩɨɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɋɉȽ-ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 

ɪɟɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɪɢɟɦɚ, əɩɨɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ əɩɨɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɦɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫ-

ɧɨɜɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ Ƚ.ɂ. Ƚɪɢɛɚɧɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ɇɚɝɞɚɥɸɤ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɚɪɤɬɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɵ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 10 % ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨ-

ɟɤɬɟ «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɚɯ ɜ əɩɨɧɢɸ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ53
. 

Ⱦɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ əɩɨɧɢɟɣ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ əɩɨɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ əɩɨɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟ-

ɪɚɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɜɟ-

ɞɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ əɩɨɧɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «əɦɚɥ ɋɉȽ». ɉɪɢ ɷɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 

ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ əɩɨɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨ-

ɞɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɍɱɚɫɬɢɟɦ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ «ɋɚɯɚɥɢɧ-1» ɢ «ɋɚɯɚɥɢɧ-
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2» ɬɚɤɠɟ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɨɜɦɟɫɬ-

ɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɝɚ-

ɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɜɟɬɪɨɞɢɡɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ əɩɨɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ54
. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ əɩɨɧɢɢ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ əɩɨɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ Ɉ.Ⱥ. Ɇɚɯɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɒɚɞɪɢɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ), ɭɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-

ɥɹɦɢ əɩɨɧɢɢ ɨ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪ, ɨɜɨɳɟɣ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ 

ɩɨɱɜɵ ɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ55
.  
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ə.Ⱥ. ɋɭɯɨɞɨɥɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ (ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ), ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ56
. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜɢɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɚɲɢɧ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ əɩɨɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.Ⱥ. Ɇɚɯɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɒɚɞɪɢɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ57
.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɨɫɬɪɵɟ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɞɟɥɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɥɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
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ɤɪɟɩɤɢɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɫɩɟɲɧɨ-

ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨɡɦɨɠ-

ɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ.  

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

ɋɭɷɰɤɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ⱥɡɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ (ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ ɤɨɪɨɱɟ ɧɚ 40 % ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 10 ɞɧɟɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɜ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɩɢɪɚɬɫɬɜɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ). Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɦɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɟɬɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 

164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».  

2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɍɨɪ-

ɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 1889 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 01.12.1949 ɝɨɞɚ № 228 

«Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɤɚɤ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

əɩɨɧɢɢ ɨɬ 02.04.1954 № 61, Ɂɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 15.04.1910 № 54 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ», Ɂɚɤɨɧ əɩɨɧɢɢ ɨɬ 31.03.1960 № 36 «Ɉ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ». 

3. ȼ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ əɩɨɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɷɬɨ ɤɜɨɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ əɩɨɧɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-
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ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɜɨɬɵ, ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ əɩɨɧɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ əɩɨɧɢɟɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6,5 %. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ əɩɨɧɢɟɣ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɟɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ əɩɨɧɢɸ, ɱɟɦ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɢ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɩɥɢɜɨ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵ. 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ əɩɨɧɢɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ əɩɨɧɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɚɰɟɧɤɨɣ, ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɛɨɪɵ. ȼɡɚɦɟɧ əɩɨɧɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ.  

6. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨ-

ɤɪɭɝ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

7. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-
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ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɹɬɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ əɩɨɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɷɬɢ ɦɟɪɵ 

ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

8. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ – 

ɷɬɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɚɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɭɲɢɥɚɫɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɟɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

9. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

əɩɨɧɢɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ɉɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ əɩɨɧɢɢ ɢ Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  
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