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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 62 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 12 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 29 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɄȼɈɌɂɊɈȼȺɇɂə, ɋȿɅɖɋɄɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ, ɁȺɓɂɌȺ ɊɕɇɄȺ, 

ȿȺɗɋ, ɊɎ, ɁȿɊɇɈ, ɐȿɇɕ, ɋɌȺȻɂɅɂɁȺɐɂə, ɊɕɇɈɄ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂə, 

ɆȿɋɌɇɕɃ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖ 

 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

3) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

5) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

6) ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

7) ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

8) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

 

 

 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 8 

1.2 ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ  
19 

1.3  ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 24 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
28 

2.2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
41 

2.3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
46 

3  ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
51 

3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
53 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 57 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 59 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ - ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɚ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ - ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɄȼɈɌɂɊɈȼȺɇɂə 

ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢя 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ, 

ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɚɧɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɜɨɡɚ ɢɥɢ 

ɜɜɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɹɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɨɪɨɜ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ 

ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ 

ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ»  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ "Ȼɨɥɶɲɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ"1
, Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɟɪɚɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɜɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ; ɜɫɹ ɧɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ "Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ"2
 (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ 

ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014) (ɪɟɞ. ɨɬ 25.05.2023) "ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɤɜɨɬɚ" - ɦɟɪɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ (ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɫɜɟɪɯ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

                                                           
1
 Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://bigenc.ru/c/kvotirovanie-bf8c3b - 17.06.2024 
2
 "Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ" (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014) (ɪɟɞ. ɨɬ 25.05.2023) (ɫ 

ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 07.06.2024) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/26e5a82069e95b11d87dc593fe4e29aa5bf5a185/. - 

12.06.2024. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/26e5a82069e95b11d87dc593fe4e29aa5bf5a185/
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Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɂ.Ʌ. Ⱥɜɟɪɢɱɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, 

Ɉ.ȼ. Ƚɭɬɚɪɢɧɚ, Ⱥ.ɘ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ, Ɇ.Ƚ. ȿɧɚɞɚɪɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ȿɪɟɦɟɧɤɨ, Ⱥ.ɋ. ɉɟɬɪɢɤ, 

Ɍ.ɇ. Ɍɪɨɲɤɢɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ «ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɱɥɟɧɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ»3
 ɜɵɞɟɥɹɸɬ, 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢɥɢ 

ɜɵɜɨɡɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɬɟɪɦɢɧ 

«Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɬ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
                                                           
3
 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://pravo.hse.ru/data/2014/12/23/1104064698/Example%20(2).pdf. – 17.06.2024. 

https://pravo.hse.ru/data/2014/12/23/1104064698/Example%20(2).pdf
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ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 

1.3. ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɰɟɥɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ" ɨɬ 30.03.1999 № 52-ɎɁ4
 - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ; 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2011 ɝ. N 501 "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"5
 - ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɢ ɟɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

                                                           
4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ" ɨɬ 30.03.1999 N 52-ɎɁ 

(ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22481/?ysclid=lwzvcm2rq5830164182. – 14.06.2024. 
5
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2011 ɝ. N 501 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://base.garant.ru/12187354/?ysclid=lwzvfcvxis584488095. – 14.06.2024. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22481/?ysclid=lwzvcm2rq5830164182
https://base.garant.ru/12187354/?ysclid=lwzvfcvxis584488095
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- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ" ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2000 ɝ. N 99-

ɎɁ6
 - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɜɨɡ, ɜɵɜɨɡ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.07.2020 № 1035 "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ" - ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (Ɋɨɫɫɢɹ, 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 16 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ № 30 "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ" - ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ; 

- ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (Ʉɨɥɥɟɝɢɹ 

ȿɗɄ) - Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ȿɗɄ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

                                                           
6
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2000 ɝ. N 99-ɎɁ "Ɉ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ"Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/57747642/?вЬМХТН=ХагЯС0а05г574981588 – 14.06.2024 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

2 ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢɥɢ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

3 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

4 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ – ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɢɥɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ "Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ" 

(ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014) (ɪɟɞ. ɨɬ 09.12.2022) III. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17
 – ȼɢɞɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ȼɢɞ 
ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢя 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɜɨɬɵ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ, 

ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 
ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɤɜɨɬɵ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ 
ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɜɨɳɟɣ, 
ɮɪɭɤɬɨɜ, ɫɚɯɚɪɚ ɢ 

ɬ.ɞ. 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɜɨɬɵ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɪɨɣ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

                                                           
7
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ȼɢɞ 
ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢя 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɤɜɨɬɵ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɜɨɬ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɵɛɵ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɍɚɪɢɮɧɵɟ 

ɤɜɨɬɵ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɢɥɢ 

ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɤɜɨɬɭ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ, 

ɪɚɡɪɟɲɚɹ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ 
ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ, ɚ ɩɨɫɥɟ 

ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɤɜɨɬɵ - 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɤɜɨɬɵ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɢɟ ɤɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɭɪɨɠɚɢ ɢɥɢ 

ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɧɢɡɤɢɦ ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɞɨɥɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɧɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɜɢɥ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɂɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɦɨɝɭɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɢɯ ɢɫɤɚɠɚɬɶ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɤɜɨɬɵ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ.  

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɪɵɧɤɚ.  

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɨɣɞɟɬ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɜɨɬɵ 

ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɪɵɧɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɜɨɞɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɵɛɨɪɤɭ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɢɞɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɢ ɜɟɫɨɦɵɟ ɩɥɸɫɵ, ɜɪɨɞɟ 

ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɦɢɧɭɫɵ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɧɨ ɜɫё ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɱɬɨ ɤɜɨɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɪɚɞɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɥɢ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɜɨɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɪɚɞɢ ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ; 

2) ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɤɜɨɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɛɵɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɜɨɬɵ; 

3) ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɜɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

4) ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɨɬ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɤɜɨɬ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

5) ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ – ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɫɟɣ ȼɗȾ ɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɜɨɬ ɨɧ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɤɜɨɬɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɤɜɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚɭɞɢɬ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɭɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɝɥɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɭ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɨ ɛɥɚɝɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɪɨɞɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ ɜ ɧёɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ȼɵɥɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜɵɞɟɥɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ – ɡɚɳɢɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧ ɢ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɬɟɪɹ ɜɵɛɨɪɚ ɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɨ ɜɫё-

ɬɚɤɢ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɜɨɬɵ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

1.2 ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢя ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɨɧ ɜɥɢɹɥ ɧɚ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɜɚɠɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18
 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

Ɂɚ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɡ ɫɟɛɹ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɭɠɟ ɜɫё ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɢ ɤɜɨɬɵ ɧɨɫɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 10 

ɜɟɤɟ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ ȼɢɡɚɧɬɢɹ, Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ ɯɚɥɢɮɚɬ ɢ ɪɹɞ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ 
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ɝɨɪɨɞɨɜ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢɦɟɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɜɨɬɵ ɲɟɥɤɚ, 

ɫɩɟɰɢɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.  

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɜ ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɢ ɗɩɨɯɭ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɜɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 16 ɜɟɤɟ Ⱥɧɝɥɢɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɪɫɬɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɂɫɩɚɧɢɟɣ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɦɢ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 18 ɜɟɤɚ ɢ ɞɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɤɜɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɜ ɤɨɧɰɟ 19 ɜɟɤɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɜɜɟɥɢ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢɡ 

Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɞɟɲɟɜɨɣ ɫɵɪɶɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɪɚɫɬɢɥɚ ɫɜɨɢ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɲɥɢ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɭɩɧɵɣ ɜɢɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɵɥ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɜɨɬ, ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – 1962 

ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɪɭɝɜɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɜɨɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɥɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɜɨɬɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɭɯɨɞɢɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɟɜɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɧɹɡɶɹ ɦɨɝɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 16 ɜɟɤɟ, ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɤɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɤɧɹɠɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɪɨɫɤɨɲɢ ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ 17 ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɤɪɭɩɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɥɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɭɪɨɠɚɹ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɡ 

ɤɜɨɬ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɝɨɥɨɞ ɢ ɩɚɧɢɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼ 18 ɜɟɤɟ ɤɜɨɬɵ ɜɫё ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɜ 

ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɜɫё 

ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ 19 ɜɟɤɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢ ɞɪɭɝɭɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɤɜɨɬɵ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɜɢɥ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29
 – Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 19 ɜɟɤ 

Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  

(ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

1820-ɟ 28.3 12.2 

1830-ɟ 37.7 14.4 

                                                           
9
 ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://en.wikipedia.org/wiki/Agriculture_in_the_Russian_Empire - 17.06.2024 

https://en.wikipedia.org/wiki/Agriculture_in_the_Russian_Empire
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  

(ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

1840-ɟ 33.9 30.1 

1850-ɟ 40.5 27.1 

1860-ɟ 72.9 32.0 

1870-ɟ 290,8 64.4 

1880-ɟ 313.6 53.4 

1890-ɟ 345 52.4 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ БIБ ɜɟɤɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚ 

ɪɭɛɟɠɟ ɜɟɤɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɵɥ ɫɤɪɨɦɧɵɦ, ɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɧ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɨɫ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɢɤɚ ɜ 1870-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ ɢ ɫɵɪɶɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɜɨɬɵ ɫɵɝɪɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1840 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, 

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɷɩɨɯɭ 

ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 1920-ɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɜɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
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ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 

1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɫɬɚɥɢɫɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɜɨɬɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ", ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɨɬ, ɧɨ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ 

1.3 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢя 

ȼ ɩɪɨɲɥɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɥɢɹɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɜɟɞɶ ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨ ɤɚɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɢɥɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 310
 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ 

ɧɚ ɧɟɟ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɝɨ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɱɟɪɟɡ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜ 

ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
Ʉɜɨɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɬɟɪɸ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 
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ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɯɨɞɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɜɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ.  

Ʉɜɨɬɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɰɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ, ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɪɟɡɤɢɣ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɜɟɪɯ ɢɥɢ ɜɧɢɡ, ɞɚɜɚɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɤɜɨɬ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɜɨɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɭɯɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ʉɜɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 411
 – ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɚ 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɟ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬ

ɜɢɹ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ʉɜɨɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɞɚɱɟɣ ɤɜɨɬ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɚɱɢ ɤɜɨɬ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɟɧ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ʉɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɡɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɜɨɬ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ȿɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɜ ɨɬɜɟɬ 

ɧɚ ɤɜɨɬɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɜɨɞɢɬ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɱɬɨ 

ɭɯɭɞɲɢɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɤɜɨɬ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɡɚɳɢɬɚ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɰɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɪɢɫɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ 

ɪɨɫɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɜɨɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɜɨɬɟ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɜɨɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȼɅɂəɇɂə ɄȼɈɌɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɗɄɋɉɈɊɌ ɂ ɂɆɉɈɊɌ 

ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢяɧɢя ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, 

ɢɝɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɨɫɬɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ 

ɩɚɬɬɟɪɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɜɨɬɵ, ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 512
 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2021-2023 ɊɎ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 2022 2023 

ɗɤɫɩɨɪɬ 36,036 41,6 43,5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ - 15,38% 4,57% 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ - 5,24 1,9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15.38% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 41.6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 4.57%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 43.5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5.24 ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 1.9 ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɝɨɞɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ 
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ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 213
 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2021-

2023 ɜ ɊɎ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36,036 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɂɚɬɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 41,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 15.38% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 4.57%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 43,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021-2023 

ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ14
: 

Ɂɟɪɧɨ: ɗɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢɡ ɊɎ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10,2%, ɞɨ 11,092 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɋɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

33,7%, ɞɨ 5,281 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɇɚɫɥɨɠɢɪɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ: ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 48,4%, ɞɨ 7,067 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

13,1%, ɞɨ 4,703 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɇɹɫɧɚɹ ɢ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ: ɗɤɫɩɨɪɬ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 29,9%, ɞɨ 1,49 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɤɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 315
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɷɬɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɥɟɛ, 

ɤɪɭɩɵ, ɦɭɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɩɥɚɫɬɢɤɚ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 

ɑɚɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɵɛɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɊɎ. 

Ƚɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɧɹɥɢ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɷɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɜɟɞɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɨɹɬ ɜ ɪɚɡɵ 

ɞɨɪɨɠɟ ɫɵɪɶɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ – ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɤɪɭɩɵ, 

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɢɬɚɣ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɦёɞ.  

Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɳё ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ.  

Ɇɚɫɥɨɠɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ ɊɎ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 416
  – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɨ 

ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 38% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 6%. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɟɪɧɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 

19% ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 30% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ȿɳё ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɜɚɥɢ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 29%.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ 
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ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 517
  - Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɊɎ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɡɟɪɧɨɜɵɟ – 20%, ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – 20%, ɦɹɫɧɚɹ ɢ ɦɨɥɨɱɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – 20%, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 6%, ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ – 13%, ɩɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – 19%. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɡɟɪɧɨɜɵɟ, 
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ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɦɹɫɨ ɫ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɜɧɵɟ 

ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɩɨ 20%), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 6%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 13% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 19% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 

ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ɉɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 43,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɟɫɹɬɶ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 618
 – ɋɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021-

2023 ɝɨɞɵ ɜ ɊɎ 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ 2021-2023 Ⱦɨɥɹ 

1 Ɍɭɪɰɢɹ 16.5% 

2 ȿɝɢɩɟɬ 11.12% 
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content/uploads/2024/04/agrarnyj_eksport_regionov_rf_2023.pdf?ysclid=lw8p7p1oiw273865035 – 17.06.2024 

https://aemcx.ru/wp-content/uploads/2024/04/agrarnyj_eksport_regionov_rf_2023.pdf?ysclid=lw8p7p1oiw273865035
https://aemcx.ru/wp-content/uploads/2024/04/agrarnyj_eksport_regionov_rf_2023.pdf?ysclid=lw8p7p1oiw273865035
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ 2021-2023 Ⱦɨɥɹ 

3 Ʉɢɬɚɣ 7.2% 

4 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 5.5% 

5 Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 5.1% 

6 ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 3.8% 

7 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 3% 

8 ɂɪɚɧ 2.8% 

9 ɋɭɞɚɧ 2.2% 

10 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2.1% 

 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɞɟɥɢɥ Ɍɭɪɰɢɸ ɤɚɤ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɊɎ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɧɟё ɩɪɢɲɥɨɫɶ 16.5%. Ɍɭɪɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɟɪɧɨ, 

ɨɜɨɳɢ, ɦɹɫɨ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɤɨɪɦɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ȿɝɢɩɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɧɭɠɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢɡ ɊɎ, ɩɥɸɫɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ȿɝɢɩɬɚ ɜ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɦ ɦɚɫɥɟ. 

Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɨɢ, ɡɟɪɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɨɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɬ.ɤ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɢɡɤɢɦɢ 

ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɊɎ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. Ⱥ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢ 

ɋɭɞɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ.  
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ɂɡɭɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɧɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɞɚɱɭ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɰɟɧɵ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɊɎ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 619
 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ (2021-2023) 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɡɨɪ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɡɟɪɧɚ: ɬɜɟɪɞɨɟ, ɦɹɝɤɨɟ 

ɞɜɭɯ ɫɨɪɬɨɜ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɭɪɨɠɚɣ, 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

                                                           
19

 ɐɟɧɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɜ 2023 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ab-

centre.ru/news/zerno-po-vidu-kak-izmenilis-ceny-v-rossii-za-god-2. - 11.06.2024. 
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɥɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɪɨɞɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɱɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

1 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɊɎ20
: 

- «Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ»: ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ/ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 

- «ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ»: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ/ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

- «Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ»: ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

2 Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ21
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 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɊɎ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.ifcg.ru/services/docs/non-tariff/licenses/ - 11.01.2024 

https://www.ifcg.ru/services/docs/non-tariff/licenses/
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Ⱦɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɚɥ “Ɇɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ”: 

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɜɧɨɫɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɂɚɹɜɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɧɚ 

ɩɨɪɬɚɥɟ “Ɇɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ” ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ22
. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɦɟɫɥɢɧ, ɪɨɠɶ, ɹɱɦɟɧɶ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɚ ɫɚɯɚɪɚ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɭ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɊɎ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɞɢɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 4 ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

(180 ɬɵɫ. ɬ.)23, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ  ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɊɎ, ɬɚɤ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ȿɋ ɢ ɋɒȺ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 724
 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ȿɋ ɢ ɋɒȺ 

Ƚɨɞ Цɟɧɚ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ ȿɋ (€/ɬɨɧɧɚ) Цɟɧɚ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ ɋШȺ 
(ɰɟɧɬɵ/ɛɭɲɟɥɶ) 

2021 209,0 225,0 

                                                                                                                                                                                           
21

 Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɟɣ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.ifcg.ru/services/special/eaeu-export-2022/mcx/. - 11.06.2024. 
22

 Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɟɣ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ТПМР.ЫЮ/ЬОЫЯТМОЬ/ЬЩОМТКХ/ОКОЮ-export-2022/mcx/. - 

11.06.2024. 
23

 Ɋɨɫɫɢɹ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɡɟɪɧɚ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.rbc.ru/business/02/12/2023/656ad6bf9a7947e47e6f0ccd. - 11.06.2024. 
24

 Ɇɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://index.minfin.com.ua/markets/wheat/. - 11.06.2024. 

https://www.ifcg.ru/services/special/eaeu-export-2022/mcx/
https://index.minfin.com.ua/markets/wheat/
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Ƚɨɞ Цɟɧɚ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ ȿɋ (€/ɬɨɧɧɚ) Цɟɧɚ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ ɋШȺ 
(ɰɟɧɬɵ/ɛɭɲɟɥɶ) 

2022 225,0 240,0 

2023 230,0 250,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2021 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɤɚɤ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿɋ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ (ɋɒȺ) 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɤ ɪɨɫɬɭ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ ɤɚɤ ɜ ȿɋ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ 

ɧɟ ɛɵɥ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɤɚɤ ɜ ȿɋ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɲɟɧɢɰɭ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ ɋɒȺ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɸɳɟɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɨɝɥɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɤɚɤ ɜ ȿɋ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɡɜɚɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢяɧɢя ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɧɨ ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɪɵɧɨɤ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 825
 – Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɊɎ ɡɚ 2021-

2023  

(ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021 2022 2023 

ɂɦɩɨɪɬ 180,3 213,3 240 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ - 18,3 33 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ - 12,5 26,7 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2021-2023 ɝɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

180.3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ - 213.3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 240 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɟɪɧɨ, 

ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɵɛɭ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɠɟ ɫ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɬɪɚɡɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 4 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 726
  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2019-

2021 ɝɨɞɵ (ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 180.3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɩɪɚɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, 2022, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 18.3%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 213.3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 26% 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 240 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɪɨɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜ ɧɭɠɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɩɟɥɶɫɢɧɵ ɢɥɢ 
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ɩɨɦɢɞɨɪɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɹɢɰ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 927
  – Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɊɎ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ 

N ɋɬɪɚɧɚ ∑ (2021-2023) 

1 Ɍɭɪɰɢɹ 13.9% 

2 ȿɝɢɩɟɬ 8.56% 

3 ɂɪɚɧ 6.02% 

4 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 5.36% 

5 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 4.69% 

6 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 4.52% 

7 ɍɤɪɚɢɧɚ 3.91% 

8 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 3.75% 

9 Ʉɢɬɚɣ 3.6% 

10 ɂɧɞɢɹ 3.43% 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ ɫɬɪɚɧ 

ɬɟɫɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɧɨ ɢ 

ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɤɚɤ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɚɤ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɜɚ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫɨɫɟɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɟɪɧɨɜɵɟ, ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
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ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȼɗȾ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɜɥɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɜɟɥɢ ɟɳё ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɡɚɜɨɡ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, Ɏɪɚɧɰɢɸ, ɂɬɚɥɢɸ, ɂɫɩɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɒȺ. ȼ 2016 ɷɦɛɚɪɝɨ 

ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɟɳё ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɸ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, Ʉɚɧɚɞɭ, Ⱥɥɛɚɧɢɸ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɸ, 

ɂɫɥɚɧɞɢɸ ɢ Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ28
. 

ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɦɹɫɨ, ɪɵɛɭ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ, ɦɹɫɧɨɟ ɚɫɫɨɪɬɢ, 

ɫɵɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɜɜɨɡ, ɧɨ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɜɜɟɡёɧɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1029
 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɤ ɜɜɨɡɭ 

ɩɨɞɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ƚɨɞ 2021 2022 2023 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) 3,8 4,9 49 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɤ ɜɜɨɡɭ, 

ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫ 2021 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ 3,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 4,9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɊɨɫɫɢɣɫɤɨɟИɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟИɷɦɛɚɪɝɨИ%28ɫИ2014%29. – 31.12.2023. 
29

 Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɢɥ ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tass.ru/ekonomika/20309245. - 01.01.2024. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Российское_продовольственное_эмбарго_%28с_2014%29
https://tass.ru/ekonomika/20309245
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɢɝ 49 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɲɬɪɚɮɚɦ. 

ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɚɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɯɜɚɬɤɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɨɫɬɭ ɢɯ ɰɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 

11, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɵɧɨɤ 

ɊɎ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1130
 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɟ 

ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Fazer Group ɒɨɤɨɥɚɞ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

Danone Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 

Valio Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Paulig Ʉɨɮɟ 

Coca-Cola Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 

Starbucks Ʉɨɮɟ 

PepsiCo Ƚɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɫɨɤɢ 

Unilever ɉɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ 

                                                           
30

 ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɯɨɞɹɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://agrobook.ru/blog/user/tatyana-ermakova/inostrannye-proizvoditeli-produktov-uhodyat-iz-rossii. - 

11.10.2023. 

https://agrobook.ru/blog/user/tatyana-ermakova/inostrannye-proizvoditeli-produktov-uhodyat-iz-rossii


46 

 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ CШМК-CШХК ɢ PОЩЬТCШ, ɛɵɥɢ 

ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ DШЛЫв ɢ EТМС КЧН ОЧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɢɫɤɭ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

2.3 ȼɥɢяɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɜɨɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɜɨɬ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ. 

Ʉɜɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɜɨɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɭɬɨɱɧɢɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɊɎ ɡɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɥɢɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2023 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɯ ɫɚɧɤɰɢɢ31
. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜɥɚɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɨɡ ɛɟɥɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ ɜ 

ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ32
. 

8 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɪɭɱɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɢɫɤɚ ɞɥɹ «ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ»33
. 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɞɥɟɧ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ1. Ʉ 

ɜɜɨɡɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɫɵɪɶɟ – ɦɹɫɨ, ɪɵɛɚ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ 

ɨɪɟɯɢ, ɤɨɥɛɚɫɵ, ɫɵɪ ɢ ɞɪɭɝɨɟ34
. 

                                                           
31

 Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɥɢɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2023 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.dw.com/ru/rossia-prodlila-prodovolstvennoe-embargo-do-konca-2023-goda/a-63410498. – 11.01.2024.  
32

 Ɋɨɫɫɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɚɯɚɪɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.rbc.ru/economics/10/03/2022/622a387a9a79478ad5140af5.- 11.01.2024. 
33

 Ɋɨɫɫɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɚɯɚɪɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.rbc.ru/economics/10/03/2022/622a387a9a79478ad5140af5. - 11.01.2024. 
34

 ɉɪɨɞɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ЧОаЬ/1648097/. - 11.01.2024.   

https://www.rbc.ru/economics/10/03/2022/622a387a9a79478ad5140af5
https://www.rbc.ru/economics/10/03/2022/622a387a9a79478ad5140af5
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɟɪɧɚ: ɋ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɬɨɧɧ35
. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɟɫɥɢɧɚ, ɹɱɦɟɧɹ, 

ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, ɫɟɦɹɧ ɪɚɩɫɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 

ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɫɟɦɹɧ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɦɚɫɥɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ, 

ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɲɪɨɬɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝɨɞɚ 

(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ)36
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ; 
ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ) 

2021 2022
1) 

 2023
1) 2)

 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 7672,9 8563,5 8341,3 

      ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

   ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 4427,3 4945,6 4506,7 

   ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 3245,6 3617,9 3834,6 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 4566,8 5149,4 5008,4 

      ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

   ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 2497,8 2829,4 2511,7 

   ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 2069,0 2320,0 2496,7 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ       

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 1922,0 2063,7 2092,2 

      ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

   ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 934,8 978,9 976,7 

   ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 987,2 1084,8 1115,5 

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ      

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 1184,1 1350,4 1240,7 

      ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

   ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 994,7 1137,3 1018,3 

   ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 189,4 213,1 222,4 

                                                           
35

 Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ е ɂɬɨɝɢ 2023: ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:   https://fsvps.gov.ru/news/itogi-2023-import-i-jeksport-rastitelnoj-produkcii-mezhdunarodnoe-

sotrudnichestvo-v-oblasti-karantina-rastenij-i-semenovodstva/. - 11.01.2024 
36

 Ɉɛɡɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɉȿɊȼɕɃ ɤɜɚɪɬɚɥ 2023 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МвМХШЩОНТК.ТПМР.ЫЮ/аТФТ/ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ И2023Иɝɨɞɚ - 17.05.2024 

https://cyclopedia.ifcg.ru/wiki/таможенные
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8341,3 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2022 ɝɨɞɚ, 

ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɤɥɚɞ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4506,7 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ – 3834,6 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɥɶɧɵɦ 

ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, ɫɤɨɪɟɟ ɨɧɨ ɩɨɦɨɝɥɨ 

ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟё ɨɬɬɨɤɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɟɞɶ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɵɧɨɤ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɜɨɬ - 

ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɜɨɬ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɜɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɜɨɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɤɜɨɬ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɜɨɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɧɟɪɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɛɯɨɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 

ɋɂɋɌȿɆɕ ɄȼɈɌɂɊɈȼȺɇɂə  

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɜɨɬɚɯ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɲɢɛɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɜɨɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɤɜɨɬɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɜɨɬɵ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɷɬɨ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 

ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ 

ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɛɵɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɚɦɢ ɫɟɛɟ ɜ ɭɛɵɬɨɤ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɜ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɡɟɪɧɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ ȿɋ 2009 ɝɨɞɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɟɳё ɨɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɜɨɬ ɞɥɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ȿɋ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜɜɟɥɢ ɤɨɬɭ ɧɚ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɪɚɥɢ 
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ɫɭɦɦɚɪɧɨ 7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɷɬɨ 

ɧɚɧɟɫɥɨ ɟɳё ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿɋ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɚɪɟɫɬɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɤɜɨɬ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɜɨɬɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɢɦɟɪ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɒȺ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɪɟɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɜɨɞɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɞɪɭɝ 

ɞɥɹ ɞɪɭɝɚ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ 2018 ɋɒȺ ɜɜɟɥɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɥɢ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɢɬɚɣ ɜɜёɥ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɜɪɟɞɢɥɨ ɞɜɭɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɜɨɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɪɵɬɶ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɇɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɤɜɨɬɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɞɹ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɢɡɤɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɞɟɲɟɜɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɗɬɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ȿɋ, ɤɨɧɚ ɨɧɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɞɹɬ ɤɜɨɬɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɋ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ, ɧɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
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ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ37, ɱɬɨ ɩɟɪɟɩɨɥɧɢɥɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɪɵɧɤɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɧɟɫɥɨ ɜɪɟɞ ɦɟɫɬɧɵɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɜɨɬ ɞɟɥɚɟɬ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ȼɟɡ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɏɨɬɹ ɤɜɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɜɨɬɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɨɞɨɥɟɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɜɨɬ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢя 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɥɢɲɟɧɚ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɜɨɬ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɷɬɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɜɨɬ, ɜɜɟɞɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 
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Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɰɟɧɚɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɛɨɪ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɜɨɬ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ; 
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- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟё 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɱɟɫɬɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɜɧɢɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ, ɡɚɳɢɬɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɫɩɨɪɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ʉɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɟɲɟɜɵɦɢ 
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ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɜɨɬ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɜɨɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 "Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ" (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. 

Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014) (ɪɟɞ. ɨɬ 25.05.2023) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

07.06.2024) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/26e5a82069e95b11d

87dc593fe4e29aa5bf5a185/. – 12.06.2024. 

2 NBC News - Breaking News & Top Stories - Latest World, US & 

Local News [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.1ff05632-665e8cf8-b64472b4-

74722d776562/https/www.nbcnews.com. – 01.01.2024. 

3 ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɯɨɞɹɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://agrobook.ru/blog/user/tatyana-

ermakova/inostrannye-proizvoditeli-produktov-uhodyat-iz-rossii. – 11.10.2023. 

4 ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://fishnews.ru/rubric/investkvoty/11399. – 17.06.2024. 

5 Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://bigenc.ru/c/kvotirovanie-bf8c3b. – 17.06.2024. 

6   Ʌɢɰɟɧɡɢɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɊɎ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ТПМР.ЫЮ/ЬОЫЯТМОЬ/НШМЬ/ЧШЧ-

tariff/licenses/. – 11.01.2024. 

7   Ɇɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЧНОб.ЦТЧПТЧ.МШЦ.ЮК/ЦКЫФОЭЬ/аСОКЭ/. – 11.06.2024. 

8 Ɉɛɡɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɉȿɊȼɕɃ 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2023 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://МвМХШЩОНТК.ТПМР.ЫЮ/аТФТ/ɈɛɡɨɪИɢɡɦɟɧɟɧɢɣИɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨИɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ

ɜɚИɡɚИɉȿɊȼɕɃИɤɜɚɪɬɚɥИ2023Иɝɨɞɚ. – 17.05.2024. 

9 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://КОЦМб.ЫЮ/аЩ-
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content/uploads/2024/04/agrarnyj_eksport_regionov_rf_2023.pdf?ysclid=lw8p7p1

oiw273865035. – 17.06.2024. 

10 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2011 ɝ. N 501 "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://base.garant.ru/12187354/?ysclid=lwzvfcvxis584488095. – 14.06.2024. 

11 ɉɪɚɜɢɥɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЬШЯЭЫКЧЬКЯЭШ.ЫЮ/ТЧПШЫЦКЭТШЧ/ОбЩОЫЭЬ/ЩЫКЯТХК-

netarifnogo-regulirovaniya/. – 17.06.2024. 

12 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЩЫКЯШ.СЬО.ЫЮ/НКЭК/2014/12/23/(2).ЩНП. – 

17.06.2024. 

13   ɉɪɨɞɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ЧОаЬ/1648097/. – 11.01.2024.   

14 Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɟɣ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.ifcg.ru/services/special/eaeu-export-2022/mcx/. – 11.06.2024. 

15 Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ТПМР.ЫЮ/ЬОЫvices/special/eaeu-export-2022/mcx/. – 

11.06.2024. 

16 Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ е ɂɬɨɝɢ 2023: ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://fsvps.gov.ru/news/itogi-2023-import-i-jeksport-rastitelnoj-produkcii-
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mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo-v-oblasti-karantina-rastenij-i-semenovodstva/. – 

11.09.2023. 

17   Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ е ɂɬɨɝɢ 2023: ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://fsvps.gov.ru/news/itogi-2023-import-i-jeksport-rastitelnoj-produkcii-

mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo-v-oblasti-karantina-rastenij-i-semenovodstva/. – 

11.01.2024. 

18   Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɢɥ ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://tass.ru/ekonomika/20309245. – 01.01.2024. 

19 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/28ɫИ2014%29. – 31.12.2023. 

20 Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.interfax.ru/busines/944602. 

– 11.06.2024. 

21   Ɋɨɫɫɢɹ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɡɟɪɧɚ ɜ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rbc.ru/business/02/12/2023/656ad6bf9a7947e47e6f0ccd. – 

11.06.2024. 

22   Ɋɨɫɫɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɚɯɚɪɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rbc.ru/economics/10/03/2022/ad5140af5. – 

11.01.2024. 

23   Ɋɨɫɫɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɚɯɚɪɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rbc.ru/economics/10/03/a798ad5140af5. – 

11.01.2024. 

24 Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɥɢɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2023 ɝɨɞɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.На.МШЦ/ЫЮ/ЫШЬЬТК-prodlila-

prodovolstvennoe-embargo-do-konca-2023-goda/a-63410498. – 11.01.2024.  

https://www.rbc.ru/economics/10/03/2022/622a387a9a79478ad5140af5
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25 ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://en.wikipedia.org/wiki/Agriure_in_the_Russian.– 

17.06.2024. 

26 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.ЧЧТТЫЭ.ЫЮ/ЩЫОЬЬ/ЧОаг/2024-02-22-1. 

– 17.06.2024. 

27 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ" ɨɬ 30.03.1999 N 52-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22481/2rq5830164182. – 

14.06.2024. 

28 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2000 ɝ. N 99-ɎɁ "Ɉ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ"Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://base.garant.ru. – 

14.06.2024. 

29 ɐɟɧɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɜ 2023 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ab-centre.ru/news/zerno-po-vidu-kak-izmenilis-

ceny-v-rossii-za-god-2. – 11.06.2024. 

 

 

 

 

 

 


