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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 61 ɫɬɪ., 11 ɬɚɛɥɢɰ, 33 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɟё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ.  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɤ-

ɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɦɢ-

ɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȺɄɐɂɁɈȼ ɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ 

ɉɈɒɅɂɇ  

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼЭȾ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɵɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɨɝɚɬɚ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɪɟɜɧɟɪɢɦɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɧɨ, ɫɨɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɫɥɭɠɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ, ɚɤɰɢɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɣɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɉɧɢ ɜɡɢɦɚɥɢɫɶ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɶ, ɩɢɜɨ, ɦɹɫɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.1 

ȼ 18-19 ɜɟɤɚɯ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɰɢɡɵ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 

ɢ ɬɚɛɚɤɚ. 

 

                                                           
1 ɂɜɚɧɨɜɚ, ȿ. ȼ. Ⱥɤɰɢɡɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɟё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ / ȿ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ / ɀɭɪɧɚɥ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2022. – Ɍ. 45, № 3. – ɋ. 123-137. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚɤɰɢɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ,ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɞɪɟɜɧɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ȿɝɢɩɟɬ ɢ ȼɚɜɢɥɨɧ, ɢ ɜɡɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ.2 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɥɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ 16-17 ɜɟɤɚɯ, ɷɩɨɯɭ ȼɟɥɢɤɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɢɦɩɟɪɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɟɧɟ-

ɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɤɰɢɡɵ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ, ɜɡɢɦɚɟɦɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɬɚɛɚɤɚ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɡɵ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɗɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ3, ɚɤɰɢɡɵ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟ-

                                                           
2
 Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, ɇ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ / ɇ. ȼ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ/ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2019. – Ɍ. 29, № 2. – ɋ. 67-77. 
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ɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ 

ɜɢɞɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɚɤɰɢɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɢɥɢ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɗɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫɜɟɪɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.4 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 1 ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɩɟɪɟɱɟɧɶ ་ ་ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ 

Ɍɨɜɚɪ ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɗɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ 613 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɥɢɬɪ 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ɉɬ 25 ɞɨ 613 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɥɢɬɪ 

Ɍɚɛɚɤ  4 116 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ 

ɀɢɞɤɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 18 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɦɥ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ Ɉɬ 0 ɞɨ 1584 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɥɨɲɚɞɢɧɭɸ ɫɢɥɭ 

Ȼɟɧɡɢɧ ɢ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ Ɉɬ 6 318 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 14 736 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ 

Ɍɨɜɚɪ ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɗɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ 613 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɥɢɬɪ 
 

                                                                                                                                                                                                 
3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ.[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://msrabota.ru/content/book_docs/ehkonomika_lipsic_i.v_uchebnik_dlja_ne_ehkonomisto_.pdf -ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
23.06.2024 
4 ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/36542 - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.06.2024. 
 

https://msrabota.ru/content/book_docs/ehkonomika_lipsic_i.v_uchebnik_dlja_ne_ehkonomisto_.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/36542


10 

 

ɂɡ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɤɰɢɡɵ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɥɤɨ-

ɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɰɟɥɶ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 613 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɥɢɬɪ. ɗɬɢ-

ɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɟɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.5 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 613 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɥɢɬɪ. ɗɬɢ-

ɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɟɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. ɋɬɚɜɤɢ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 25 ɞɨ 613 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɥɢɬɪ. 

ɗɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɪɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 

ɜɢɞɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɬɚɛɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 116 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ. ɗɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 

ɦɥ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜɟɣɩɢɧɝɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɫɢɝɚɪɟɬ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɨɬ 0 ɞɨ 1584 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɥɨɲɚɞɢɧɭɸ ɫɢɥɭ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

                                                           
5 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/tariff/Pages/default.aspx - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2024. 
 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/tariff/Pages/default.aspx
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ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 6 318 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 14 736 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 

ɬɨɧɧɭ. ɗɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ. ɗɬɨ 

ɦɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɥɚɞɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɚɹ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ. ɗɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ — ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚ-

ɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɥɢ ɩɪɢ ɢɯ ɜɜɨɡɟ 

ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.6 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɟɫɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɋɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɥɶɝɨɬɵ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɝɟɧɟɪɚ-

ɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-

                                                           
6 Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ / Ⱥ. ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜ / – ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2018. – 292 ɫ. 
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ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɢ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɥɭɠɚɬ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ.7 

ȼ ɊɎ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ. 

1. ȼɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ 

ɧɢɯ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜ-

ɤɢ. ȼɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

2. ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ - ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

                                                           
7 Ɇɚɫɥɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ȼ.Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɜ /. 

– Ɇɨɫɤɜɚ, 2020. – 480 ɫ. 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

1) ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɢ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚ-

ɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɧɶɲɟ 500 ɟɜɪɨ ɢ ɜɟɫɨɦ ɦɟɧɶɲɟ 25 ɤɝ.; 

2) ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ ɢɥɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɡɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɟɡ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɟɜɪɨ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɜɟɫ – ɞɨ 50 ɤɢɥɨ-

ɝɪɚɦɦ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ɜɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɋɬɚɜɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ 
ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɨɲɥɢɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɨ ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ (10% ɨɬ 1000 ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ). 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɚɫɫɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɥɢɬɪɚɯ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 5 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɢ-
ɥɨɝɪɚɦɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 2 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɥɢɬɪ ɠɢɞɤɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ 
ɜɢɞ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɛɪɟɦɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɨɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ 5% 
ɨɬ ɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ 2 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɢɥɨ-
ɝɪɚɦɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

                                                           
8 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.imf.org/en/Publications/FM/Issues/2022/04/13/fiscal-monitor-april-2022 - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2024. 

 

https://www.imf.org/en/Publications/FM/Issues/2022/04/13/fiscal-monitor-april-2022
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ȼɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. Ʉɚ-

ɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹ-

ɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ.9 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɚɤɰɢɡɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɊɎ, ɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

1.2  Ɏɭɧɤɰɢɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼЭȾ 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ, ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɉɛɚ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ, ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɤɰɢɡɨɜ.10 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɗɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

2. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨ-
                                                           
9 Ʉɚɩɤɚɧ, Ɇ. ȼ. Ⱥɤɰɢɡɵ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ/ Ɇ. ȼ.Ʉɚɩɤɚɧ /. – Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɘɪɚɣɬ, 2019. – 320 ɫ. 
10 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.minfin.ru/ru/document/?id_4=13317 - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.05.2024. 
 

http://www.minfin.ru/ru/document/?id_4=13317
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ɜɶɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɬɚɛɚɤ 

ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɭɥɭɱɲɚɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Ɍɚɤɠɟ ɚɤɰɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ 

ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

3. Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɟ-

ɫɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

4. Ⱥɤɰɢɡɵ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. Ⱥɤɰɢɡɵ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 

5. Ⱥɤɰɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɵɪɶɟ ɦɨɝɭɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢɡɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɪɭɞ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

6. Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɰɢ-

ɡɵ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɥɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ.11 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɨɬ ɬɢɩɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɡɚɦɢ. ɗɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
                                                           
11 Ɉɪɥɨɜɚ, Ʌ. ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / Ʌ. ȼ.  Ɉɪɥɨɜɚ / ȼɨ-
ɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2020. – Ɍ. 32, № 4. – ɋ. 95-109. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɚɤɰɢ-

ɡɵ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

2. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ. 

3. Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɦ-

ɩɢɧɝɭ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ. 

5. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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7. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɹɫɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟ-

ɦɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.12 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩ-

ɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

1.3 Ɋɨɥɶ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɥɶ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɷɬɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧ-
                                                           
12 ɉɚɜɥɨɜ, Ⱥ. ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ⱥ. ɉ. ɉɚɜɥɨɜ / – Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2021. – 510 ɫ. 
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ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɤɰɢ-

ɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.13  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚ-

ɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɬɚɛɚɤ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤɰɢɡɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

                                                           
13 ɋɟɪɝɟɟɜ, Ⱥ. ɂ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ / Ⱥ. ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜ / ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɉɛȽɍ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2021. – Ɍ. 37, № 5. – ɋ. 45-58. 
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ɪɨɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɬɚɛɚɤ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɢɯ ɰɟɧɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ 

ɬɚɛɚɤ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɥ-

ɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ƚɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɪɟɞ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.14  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɬɚɛɚɤɚ ɱɟɪɟɡ ɚɤɰɢɡɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɬɪɚɧ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɷɬɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɗɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

                                                           
14 ɋɦɢɪɧɨɜ, Ⱦ. Ⱥ. Ⱥɤɰɢɡɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ / Ⱦ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ / Ɏɢ-

ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. – 2020. – Ɍ. 12, № 6. – ɋ. 74-80. 
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ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɫɛɨɪɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. Ⱥɤ-

ɰɢɡɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɛɨɪ ɚɤɰɢɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ-

ɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɦɚɪɤɢ 

ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɨɪɨɧɭ 

ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɷɬɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɭɬɟɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.15 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚ-

ɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟ-

ɬɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɢ-

ɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ 

ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. 

                                                           
15 ɋɬɚɪɢɤɨɜ, ȼ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ȼ. ȼ. ɋɬɚɪɢɤɨɜ / – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2017. 
– 416 ɫ. 
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ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨ-

ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ.16 

Ɋɨɥɶ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɷɬɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɬɚɛɚɤ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ 

ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ 

ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

                                                           
16 Ɍɢɯɨɧɨɜ, ȼ. ɇ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ / ȼ. ɇ.  
Ɍɢɯɨɧɨɜ / Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. – 2019. – Ɍ. 31, № 5. – ɋ. 45-53. 
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1.4  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.17 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

(ɎɌɋ). 

Ʉɨɞɟɤɫɵ: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 

29.05.2019, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18.03.2023) (ɌɄ ȿȺɗɋ) – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.07.98 N 146-ɎɁ — Ɋɟɞɚɤ-

ɰɢɹ ɨɬ 26.02.2024 (ɇɄ ɊɎ) – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 
                                                           
17 ɑɟɪɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ȿ. Ⱥ. ɑɟɪɧɨɜɚ / – Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɮɚ-Ɇ, 2018. – 360 ɫ. 
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Ɂɚɤɨɧɵ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɨɬ 08.12.2003 N 

164-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ" ɨɬ 21.05.1993 N 5003-1 (ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ. 

ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ: 

ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 688 "Ɉ ɜɢɞɚɯ 

ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ" ɨɬ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 688 ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 

16.09.2023 № 1513 – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɡɭ, ɢ ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.04.2023 ɝ. № 

639. "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ" – ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. 

ɉɪɢɤɚɡɵ ɎɌɋ: 

ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 14.11.2018 N 1837 № 1837 "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ" – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿȺɗɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
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ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɟ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɢɟ ɚɤɬɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɢɤɚ-

ɡɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.18  

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ): 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȼɌɈ ɫ 2012 ɝɨɞɚ. ȼɌɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ȼɌɈ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ): 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, Ⱥɪɦɟ-

ɧɢɟɣ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɟɣ. ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɚɤɰɢɡɵ. 

ȿȺɗɋ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. 

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ): 

                                                           
18 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.minfin.ru/ru/document/ - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.05.2024. 
 

http://www.minfin.ru/ru/document/
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Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɇȽ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ ɋɋɋɊ. ɋɇȽ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɚɤɰɢɡɵ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ (ɈɈɇ): 

ɈɈɇ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɈɈɇ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɈɈɇ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.19 

ɗɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
19 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.imf.org/en/Publications/FM/Issues/2022/04/13/fiscal-monitor-april-2022 - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2024. 
 

https://www.imf.org/en/Publications/FM/Issues/2022/04/13/fiscal-monitor-april-2022
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȺɄɐɂɁɈȼ ɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɈ-

ɒɅɂɇ ȼ ɊɎ 

 

2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-

ɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɸɚɧɫɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɫɛɨɪɚ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ 

ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 320 - ɋɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ) 

ȼɢɞ ɋШȺ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ əɩɨɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɚɤɰɢɡɨɜ 

18.3 ɰɟɧ-
ɬɚ/ɝɚɥɥɨɧ ɧɚ 
ɛɟɧɡɢɧ, 24.3 

ɰɟɧɬɚ/ɝɚɥɥɨɧ ɧɚ 
ɞɢɡɟɥɶ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɧɚ ɚɥ-
ɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ 
ɢ ɬɚɛɚɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ 

ɋɪɟɞɧɢɟ, ɡɚɜɢ-
ɫɹɬ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ-
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ 

0% ɞɨ 15% ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟ ȿɋ 

ȼɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ, ɫ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚ-
ɛɚɤ, ɬɨɩɥɢɜɨ 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ-
ɩɢɬɤɢ, ɬɨɩɥɢɜɨ 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ, ɧɟɮ-
ɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

Ʌɶɝɨɬɵ ɢ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ 

Ʌɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɦɚ-
ɥɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 

ɇȾɋ 7% ɧɚ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ 

ɋɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɨɲɥɢɧɵ 
ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɐɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-
ɥɨɠɟɧɢɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɞɨ-
ɯɨɞɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɹ 

Ɉɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɡɚɳɢɬɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩ-
ɥɚɬɵ ɢ ɫɛɨɪɚ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɫɬɵɟ 

ɋɥɨɠɧɵɟ, ɫ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɣ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

NAFTA, ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ȿɋ, АTO 

RCEP, ɞɪɭɝɢɟ ɦɧɨɝɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɜ ɡɚ-

ɳɢɬɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɡɟɥɟɧɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ 

ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
                                                           
20 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ  
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1. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɰɢɡɨɜ: 

 ȼ ɋɒȺ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɥɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɦ ɚɤɰɟɧɬɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

 əɩɨɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɬɚɛɚɤ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

2. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: 

 ɋɒȺ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ȿɋ, ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȿɋ ɢ ɭɦɟɪɟɧ-

ɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

 əɩɨɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. 

3. Ʌɶɝɨɬɵ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ: 

 ȼ ɋɒȺ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɵ ɦɚɥɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɇȾɋ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

 əɩɨɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

4. ɐɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

 ȼ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

 ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, 

ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

5. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɫɛɨɪɚ: 
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 ȼ ɋɒȺ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

 ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨ-

ɝɢɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ȼ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

6. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ: 

 ȼ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥɢ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. 

 ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

2.2  ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ     

ɊɎ 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱥɤɰɢɡɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ, ɜɚɠɧɨɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 421 - ȼɥɢɹɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɜ 

ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɤɰɢ-
ɡɚɦɢ (ɜ ɦɥɧ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ) 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɤ-
ɰɢɡɚɦɢ ɨɬ ɨɛɳɟ-

ɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ (%) 

2020 336.76 80 23.8 -32.9 

2021 459.27 100 21.8 +36.4 

2022 430.26 120 27.9 -6.3 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 336.76 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 459.27 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɞɨ 430.26 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɡɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɫ 80 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 120 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ: 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 23.8% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 21.8% ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɞɨ 27.9% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ -32.9% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ +36.4% ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ -

6.3% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  

                                                           
21ȼɥɢɹɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е 
ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2010 - 2021 (trendeconomy.ru) -ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 19.05.2024. 

https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
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 2020 ɝɨɞ: ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ -32.9% ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

 2021 ɝɨɞ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ +36.4% ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

 2022 ɝɨɞ: ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ -6.3% ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ 80 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 120 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 Ɋɨɫɬ ɫ 23.8% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 27.9% ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬ-

ɪɚɠɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢɥɢ ɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. Ⱥɤɰɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɢɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɡɚɦɢ, ɢɯ ɞɨɥɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 
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ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɡ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 522 – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɤɰɢɡ་ɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ (ɜ 

ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɤɰɢ-
ɡɚɦɢ (ɜ ɦɥɧ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ) 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɢɦɩɨɪ-
ɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɤ-
ɰɢɡɚɦɢ ɨɬ ɨɛɳɟ-

ɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ (%) 

2020 231.7 80 34.5 -6.3 

2021 293.5 100 34.1 +26.7 

2022 190.6 120 62.9 -35.1 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ:  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 231.7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 293.5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɞɨ 190.6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɡɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɫ 80 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 120 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 34.5% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 62.9% ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ -6.3% ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɡɚɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ +26.7% ɜ 

2021 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ -35.1% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  

                                                           
22 ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ɋɨɫɫɢɹ е ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ е ȼɟɫɶ ɦɢɪ е 
ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝ/ɝ (%) е 2010 - 2021 (trendeconomy.ru), Ɋɨɫɫɬɚɬ — 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ)- ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.05.2024. 

https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://www.tks.ru/news/nearby/2022/03/11/0005/
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://www.tks.ru/news/nearby/2022/03/11/0005/
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://www.tks.ru/news/nearby/2022/03/11/0005/
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://rosstat.gov.ru/statistics/instituteconomics
https://rosstat.gov.ru/statistics/instituteconomics
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1) Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

 2020 ɝɨɞ: ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ -6.3% ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19. 

 2021 ɝɨɞ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ +26.7% ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

 2022 ɝɨɞ: ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ -35.1% ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

2) Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɤɰɢɡɚɦɢ: 

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 80 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 120 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

3) ɉɪɨɰɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ: 

 Ɋɨɫɬ ɫ 34.5% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 62.9% ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɤɰɢɡɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨ-

ɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɰɟɧɨɜɭɸ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɊɎ 

Ⱥɫɩɟɤɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɂɦɩɨɪɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 
ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɜɟɬɧɵɦ ɦɟ-
ɪɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ-
ɫɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɉɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɵɛɨɪ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ 

ɉɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɜɨɣɧɚɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɜɟɬɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɢ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɶɲɟ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧ-

ɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 723 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɊɎ 

Ƚɨɞ ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, % 

Ɉɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɦɥɪɞ $ 

Ɉɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɦɥɪɞ $ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɬ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, 

ɦɥɪɞ ₽ 

ɋɪɟɞɧɢɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ 

(ɂɉɐ), % 

Ɋɨɫɬ 

ȼȼɉ, % 

2018 6.0 248.0 451.5 586.6 4.3 2.3 

2019 6.0 243.8 422.8 560.5 3.0 2.0 

2020 6.5 231.5 337.2 546.7 3.4 -2.7 

2021 6.5 293.2 493.3 613.0 8.4 4.7 

2022 6.5 250.7 431.5 672.5 11.9 -2.1 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ 

ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɛɨɪɚ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ 
                                                           
23 OECD. Tax Policy Reforms [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: World Integrated Trade Solution (WITS) | Da-
ta on Export, Import, Tariff, NTM (worldbank.org), Russia (RUS) Exports, Imports, and Trade Partners | The Observa-
tory of Economic Complexity (oec.world)- ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.06.2024.  

https://wits.worldbank.org/
https://wits.worldbank.org/
https://oec.world/en/profile/country/rus
https://oec.world/en/profile/country/rus
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ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɜɵ-

ɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ. 

2) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

4) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹ-

ɰɢɢ. 

5) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɢ ɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-

ɳɢɦɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ — ɨɬ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

2.3  Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ⱥɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɗɬɢ ɞɜɚ 

ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱥɤɰɢɡɵ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ ɢ 

ɛɟɧɡɢɧ, ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɯ ɜɤɥɚɞɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 824 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ 

ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ (ɜ 

ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ (ɜ ɦɥɧ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ) 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

(ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ) 

Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɨɬ ɚɤɰɢ-

ɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɛɸɞɠɟ-

ɬɟ (%) 

2020 23,760 18,300 464,760 9.0 

2021 23,700 22,500 607,500 7.6 

2022 25,200 24,000 710,400 6.9 

                                                           
24Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf 
(minfin.gov.ru) - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.05.2024. 
 

https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf
https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2021/09/main/Prilozheniya_k_ONBNiTTP_2022-2024.pdf


40 

 

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ:  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 

ɚɤɰɢɡɨɜ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɤɰɢ-

ɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 9.0% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 

6.9% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  

1) Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ: 

 2020 ɝɨɞ: 23,760 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 2021 ɝɨɞ: ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 23,700 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɬɚɜɤɚɯ ɚɤɰɢɡɨɜ. 

 2022 ɝɨɞ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 25,200 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

2) Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: 

 2020 ɝɨɞ: 18,300 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 2021 ɝɨɞ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 22,500 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. 
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 2022 ɝɨɞ: Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 24,000 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

3) Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 

 2020 ɝɨɞ: 464,760 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 2021 ɝɨɞ: Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 607,500 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨ-

ɪɨɜ. 

 2022 ɝɨɞ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 710,400 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

4) Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɛɸɞɠɟɬɟ: 

 2020 ɝɨɞ: 9.0%. 

 2021 ɝɨɞ: ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 7.6% ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨ-

ɲɥɢɧɚɦɢ. 

 2022 ɝɨɞ: Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 6.9% ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɫɬɚ-

ɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɯ ɪɨɥɶ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɣ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɚɤɰɢɡɵ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɧ-

ɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 925 - ȼɥɢɹɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ (ɜ ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɜ 

ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴ-

ɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ (%) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 

(%) 

2020 494,000 231,700 -32.9 -6.3 

2021 798,000 293,500 +61.5 +26.7 

2022 591,500 259,100 -25.9 -11.7 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟ-

ɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɦɟ-

ɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19). 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɏɨɬɹ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɤɨɥɟɛɚ-

                                                           
25 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ɉ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ) -ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2024. 
 

https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://www.iep.ru/ru/doc/38114/dinamika-tovarooborota-rossii-s-osnovnymi-partnerami-v-2022-godu.pdf
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/26_23-02-2022.html
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/26_23-02-2022.html
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ɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ, ɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  

1) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: 

 2020 ɝɨɞ: ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ -32.9% ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19. 

 2021 ɝɨɞ: Ɋɨɫɬ ɧɚ +61.5% ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

 2022 ɝɨɞ: ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ -25.9% ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-

ɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

2) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

 2020 ɝɨɞ: ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ -6.3% ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

 2021 ɝɨɞ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ +26.7% ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

 2022 ɝɨɞ: ɉɚɞɟɧɢɟ ɧɚ -11.7% ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-

ɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɏɨɬɹ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɧɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɤɰɢɡɵ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɰɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɧɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1026 - ȼɥɢɹɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɰɟɧɵ 

Ƚɨɞ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ (ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ (%) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟ-

ɧɵ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɟ-

ɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ (%) 

2020 0.68 1.47 -0.9 -0.7 

2021 0.88 1.54 +29.4 +4.8 

2022 0.94 1.62 +6.8 +5.2 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɳɢ: 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɫ $0.68 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ $0.94 ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɨ-

ɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫ-

                                                           
26 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ɉ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ) -ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2024. 
 

https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://www.alta.ru/external_news/87871/
https://www.alta.ru/external_news/87871/
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://trendeconomy.ru/data/h2/Russia/TOTAL
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/26_23-02-2022.html
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/26_23-02-2022.html
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ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

 ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ $1.47 ɞɨ $1.62 ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢ-

ɮɨɜ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ +29.4% ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ +6.8% ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ +4.8% ɢ +5.2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ:  

ɋ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟ-

ɧɚɯ, ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɢɡɵ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟ-

ɧɚɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɧɞɟɦɢɢ) ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɏɨɬɹ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɪɹɦɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɥɢɹɹ 

ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢ ɬɨɪɝɨ-

ɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɤɚɤ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱ-

ɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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3 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ȼɕɁɈȼɈȼ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆ ɊȿȽɍɅɂɊɈ-

ȼȺɇɂə ȺɄɐɂɁɈȼ ɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɈɒɅɂɇ 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. ɗɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ-

ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟ-

ɥɟɣ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɡɨɜɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬ-

ɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ. 
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 ȼɵɫɨɤɢɟ ɚɤɰɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

 ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ ɢ ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɨɪ-

ɜɚɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɭɞɚɪɢɬɶ ɩɨ 

ɛɟɞɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɛɚ-

ɡɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

 ȼɵɫɨɤɢɟ ɚɤɰɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɥ-

ɤɨɝɨɥɶ ɢ ɬɚɛɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

3. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɬɚɧɨɢɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ. 

 Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. 

4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 ɇɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɨɡɞɚɜɚɸɬ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ. 



49 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɢɥɶɧɨ ɡɚ-

ɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 18,300 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 24,000 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 1.47 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 1.62 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɞɟɥɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɚɥɢ 

ɧɚ 15%, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤ-

ɰɢɡɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫ-

ɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱥ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɭɳɟɦɢɬɶ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɷɮ-
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ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫ ɪɹɞɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬ-

ɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-

ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɇɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɚɠɧɨ 

ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɞɨɛɟɧ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɝɞɟ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɨɜ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨ ɢɫɩɵɬɚ-

ɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɨɫɟɜɭ ɫɟɦɹɧ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɪɚɫɬɚɸɬ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɗɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɪɨɲɸɪɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ. 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɚɯ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɹɫɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɸɞɹɦ ɱɟɬɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɹɡɜɢɦɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1127 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɹ 
4521 

ɂɪɚɧ 894 

ɋɢɪɢɹ 145 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɯɨɞɭ ɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɝɥɹɞɟɬɶ ɭ «ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ» ɩɨ ɧɟɫɱɚɫɬɶɸ. ɂɪɚɧ - ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨ-

ɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɂɪɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɟɬ ɬɟɧɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ʉɢ-

ɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɨɣɬɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɱɟɪɟɡ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɛɚɪɬɟɪɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɂɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤ-

ɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɢɪɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɭɸ 

ɜɨɣɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɪɚɧ. ɋɢɪɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

                                                           
27 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Sanctioned 
Countries 2024(worldpopulationreview.com)  - ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.04.2024. 
 

https://www.nbr.org/publication/chinas-sanctions-strategy-and-its-implications/
https://www.nbr.org/publication/chinas-sanctions-strategy-and-its-implications/
https://www.nbr.org/publication/chinas-sanctions-strategy-and-its-implications/
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/sanctioned-countries
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/sanctioned-countries
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɢ-

ɪɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɢɪɢɹ ɩɵ-

ɬɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ-

ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: 

- ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɚ ɩɟɪɟɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɧɢ-

ɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɥɟɝ-

ɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ; 

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ 

ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 
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- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɵ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ, ɧɨ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢ-

ɧɚɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɦɨɝɚɟɬ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɫ-

ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɦɨɝɭɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ 18,300 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 24,000 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ; 

 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɥɚɜɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸ-

ɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢ-

ɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤ-

ɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɷɬɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ 

ɩɭɬɢ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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