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ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
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ɬɚɪɢɮɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ), ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɞɟɲɟɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 

ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 

ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ  

 

1.1 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɇɨ 

ɤɨɪɧɢ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ (ɎȺɈ), ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1945 ɝɨɞɭ, ɢɝɪɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 

1974 ɝɨɞɭ ɎȺɈ ɩɪɨɜɟɥɚ Ɇɢɪɨɜɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɇɭɪɥɚɧ Ɍɨɤɨɛɚɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – «ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟ 
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ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɢɳɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ»1. 

ȼ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – «ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɢɳɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ»2. 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢɯ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɢ 

ɩɥɨɯɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɢ ɬɚɛɥɢɰɟ 2  
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ϭϬ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɢ 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɨɫɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɩɢɳɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɦɢɪ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɟ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɢɳɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

                                                           
3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЯХТвКЧТО-ЩЫШНШЯШХЬЭЯОЧЧШв-ЛОгШЩКЬЧШЬЭТ-ЧК-ЬШЭЬТКХЧШ-

ОФШЧШЦТМСОЬФШО-ЫКгЯТЭТО-ЫОРТШЧК?вЬМХТН=ХбН9ЧqЬЦСЯ814367600 - 13.02.2024. 



ϭϭ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɤ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɢ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɥɨɯɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

ɉɥɨɯɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɟɤɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɢ 

ɇɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɚɠɟ ɫɦɟɪɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɉɥɨɯɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɞɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

                                                           
4 ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЯХТвКЧТО-ЩЫШНШЯШХЬЭЯОЧЧШв-ЛОгШЩКЬЧШЬЭТ-ЧК-ЬШЭЬТКХЧШ-

ОФШЧШЦТМСОЬФШО-ЫКгЯТЭТО-ЫОРТШЧК?вЬМХТН=ХбН9ЧqЬЦСЯ814367600 - 13.02.2024. 
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ɉɪɢɡɧɚɤ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

Ƚɨɥɨɞ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɉɥɨɯɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɢɳɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɝɨɥɨɞɭ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɥɨɞ ɢ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɍɳɟɪɛ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɥɨɯɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɥɟɱɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɝɪɨɡɵ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɳɟɪɛ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

 

 



ϭϯ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɩɢɳɢ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

 

ɨɛɴɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɗɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ. 

ɋɭɬɨɱɧɚɹ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɤɚɥɨɪɢɣ 

ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɫɭɬɤɢ 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɩɢɳɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɨɜ, 

ɠɢɪɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ. 

                                                           
5 Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ааа.ФЫОЦХТЧ.ЫЮ/ОЯОЧЭЬ/ЩЫОЬТНОЧЭ/ЧОаЬ/6752 - 08.11.2023 

http://www.kremlin.ru/events/president/news/6752
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɵɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɗɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɵɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 



ϭϱ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɢɳɚ ɫɚɦɚɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɟ 

Ɇɚɫɥɨɭ ɢ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɫɧɨɜɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɦɢ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɝɨɥɨɞ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɫɧɨɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ – 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɫɦɟɪɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 1 



ϭϲ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢ 

ɧɚɱɧёɦ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. 

1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝɨɞɚ № 7-ɎɁ "Ɉ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ"7. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
                                                           
6 ɋɚɦɨɣɥɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. - 2003. - № 15. - ɋ. 72-77. 
7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЩЫКЯШ.РШЯ.ЫЮ/ЩЫШбв/ТЩЬ/?НШМЛШНв=&ЯФКЫЭ=ЫОП&ЩКРО=1&ХТЧФИТН=6&ЧН=102050789 – 
15.03.2024 

ʯ̌ко̦од̌тел̭̽т̏о ̛ ̦о̬̥̌т̛̼̏ 
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ϭϳ 

 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ № 223-ɎɁ "Ɉ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ"8. ɗɬɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

3 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.12.2000 N 987 (ɪɟɞ. ɨɬ 

05.06.2013) "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɞɡɨɪɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ"9 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

4 Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992 N 2300-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 04.08.2023) "Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ"10 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

5 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ "Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"11. ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

6 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 19 ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝɨɞɚ № 55 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ"12. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

                                                           
8 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ". 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЩЫКЯШ.РШЯ.ЫЮ/ЩЫШбв/ТЩЬ/?НШМЛШНв=&ЧН=102149420 - 28.12.2023. 
9 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.12.2000 N 987 (ɪɟɞ. ɨɬ 05.06.2013) "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɞɡɨɪɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ29750/НОП1КН7ОН8Н2КППН898М9319НМП1МО7120К12КПК/ - 
04.09.2023. 
10 Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992 N 2300-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 04.08.2023) "Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ305/ - 14.03.2024./ 
11 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 021/2011 "Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ". 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/902320560 - 27.10.2023. 
12 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝ. N 55 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɦɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102149420
https://docs.cntd.ru/document/902320560


ϭϴ 

 

7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22 ɢɸɥɹ 2008 ɝɨɞɚ № 123-ɎɁ 

"Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"13. 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɊɎ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɞɥɹ ɦɹɫɚ, ɪɵɛɵ, ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɱɬɨ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɞɡɨɪ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ; 

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ; 

 ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ȼɗȾ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɪɵɬɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ.  

                                                                                                                                                                                           

ɡɚɦɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɭ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɮɨɪɦɵ, ɝɚɛɚɪɢɬɚ, ɮɚɫɨɧɚ, 
ɪɚɫɰɜɟɬɤɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ЧШЫЦКЭТЯ.ФШЧЭЮЫ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ?ЦШНЮХОIН=1&НШМЮЦОЧЭIН=210184 - 12.01.2024. 
13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" ɨɬ 22.07.2008 N 123-

ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ78699/ - 09.05.2024. 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=210184
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_78699/


ϭϵ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɡɚɨɫɬɪɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

1. Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ – ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 

ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2. Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫё, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

3. Ɋɨɫɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚɞ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

4. Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɡɨɧɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

5. Ɇɢɧɡɞɪɚɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

6. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

7. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ. Ʌɟɤɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɧɨɜɨɫɬɢ, 



ϮϬ 

 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɤɭɪɫɵ – ɜɫё ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɥɸɞɟɣ (ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɢɜɵɱɟɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɸ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥ ɱɚɫɬɨ ɤɪɭɬɹɬ ɪɨɥɢɤɢ 

ɩɪɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɦɵɬɶ ɮɪɭɤɬɵ ɩɟɪɟɞ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɢɳɭ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɧɟɦ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɫё ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɚɥɟɟ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɞɚɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɑɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɤɚ ɜɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɤɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɢ 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ɋɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

 ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

 ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ;  

 ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɥɢɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɑɉɍ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ 



Ϯϭ 

 

ɞɚɬɱɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɧɨ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɦɚɧ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɟɣɱɚɫ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ, ɜɟɞɶ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɝɨɧɹɬɫɹ ɡɚ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɱɚɫɬɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ 

ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɪɟɣɞɵ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɥɢɰɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ ɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɚɥɥɟɪɝɟɧɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2024 

ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɥɟɝɤɨ ɪɟɲɢɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɹɢɰ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɊɎ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɦɨɝɥɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɪɚɧɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɟɞɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɚɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɛɥɢɰɚ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜ ɢ ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨ ɧɢɦ.  



ϮϮ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 414 – ɉɪɢɦɟɪɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȺɈ/ȼɈɁ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ ɩɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɫɬɪɨɢɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɦɨɝɥɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɛɦɟɧɹɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ — ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

                                                           
14 Ɋɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЧЭОЫЧЫОХКЭ.ЬЩЛЬЭЮ.ЫЮ/ЮЬОЫПТХОЬ/ПТХОЬ/5И-

NИSИ-IЯКЧЧТФШЯ-72-80.ЩНП?вЬМХТН=ХбН9в6ЦКЩ9761224200 - 04.11.2023. 

https://internrelat.spbstu.ru/userfiles/files/5_-N_S_-Ivannikov-72-80.pdf?ysclid=lxd9y6map9761224200
https://internrelat.spbstu.ru/userfiles/files/5_-N_S_-Ivannikov-72-80.pdf?ysclid=lxd9y6map9761224200


Ϯϯ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

1.3  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɪɦ ɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɳɢɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɞɪɟɜɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɩɪɨɲɥɚ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 2, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɡɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 



Ϯϰ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 215 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɜ ȿɝɢɩɬɟ, Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɮɨɪɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ, ɧɨ ɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɝɥɭɛɨɤɢɦ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɪɚɧɧɟɦ ɇɨɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ БIБ ɜɟɤɟ, ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɦɩɟɪɢɣ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɝɪɚɥɢ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

                                                           
15 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ФКгОНЮ.МШЦ/ЫОПОЫКЭ/100098/4 - 18.03.2024. 
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̾по̵̌ 



Ϯϱ 

 

ɉɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ȼɌɈ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɹɥɢɫɶ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɟɦɩɢɧɝɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɐɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɟɦɩɢɧɝɚ; 

 ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 7, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 



Ϯϲ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 516 – ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɉɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɍɝɪɨɡɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɟɥɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɊɎ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ 

ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɛɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
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Ϯϳ 

 

ɩɨɦɨɱɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɑɚɫɬɨ ɫɛɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɫɛɨɪɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, 

ɨɛɥɨɠɢɜɲɢɯ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɊɎ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɟɱɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɜɨɣɧɚɦ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ. Ɉɬɫɸɞɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɤɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

 ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

 ɇȾɋ; 

 ɚɤɰɢɡɵ; 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ: 

 ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɯɨɞɚ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɲɥɢɧ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɫɥɟɞɹ ɡɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ; 



Ϯϴ 

 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ 

ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ ɧɚ 

ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɪɢɮɵ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɭɤɚɯ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɌɌɊ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ ɛɟɡ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɩɪɹɦɵɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɊɎ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɵ 

ɜ ɫɮɟɪɚ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɚ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɩɟɪɜɵɟ ɤɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 
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2 ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇȺə ȻȿɁɈɉȺɇɈɋɌɖ ɊɎ: ȺɇȺɅɂɁ 

ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ 

 

2.1 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɊɎ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɪ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2021 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 617 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2016-2021  

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/Ƚɨɞɚ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɗɤɫɩɨɪɬ 4.1 9.6 10.4 10.5 10.3 7.7 

ɂɦɩɨɪɬ 8.4 4.6 4.9 5.6 6.3 12 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 12.5 15.2 15.4 16.2 16.6 19.7 

ɋɚɥɶɞɨ -4.3 5 5.5 4.9 4 -5.7 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

- 121.6% 102% 105% 102% 118% 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/Ƚɨɞɚ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

- 21.6 2 5 2 18 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

- 63.16% 67.53% 64.81% 62.05% 39.09% 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɢɦɩɨɪɬɚ 

- 30.26% 31.82% 34.57% 37.95% 60.91% 

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ CШЯТН-19, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɧɢɡɢɥ ɨɛɴɟɦɵ ȼɗȾ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɧɢɡɢɜ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 2% ɜ ɝɨɞ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 50%, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɫɫɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɨɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2020 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɢ 2021 ɨɧ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 8.4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢ 4.1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɢ 2021 ɜ 2021 7.7 ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 12 ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɨɯɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɥɶɞɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɚ ɜ ɜɟɫɨɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 718 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2016-2021  

(ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/Ƚɨɞɚ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɗɤɫɩɨɪɬ 5 5.2 5.6 5.6 5.6 7.7 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/Ƚɨɞɚ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɂɦɩɨɪɬ 11.6 12.2 12.4 13.2 13.9 12 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 16.6 17.4 18 18.8 19.5 19.7 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

- 4.82% 3.45% 4.44% 3.72% -1.03% 

Ɉɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 6, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɱɟɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2.7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, 

ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1.9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɚɥɶɞɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɨɧɨ ɩɨɱɬɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɜ ɬɨɧɧɚɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɊɎ ɩɪɨɞɚɟɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɚɛɥɢɰ 6 ɢ 7 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ – ɷɫɤɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

ɜɫёɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɹɜɢɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  Ɉɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 



ϯϮ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 319  – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2016-2021 ɝɨɞɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɊɎ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, 

Ʌɚɬɜɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ʉɢɬɚɣ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ȿȺɗɋ ɢ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨ 

ɪɢɫɭɧɤɭ ɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɜɨɟɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɫɜɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɧɟɬ. 

Ɍɭɪɰɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ʌɚɬɜɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ 
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ϯϯ 

 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ 10 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ – ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɬɪɚɧ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɟɞёɬ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɞёɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɊɎ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɱɚɫɬɹɯ ɫɜɟɬɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 420 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2016-2021 ɝɨɞɵ 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ – Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 20%, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 10 ɫɬɪɚɧ 
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ϯϰ 

 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɰɟɧɢɬ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ.  

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɣɧɨ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢ ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɤɪɟɩɤɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ʉɢɬɚɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ⱥɡɢɢ, 

ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɫɚɦɵɣ ɞɚɥɶɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɫɩɢɫɤɟ, ɜ ɊɎ ɰɟɧɹɬ ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɡɟɪɧɚ 

ɫ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɬɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚɛɪɚɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɪɨɞɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ 

ɉɨɥɶɲɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫёɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɨɫɬɨɦ. 

ɑɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɂɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 10 ɫɬɪɚɧ ɜɯɨɞɹɬ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɧɝɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɜɜɨɞɹɬ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɚɪɢɬɶ 

ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɊɎ ɜɚɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɵ 8 ɢ 9 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɧɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 



ϯϱ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 821 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ  

ɡɚ 2017-2021 

(ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

ɉɪɨɞɭɤɬ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɦɹɫɚ 77.9 103 93.5 71.3 78.6 82.4 

Ƚɨɬɨɜɵɟ ɢɥɢ 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɦɹɫɚ 

64.4 75.7 78.3 73.2 72.9 75.7 

ɗɤɫɬɪɚɤɬɵ ɢɡ 

ɫɨɤɚ, ɢɡ ɦɹɫɚ ɢɥɢ 

ɪɵɛɵ 

0.837 0.118 0.121 0.965 0.541 0.664 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɢɥɢ 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɵɛɚ 

181 231 298 284 284 295 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ 

ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

49 74.1 96.2 97.4 100 98.3 

Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

53.9 70.9 95.1 96.4 53.9 55.4 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɦɭɤɢ 53.9 40.3 45.2 36.6 34.1 31.2 

Ɉɜɨɳɢ 1.36 1.8 1.85 1.8 1.54 2.93 

Ɏɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ 3.82 4.69 5.08 5.04 5.18 5.76 

Ʉɪɭɩɵ 134 129 124 121 113 114 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɬɭ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨ ɫɩɪɨɫ, ɬɨ ɩɚɞɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɦɭɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 50% ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɜ 2021 ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 39 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
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ϯϲ 

 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɧɹɹ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 922 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ  

ɡɚ 2017-2021 

(ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

ɉɪɨɞɭɤɬ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɦɹɫɚ 58.1 65.8 65.3 73.4 92.7 101 

Ƚɨɬɨɜɵɟ ɢɥɢ 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɦɹɫɚ 

29 41.4 41.7 52.1 53.2 56.2 

ɗɤɫɬɪɚɤɬɵ ɢɡ 

ɫɨɤɚ, ɢɡ ɦɹɫɚ ɢɥɢ 

ɪɵɛɵ 

0.17 0.22 0.245 0.148 0.114 0.92 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɢɥɢ 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɵɛɚ 

37.9 52.9 65.1 61.9 74.1 85.6 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ 

ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

7.9 10 11.1 9.7 11.6 12.5 

Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

92.3 109 91.9 134 102 96 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɦɭɤɢ 85 90 96.9 102 166 187 

Ɉɜɨɳɢ 473 494 407 463 458 421 

Ɏɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ 77.8 105 111 124 137 121 

Ʉɪɭɩɵ 239 230 263 330 355 396 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɨɜɨɳɟɣ 421 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɬ.ɤ. ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɪɭɩɵ 
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ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɤɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɭɩ ɊɎ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 

ɪɚɡɚ, ɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɪɵɛɵ ɩɨɱɬɢ ɜ 3, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɨɫɫɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ 

ɪɵɛɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɊɎ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɧɭɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1023 – ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 

(%) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 2010 Ɏɚɤɬ 2016 Ɏɚɤɬ 2020 

Ɂɟɪɧɨ 95 93,3 160 165,6 

ɋɚɯɚɪ 90 89,6 105,9 99,9 

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɦɚɫɥɨ 

90 98,3 142,6 200 

Ɇɹɫɨ 85 72,2 90,6 100,1 

Ɇɨɥɨɤɨ 90 80,4 80,7 84 

Ɋɵɛɚ 85 ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 140,6 160,7 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 95 73,4 93,2 89,2 

Ɉɜɨɳɢ ɢ 

ɛɚɯɱɟɜɵɟ 

90 76,9 87,4 86,3 

Ɏɪɭɤɬɵ ɢ 

ɹɝɨɞɵ 

60 26,8 36,5 42,4 

ɋɟɦɟɧɚ 75 ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 75 

ɋɨɥɶ 

ɩɢɳɟɜɚɹ 

85 58 66,2 66,5 
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ϯϴ 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɟɣ 

ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɯ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɫɨɥɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɦɨɥɨɤɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 

2010 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 80,4%, ɤ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 84%, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 90%. Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɬɹɧɭɥ ɞɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 95%, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 89,2% 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 73,4% ɜ 2010 

ɝɨɞɭ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɭɪɨɠɚɣɧɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɢ 

ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ɉɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɫ 76,9% ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 

86,3% ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɰɟɥɢ ɜ 90%. ɇɚ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɱɜɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɢ ɹɝɨɞɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫ 

26,8% ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 42,4% ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 60%. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɥɝɢɯ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɡɢɦ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɢɳɟɜɚɹ ɫɨɥɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɫ 58% 

ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 66,5% ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɥɚɧɤɢ ɜ 85%. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɚɫɥɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɛɨɲɥɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ. 



ϯϵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1124 – ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2014-2021 

(%) 

Ƚɪɭɩɩɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇɨɪɦɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ 

Ƚɨɞɵ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɂɟɪɧɨ 95 160 170.6 147.2 155.6 167.6 150.7 

Ɇɚɫɥɨ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 

90 142.6 153.5 157.3 178.8 195.9 176.6 

ɋɚɯɚɪ 90 142.6 153.5 157.3 178.8 195.9 176.6 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 95 93.2 91.1 95.3 95.1 89.2 90.4 

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ 

ɦɨɥɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

90 80.7 82.3 83.9 83.9 89.1 84.0 

Ɇɹɫɨ ɢ 

ɦɹɫɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

85 90.6 93.5 95.7 97.4 99.4 100.2 

Ɉɜɨɳɢ 90 87.4 87.6 87.2 87.7 87.1 86.9 

Ɏɪɭɤɬɵ, 

ɹɝɨɞɵ 

60 36.5 33.1 38.8 40.2 41.2 43.6 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɫё ɟɳё ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ.  

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɜ 95%, ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜ 

2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 89,2%, ɚ ɜ 2021 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 90,4%.  

                                                           
24 ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦМб.РШЯ.ЫЮ - 15.04.2024. 



ϰϬ 

 

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɜ 90%, ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫ 80,7% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 89,1% ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ 

2021 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 84,0%.  

Ɉɜɨɳɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɜ 90%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 87,1% ɞɨ 87,7%.  

Ɏɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ ɜɫё ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. 

ɉɪɢ ɧɨɪɦɟ ɜ 60%, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 33,1% ɞɨ 43,6%.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɫɬɢɝ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɬɜɟɪɞɨ 

ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1225 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ  

(2016-2021) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 201 2019 2020 2021 

ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 

100,2 153,2 169,6 151,1 200,3 232,2 

ɂɦɩɨɪɬ, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 

747 896,4 856 770,6 839,5 808,5 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 

15,3 19,4 23,3 24,9 34,5 36,4 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 

92,8 108,1 106,8 125,9 158,5 188,7 

ȼɢɞɢɦɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

194,2 210,1 201,4 213,9 246,4 257,5 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ % 60 57,8 58,5 52,8 49,7 50,9 

                                                           
25 RЮ-ЬЭКЭ.ЫЮ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ СЭЭЩЬ://ЫЮ-ЬЭКЭ.ЬЮ/НКЭО-M202101-202201/RU/ЭЫКНО - 
08.11.2023 



ϰϭ 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 100,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 

15,3 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ, ɧɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 232,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 36,4 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɩɨɪɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 747 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 92,8 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ, ɚ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 808,5 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 188,7 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɫё ɟɳё ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 526 – ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ 

                                                           
26 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/ЬЭКЭТМСЭЦХ/ПТХО/158568/аЩИ126.ЩНП - 13.06.2024 

https://cbr.ru/statichtml/file/158568/wp_126.pdf


ϰϮ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ, ɩɚɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɫɬɚɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 

ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟё ɪɨɫɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɪɨɞɟ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɜɵɫɨɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

2.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ 

ȼ ɩɟɪɜɨɟ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɡɚɳɢɬɭ ɪɵɧɤɚ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɌɌɊ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɪɭɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 2.1. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɌɌɊ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɬ.ɤ. ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɮɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɦɹɫɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ 

ɡɟɪɧɨ, ɦɹɫɨ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɪɵɛɭ. ɂ ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ 

ɩɨ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɦ (% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ (ɫɭɦɦɚ ɨɬ ɜɟɫɚ) ɫɬɚɜɤɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.   



ϰϯ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1327 – Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵ ɬɨɜɚɪɵ 

Ɍɨɜɚɪ Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 5% 

Ɋɵɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 3% 

Ɇɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 15% 

əɣɰɚ 15% (ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 0% ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɛɥɢɠɧɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 1,2 ɦɥɪɞ.ɹɢɰ)  

Ɇɚɫɥɨ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 

15% 

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ 

ɦɨɥɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

15% 

Ʉɪɭɩɵ Ɋɢɫ – 0,12 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ.  

Ƚɪɟɱɢɯɚ – 5% 

ɉɲɟɧɨ – 5% 

Ɉɜɨɳɢ 5% 

Ɏɪɭɤɬɵ 3%  

ɑɚɣ 12% 

ɋɚɯɚɪ 250 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 1 ɬ. 

ɇɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5%, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɵɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ 3%, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨ 

ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ 15%, ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɦɹɫɨ ɞɨɪɨɝɢɦ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
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ϰϰ 

 

ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 15%. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɹɣɰɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɭɥɟɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ 

ɛɥɢɠɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɤɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 1,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɹɢɰ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15%. ɗɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɱɢɥɫɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

ɇɚ ɤɪɭɩɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɪɚɡɧɹɬɫɹ: ɪɢɫ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ 

ɜ 0,12 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ƚɪɟɱɢɯɚ ɢ ɩɲɟɧɨ ɢɦɟɸɬ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ 5%. 

ɋɚɯɚɪ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ 250 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ 

ɢɦɩɨɪɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1428– Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Ɍɨɜɚɪ Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 5,5% 

Ɋɵɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɦɹɫɨ 

5,5% 

Ɇɚɫɥɨ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 

82,5 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬ. 

Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɤɪɭɩɵ ɉɲɟɧɢɰ ɢ ɦɟɫɥɢɧ – 17 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬ.  

əɱɦɟɧɶ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɚ – 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ ɡɚ ɬ. 

Ɉɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ Ɉɬ 3% ɞɨ 5% 

ɋɨɹ 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 1 ɬ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. 
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ϰϱ 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɱɬɨ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂ ɫ ɫɨɟɣ, 

ɬɭɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɚɹ ɢɞɟɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

Ʉɢɬɚɣ ɫɤɭɩɚɟɬ ɫɨɸ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɩɨɱɬɢ ɡɚ ɥɸɛɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟɞɶ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ȼ ɊɎ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

2.3 Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɹɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ/ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ.  

ɉɨ ɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɤɜɨɬɵ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɢɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȿɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɢɳɟɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɋɚɧɉɢɇɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, ɱɢɫɬɨɬɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɱɢɫɬɤɚ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɚ. 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ 

ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ HACCP ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɊɎ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɥɢ 

ɷɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɊɎ, ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤ ɊɎ ɫɬɪɚɧ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

1. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ; 

2. Ⱥɥɛɚɧɢɹ; 

3. Ⱥɧɞɨɪɪɚ; 

4. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɬɪɨɜ Ⱦɠɟɪɫɢ — ɤɨɪɨɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɪɨɧɵ — ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɦɨɪɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɨɫɬɪɨɜ 

Ⱥɧɝɢɥɶɹ, Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, Ƚɢɛɪɚɥɬɚɪ; 

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

6. ɂɫɥɚɧɞɢɹ; 

7. Ʉɚɧɚɞɚ; 

8. Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ; 

9. Ɇɢɤɪɨɧɟɡɢɹ; 

10. Ɇɨɧɚɤɨ; 

11. ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ; 

12. ɇɨɪɜɟɝɢɹ; 

13. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ; 

14. ɋɚɧ-Ɇɚɪɢɧɨ; 

15. ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ; 

16. ɋɢɧɝɚɩɭɪ; 
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17. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ; 

18. Ɍɚɣɜɚɧɶ (Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ); 

19. ɍɤɪɚɢɧɚ; 

20. ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ; 

21. ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ; 

22. əɩɨɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɢɫ, ɹɱɦɟɧɶ, 

ɩɲɟɧɢɰɚ, ɪɨɠɶ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɚ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɚɪɢɸ ɧɚ 

Ɏёɞɨɪɨɜɫɤɨɦ ɝɢɞɪɨɭɡɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɤɨɧɟɰ ɦɚɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɜɵɜɨɡ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɹɫɚ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɦɟɪɚ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ 

ɠɦɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɦɹɧ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɢ ɪɚɩɫɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɫɬɚɥɢ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ ɢ 

ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɟɪ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 



ϰϵ 

 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϱϬ 

 

3 ɈɐȿɇɄȺ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɍɘ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɗɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɜ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 



ϱϭ 

 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɷɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 5, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɬɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ 

ɫɪɟɞɧɸɸ ɰɟɧɭ ɩɨ ɫɨɪɬɚɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 529 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫ 01.11.2023-

01.03.2024 ɪɭɛ./ɬɨɧɧ. 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2023 

ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 14900 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 

2023 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɰɟɧɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 15000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɢ 

ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2024 ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ: ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ (14.02.2024) ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɰɟɧɚ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 15200 

                                                           
29 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://гОЫЧШ.ЫЮ/МОЫОКХЬЩЫТМОЬНКЭО/2024-

03-01/аСОКЭ/3 - 12.04.2024 
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ˁ̬ед̦́́ ̶е̦̌ ̌̚ ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌е̥̼̜ пе̛̬од ̬у̍./то̦̦. 

https://zerno.ru/cerealspricesdate/2024-03-01/wheat/3
https://zerno.ru/cerealspricesdate/2024-03-01/wheat/3


ϱϮ 

 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2024 ɝɨɞɚ, ɰɟɧɚ 

ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 13800 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

ɗɬɨɬ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɰɟɧ ɜ ɦɚɪɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. ɋɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ 

ɰɟɧɵ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ. 

Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɜёɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɤɨɜɨɬɵ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɨɱɬɢ 815 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ.30
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɤɨɜɨɬɵ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɱɬɢ 815 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɟɪɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɡɚɩɚɫɵ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɟɞɧɸɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɜ 15000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɭɠɧɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 

ɋɭɦɦɚ=Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɧɧ×ɐɟɧɚ ɡɚ ɬɨɧɧɭ     (3.1) 

 

ɋɭɦɦɚ=815000ɬɨɧɧ×15000ɪɭɛ/ɬɨɧɧɚ= 12225000000ɪɭɛɥɟɣ 
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ϱϯ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɷɤɨɧɨɦɢɥɚ 12 225 000 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ 

ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 815 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɜ 15000 

ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɤɜɨɬɵ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨё ɡɟɪɧɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1531 – Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɨɬ ɤɜɨɬɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɜɨɬɚ ɜ ɬɨɧɧɚɯ 

ɈɈɈ «Ⱥɧɧɨɜɫɤɨɟ» 3,09 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɈɈɈ «ɆȽ ɗɤɫɩɨɪɬ-ɂɦɩɨɪɬ» 47 ɬɨɧɧ 

ɈɈɈ «ɄɈɎɄɈ» 4,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɌȾ «ɊɂɎ» 3,971 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɚɧɞ» 533 ɬɨɧɧ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ʌɭɢɫ Ⱦɪɟɣɮɭɫ 

ȼɨɫɬɨɤ» 

170 ɬɵɫ.ɬɨɧɧ. 

Ɉɬɤɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɢɯ ɤɜɨɬ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ, ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɜɨɬ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɡɟɪɧɨ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɚɡ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȾ "ɊɂɎ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɟɪɧɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ϱϰ 

 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɜɨɬ, ɯɨɬɶ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɤɚɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɷɬɢ ɤɜɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ɇɢɲɭɫɬɢɧɚ, ɝɥɚɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɬɨɧɧɭ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 

ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɟɤɚɪɧɹɦ. Ⱦɥɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɨɧɧ ɯɥɟɛɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɷɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. 

Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɯɥɟɛ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 632 – Ⱦɢɧɚɦɢɤ ɰɟɧ ɧɚ ɯɥɟɛ ɜ ɊɎ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɯɥɟɛ 

ɫ ɹɧɜɚɪɶ ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ ɰɟɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 5 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɧɚ ɯɥɟɛ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1633 – ɐɟɧɚ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɚ ɯɥɟɛ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2010-2023 ɝɨɞɵ 

Ƚɨɞ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɂɧɮɥɹɰɢɹ 

2010 25,24  

2011 26,84 6,30% 

2012 29,27 8,30% 

2013 31,27 6,40% 

2014 37,8 11,60% 

2015 50,47 15,30% 

2016 53,47 5,60% 

2017 56,65 0,05% 

2018 58,83 3,70% 

                                                           
32 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɯɥɟɛ ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЧПХКЭТШ.ЫЮ/14-

СХОЛ-ЩЬСОЧТМСЧвУ-МОЧК-Я-ЫШЬЬТТ.СЭЦХ - 13.06.2024 
33 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɯɥɟɛ ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЧПХКЭТШ.ЫЮ/14-

СХОЛ-ЩЬСОЧТМСЧвУ-МОЧК-Я-ЫШЬЬТТ.СЭЦХ - 13.06.2024 

85,23 
85,38 85,51 
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Ƚɨɞ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɂɧɮɥɹɰɢɹ 

2019 63,19 6,90% 

2020 69,14 8,60% 

2021 78,66 12,10% 

2022 85,21 7,69% 

2023 90,76 6,51% 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɯɥɟɛ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɨɫɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɯɥɟɛ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɜɨɣ ɪɨɫɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 6,51%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɯɥɟɛ ɩɨɦɨɝɥɨ 

ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɡɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɯɥɟɛ 

ɫɵɝɪɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɗɬɚɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɚɤ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ, ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ 

ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 
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ɗɬɚɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɚɤ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. 

ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɹɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɜɨɡ 

ȼɵɞɚɱɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ. 
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ɗɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɤ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 21.09.2023 N 1538 (ɪɟɞ. ɨɬ 28.02.2024) "Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ"34. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 4 ɞɨ 7%, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɞɨ 46% ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 125 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɵɛɵ, ɪɚɩɫɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɧɟ ɡɨɧɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɹɫɶ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4–7%, ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɨɬ 80 ɞɨ 95 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ. ɉɪɢ ɤɭɪɫɟ ɦɟɧɟɟ 80 

ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 

                                                           
34 "Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ϱϵ 

 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɹɱɦɟɧɹ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɢ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

"Ⱥɝɪɨɷɤɫɩɨɪɬɚ" ɡɚ 2022 ɝɨɞ, ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 14% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ $41,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, Ƚɟɪɦɚɧ Ɂɜɟɪɟɜ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɵɛɵ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɩɫɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɟɥ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɦɚɫɟɥ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɚɫɥɨɡɚɜɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɫɟɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2022/23 ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 33%. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɥɟɧ, ɧɭɬ ɢ ɝɨɪɨɯ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɟɡɨɧɚɯ. 

ȼɡɝɥɹɧɭɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɵɛɵ, 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɩɫɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɟɥ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɹɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɍɚɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 



ϲϬ 

 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϲϭ 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɢɳɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 



ϲϮ 

 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɊɎ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɦɟɪ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ȼɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 



ϲϯ 

 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 "Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ". 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/23ЩЬ1538/?вЬМХТН=ХбНКЮг45П2627748212 – 11.06.2024 

2 RЮ-ЬЭКЭ.ЫЮ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ СЭЭЩЬ://ЫЮ-

ЬЭКЭ.ЬЮ/НКЭО-M202101-202201/RU/ЭЫКНО –  08.11.2023 

3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЯХТвКЧТО-ЩЫШНШЯШХЬЭЯОЧЧШв-ЛОгШЩКЬЧШЬЭТ-ЧК-

ЬШЭЬТКХЧШ-ОФШЧШЦТМСОЬФШО-ЫКгЯТЭТО-ЫОРТШЧК?вЬМХТН=ХбН9ЧqЬЦСЯ814367600 –  - 

13.02.2024. 

4 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɯɥɟɛ ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЧПХКЭТШ.ЫЮ/14-СХОЛ-ЩЬСОЧТМСЧвУ-МОЧК-Я-

ЫШЬЬТТ.СЭЦХ – 13.06.2024 

5 Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.ФЫОЦХТЧ.ЫЮ/ОЯОЧЭЬ/ЩЫОЬТНОЧЭ/ЧОаЬ/6752 – 

08.11.2023 

6   Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992 N 2300-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 04.08.2023) "Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ305/ – 14.03.2024./ 

7 ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦМб.РШЯ.ЫЮ 

– 15.04.2024. 

https://ru-stat.su/date-M202101-202201/RU/trade
https://ru-stat.su/date-M202101-202201/RU/trade
https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-prodovolstvennoy-bezopasnosti-na-sotsialno-ekonomicheskoe-razvitie-regiona?ysclid=lxd9nqsmhv814367600
https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-prodovolstvennoy-bezopasnosti-na-sotsialno-ekonomicheskoe-razvitie-regiona?ysclid=lxd9nqsmhv814367600


ϲϰ 

 

8 Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ТЧЭОЫПКб.ЫЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/945145 

– 13.06.2024 

9 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ФКгОНЮ.МШЦ/ЫОПОЫКЭ/100098/4 – 18.03.2024. 

10 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://гОЫЧШ.ЫЮ/МОЫОКХЬЩЫТМОЬНКЭО/2024-03-01/аСОКЭ/3 – 12.04.2024 

11   ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 

ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝ. N 55 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɟɦɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɭ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɮɨɪɦɵ, ɝɚɛɚɪɢɬɚ, 

ɮɚɫɨɧɚ, ɪɚɫɰɜɟɬɤɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЧШЫЦКЭТЯ.ФШЧЭЮЫ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ?ЦШНЮХОIН=1&НШМЮЦОЧЭIН=210184 

– 12.01.2024. 

12   ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.12.2000 N 987 (ɪɟɞ. ɨɬ 

05.06.2013) "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɞɡɨɪɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ29750/НОП1КН7ОН8Н2КППН898

М9319НМП1МО7120К12КПК/ – 04.09.2023. 

13 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ СЭЭЩЬ://ОЬУ.ЭШНКв/PDF/49ECVN222.ЩНП – 08.11.2023 

14 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/ЬЭКЭТМСЭЦХ/ПТХО/158568/аЩИ126.ЩНП – 13.06.2024 

15 Ɋɢɦɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ОМПЬ.ЦЬЮ.ЫЮ/ЫОЬШЮЫМОЬ/ЭОЬЭ/ЦОгСНЮЧКЫШНЧвТО-НШФЮЦОЧЭвТ/ЫТЦЬФКвК-

НОФХКЫКМгТвК-Ш-ЯЬОЦТЫЧШУ-ЩЫШНШЯШХЬЭЯОЧЧШУ-ЛОгШЩКЬЧШЬЭТ-1996-Р – 23.10.2023 

https://www.interfax.ru/business/945145


ϲϱ 

 

16 Ɋɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЧЭОЫЧЫОХКЭ.ЬЩЛЬЭЮ.ЫЮ/ЮЬОЫПТХОЬ/ПТХОЬ/5И-NИSИ-

IЯКЧЧТФШЯ-72-80.ЩНП?вЬМХТН=ХбН9в6ЦКЩ9761224200 – 04.11.2023. 

17 Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.ЩЮЛХТЬСТЧР-

ЯКФ.ЫЮ/ПТХО/КЫМСТЯО-ОМШЧШЦв-2019-10/27-РЮЧНШЫТМСОЯ.ЩНП – 13.06.2024 

18 ɋɚɦɨɣɥɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬ. - 2003. - № 15. - ɋ. 72-77. 

19   Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 021/2011 "Ɉ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/902320560 – 27.10.2023. 

20 Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɤɨɞɵ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЩЫШРЫКЦЬ/ЭТФ/ – 13.06.2024 

21   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЩЫКЯШ.РШЯ.ЫЮ/ЩЫШбв/ТЩЬ/?НШМЛШНв=&ЧН=102149420 – 28.12.2023. 

22   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩ://ЩЫКЯШ.РШЯ.ЫЮ/ЩЫШбв/ТЩЬ/?НШМЛШНв=&ЯФКЫЭ=ЫОП&ЩКРО=1&ХТЧФИТН=6&ЧН=102

050789 – 15.03.2024 

23   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" ɨɬ 22.07.2008 N 123-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ78699/ – 09.05.2024. 

24 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮЬ.КгКЭЭвФ.ШЫР/К/30593206.СЭЦХ – 23.10.2023 

25 ɒɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ 

ɡɟɪɧɚ. ɉɨɥɟ.ɪɮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 



ϲϲ 

 

СЭЭЩЬ://ɩɨɥɟ.ɪɮ/УШЮЫЧКХ/ЩЮЛХТМКЭТШЧ/4356?вЬМХТН=Ха0г3гЯ4Ха829455277 – 

13.06.2024 

 

https://поле.рф/journal/publication/4356?ysclid=lw0z3zv4lw829455277

