




3 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 72 ɫ., 17 ɬɚɛɥɢɰ, 21 ɪɢɫɭɧɨɤ, 52 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

 

ɅȿȽɄɈȼɕȿ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɂ, ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ, ɂɆɉɈɊɌ, 

ɗɄɋɉɈɊɌ, ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə, ȿȺɗɋ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ                                                                                                                      5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  

    ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ      7 

  1.1 Ɇɟɫɬɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɂɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ                                                7 

  1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɜɨɡɢɦɵɯ  

       ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ 17 

  1.3 ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

       ɬɨɜɚɪɨɜ 22 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɊɎ ɜ  

   ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ   35 

  2.1  ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 35 

   2.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ   

         ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ȿȺɗɋ 38 

   2.3  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

       ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 43 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

    ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɊɎ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ    56 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 65 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɧɬɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɞɢ-

ɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɟɡɞɢɬɶ ɢ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ ɋɒȺ. Ⱥ, 

ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɜɨɡɢɦɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɫɨɸɡ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ȿȺɗɋ, ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɧɚ-ɢɦɩɨɪɬɟɪ 

ɨɛɹɡɚɧɚ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɤɚɡɧɭ ɜɜɨɡɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟ-

ɥɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɣ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɞɤɢɣ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɜɨɡɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɲɬɪɚ-

ɮɚɦ, ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

-  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɝ-
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ɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɢɡɦɟ-

ɪɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ). 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɅȿȽ- 

   ɄɈȼɕɏ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ ȼɈɁɂɆɕɏ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɊȺɅ- 

   ɅȿɅɖɇɈȽɈ ɂɆɉɈɊɌȺ      

  

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ          

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ, ɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɢɬɶ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɯɪɚɧɹɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-

ɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɛɢɪɚɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɭ. 

ɏɨɬɹ ɫɛɨɪ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɨɧɢ 

ɫɥɭɠɚɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɸ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ ɧɟɟ. Ʉ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚ-

ɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɢɥɢ 

ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɡɵ. 

Ʌɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ — ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 2 ɞɨ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɥɢ ɦɟ-

ɫɬɚ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɦɚɲɢɧɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɦ. 1 

                                                           
1
 Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ȿ.Ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ.ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ.- Ɇɨɫɤɜɚ, 2022. №4.  ɋ. 67-69. 
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 Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 8703 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸ-

ɞɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  8703 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -    Ɇɟɫɬɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ     

 

Ɂɚɩɢɫɶ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɫ ɤɨɞɨɦ 8703 ɫɨɞɟɪɠɢɬ 9 ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ (ɞɨɱɟɪ-

ɧɢɯ) ɤɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ ɬɪɟɯ-

ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 8703 

 

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɨɜɚɪɵ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 8703 

 

1 

• ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɬɨɰɢɤɥɟɬɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɥɟɫɚɦɢ ɢ 
ɬ.ɞ., ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɨɦ 

2 

• ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ Ɍ–ɨɛɪɚɡɧɨɦ ɲɚɫɫɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɜɚ ɡɚɞɧɢɯ 
ɤɨɥɟɫɚ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɢɜɨɞɵ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɨɜ ɫ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ 

1 
• Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɦɭɡɢɧɵ, ɬɚɤɫɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɝɨɧɨɱɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) 

2 
• ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɬɸɪɟɦɧɵɟ ɮɭɪɝɨɧɵ ɢ ɤɚɬɚɮɚɥɤɢ 

3 

• ɀɢɥɵɟ ɚɜɬɨɮɭɪɝɨɧɵ (ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɚɜɬɨɮɭɪɝɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɠɢɥɶɟ 
(ɫɨ ɫɩɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɭɯɨɧɧɵɦɢ, ɬɭɚɥɟɬɧɵɦɢ ɢ ɞɪ. ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ) 

4 
• Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɟɝɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɟɝɨɦɨɛɢɥɢ) 

5 
• Ⱥɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɝɨɥɶɮɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɝɨɪɸɱɟɦɭ ɬɨɩɥɢɜɭ, ɬɚɤɨɦɭ ɤɚɤ ɛɟɧɡɢɧ, ɷɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɤɭ-

ɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɵ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚ-

ɸɬɫɹ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ: ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨ-ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɥɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɹɝɟ, ɞɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɢɛɪɢɞɨɜ ɢ ɝɢɛɪɢɞɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɹɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɨɡɟɬɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɪɹɞɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪ-

ɝɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (HEV - Hybrid Electric Vehicle): 

ɋɥɚɛɨɝɢɛɪɢɞɧɵɟ (Mild Hybrid):  

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɦɭ ɞɜɢ-

ɝɚɬɟɥɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɚɡɝɨɧɟ ɢɥɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ; 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢɢ - ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ;  

- ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɹɝɟ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɢɛɪɢɞɧɵɟ (Full Hybrid):  

- ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ; 

- ɦɨɝɭɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɟ.  

ɉɨɞɡɚɪɹɠɚɟɦɵɟ ɝɢɛɪɢɞɵ (Plug-in Hybrid): 

- ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

- ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤ ɪɨɡɟɬɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɹɞɢɬɶ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ ɛɚɬɚ-

ɪɟɸ. 
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- ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɢ-

ɛɪɢɞɧɵɟ. 

- ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɟɡɠɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ (ɞɨ 50 ɤɦ) ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɬɹɝɟ. 

2. ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ (EV - Electric Vehicle): 

ɑɢɫɬɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɟɝɨɦ (Extended Range EV): 

- ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ;  

- ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɩɪɨɛɟɝ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɢɩɵ: 

Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɬɨɩɥɢɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ (FЮОХ CОХХ HвЛЫТН): 

-  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɦɨɝɭɬ ɟɡɞɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɡɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɜɨɞɨɪɨɞɨɦ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ (SШХКЫ EХОМЭЫТМ VОСТМХОЬ): 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ; 

- ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬ-

ɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɚɲɢɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2023  

                      ɝɨɞɭ 
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ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3 ɢ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ  ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨ- 

                      ɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜ ȿȺɗɋ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦɢ  

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɜɨ-

ɡɢɦɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ȿȺɗɋ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢ-

ɝɚɬɟɥɹ ɢ ɝɨɞɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ  ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦ                      

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜ ȿȺɗɋ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ  ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦ  

                     ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜ ȿȺɗɋ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦɢ  

 

ɉɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ  ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɞɢ-

ɡɟɥɶɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜ ȿȺɗɋ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɞɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɥɚɬɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. Ɉɧ ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɚɡɦɟɪ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɚ ɚɜɬɨ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 -  ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɚ ɚɜɬɨ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 

https://ucsol.ru/information/utilizatsionnyj-sbor
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ɋ 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɭɬɢɥɶɫɛɨɪ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɚɫɬɚɦɨɠɟɧ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ȿȺɗɋ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ. ɗɬɨ ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 

ɜɜɟɡɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɚɫɬɚɦɨɠɟɧ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɰɨ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɨɞɚɧ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬ ɞɚɬɵ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ. 

Ʌɶɝɨɬɧɵɣ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪɚ 

 

Ɉɩɥɚɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ  ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

26.12.2013 № 1291. 

 ɍɬɢɥɶɫɛɨɪ  ɩɥɚɬɢɬɫɹ  ɤɚɤ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ,  ɬɚɤ  ɢ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɥɢɰɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪ  (ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 2): 

̌̏то̥о̛̍ль 
̬̭̌т̥̌о̙е̦ по ПТД 

;п̛̭̭̙̬̭̌̌ко̜ 
т̥̌о̙е̦̦о̜ 
декл̬̌̌ц̛̛Ϳ 

̏̏о̛̚т̭́ ф̛̛̚че̭к̛̥ 
л̛цо̥ дл́ л̛ч̦о̐о 

поль̚о̛̦̏̌́ 

по̭т̦̌о̏к̌ ̦̌ учет ̏ 
ГИБДД, ̍е̚ 

по̭леду̀ще̐о 
отчу̙де̛̦́ 

;п̬од̛̙̌, д̬̌е̛̦́Ϳ ̏ 
тече̛̦е ϭϮ ̥е̭́це̏. 

̦е ̍олее ϭ ̌̏то ̏ ̐од 
̦̌ ϭ ф̛̚л̛цо 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪ  (ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɚ ɚɜɬɨ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɚ ɚɜɬɨ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 

ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɞɥɹ ɮɢɡɥɢɰ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 8703 ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ» ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚ ɬɨɱɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɡɚ 1 ɝɨɞ 

ɪɚɫɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ȾɌ 
(ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ), ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɸɪɥɢɰɚ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 

ɇȾɋ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ). 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

https://ucsol.ru/tamozhennye-platezhi/tamozhennyj-sbor
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɧɨ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɹɞ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ, 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 2
 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɩɥɚɬɢɬɶ  ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ  

ɫɛɨɪ  ɢ  ɩɪɨɣɬɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  Ɉɛɚ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ  ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ  ɜɜɨɡɚ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ  

ɫɬɪɚɧɭ. 

 1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɜɨ- 

      ɡɢɦɵɯ ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ) ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ 

ɩɪɢ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ ɧɟɟ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ⱦɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɭɡɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɟ, ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ. Ɉɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɬɚɤɭɸ 

ɤɚɤ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɵ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬ ɝɪɭɡ, 

ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 
                                                           
2
 Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ, Ⱦ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ / Ⱦ. Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ // ɋɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. - 

2023. № 4. - ɋ. 37-44. 
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Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ, ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɋɥɭɠɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɝɪɭɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɢ ɩɨɞɚɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɢɱɢɬɚ-

ɸɳɢɟɫɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɵɩɭɫɬɢɬ ɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɢ-

ɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɢɩ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɐɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ -  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ ɊɎ. 

ɉɪɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɨɬɛɨɪɚ  

ɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɮɨɪɦɚɦɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ  ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ȿȺɗɋ ɢ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5  – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 

•ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
•ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

2 

•ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ; 
•ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

3 

•ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 
•  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

4 

•ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 



19 

 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ȿȺɗɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 -  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

1 
• ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

2 

• ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ ɢ 
ɊɎ 

3 

• ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ  ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

4 
• ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

Пеɪвый этаɩ 

— ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
тɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚцɢɢ 

ɩɪɢ 
ɨфɨɪɦɥɟɧɢɢ 
ɚɜтɨɦɨɛɢɥя. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ 
— 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ
ɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ
ɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ 
— 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ  
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ 
ɷɬɚɩ — 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɩɨ  
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ. 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ 
— 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɫɦɨɬɪɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.j 
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɟ-

ɥɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɫɬ. 260 ɌɄ ȿȺɗɋ). 

 Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɉɌȾ). 

Ʉ ɉɌȾ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ (ɫɬ. 261 ɌɄ ȿȺɗɋ): (ɪɢɫɭɧɨɤ 8): 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɉɌȾ 

 

Ʉ ɉɌȾ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ (ɫɬ. 261 ɌɄ ȿȺɗɋ): 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɫɩɨɪɬ Ɍɋ, ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ); 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ: 

- ɩɪɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ; 

- ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ ȿȺɗɋ, ɝɞɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨ-

ɠɢɜɚɟɬ; 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
(ɢɥɢ) ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
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- ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟ-

ɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩ. 14 ɫɬ. 260 ɌɄ ȿȺɗɋ). 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 

Ȼɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ:  ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɡɢɬɚ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɸ  ɨɩɥɚɬɵ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ  (ɫɬ. 271 ɌɄ ȿȺɗɋ). 

ɋ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ:  Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ  

ɜɜɨɡ  (ɫɬ. 264 ɌɄ ȿȺɗɋ). 

ȼɵɩɭɫɤ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ  ɨɪɝɚɧɨɦ  

ɩɪɢ  ɭɫɥɨɜɢɢ  (ɫɬ. 262 ɌɄ ȿȺɗɋ): 

-ɨɩɥɚɬɵ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɢ  ɧɚɥɨɝɨɜ; 

- ɨɩɥɚɬɵ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɫɛɨɪɨɜ  ɡɚ  ɜɵɩɭɫɤ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ,  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ  ɧɚ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɜɜɨɡɢɦɵɯ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɸ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɥɢɰɚɦɢ  ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ  Ɇɢɧɮɢɧɚ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɬ  14.01.2020 № 

4ɧ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɞɥɹ  ɥɢɱɧɨɝɨ  

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ȿȺɗɋ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ  ɌɄ  ȿȺɗɋ  ɢ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɩɪɚɜɢɥ  ɢ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ,  ɜɤɥɸɱɚɹ  ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɨɩɥɚɬɭ  ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɢ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɍɋ: ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ Ɍɋ ɩɨɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɜɵɩɭɫɤ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ). (Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 12.11.2021 

№ 130). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: 

- ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɸ  №  2  ɤ  Ɋɟɲɟɧɢɸ  ɋɨɜɟɬɚ  ȿɗɄ  ɨɬ  20  ɞɟɤɚɛɪɹ  2017  ɝ.  №  107;  

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ:  ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ  ɩɨ  ɫɬɚɜɤɚɦ,  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ  ɩ.  5,  

ɩ.  6  ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɊɎ  ɨɬ  26  ɦɚɪɬɚ  2020  ɝ.  №  342; 
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- ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ:  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  

ɩ.  5,  ɩɩ.  «ɛ»  ɩ.  6  ɢ  ɩ.  8  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  №  3  ɤ  Ɋɟɲɟɧɢɸ  ɋɨɜɟɬɚ  ȿɗɄ  №  

107. 

 ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ: ɨɩɥɚɬɚ:  ɡɚ  ɤɚɠɞɨɟ  ɤɨɥɟɫɧɨɟ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ  

ɫɪɟɞɫɬɜɨ,  ɜɜɨɡɢɦɨɟ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɸ  ɢɥɢ  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɟ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  (ɫɬ.  24.1  Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɚ  ɨɬ  24  ɢɸɧɹ  1998  ɝ.  №  89-ɎɁ); 

 ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ:  ɭɤɚɡɚɧɵ  ɜ  ɩ.  6  ɫɬ.  24.1  ɡɚɤɨɧɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɞɥɹ  ɥɢɱɧɨɝɨ  ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ  ɜ  ȿȺɗɋ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɢ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ  ɫɟɛɹ  ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ,  ɨɩɥɚɬɭ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ  (ɩɨ-

ɲɥɢɧ,  ɧɚɥɨɝɨɜ  ɢ  ɫɛɨɪɨɜ)  ɢ  ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɫɛɨɪɚ  (ɞɥɹ  Ɋɨɫɫɢɢ).  ɉɪɢ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɜɨɡɦɨɠɧɵ  ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ  ɨɬ  ɨɩɥɚɬɵ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɉɌɋ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9  – ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɦ 

ɜɢɞɟ 
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Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɉɌɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ɋɟɟɫɬɪ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ № 42  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɱɬɨ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ  ɤ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɜ  

ɛɸɞɠɟɬ  ɢ  ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɉɌɋ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ  ɜɚɠɧɵɦɢ  ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ȿȺɗɋ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɦɢ  ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ  ɜɜɨɡɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɩɥɨɬɶ 

ɞɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɧɨɝɨ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨ, ɚ 

ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɭɳɟɪɛɚ). 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɨɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɪɚɫɬɚɦɨ-

ɠɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɥɚɡɟɣɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚɜɫɟɝɞɚ, ɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɬɨ ɟɦɭ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢ-

ɠɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɭ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɢɥɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɊɎ 

(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ). 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɫɱɟɬ-

ɮɚɤɬɭɪɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɦ ɥɢɫɬɟ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 27 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ № 42 ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 3
 

 Ɂɚɧɢɠɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɸɛɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɫ ɰɟɧɚɦɢ, ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɢɥɟɪɚɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 4 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɢ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
                                                           
3
 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ № 42 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ». ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» 
4
 ȼɟɪɢɲ, Ɍ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

2021.  № 2.  ɋ. 248-251.  
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪ., ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɧɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 5 

1.3 ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ- 

      ɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 6
 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ: ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɯɨɞɢɬ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɜɟɧɶɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɹɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ; 

- ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ 

                                                           
5
 Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ, Ⱦ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. - 2023. № 4. ɋ. 37-

44. 
6
 Ƚɨɪɢɧɚ, Ɇ.ɋ., Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ȿ.Ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ.ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ.- Ɇɨɫɤɜɚ, 2022. №4.  
ɋ. 67-69. 
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ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ɍɂɉ ɂɆɉɈɊɌȺ ɉɅɘɋɕ Ɇɂɇɍɋɕ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɦɩɨɪɬ (ɩɪɹɦɨɣ) 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
СȘȖки ȗȖșȚаȊки ȘаșȚȧȋиȊа-
ȦȚșȧ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 
ɢɦɩɨɪɬ 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɢɥɟɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɋɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
Ɇɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ Ɇɋɉ. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɩɪɚ-
ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ. 

Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɹɝɚɪɚɧɬɢɣ-
ɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɇɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ. 
 

 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 10.
 7 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 

                                                           
7
 ȼɟɪɢɲ, Ɍ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2021.  № 2. ɋ. 248-251.  



27 

 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɭ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12  - ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɭ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ  

1 

• ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɢɧɨɦɚɪɤɭ ɨɬ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɷɦɛɚɪɝɨ 

2 

• ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ “ɫɟɪɨɝɨ” ɜɜɨɡɚ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɟɦɢɭɦ-
ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɟɲɟɜɥɟ 

3 

• ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɛɭɞɭɬ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

1 

• ɩɪɢ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 
Ɉɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨɪɨɝɢɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɬɶ 
ɦɚɲɢɧɭ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɮɢɡɥɢɰ 

2 
• ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

3 
• ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ ɨɬ ɞɢɥɟɪɚ ɫɬɚɧɟɬ ɩɥɚɬɧɨɣ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɧɟɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

4 
• ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɦɨɝɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɢɧɨɦɚɪɤɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɬ 

5 

• ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɵ “ɫɟɪɵɯ” ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɢɬɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɛɯɨɞɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɪɨɤɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

6 

• ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. Ȼɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ 
ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɱɚɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
Ɋɟɦɨɧɬ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɜɵɡɨɜɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8703 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ.  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɭɡɨɜɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 8 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ (ɞɥɹ 

ɛ/ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ) ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ). 

Ɇɟɫɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: ɫɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ:  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ) ɫ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɜɜɨɡɢɬɶ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ  ɢɡ  ɫɬɪɚɧ,  ɧɟ  ɹɜ-

ɥɹɸɳɢɯɫɹ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  ɧɚ  ɪɵɧɨɤ  ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ  ȿȺɗɋ  ɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ  ɧɚ  ɩɪɨɜɟɪɤɭ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɢɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ȿȺɗɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ  

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɢ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ  ɫɟɛɹ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ,  ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɢ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ  ɥɢɰɚ  ɦɨɝɭɬ  ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ  ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  ɞɥɹ  ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɝɨ  ɜɜɨɡɚ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɥɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɫɟɪɜɢɫɭ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
                                                           
8
 Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ, Ⱦ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 2023. № 4. ɋ. 37-

44. 
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ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢ-

ɟɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪ-

ɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ - ɷɬɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɪɢɜɨɡɹɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɛɟɡɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢɥɢ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɐɟɧɵ 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢ-

ɧɚɯ, ɫɛɨɪɚɯ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɟɦ 

ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɥɚɜɟ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɧɚɛɨɪɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. Ʌɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 87 ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɟ-

ɡɟɪɜɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɭ 87 03 ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ "Ʌɟɝɤɨ-

ɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɨɧɧ". 
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ɗɬɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨ-

ɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 9 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɤ 

ɬɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ 

ɬɚɪɢɮɵ. 10
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ: ɥɢɰɨ, ɜɜɨɡɹɳɟɟ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɢ ɢɧɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ; 

- ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ: ɜɜɨɡ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; 

- ɜɵɜɨɡ: ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 
                                                           
9
 Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ, Ⱦ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  2023. № 4.  ɋ. 37-

44. 
10

 ȼɟɪɢɲ, Ɍ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. 2021. № 2.  ɋ. 248-251.  
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ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨ-

ɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɥɟɪɨɜ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɅȿȽɄɈȼɕɏ ȺȼɌɈɆɈȻɂ- 

  ɅȿɃ ȼȼɈɁɂɆɕɏ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɊȺɅɅȿɅɖɇɈȽɈ ɂɆɉɈɊɌȺ   

 

2.1  ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɤɥɵ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ȿȺɗɋ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɸɡɚ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɦ ɫɵɪɶɹ, ɷɧɟɪɝɨɧɨ-

ɫɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɭɠɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
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- ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ: ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɊɎ: ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɞɪ.; 

- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ 2019 ɩɨ 2021ɝɝ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɢ ɞɨɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2019 – 2021 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2021 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 
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2020 2021 2020/201
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39 
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 36394 491580 -86848 155186 -20,52 46,13 
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5840

49 
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49 

17910
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ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ 2020 ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

104,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 74,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɦɟɧɶɲɟ  ɱɟɦ ɜ ɹɧ-

ɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɪɚɡɦɟ-
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ɪɟ 198 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 93  ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɱɟɦ ɜ 2020 ɝ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ: 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 86848 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟɦ. 

ɐɟɩɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ:  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɥɨɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɋɨɫɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ:  ɜɵɡɜɚɧ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɵɪɶɟ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɂɦɩɨɪɬ: 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ:  ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12712 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɢɤ ɢɦɩɨɪɬɚ:  ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (61990 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɚ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ – ɜ 2020 ɝɨɞɭ (12712 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2017-2021 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2018 – 2021  ɝɝ. 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

- ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19: ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɡɚ-

ɤɪɵɬɢɸ ɝɪɚɧɢɰ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɩɚɞɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚ-

ɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɨɝɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɭɜ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚɦɢ: 

- ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

- ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ; 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ  ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  14.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2018 – 2021  ɝɝ. 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 357767 ɦɥɧɞɨɥɥ., ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  422 777 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 6,04 % (27 187 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ) ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɩɚɥ ɧɚ 86 ɦɥɪɪɞ.ɞɨɥɥ. ɢɡ-ɡɚ ɷɩɢ-

ɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɞɨ 591 459 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ. ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

15 . 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 
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 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ:  ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɨɫɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ:  ɞɨ 238151 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɋɨɫɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ:  ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,36% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2020–2021 ɝɨɞɚɯ:  ɞɨ 293 420 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ:  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɨɞ-

ɜɟɪɠɟɧɧɭɸ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ), ɬɚɤ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ). 

ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɧɨ  ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ  ɪɨɫɬ  ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ  ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ:  ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɜ  

2020  ɝɨɞɭ,  ɪɨɫɬ  ɜ  2021  ɝɨɞɭ,  ɢ  ɫɧɨɜɚ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɜ  2022  ɝɨɞɭ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɬ 

ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

- ɷɤɫɩɨɪɬ: ɜ  ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (2015-2016 ɝɨɞɵ) ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ 

ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 2018-2019 ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɥɢɫɶ; 

- ɢɦɩɨɪɬ: ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɤɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ 

ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɜ ɞɪɭɝɢɟ — ɫɧɢɠɚɥɫɹ; 

- ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ: ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
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ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

2.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ- 

                ɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ȿȺЭɋ 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ: 338,9 ɬɵɫɹɱ ɦɚɲɢɧ, ɱɬɨ ɧɚ 39,4% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɜɟɡёɧɧɵɯ ɚɜɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 ɦɥɪɞ 990 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 24,4 ɬɵɫɹɱɢ ɦɚɲɢɧ (-6,9% ɤ ɧɨɹɛɪɸ), 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 631,8 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8703 ɜ ɊɎ ɜ 2019-

2021 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8703 ɜ ɊɎ ɜ  

                     2019-2021 ɝɝ.  

ɉɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2017 2018 2019 2020 2021 2020/2

019 

2021/

2020 

2020/201

9 

2021/2

020 

ȼɫɟɝɨ 
ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ 

226966 238110 244142 

231430 293420 -12712 61990 94,79 126,79 

ɂɦ-
ɩɨɪɬ 
ɥɟɝɤɨ-
ɜɵɯ 
ɚɜɬɨ 

6697 7261 7745 5218 7990 -2527 2772 67,37 153,12 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6697 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ., ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 7261 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɢ 

ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7745 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. Ɉɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ (ɤɨɞ 

ɌɇȼɗȾ 8703) ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5218 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 30 %. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɪɨɫɬ ɞɨ 7990 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɢɥɢ ɧɚ 53,12 %. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨ-
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ɡɢɰɢɢ 8703 ɜ ɊɎ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8703 

ɜ ɊɎ 

 

Ɋɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ. Ɋɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɥɨɤɞɚɭɧɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 33%). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ (ɧɚ 52% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ). 

ɉɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ 2019 ɝɨɞɚ. 

 Ɋɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ  ɫɜɹɡɚɧ ɫ  ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ ɢ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɪɨɫɬ,  ɞɢɧɚɦɢɤɚ  ɢɦɩɨɪɬɚ  ɥɟɝɤɨɜɵɯ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɜ  Ɋɨɫ-

ɫɢɸ  ɨɫɬɚɟɬɫɹ  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ  ɢ  ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ  ɜɥɢɹɧɢɸ  ɜɧɟɲɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɊɎ ɡɚ 2019-

2021 ɝɝ. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɊɎ ɡɚ  

                        2019-2021 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɵ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ 

2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 226966 238110 244142 231430 293420 

ɂɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ 6697 7261 7745 5218 7990 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨ-
ɜɵɯ ɚɜɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦ-
ɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɊɎ,% 

2,9 3,0 3,2 2,3 2,7 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 0,4  % ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ ɩɚɞɚ-

ɟɬ ɧɚ  0,9 %,  ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8703 ɜ ɊɎ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8703 ɜ ɊɎ  

                       ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2019-2021 ɝɝ.  

ɋɬɪɚɧɵ 

ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦ ɪɨɫɬɚ, % 

2017 2018 

2019 

2020 2021 2020/

2019 

2021/

2020 

2020/2

019 

2021/2

020 

 ȺȼɋɌɊɂə 116 159 200 232 255 32 23 116,00 109,91 

 ȼȿɇȽɊɂə 213 158 154 137 159 -17 22 88,96 116,06 

 ȽȿɊɆȺ-
ɇɂə 

1392 1324 

1475 832 1490 

-643 658 56,41 179,09 

 ɄɂɌȺɃ 98 130 304 310 729 6 419 101,97 235,16 

 ɆȿɄɋɂɄȺ 127 149 196 186 371 -10 185 94,90 199,46 

 ɋɅɈȼȺ-
Ʉɂə 

213 434 

660 441 528 

-219 87 66,82 119,73 

 ɋɈȿȾɂ-
ɇȿɇɇɈȿ 
ɄɈɊɈɅȿȼ-
ɋɌȼɈ 

618 663 

586 380 456 
-206 76 64,85 120,00 

 ɋɈȿȾɂ-
ɇȿɇɇɕȿ 
ɒɌȺɌɕ 

837 924 

1122 939 1220 

-183 281 83,69 129,93 

 əɉɈɇɂə 2081 2243 2058 1302 1580 -756 278 63,27 121,35 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

1002 1017 
990 

459 1202 
-531 743 46,36 261,87 

ɂɬɨɝɨ 
6697 7261 7745 5218 7990 -2527 2772 67,37 153,12 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 33 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2021 ɝ. ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ. ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – 15,82 %.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ 6,8 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɢɥɢ ɧɚ 2,25 %. 

 Ɍɚɤ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚ ɜɜɨɡ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2020 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ  
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46 %,  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 53,12 %. 

Ɍɚɤ, ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 79,09 % ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ,  ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ əɩɨɧɢɢ ɧɚ 146 % ɢɥɢ ɧɚ 671 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɦɟɫɬɟ Ʉɢɬɚɣ – 135 % ɢɥɢ ɧɚ 419 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ 2019-2021 ɝɝ. 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2017 2018 2019 2020 2021 

 ȺȼɋɌɊɂə 1,73 2,19 2,58 4,45 3,19 

 ȼȿɇȽɊɂə 3,18 2,18 1,99 2,63 1,99 

 ȽȿɊɆȺɇɂə 20,79 18,23 19,04 15,94 18,65 

 ɄɂɌȺɃ 1,46 1,79 3,93 5,94 9,12 

 ɆȿɄɋɂɄȺ 1,90 2,05 2,53 3,56 4,64 

 ɋɅɈȼȺɄɂə 3,18 5,98 8,52 8,45 6,61 

 ɋɈȿȾɂɇȿɇɇɈȿ ɄɈɊɈ-
ɅȿȼɋɌȼɈ 

9,23 9,13 7,57 7,28 5,71 

 ɋɈȿȾɂɇȿɇɇɕȿ ɒɌȺɌɕ 12,50 12,73 14,49 18,00 15,27 

 əɉɈɇɂə 31,07 30,89 26,57 24,95 19,77 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 14,96 14,01 12,78 8,80 15,04 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019 ɝ. əɩɨɧɢɹ (ɞɨɥɹ 

ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – 26,57 %, ɋɒȺ (7,57 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (19,04 % ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢɚ), ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ (ɤɪɨɦɟ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8702), ɜɤɥɸɱɟɣ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ-ɮɭɪɝɨɧɵ ɢ 

ɝɨɧɨɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 8,52 ɢ 7,57 % 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2020 ɝ. əɩɨɧɢɹ (ɞɨɥɹ 

ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - 24,95%), ɋɒȺ (18 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (15,94% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 8,45 % ɢ 7,28 %.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2021 ɝ. əɩɨɧɢɹ (ɞɨɥɹ 

ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – 19,77 %), ɋɒȺ (15,27 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (18,65% ɫɬɨɢɦɨ-
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ɫɬɢ), ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 6,61 % ɢ 5,71 %.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɥɟɝɤɨ-

ɜɵɯ ɚɜɬɨ ɢɡ əɩɨɧɢɢ, ɛɨɥɟɟ 19 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – ɛɨɥɟɟ 15 % ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɋɒȺ – ɛɨɥɟɟ 14 %. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 8703 «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ (ɤɪɨɦɟ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ 8702), ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ-ɮɭɪɝɨɧɵ ɢ ɝɨɧɨɱɧɵɟ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɢ» ɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 

 əɩɨɧɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 19,7% (1,58 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.); 

 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 18,7% (1,49 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.); 

 ɋɒȺ ɫ ɞɨɥɟɣ 15,3% (1,22 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.); 

 Ʉɢɬɚɣ ɫ ɞɨɥɟɣ 9,9% (792 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.); 

 ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 6,61% (528 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.); 

 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 5,7% (456 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.); 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ɞɨɥɟɣ 4,99% (399 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.); 

 Ɇɟɤɫɢɤɚ ɫ ɞɨɥɟɣ 4,64% (371 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.); 

 Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 3,19% (255 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.); 

 ȼɟɧɝɪɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 1,99% (159 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.). 

ɂɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ: ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɵɥɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ: ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ. Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, əɩɨɧɢɹ, 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ȼɪɟɧɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ: ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬ ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ. ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨ-

ɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2.3  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨ- 

       ɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ  

       ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɚɱɭ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɢɥɢ ɜ ɩɨɪɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɨɩɢɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɧɵɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɥɸɛɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ-

ɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ. ɉɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 

ɜɴɟɡɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɚɲɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠ-

ɧɨ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨ-
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ɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: Ɉɫɧɨɜɨɣ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɤɜɢɬɚɧɰɢɟɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɣ 

ɫɱɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɢ ɫɛɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɷɬɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɸɪɩɪɢɡɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɥɶɝɨɬɵ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ: ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɗɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɚɲɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɢɦɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɜɢɧɬɨɜɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫ-

ɤɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɝɧɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ ɋɒȺ. Ⱥ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɜɨɡɢɦɚɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɬɚɦɨɠɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ – ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɛɚɪɶɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɤɭɩɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛ-

ɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɡɨɪ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɞɟɥɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɹ ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɪɚɡɜɟɧɱɚɧɵ ɦɢɮɵ ɨ ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸ-

ɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɭ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɟɫ-

ɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜɜɨɡɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɡɧɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɪɟɞɤɢɣ, ɬɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɜɨɡɚ ɢ ɧɟ ɧɚɪɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɭ, ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɧɟɫɬɢ ɫɭɪɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɰɨ ɢɦɟɟɬ ɪɨɜɧɨ ɨɞɧɢ ɫɭɬɤɢ (24 ɱɚɫɚ) ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨ-
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ɲɥɢɧɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢ-

ɱɢɧɚɦ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɦɟɳɟɧ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱥ ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧ, ɚ ɫɚɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɨɧɟɫɟɬ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɱɢ-

ɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ).  

ɋɩɢɫɨɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ɋɩɢɫɨɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ  

                       ɜɜɨɡɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 506 ɨɬ 29.03.2022 ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɊɈɂɋ) ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɜɨɡɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨ-

ɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

ɍɯɨɞ ɪɹɞɚ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɞɟɥɚɥ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ. 

Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ȿȺɗɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 -  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 

Пеɪвый 
этаɩ — 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
тɚɦɨɠɟɧɧ

ɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚцɢɢ 

ɩɪɢ 
ɨфɨɪɦɥɟɧɢ

ɢ 
ɚɜтɨɦɨɛɢɥ

я. 

ȼɬɨɪɨɣ 
ɷɬɚɩ — 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥ
ɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥ
ɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ
. 

Ɍɪɟɬɢɣ 
ɷɬɚɩ — 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧ
ɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ
ɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

. 

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ 
ɷɬɚɩ — 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ 
ɩɨ  

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥ
ɸ. 

ɉɹɬɵɣ 
ɷɬɚɩ — 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧ
ɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɫɦɨɬɪɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ
.j 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 260 ɌɄ ȿȺɗɋ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɍɋ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ), ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɯɟɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 18. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɯɟɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ» ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ 2023 ɝɨɞɚ, 

ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 889 ɬɵɫɹɱ ɜɫɟɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɫɬɚɥ Ʉɢɬɚɣ (ɨɤɨɥɨ 80%). ȼɬɨɪɵɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (7,5%), 

ɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɬɭɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɞɚɥɟɟ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ (5,8%), Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

(2,5%), Ⱥɪɦɟɧɢɹ (1,6%) ɢ ɈȺɗ (1%).  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 

ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɭ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

Ɂɚɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
ɜɜɨɡɹɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɝɞɟ 

ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɬɚɦɨɠɧɸ ɢ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ 
(ɭɬɢɥɶɫɛɨɪ ɢ ɜɜɨɡɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ) 

ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ȽȺɂ 
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ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, KТК, CСКЧРКЧ, VШвКС, GООХв, LТбТКЧР, 

CСОЫЫв, HЮвЧНКТ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ əɩɨ-

ɧɢɹ (54%). Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ Ⱥɪɦɟɧɢɹ (14,3%), Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (11,3%), ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 

(7,2%), Ʉɢɪɝɢɡɢɹ (4,6%), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (2,9%). Ɉɧɢ ɡɚɜɨɡɹɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ TШвШЭК, HШЧНК, 

Kia, BMW, Nissan, Hyundai. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  14 - Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨ- 

                       ɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ȿȺɗɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ 

ȿȺɗɋ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ 29.05.2014 ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ  ɬɨɥɶɤɨ  ɜ  

ɪɚɦɤɚɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɊɎ  № 506 ɨɬ 29.03.2022. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ  ȿȺɗɋ,  ɱɬɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɜɜɨɡɢɦɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢ  ɩɪɨɜɟɪɤɭ  ɢɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ  ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ  ɢɦɩɨɪɬɚ  

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɸ.  Ɉɞɧɚɤɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢ  ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ  ɜɫɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ȿȺɗɋ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 

09.12.2011 № 877 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.09.2023)  «Ɉ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ».  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ:  ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, "ɗɊȺ-

ȽɅɈɇȺɋɋ" ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ: 

- ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟ-

ɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ "ɗɊȺ-ȽɅɈɇȺɋɋ" ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ (ɩ. 5 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ №4 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ). 

1 

•ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

2 

•ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

3 

•ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ  ɎɌɋ  Ɋɨɫɫɢɢ  

ɨɬ  21.12.2010  № 2509. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɜɵɹɜɥɹɸɬ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɜ  ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɥɢɰɚɦɢ  ɱɟɪɟɡ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ  ɝɪɚɧɢɰɭ  ȿȺɗɋ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ "ɗɊȺ-ȽɅɈɇȺɋɋ" - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɡɨɜɚ ɷɤɫ-

ɬɪɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ  ɧɚ  ɜɫɟɯ  ɜɜɨ-

ɡɢɦɵɯ  ɥɟɝɤɨɜɵɯ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ  ɩɨɫɥɟ  01.01.2017  ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  

ɭɫɤɨɪɢɬɶ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɢ  ɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɜɵɹɜɥɹɬɶ  

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɥɟɝɤɨɜɵɯ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ  ɫɟɛɹ  ɧɟ  

ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɨɜɟɪɤɭ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ,  ɧɨ  

ɬɚɤɠɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ  ɧɚɥɢɱɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  "ɗɊȺ-ȽɅɈɇȺɋɋ"  ɢ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ  

ɚɤɬɢɜɧɨ  ɜɵɹɜɥɹɸɬ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ,  ɱɬɨ  ɩɨɜɵɲɚɟɬ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  

ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɜɜɨɡɢɦɵɯ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 20). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20  -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢ-

ɰɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 24,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɪɨɫɬ ɧɚ 

12% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɨɫɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 7300 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 7560 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. 

ɑɚɫɬɶ 1 ɫɬɚɬɶɢ 16.18 ɄɨȺɉ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɚ ɢɥɢ 

ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɡɚ ɧɟɜɵɜɨɡ ɢɥɢ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɪɨɫɬ  ɢɦɩɨɪɬɚ  ɥɟɝɤɨɜɵɯ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɸ,  ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  ɩɪɢ  ɜɜɨɡɟ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɥɢɰɚɦɢ  ɱɟɪɟɡ  ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ  ȿȺɗɋ  ɧɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ.  ɗɬɨ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-

ɦɢ  ɜ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ,  ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɫɨ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɫ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɥɸɞɟɣ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɪɟɲɚɸɬ  ɜɜɟɡɬɢ  

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɸ  ɢɡ-ɡɚ  ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɜɜɟɡɟɧɵ ɫ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ 

ɬɨɜɚɪɚ – ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɉɌɋ, 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɡɴɹɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɫɬ. 16.21 ɄɨȺɉ ɊɎ (ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ). ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 
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1) ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

2) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

3) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨ-

ɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

5) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 

6) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ 

ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚ-

ɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɊɎ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɜɜɨɡ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). 

ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. ɇɟɞɨɩɥɚ-

ɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɚɲɢɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɜɨɡɢɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

ɢ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. Ɇɚɲɢɧɵ 

ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɬɚɦɨɠɧɸ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɊɎ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɪɟɜɲɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱ-

ɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

-  ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ - ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɚɪɤɟ, ɦɨɞɟɥɢ, ɝɨɞɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. 

- ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ - ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ - ɩɨɫɥɟ ɩɪɨ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɅȿȽɄɈ- 

   ȼɕɏ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ ȼȼɈɁɂɆɕɏ ȼ ɊɎ  ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɊȺɅ- 

   ɅȿɅɖɇɈȽɈ ɂɆɉɈɊɌȺ    

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɜɟɥɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɤɚɤ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɨ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝɨɞɚ.  

31 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɥɢɥ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ: 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ:  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɪɟɧ-

ɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ;  

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ:  ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɝɢɛɪɢɞɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɯɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɭ "Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ" ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɈɌɌɋ 

(Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɜɨɡɚ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɦɚɲɢɧɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɬɨɪɦɚɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝ. 

 

ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɱɟɡɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɢ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɮɢɡɥɢɰ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɬɚɦɨɠɧɸ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ 

 Ⱥ ɟɫɥɢ ɦɚɲɢɧɚ ɢɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɪɚɧɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ — 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɛɨɪ (306 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
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ɬɚɦɨɠɧɸ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɡɵ ɢ 

ɧɚɥɨɝɢ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɦɚɲɢɧɚ ɢɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ — ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɫɛɨɪ (306 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪɚ:  ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 1-2 ɥɢɬɪɚ ɫɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 300,6 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɨɜɵɟ) ɢ 528,8 ɬɵ-

ɫɹɱ (ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɟ).  Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ 2-3 ɥɢɬɪɚ ɫɬɚɜɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɵ ɞɨ 844,8 ɬɵɫɹɱ ɢ 1,279 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ:  ɞɥɹ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɛɨɥɟɟ 4 ɥɢɬɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,624 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɛɭɞɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɍɚɦ ɫɜɨɢ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɜɨɡɚ, ɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɢɧɨɦɚɪɤɢ ɬɟɩɟɪɶ, ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝ. ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɜɟɡɥɢ ɩɹɬɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɂɡ 707 ɬɵɫ. ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 8% 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, 6% — ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 2% — ɧɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ ɢ 1% — ɧɚ 

Ⱥɪɦɟɧɢɸ. 80% ɜɜɟɡɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ — ɱɟɪɟɡ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɥɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞ-

ɠɟɬ, ɢ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 

- ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ:  ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɛɪɟɧ-

ɞɨɜ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɜɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ:  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:  ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɇɨ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬ ɩɨ ɩɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ   

Ɋɨɫɫɢɹɧɚɦ ɫɬɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɞɨɩɥɚɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɭɦɦ — ɨɬ 300 ɞɨ 840 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɜɜɟɡɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ 7 ɬɵɫ. ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 



58 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɯɟɦɵ ɨɛɯɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɨɞɚ 

 

Ɍɚɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥ ɫɜɨɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ, ɭɲɟɞɲɢɯ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɠɟ ɢɯ ɡɚɦɟɧɢɥɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɰɟɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɞɥɹ 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɰɟɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 500-700 ɬɵɫɹɱ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ. 

ɉɟɪɟɞ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɚɲɢɧɚ ɨɮɨɪɦ-

ɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɨ 3,4–

5,2 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɝɥɨ ɡɚɜɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧ ɪɚɧɶɲɟ ЭСКЧ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ. 

ɉɪɟɦɢɭɦ-ɢɧɨɦɚɪɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɩɹɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɯɟɦɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɭɬɢɥɢɫɛɨɪɚ 

ɞɥɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. ɉɨ ɫɥɨ-

ɜɚɦ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɞɢɥɟɪɚɦ ɜ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɦɚɲɢɧɚ ɛɵɥɚ ɤɭɩɥɟɧɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, ɞɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ. 

 ɇɚɞɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɚɜɬɨ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɢɧɨɦɚɪɤɭ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
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ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɜɨɡɢɬ ɪɚɫɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɯɨ-

ɞɢɬ ɷɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɛɨɪɚ. 

ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-

ɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬ 

ɩɪɢɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɧɨɦɚɪɨɤ, ɪɚɫɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ. ȼɥɚɫɬɢ ɧɚɞɟɸɬ-

ɫɹ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɫɟɪɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ) ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜ:  ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ 

ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ:  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ (ȿɗɄ) ɢ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢ-

ɦɵɯ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ:  ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ.  Ɉɧ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɨɲɟɥ ɨɱɢɫɬɤɭ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɊɎ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  ɟɫɥɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
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ɥɟɧ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɬɨ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪ ɞɨ ɫɬɚɜɤɢ ɊɎ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:  ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɥɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɩɨ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ: 

- ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ:  ɎɌɋ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪɚ.  Ɂɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɢɠɟ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɞɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪɚ; 

- ɤɨɧɟɰ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ:  ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɥɢ ɥɚɡɟɣɤɭ ɫ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɨɣ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ʉɢɪɝɢ-

ɡɢɢ.  Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɪɚɫɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɟɫɥɢ ɛɵ ɟɝɨ 

ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɊɎ ɛɟɡ ɞɨɩɥɚ-

ɬɵ; 

- ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ:  ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɝɢɛɪɢɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  Ɇɚɲɢɧɵ, ɪɚɫɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 

ɊɎ; 

- ɈɌɌɋ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ:  ɧɟ ɜɫɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɬɶ ɩɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ.  Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɈɌɌɋ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ:  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɵɜɨɡɭ ɜ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ.  Ɍɚɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɜ ɊɎ; 

- ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɚɫɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɦɚɲɢɧ:  ɋɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.  
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- ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ:  ɚɜɬɨɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɸɚɧɫɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɯ. 

ȼɵɜɨɞ:  ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ  ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ.  ȼɚɠɧɨ  ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ  ɩɪɚɜɢ-

ɥɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ  ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜ- 

                       ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ
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Ɉɬ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɢɥɟɪɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬ 

ɩɪɢɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɛɟɪɭɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ - ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɢ ɭ ɞɢɥɟɪɚ, ɬɢɩɚ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɧɨ 

ɛɟɡ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17- ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨɡɢ- 

                      ɦɵɯ ɜ  ɊɎ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɟɲɟɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɨɜ.  

ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: Ɋɟɡɤɨɟ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɠɟɫɬɨ-
ɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɪɵɧ-
ɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɜɧɨɟ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɦɨɝɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɯ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɪɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɗɉɌɋ) 

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɗɉɌɋ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɭɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɗɉɌɋ ɟɳɟ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ.  ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɡɚ-
ɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɗɉɌɋ):  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɗɉɌɋ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɗɉɌɋ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ 

ɂɡ-ɡɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ:  
ȼɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ.  ɇɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚ-
ɥɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞ-
ɪɨɜ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢ-
ɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ. 

Ɋɢɫɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɢ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɟɬ ɪɢɫɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ:  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨɡɢ-

ɦɵɯ ɜ ɊɎ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ: 

-  ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ; 

-   ɜɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

-  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

-  ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

-  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ; 

-  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶ; 

-  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɥɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɚɦɨɤɚɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ.  Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɳɢ-

ɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɝɤɨ-

ɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɚɤ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɛɯɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ,  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ:  

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ  ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

-  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ   ɩɪɚɜ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

-  ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ  ȿȺɗɋ;  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ,  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɜɵɹɜɢɥɨ  ɪɹɞ  ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ  ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɦɩɨɪɬɚ,  ɬɚɤɢɟ  ɤɚɤ:   

-   ɪɢɫɤ  ɜɜɨɡɚ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-  ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɫɬɚɜɤɢ;  

-  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ  ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ȼ  ɰɟɥɹɯ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɥɟɝɤɨɜɵɯ  ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɦɩɨɪɬɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɱɟɬɤɢɟ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ  ɢ  ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ  

ɜɜɨɡɚ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɩɨ  ɫɯɟɦɚɦ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɦɩɨɪɬɚ.  ɗɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ  ɪɢɫɤ  ɜɜɨɡɚ  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɡɚɳɢɬɭ  ɩɪɚɜ  ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
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- ɭɫɢɥɢɬɶ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɫ  ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ  ɢ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ  ɢɯ  ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  ɗɬɨ  ɨɛɥɟɝɱɢɬ  ɩɪɨɜɟɪɤɭ  ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɩɪɚɜ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ  ɜɜɨɡ  ɩɨɞ-

ɞɟɥɶɧɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɗɉɌɋ):  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɗɉɌɋ ɞɥɹ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɗɉɌɋ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ  ɩɨɜɵɫɢɬ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  

ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ  ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ  ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ  ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ:  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɞɚɧɧɵɯ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɥɟɝɤɨɜɵɯ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɦɩɨɪɬɚ,  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɛɚɥɚɧɫ  ɦɟɠɞɭ  ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ,  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ,  ɱɬɨ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ  ɢɦɩɨɪɬ  ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɦɟɪɨɣ,  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ.  ȼ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ  ɤ  

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɤɚɧɚɥɨɜ  ɩɨɫɬɚɜɨɤ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
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