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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɟɤɫɬɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.  

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɫɥɢ: ɇ.ɋ. Ɍɚ-

ɝɚɧɰɟɜ, ɂ.ə. Ɏɨɣɧɢɰɤɢɣ, Ɇ.ɂ Ƚɟɪɧɟɬ, Ⱥ. Ƚ. Ȼɟɡɜɟɪɯɨɜ, Ɉ.ȼ. Ȼɟɥɨɤɭɪɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. 

Ȼɚɤɪɚɞɡɟ, ȼ.ȼ. ȼɟɤɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ɂ. Ⱦɨɤɲɚɤɨɜ, ɋ.Ⱥ. ȿɥɢɫɟɟɜ, ɋ.Ɇ. Ʉɨɱɨɢ, ɇ.Ⱥ. Ʌɨ-

ɩɚɲɟɧɤɨ ȼ.ȼ. Ʌɭɧɟɟɜ, Ⱥ.ɉ. ɋɟɜɪɸɤɨɜ, ȼ.ȼ. ɏɢɥɸɬɚ. ɇ.Ⱦ. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ, 

ɉ. ɋ. əɧɢ, Ⱥ.Ⱥ. ɑɭɝɭɧɨɜ, ȿ.ȼ. ɒɤɭɪɧɚ, ɂ.Ⱥ. ɒɭɥɢɧɚ, Ⱦ.ɘ. əɤɨɜɥɟɜ, Ɉ.ɇ. 
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əɪɨɲɟɧɤɨ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬ-

ɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɚɦɨɤ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɂɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɈɇɌɊȺȻȺɇȾɕ ɇȺɅɂɑɇɕɏ 

Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ɉɊɂ 

ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂɂ ɑȿɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ȿȺɗɋ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ» ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɚɯ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟ-

ɪɟɡ ɬɚɣɧɵɣ ɩɪɨɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ1
. 

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɯɨɞ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. ɐɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɥɢɛɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɶɸ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ. ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.ɋ. 

Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɫɨɛɨ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨ-

ɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ2
. 

Ɇɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ɇ.ɋ. Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɫɱɢɬɚɹ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ-

ɞɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɨ ɩɪɨ-

ɲɟɫɬɜɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
                                                 

1
 ɑɚɲɢɧ Ⱥ.ɇ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. – Ɇ., 2012. – ɋ. 88. 

2
 Ɇɚɪɤɨɜɫɤɢɣ Ɇ.ɋ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. – 2017. – № 2. – ɋ. 32. 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɞɟɹɧɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. ɉɨɡɠɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɬ 

13.06.1996 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɵɞɟɥɟɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 188 ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ1
. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥɚ ɨɬɨɪɜɚɧɚ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɚ: ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɸ 

ɧɨɪɦɚɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɞɜɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. 

Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ɇ.ȼ. Ɍɚɥɚɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɹɜ-

ɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɚ-

ɜɨɜɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ2
. 

Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 

ɤɚɤ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɷɬɨ ɫɬ. 200.1 «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ»3
. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɵ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɟ-

                                                 
1
 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.06.1996 № 63-ɎɁ // ɋɁ ɊɎ. – 1996. 

– № 25. – ɋɬ. 2954. 
2
 Ɍɚɥɚɣ Ɇ.ȼ. ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2015. 

– № 6. – ɋ. 251 
3
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.06.2013 № 134-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017) «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ»// ɋɁ ɊɎ. –2013. –№ 26. – ɋɬ. 3207. 
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ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɟɫɬɶ 

ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 188 ɍɄ ɊɎ, ɢɡɥɨɠɢɜ ɟɟ ɜ ɪɟ-

ɞɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚ ɛɵ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɛɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 188.1 ɍɄ ɊɎ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ. 

Ɉ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɤ ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ, 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ «ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɱɟɤɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ, ɱɟɤɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɱɟɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɞɨɥɠɧɢɤɚ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɭɤɚɡɚɧɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ»1
. 

Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɜ ɫɬ. 16.4 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɧɨɪɦɚɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇ.Ɉ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ɏɟɞɨɪɢɳɟɧɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ (ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɳɟɝɨ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ): ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ2
. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɩ.23 ɩ.1 ɫɬ. 2 ɌɄ ȿȺɗɋ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɧɨɬ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɦɨɧɟɬ. Ⱥ ɩɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-

ɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɱɟɤɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ, ɱɟɤɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ 

ɜɵɩɥɚɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨ-

ɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

                                                 
1
 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.06.1996 № 63-ɎɁ // ɋɁ ɊɎ. – 1996. 

– № 25. – ɋɬ. 2954. 
2
 Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ Ɇ.Ɉ., Ɏɟɞɨɪɢɳɟɧɤɨ Ⱥ.ɂ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ// ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɢ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. – 2015. - № 1. – ɋ. 98. 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ1
. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɜɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɤ ɬɚɤɨ-

ɜɵɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ 

ɊɎ № 12 ɨɬ 27.04.2017 «Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ», ɬɪɟ-

ɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ (ɷɤɫɩɟɪɬɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ)2. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɞɵ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɢɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬ. 

200.1 ɍɄ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɛɟɡ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ.  

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɤɪɵɬɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɝ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɢɬɤɨɢɧɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɜɦɟ-

ɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ3
. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ 

ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ʉ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

                                                 
1
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɨɬ 01.03.2016 № ȿɋ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɩɥɸɫ. – URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2024). 
2
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.04.2017 ɝ. 

№ 12 «Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ» // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ «ɋɉɋ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ХКа/СШЭНШМЬ/49427.СЭЦХ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.05.2024). 

3
 Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. – Ɇ., 2017. – ɋ. 55. 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɥɟɝɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, 

ɱɟɤɢ, ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɱɟɤɢ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵ-

ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ, ɞɨɥɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɚɤɰɢɢ) ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚ-

ɬɭ ɞɨɥɝɚ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ). 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɬɤɨɢɧ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɤ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

ɬɚɤ ɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɦɟɪɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ1
. 

ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɸɬ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɛɯɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɥɢ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɢɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

                                                 
1
 Ȼɟɥɹɟɜ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ // 

ɀɭɪɧɚɥ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɢɤ». – 2022. – №3. – ɋ. 63. 
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ɧɨɫɬɶɸ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɞɥɹ ɫɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɚɦ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ1
. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɤɪɵɬɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. Ɉɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɠɞɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ʌɸɞɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɤɨɧɤɭɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɧɚ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

                                                 
1

 Ƚɥɚɡɭɧɨɜ ɋ.ɉ. «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» // ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɂɆɈ-ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2019. – ɋ. 36. 
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ɫɟɤɬɨɪɵ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɍ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɲɬɪɚɮɵ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɸɪɟɦɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

1. Ɂɚɤɨɧɵ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ (AML). Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɛɚɧɤɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. 

2. ɇɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɲɬɪɚɮɵ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɸɪɟɦɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɹ-

ɠɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

3. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧɢ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɸ ɥɢɰ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɟɧɟɝ. 

4. ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɵɫɤɢ, ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɢɰ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɟɧɟɝ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟ-

ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.

1.2. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɝɪɨɦɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɂɞɟɫɶ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɨɣ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵ-

ɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȿɳɟ ɜ 2001 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 07.08.2001 ɝɨ-

ɞɚ № 115-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ». Ȼɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ. 

ȼ 2004 ɝ. ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 314 «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ. ȿɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵ-

ɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. ɋ 2012 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɎȺɌɎ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɲɥɨ ɜ 
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ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ «ɚɧɬɢɨɬɦɵɜɨɱɧɨɣ» 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɂɚɤɨɧ ɧɚɞɟɥɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 9 ɱ. 2 ɫɬ. 151 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ1, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬ. 193 (ɱ. 1), 193.1 (ɱ. 1), 194 (ɱ. 1, 2), 200.1 

(ɱ. 1), 200.2 (ɱ. 1) ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 3 ɱ. 2 ɫɬ. 157 ɍɉɄ ɊɎ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ 

ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬ. 173.1, 173.2, 174, 174.1, 189, 

190, 193 (ɱ. 2), 193.1 (ɱ. 2, 3), 194 (ɱ. 3, 4), 200.1 (ɱ. 2), 200.2 (ɱ. 2, 3), 226.1, 

229.1 ɍɄ ɊɎ2
. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 03 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»3
.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ4
: 

                                                 
1
 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.12.2001 N 174-ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 22.04.2024) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 15.05.2024) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ «ɋɉɋ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ХКа/СШЭНШМЬ/49427.СЭЦХ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.05.2024). 

2
 Ɍɚɦ ɠɟ. 

3
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 N 289-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 26.02.2024) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 23.05.2024). 

4
 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 N 1388-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.07.2023) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
23.05.2024). 
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– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɜɵɜɨɞɚ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɧɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɉɧɢ ɜɡɵɦɚɸɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

ȼɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɚ. ɂɡ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-

ɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚ-

ɥɢɱɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɢɨɫ-

ɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɧɤɚɹ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɛɟɥɶ-

ɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
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ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɭɦɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚ ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ ɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ.  

Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ, ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɭ-

ɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɹɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɟ ɭɝɨɥɨɜ-

ɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ ɜ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɟ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟ-

ɧɢɸ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɫɜɨ-

ɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɞɨ ɮɚɤɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɭɜɟ-

ɞɨɦɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɞɟɹɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɦɦ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɦɟɪɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨ-
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ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ1
. 

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɗɬɨ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɨɪɭɠɢɟ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɥɢ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ.  

ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɟɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ2
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɗɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɚ-

ɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɡ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

1.3 ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚ-
                                                 

1
 ɀɭɪɚɜɥɟɜ Ⱥ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 2017. – ɋ. 36. 

2
 Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ ȼ.Ɇ., Ʉɪɚɫɚɜɱɢɤɨɜ Ɉ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, 2019. – ɋ.25. 



18 

ɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɟɧɟɝ ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɛɚɧ-

ɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧ-

ɡɚɤɰɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɱɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɢ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɛɚɧɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɧɹɬɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴ-

ɟɦɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɦɟɥɤɢɦɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦ. 

Ȼɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭ-

ɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɟ-

ɧɟɝ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɱɚɫɬɵɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɛɚɧɤ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɸ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɨɛ-

ɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ. ɗɬɨ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɞɟɧɟɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɬɦɵɜɚ-
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ɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ1
 (FATF). ȿё ɰɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. FATF 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ "40 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ FATF", 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ-

ɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. FATF ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɬ-

ɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ FATF ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɋɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɪɚ-

ɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ FATF, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (UNCAC) ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (UNTOC), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɗɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɷɤɫɬ-

ɪɚɞɢɰɢɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɋɬɪɚɧɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɢ ɥɢɰɚɯ, 

ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 

ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚ-

ɧɢɸ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢ-
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ɰɟɣ, ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨ-

ɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡ-

ɞɚɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɰ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɟɧɟɝ. ɗɬɢ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɚɯɢɧɚɰɢɹɯ, ɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɫɱɟɬɚ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ ɢ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 1
. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

                                                 
1
 Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ ȼ.Ɇ., Ʉɪɚɫɚɜɱɢɤɨɜ Ɉ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, 2019. – ɋ. 97. 
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ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ 

ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧ-

ɡɚɤɰɢɣ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɵ.  

ISO 27001: ISO 27001 – ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. Ɇɧɨ-

ɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɷɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ PCI DSS (PКвЦОЧЭ CКЫН IЧНЮЬЭЫв DКЭК SОМЮЫТЭв SЭКЧНКЫН) ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɤɚɪɬɚɦɢ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɫ ɩɥɚɬɟɠ-

ɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. 

SWIFT CSP. SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial 

TОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ CЮЬЭШЦОЫ SОМЮЫТЭв PЫШРЫКЦЦО (CSP) 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 

ɮɨɧɞ (ɆȼɎ) ɢ Ȼɚɧɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (Ȼɂɋ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚ-

ɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 



22 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫ-

ɩɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɟё ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɚ ɝɥɚɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɨ-

ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 
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2 ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂɃ ȺɋɉȿɄɌ ɄɈɇɌɊȺȻȺɇȾɕ ɇȺɅɂɑɇɕɏ     

Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɑɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɹɦɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱥ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟ-
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ɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ ɨɬ 01.03.2022 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɨ ɜɵɜɨɡɟ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫɜɵɲɟ 10 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ – ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɞɟɛ-

ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɇɨɫɤɨɜ-

ɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɨ ɞɟɥɭ № 22-3424, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ȼ. 

ɨɫɭɠɞɟɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 1 ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ1
. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ȼ., ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɟ ɝ. Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɫɭɦɦɨɣ ɜ 

35 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɩɟɪɟɫɟɤɥɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɞɟɤ-

ɥɚɪɚɰɢɢ.  

Ȼɵɥɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɱ. 1 ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵ-

ɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɫɭɦɦɵ 35 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ 10 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜ 25 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨ ɱ. 1 ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ2
.  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥ 

ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɭɩɸɪɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɨɧɢ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɱ. 2 ɫɬ. 

200.1 ɍɄ ɊɎ (ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. 
                                                 

1
 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.06.1996 №63-ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – 1996. – № 25. – ɋɬ. 2954. 
2
 Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɬ 10 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. 

ɩɨ ɞɟɥɭ № 22-3424. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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ȿɫɥɢ ɛɵ ɢɡɵɦɚɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɜ 2-ɯ ɤɪɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɬɨ 

ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɦ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱ. 3 ɫɬ. 30 ɍɄ ɊɎ. 

ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬ. 

186 ɍɄ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟ-

ɧɟɝ. Ʉɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ1
. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɟɬɢ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɛɯɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ, ɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. 

ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɛɵɥɨ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1415 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɬɨ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɭɠɟ 1745, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

23 % ɢɥɢ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨɞɚ ɜɨɡɛɭɞɢɥɢ 

1527 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 1473 ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɛɵɥ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
                                                 

1
 ɂɜɚɧɨɜ Ⱥ.ɂ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ. – Ɇ., 2010. – ɋ. 

142. 
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ɪɭɟɦ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 

2024 ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2024 ɝ., ɲɬ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɎɌɋ ɜɵɹɜɢɥɚ 2 747 ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 518 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɚ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 10 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɞɨɥɥɚ-

ɪɵ, ɟɜɪɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɬɚɥɢ Ɍɭɪɰɢɹ, 

ɈȺɗ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ1
. 

ȼɫɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 21 ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ, 13 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ 

ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 2 726 ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡ ɧɢɯ 1 626 ɞɟɥ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɜɨɡɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚ-

                                                 
1

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
https://customs.gov.ru/activity/results/svedeniya-o-vypolnenii-osnovnyx-pokazatelej-raboty-/2024-god (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.05.2024) 
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ɧɚɥɢɱɧɵɯ  

ɞɟɥɚ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚ 
ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɟ 
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ɥɸɬɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ $10 ɬɵɫ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟ-

ɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ: 

– ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɤɭɪɶɟɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-

ɧɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɟɪɛɨɜɤɚ, ɩɨɞɯɨɞɹ-

ɳɢɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɥɸɞɟɣ. Ʉɭɪɶɟɪ, ɩɪɹɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɬɟɥɟ 

ɥɢɛɨ ɫɭɦɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɫɟ-

ɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɚɣɧɨɦ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɧɚɟɬ ɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢɥɢ ɧɟɬ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɭɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɹɱɭɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɭɡɚ ɥɢɛɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ1
. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɝ. ɍɫɢɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɚ ɛɚɝɚɠɚ, ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɚɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ) ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
                                                 

1
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨ-

ɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɢ ɫɟɬɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚ-

ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɥɢɰɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɱɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɟɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚ-

ɧɢɹ ɥɢɰ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨ-

ɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. 

Ɍɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ ɥɢɰ 

ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ1
. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨ-

ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɦɨɲɟɧ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 

                                                 
1
 Ȼɟɪɟɫɬɧɟɜ ȼ.Ɇ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. – Ɇ., 

2018. – ɋ. 132. 
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ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨ-

ɜɵɯ ɫɟɫɫɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɩɨɦɨ-

ɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɞɪɨɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɨɛɦɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ-

ɞɨɣ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɦɚɧɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɛɭ-

ɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɦɨ-

ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɹɬɨɤ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɟɪɹɟɬ ɞɨɯɨɞ ɢɡ-ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫ-

ɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬɳɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬ-

ɜɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢ-

ɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɝɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɫ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɡɚ 2023 ɝɨɞ1
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɥ, ɲɬ. 155 740 2 75 285 15 170 1 209 84 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2023 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1 822 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ – 2 

ɲɬ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɩɨ ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ – 

740 ɲɬ., ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ – 285 ɲɬ., ɧɚ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬ. 173.2 ɍɄ ɊɎ – 209 ɲɬ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬ. 229.1 ɍɄ ɊɎ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 

155 ɫɨɫɬɚɜɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2023 ɝɨɞ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɲɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
                                                 

1
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 

https://customs.gov.ru/activity/results/svedeniya-o-vypolnenii-osnovnyx-pokazatelej-raboty-/2023-god (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.05.2024) 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɦɟɪ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ɂɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪȺɡɗɋ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬ-

ɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬ. 200.1 

ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɧɚɥɢɱ-

ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ƚɥɚɜɚ 22 ɍɄ ɊɎ ɛɵɥɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɫɬɚɬɶɟɣ 200.1 «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ». Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬ. 200.1 ɍɄ 

ɊɎ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ «ɧɚɥɢɱ-

ɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢɥɢ «ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɨɪɦɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɷɬɨ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ: ɜɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɜ ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; ɫ ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɫ ɧɟ-

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; ɫ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢ (ɢɥɢ) ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɛɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɢɧɨɣ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɚ ɜɢɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɦɵɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɢɰɨ 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɨ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨ ɫ 16 ɥɟɬ, ɜɦɟɧɹɟɦɨɟ. 

ɉɪɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɤɪɨ-

ɦɟ ɧɨɪɦ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 10.03.2022 

ɝɨɞɚ № 81 ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɜɵɜɨɡɚ ɫɭɦɦɵ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɞɚ-

ɬɭ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ1
.
 
 

ȿɫɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɦɟɥɚɫɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɜɚɥɸɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɬɨ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 

ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭɱɟɬ ɢɞɟɬ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɣ.  

Ɂɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɚɥɸɬɭ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɥɢɰɨ, ɞɨɫɬɢɝɲɟɟ 16 ɥɟɬ, ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚ ɧɟɝɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɢɥɢ ɨɩɟɤɭɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɡɚɹɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɫɬ-

ɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
                                                 

1
 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 01.03.2022 N 81 (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 20.05.2024) «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 24.05.2024) 



34 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɩ. 7-8 ɩ. 1 ɫɬ. 260 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɱɟɤɢ ɩɪɢ ɢɯ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚ-

ɟɬ 10 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɱɟɤɨɜ (ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɣ – ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 23.07.2019 № 124 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ». 

Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɬ. 16.4 Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ɋɚɧɤɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 

ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɞɨ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɣ ɧɟɡɚɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
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ɲɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɜɵɜɨɡɚ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɡɚ 2023 ɝ. 

 

Ɂɚ 2023 ɝɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 156 104 ɞɟɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ 

ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

71325 ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45,7 % ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 49817 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, 

ɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 20501 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 13,1 %. ɇɚɢ-

ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨ-
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ 14224 ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 9,1 %.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ, 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

1. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɬɚɢɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɚɜɨ, ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɥɢɰɨ ɭɬɚɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɭɬɚɢɜɲɟɝɨ 

ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ. 

ɒɬɪɚɮɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɫɭɦɦɟ ɭɬɚɢɜɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ 
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ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

2. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɚ ɛɟɡ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢɥɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɤɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ. 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɝ-

ɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚ-

ɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɍɚɤ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɥɟɝɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫ-

ɩɟɤɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ.  

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɞɥɹ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮ-
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ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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3 ȼɕəȼɅȿɇɂȿ ɄɈɇɌȺɊȺȻȺɇȾɕ. ɉɊȿɋȿɑȿɇɂȿ ɂ ɇȺɄȺɁȺɇɂȿ 

ȼɂɇɈȼɇɕɏ 

3.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɲɚɧɧɵɯ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɨɤɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɚɧɨɦɚɥɢɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ1
. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɷɬɨɣ ɰɟɥɟɣ ɩɨ-

ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ-

ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɲɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ 
                                                 

1
 Ƚɨɪɞɟɟɜ Ⱥ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. – 2019. – № 3. 
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ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ.  Ɍɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. 

Ʉɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɤɚɧɟɪɵ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɢɞɢɦɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɭɡ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɤɚɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɝɪɭɡɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ (RFID) ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɨ-

ɦɨɝɪɚɮɢɸ (CT). 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭ-

ɱɟɧɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ-ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɩɚɯɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ.  

Ɍɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭ-
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ɠɢɬɶ ɡɚɩɚɯɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɸɯɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɛɚɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɧɚ-

ɪɭɠɢɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɥɟɞɵ ɡɚɩɚɯɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɚɤ-ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ (ɩɨɨɳɪɟ-

ɧɢɟ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɧɚɯɨɞɤɢ), ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɚɯɨɦ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɯ ɫɨɛɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ, ɚɷ-

ɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɜɨɤɡɚɥɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɝɪɭɡɚɦ, ɢ 

ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɪɭɡɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɱɟɬɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɪɭɡɨɦ. 

ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɝɪɭɡɟ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɜɟɪɹɸɬ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɝɪɭɡɨɦ ɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɵ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ 

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɚ ɢɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɦɚɧɢ-

ɮɟɫɬɚɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɪɭɡɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɤɚɧɟɪɵ ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ-

ɪɨɛɧɟɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɨɛɟɫ-
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ɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɝɪɭɡɨɜ.  

Ɍɚɤɨɟ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɭɬɟɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɝɪɭɡɨɦ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.  

ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɥɢɰɢɹ ɢ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡɚɯ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 

ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɇɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ.  Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɚɧɨɦɚɥɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ.  

ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɮɢɧɚɧɫɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜ-

ɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɥɭɱɚɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠ-
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ɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɦɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɚ-

ɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɤɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ-

ɞɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢ-

ɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚ-

ɜɵɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

«40 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ FATF» ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɎȺɌɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ.  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɎȺɌɎ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧ-

ɡɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. Ɉɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

3.2 Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

ɜɢɧɨɜɧɵɯ 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɜɢɧɨɜɧɵɯ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɝɪɭɡɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ. ɑɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
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ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɭɱɧɨɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɚɤ-ɢɳɟɟɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɨɬ-

ɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɤɚɧɢɪɭɸɬ ɝɪɭɡ, ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɨɛɧɚɪɭ-

ɠɢɜɚɸɬ ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ1
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɪɬɨ-

ɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɲɩɢɨɧɚɠ ɞɥɹ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨ-

ɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɚɧɨɦɚɥɢɣ. Ɇɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ 

                                                 
1

 Ƚɨɪɞɟɟɜ Ⱥ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. – 2019. – № 3. 
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ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ1
. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ. ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɥɢɰɚɯ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɚɯ, ɥɸɞɹɯ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɶɸ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱ-

ɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ2
. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɦɟɧɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
                                                 

1
 ȼɨɥɤɨɜ ɉ.ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 2018. – ɋ. 45. 
2 ɋɤɪɢɩɨɜ ȼ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

– Ɇ., 2018. 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨ-

ɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ.  

ɋɚɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɑɟ-

ɥɨɜɟɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 

ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɟё ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ1
. ȿɫɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɧɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɭɞɨɦ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɪɟɫɬɵ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɤɚɤ 

ɚɪɟɫɬ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶɢɯ 

ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ. 

                                                 

1 Ʌɟɳɟɧɤɨ Ⱥ.ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – Ɇ., 2020. – ɋ. 145. 
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ɉɨɫɥɟ ɚɪɟɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɚɬɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɪɚ-

ɧɵ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɪɨɲɟɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-

ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ1
. 

ȿɫɥɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɞɟɥɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɫɬɨɪɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɫɭɞ ɜɵɧɨ-

ɫɢɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ 

ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɛɭɞɭ-

ɳɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɢɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɢɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ: 

Ʉɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨ-

ɝɨ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɫɞɟ-

ɥɨɤ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɢɡɴɹɬɢɟ. 

ɋɱɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɸɪɟɦɧɨɦɭ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɸ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ʉɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɰɟɥɢ: ɥɢɲɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 
                                                 

1
 Ɂɚɜɪɚɠɧɨɜ Ⱥ.ɉ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɨɪɶɛɵ. – Ɇ., 2017. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ 

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟ-

ɪɚɦɢ.  

ɗɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢ-

ɤɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ1
. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ 

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɬɪɟɧɢɧɝɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢ-

ɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟ-

ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɨɞɚɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ2
. 

ɗɬɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɢ-

                                                 
1
 ɂɜɚɧɨɜ ɉ. ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2017. 
2
 Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ ȼ.Ɇ., Ʉɪɚɫɚɜɱɢɤɨɜ Ɉ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, 2019. 
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ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɨ-

ɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɫɧɢɠɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɹ ɜɢɧɨɜɧɵɯ. 

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-

ɞɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɥɢɰ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ, ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɚɤɨɣ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ1
.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟё 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ, ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɫɟɧɫɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚ-
                                                 

1
 Ɋɭɛɢɧ ɂ. Ʌ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. – Ɇ., 

2018. – ɋ. 36. 
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ɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɢ-

ɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɝɪɚɧɢɰ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɩɚɥɶɰɟɜ ɢ 

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. ɗɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ1
. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɚɯ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ɍɚɤɢɟ 

ɭɫɢɥɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɤɨɨɪ-

ɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɬɚ-

ɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɞɪɨɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥɢ ɨɛɭɱɟɧɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɩɨɥɢɰɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

                                                 
1
 Ʌɟɳɟɧɤɨ Ⱥ.ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – Ɇ., 2020. – ɋ. 55. 
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ɉɪɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɭɜɚɠɚɬɶ 

ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɫɢɥɟ-

ɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɨɛɦɟɧɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ INTERPOL, ɈɈɇ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

Ɋɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬ-

ɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨ-

ɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛ-

ɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɨɛɪɚɬ-

ɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ: ɫɤɚɧɟɪɵ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɵɹɜ-
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ɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ. 

ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɭɥɢɱɟɧ-

ɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɲɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭ-

ɲɢɬɟɥɟɣ.  ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, 

ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɪɨɜɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɛɭɱɟɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɯ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɠɞɟɧɵ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ-

ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɢɯ ɨɬ ɪɟɰɢɞɢɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɫɭɪɨɜɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, 

ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɞɪɵɜ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɚɬɶ ɟё ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

3.3 Ɋɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɥɢ-

ɰɚɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ1
. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ. ȼ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬ-

ɜɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɪɚɡɭ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɩɨɫɨ-

ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɣɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚ-

                                                 
1
 ɒɢɲɤɨɜ Ʌ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – Ɇ., 2019. 
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ɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ1
. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɮɟɪɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɵ-

ɡɜɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɂɡɦɟɧɢɥɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɫɚɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚ-

ɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ 

ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-

ɜɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ2
.  

ȼ Ȼɟɥɨɪɭɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɟ ɜɜɢɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɩɪɟɫɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɑɢɫɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ3
. 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɵɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-
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ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɪɟɜɨɠɢɬ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚ-

ɜɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɚ-

ɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨ-

ɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

ȼɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɪɹɞɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɭɞɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɫɢɥɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ-

ɩɪɨɫɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɟɦ ɨɬɞɟ-

ɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɡɨɧɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝ-

ɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
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ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 

ɥɢɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɜɟɳɚ-

ɧɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɚɧɢɱɚ-

ɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟ-

ɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 

ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɱ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ-

ɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ1
. 

ȼɫɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯ-

ɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɟɪ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɡɚɩɪɟɬɚ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɩɪɟɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɨ ɬɚɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

                                                 
1
 Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ / ȿ.Ⱥ. Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜ. // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2020. – № 4. – ɋ. 80-83. 
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ɫɬɶɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨ-

ɪɵ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɤɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɣ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚ-

ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɲɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɡɚ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɲɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ, ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ-

ɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹɦ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ. 

ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɪɨɧɬ 

ɩɪɨɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸ-
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ɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ1
.  

ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɭɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɣɞɵ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. Ɉɧɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɚɪɟɫɬ ɥɢɰ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧ-

ɮɢɫɤɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ-

ɞɨɣ. 

ɗɬɚ ɝɥɚɜɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
                                                 

1  ɋɦɢɪɧɨɜ ɂ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ // ɀɭɪɧɚɥ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ». - 2019.  
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ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, 

ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ. 

ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.    

ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɋɟɝɭ-

ɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɥɢɱ-

ɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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