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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 62 ɫ., 22 ɬɚɛɥɢɰɵ, 18 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 

 

ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə, ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ, ȼɌɈ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-

ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɌȺ-

ɆɈɀȿɇɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ, ɎɂɌɈɋȺɇɂɌȺɊɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ . 
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ɉɪɨɲɥɨ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢ-

ɧɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɩɚɥɚ ɩɨɞ ɠёɫɬɤɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɢ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ «ɨɞɧɨɛɨɤɨɣ» ɩɨ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɸ ɤ Ʉɢɬɚɸ. 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɧɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜɨɣɧɚ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɢ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɧɹɬɵ. 

Ⱦɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɋɨ-

ɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢ-

ɥɢɫɶ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɲɥɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɚɧɧɟɤɫɢɪɨɜɚɥɚ Ʉɪɵɦ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɦɨɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɨɣɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɚɤ Ɂɚɩɚɞ ɜɜɟɥ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, Ʉɢɬɚɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɨɤɭɩɚɥɚ ɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 

ɱɢɩɵ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ . 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ. 

 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɟɪɫɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢ-

ɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ⱥɡɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɧɨ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ʉɢɬɚɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚ-

ɥɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

https://cn.nytimes.com/world/20230223/china-russia-sanctions/
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Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɋɆɂ ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɱɟɧɶ ɧɟɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

- ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɬɨɤ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ: ɬɚɦɨɠɟɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ  ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿ- 

   ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɕɏ ɈɌɇɈɒȿ- 

   ɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя  

      ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

ɉɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɵɥɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ 

ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 23 ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɜ 1947 

ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ), ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɨɜ. Ɋɚɛɨɬɭ ȽȺɌɌ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. Ɍɚɪɢɮɵ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɞɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɨɫɶɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɭɧɞɨɜ ȼɌɈ; ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɋɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɜɧɢ ɬɚ-

ɪɢɮɨɜ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɥɢɱɚɣɲɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ: ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɩɚ-

ɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɇɌȻ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 25% ɜ 1981 ɝɨɞɭ ɞɨ 27% ɜ 1983 ɝɨɞɭ, ɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɟɳɟ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɭɧɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɛɚɪɶɟɪɨɜ: ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ. 

Ɍɚɪɢɮ – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨ-
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ɞɭɤɰɢɸ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɦɟɧɶ-

ɲɚɟɬɫɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɊɎ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ) ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

-  ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ: ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨ-

ɸɡ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɨɛɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢ-

ɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɰɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

̹т̴̬̼̌ 
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ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. 

- ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ; 

ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

                                                           
1
 Ɏɨɫɬɢɣɱɭɤ ɘ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ББI ɜɟɤɟ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɐɄɄ http://csef.ru/ru/politica-i-geopolitica/416/rossijskokitajskieotnosheniyaosnovnye-

napravleniyasotrudnichestva-v-xxi- veke-6190 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.08.2021) 



10 

 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɟɧɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ: ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɨɛɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɪɚ-

ɧɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ; 

- ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨ-

ɝɚɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɭɳɟɪɛɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɚɤɬɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ȿȺɗɋ ɪɚɡ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɚɧ-

ɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ (ɇɌȻ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 2 

Ȼɨɥɞɭɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ «ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ» ɤɚɤ «ɥɸɛɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

(ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɨɟ)». 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɥɢ ɬɚɪɢɮ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɲɥɢɧɵ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɡɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱ-

ɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢ ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɪɟɞɤɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ.  

Ʉ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɨɧɟɬɚɪ-

ɧɵɟ, ɧɟɹɜɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.  

ɂɯ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ) ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢɥɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. 

                                                           
2
 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ / Ɉɛɡɨɪɵ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЫЮЬЬТКЧ-trade.com/countries/china/ 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɜɨɬ-

ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɬɨɬ ɠɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɭɩɟɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɋɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 3
 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɢ  ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ   ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ- 

       ɧɢя ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ   2 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

                                                           
3
 Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ɉ. ɘ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ / Ɉ.ɘ. Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ƚ.ȼ. Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ. - Ɇ.: ɘɊɂɋɌɔ, 2021. - 428 c. 



13 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

 

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɹɞ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1 

•Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: Ʉɢɬɚɣ ɜɡɢɦɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɫɩɨɪɵ ɢɥɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

2 

•Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

3 

•Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ. Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 

4 

•Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

5 

•ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

1 

•Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

2 

•Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ: Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡɢɦɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. 

3 

•ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ: Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 

4 

•Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ: Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɜɨɡ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

5 

•Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

6 

•ɉɚɬɟɧɬɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ: Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɚɤ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢ-

ɧɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 -  ɗɬɚɩɵ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ 

 

ȿɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɛɚɪɚɧɢɧɚ, ɫɜɢɧɢɧɚ, ɦɹɫɨ ɤɪɨ-

ɥɢɤɚ, ɩɪɨɩɨɥɢɫ ɢ ɩɟɪɝɚ, ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɨɟ ɹɣɰɨ. 

1.3 ɂɫɬɨɪɢя ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜыɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚя 

ə ɥɢɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɫɬɪɟɱ ɢɥɢ ɪɭɤɨɩɨɠɚɬɢɣ, ɚ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ. 

1 

• Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2 

• ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜɜɨɡɚ 

3 

• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɜɨɡɚ ɢ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

4 

• ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ/ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 

5 

• ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ/ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 
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ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɦɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɞɧɭ ɜɟɳɶ. Ɋɨɫɫɢɹ — ɹɪɵɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ ɪɟɚɥɢɡɦɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɭɤɪɚ-

ɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɫɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɧɨ ɨɧɚ ɹɜɧɨ ɜɵɧɭɠ-

ɞɟɧɚ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚ-

ɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ, ɱɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɋɒȺ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɞɥɢɧɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ȼɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɨɨɛɪɚɡɢɦɨ 

ɢɦɟɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ - ɞɥɢɧɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɢ ɚɪɫɟɧɚɥ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ - ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɤɨɲɦɚɪ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɬɜɚ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɉɟ-

ɤɢɧɭ: ɩɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɨ-

ɟɧɧɵɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɜɨɟɜɚɬɶ ɫ ɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɯɨɬɹ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɫɬɚɥ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-

ɳɢ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɨɟɧ-

ɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɥɢ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɪɭɠɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɧɟɪɝɢɹ. Ʉɢɬɚɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ. 
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ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɋɒȺ ɚɥɶɹɧ-

ɫɚ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ ɫɚɦɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ: ɨɧ ɨɤɪɭɠɟɧ ɂɧɞɢɟɣ, Ɍɢɛɟɬɨɦ, ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ ɢ 

ȺɋȿȺɇ, Ɍɭɪɰɢɟɣ ɫɥɟɜɚ, əɩɨɧɢɟɣ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɟɦ ɫɩɪɚɜɚ, ɨɛɪɚɡɭɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɨɫɚɠɞɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɪɭɠɛɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢ-

ɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ, ɯɨɬɹ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨ-

ɸɡ ɪɚɫɩɚɥɫɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɪɭɲɢɦɵ.  

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ⱥɡɢɸ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «ɉɨɹɫ ɢ ɩɭɬɶ» Ʉɢ-

ɬɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɞɭɦɚɧɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉɢɬɚɣ ɯɨɬɟɥ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜɨ ɢɦɹ ɢɧɢ-

ɰɢɚɬɢɜɵ «ɉɨɹɫ ɢ ɩɭɬɶ» (ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ 

Ⱥɡɢɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ), ɧɨ ɷɬɨɬ ɲɚɝ ɛɵɥ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ «Ɍɟɨɪɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ. ɉɨɫɥɟ 

ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ȿɋ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɞɟɹ-

ɥɚɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

əɩɨɧɢɸ ɢ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ). ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ Ʉɢɬɚɣ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɠɟɫɬɤɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɟɣ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ʉɢɬɚɣ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɠ ɜ ɫɩɢɧɭ. ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɡɚ-

ɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɢ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɘɠɧɨ-

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɜ ɡɚɥɢɜɟ Ʉɚɦɪɚɧɶ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ȼɶɟɬɧɚɦɭ ɢ 
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ɂɧɞɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ, ɱɟɦ Ʉɢɬɚɣ, ɚ əɩɨɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɧɟɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦ Ɂɚɩɚɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵ-

ɧɭɠɞɟɧɚ ɢɫɤɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢ-

ɟɦ; ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɦɟ-

ɪɢɤɚɧɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɧɹɬɵ, ɢ ɭɠɟ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɤɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟ 

ɫɧɹɬɢɹ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ? Ʉɚɤ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ Ɂɚɩɚ-

ɞɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ? Ʉɢɬɚɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɢɞɟɬɶ ɫɥɨɠɚ ɪɭɤɢ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ʉɢɬɚɹ. 

«ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɟɪɫɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɱɟɬɤɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ⱥɡɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ». 

ȼ-ɜɨɫɶɦɵɯ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɟɪɫɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 

ɱɟɬɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ⱥɡɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨ-

ɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵ-

ɦɢ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɨ-

ɟɧɧɵɟ ɬɨɠɟ ɯɨɬɹɬ ɜɬɨɪɝɧɭɬɶɫɹ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟ 

ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɸ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɢɞɟɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ. Ʉɢɬɚɣ-

ɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɨɧɤɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ, 
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ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɪɚɤɟɬ ɢ ɬ. ɞ. ɗɤɫɩɨɪɬɢɪɭɣɬɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɨɪɭɠɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɝɨɥɨɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ: 

1. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

2. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɤɜɨɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɟ ɤɜɨɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

3. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

4. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

5. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ: Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɟɣ. 

ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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2 ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈȿ   ɈɌɇɈɒȿɇɂȿ   ɊɈɋɋɂɂ  ɂ ɄɂɌȺə: ɋɈȼɊȿ- 

    ɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

ȼ 2021-2022 ɝɨɞɚɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɸ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɪɨɫɬ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ɋɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 2020 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ. Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɟɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ-

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ4
 

ɜ ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

 

                                                           
4
  Ʉɨɫɚɪɟɧɤɨ, ɇ. ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / ɇ. ɇ. Ʉɨɫɚɪɟɧ-ɤɨ. - Ɇ.: ȼɨɥɬɟɪɫ Ʉɥɭɜɟɪ, 2018. - 240 ɫ. 



21 

 

ɂɡ-ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 16,8%. Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 70% ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɩɚɫɵ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,7% ɜ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 25,9% ɞɨ 17,1 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɂɡ-ɡɚ ɨɛɜɚɥɚ ɧɟɮɬɹ-

ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 22,2%, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚɦɢ – ɧɚ 17,3%. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 1%. ȼ 2021 

ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 785 ɦɥɪɞ,ɞɨɥɥ. ɢɡ ɧɢɯ 491 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

— ɷɤɫɩɨɪɬ, 293,4 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥɸ — ɢɦɩɨɪɬ. 

Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɫ $785 ɦɥɧ ɞɨ 850 ɦɥɧ.ɞɨɥ., ɱɬɨ 

ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɰɟɧɵ 

ɪɚɫɬɭɬ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015 - 2022 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.
5
.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ. 

 

                                                           
5
 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customs.gov.ru/folder/511 - 25.01.2024. 
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ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɩɚɥ ɧɚ $86 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭ-

ɫɚ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 155 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɢɥɫɹ ɞɨ 591 459 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ. ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

7 
6
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ. 

 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫ ɞɨ 293 420 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.. ɇɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

                                                           
6
 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://statimex.ru/statistic/all/import/2015-2019/CN/RU/ - 25.03.2024. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2015 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

182,262 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ 31.12.2016. 

Ɋɨɫɬ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 238,151 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ: ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ  ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

243,781 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɪɨɫɬ ɧɚ 2,36% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ). 

ɇɨɜɵɣ ɪɨɫɬ:  ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɫɬɢɝ 293 420 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɜ 2022 ɝɨɞɭ  ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɱɚɥ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 

- ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2022 

ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2022 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2022 ɝɝ. 
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ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2022 ɝɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2022 ɝɨɞ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ: 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 155 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

(46%), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɮɬɶ, ɦɟɞɶ ɢ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ:  ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 99,9 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ɂɦɩɨɪɬ: 

Ɋɨɫɬ: ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 62 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (27%), ɧɨ ɪɨɫɬ 

ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɭɩɚɥ ɧɚ 34,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ:  ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ 
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ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ: ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ:  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ. 

ɋɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-

ɡɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2022 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2022 ɝɝ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ: 

2021:  Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 46,13% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 491,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɮɬɶ. 
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2022:  ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ-

ɲɢɫɶ ɧɚ 20,32% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

ɂɦɩɨɪɬ: 

2021:  ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 26,79% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 293 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

2022:  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 34,3 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ:  ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɫ 188 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 120 ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɹ ɢɡ 

174. 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ:  ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 85-89%  ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ:  ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 11-15% ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ. 

 .  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ., ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
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.  

           Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ., ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2018, 2021 ɢ 

2022 ɝɨɞɚɯ. 

2.2 ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜыɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚя ɫ 2015-2022 ɝɝ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 240 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɡɚɦɟɧ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ , Ʉɢɬɚɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ 

ɞɥɹ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɪɚɤɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɨ-

ɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫ , ɡɚɦɟɧɢɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ 

Ⱥɪɚɜɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɉɟɤɢɧɚ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ 
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ɫɤɢɞɤɨɣ, ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɭ ɫɟɛɹ 

ɞɨɦɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ7
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 -2022 ɝɝ.  ɩɨ  ɨɫɧɨɜ- 

                      ɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɇȽ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ȿɜɪɨ-

ɫɨɸɡ ɭɩɚɥ ɧɚ 12,23%. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȺɌɗɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 21,92 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ EUI ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 82,57% ɢ ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɟɬ 1,68 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 62,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 63,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫ-

ɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 8,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 3,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

                                                           
7
 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customs.gov.ru/folder/511 - 25.01.2024. 
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ɋɪɟɞɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɟɧɡɢɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 23,1%, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – ɧɚ 12,8% ɢ ɭɝɥɹ – ɧɚ 

2,9%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 -2022 ɝɝ. ɩɨ ɨɫɧɨɜ- 

                     ɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. 

ɂɦɩɨɪɬ: 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ:  ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ (33,12%), ȺɌ-

ɗɋ (7,44%) ɢ ɋɇȽ (39,96%), ɜɤɥɸɱɚɹ ȿȺɗɋ (18,8%). 

 Ɋɨɫɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ:  ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 128% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨ-

ɞɨɦ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ:  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ - ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ (46,2% ɜ 2022 ɝɨɞɭ) ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (19,6% ɜ 

2022 ɝɨɞɭ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ8
. 

                                                           
8
 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customs.gov.ru/folder/511 - 25.03.2021. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 -2022 ɝɝ. ɩɨ ɨɫ- 

                      ɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ:  Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ, ɢɳɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

Ɋɨɥɶ Ʉɢɬɚɹ:  Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ:  ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ. 

 ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ:  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ,  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 -2022 ɝɝ. 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɡɚ 2022 ɝɨɞɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

 

Ɍɚɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

13,43 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ – 12,64 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 -2022 ɝɝ. ɩɨ ɨɫ- 

                     ɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɛɵɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵ-

ɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɢ 

ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 14,16% ɞɨ 11,06%. 

ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: 

- ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ-

ɱɬɢ 100 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɪɢ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 200 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ; 

- ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ: Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɥɟɫ, ɡɨɥɨɬɨ, ɦɟ-

ɬɚɥɥɵ, ɡɟɪɧɨ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ. Ʉɢɬɚɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɦɚɲɢɧɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ. Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɢɞɢɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: Ʉɢɬɚɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), 

ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɒɈɋ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɚɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚ-

ɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ (ɬɚɛɥ. 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 2015 - 2022 ɝɨɞɚɯ  

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 

2015 - 2022 ɝɨɞɚɯ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ  
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 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɫ 2013 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ (ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ): 

- 2013 ɝɨɞ:  87,4  ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

- 2014 ɝɨɞ:  88,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

- 2015 ɝɨɞ: 638,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

- 2016 ɝɨɞ: 63,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

- 2017 ɝɨɞ: 66,1  ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

- 2018 ɝɨɞ: 86,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

- 2019 ɝɨɞ: 108 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

- 2020 ɝɨɞ: 110,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

- 2021 ɝɨɞ: 140,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

- 2022 ɝɨɞ: 190,3  ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɫ 2021 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɊɎ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 2013 - 2022 ɝɨɞɚɯ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2020 

ɝɨɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- 2013 ɝɨɞ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 35,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

- 2014 ɝɨɞ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 35,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ. 

- 2015 ɝɨɞ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 37,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

- 2016 ɝɨɞ: ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ ɨɤɨɥɨ 28,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

- 2017 ɝɨɞ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 28 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ. 

- 2018 ɝɨɞ: ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨ ɨɤɨɥɨ 38,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

- 2019 ɝɨɞ: ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨ ɨɤɨɥɨ 56 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

- 2020 ɝɨɞ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 56.ɸ8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ; 

- 2021 ɝɨɞ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 68 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 

- 2022 ɝɨɞ: ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ ɨɤɨɥɨ 76,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ; 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɡɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ ɝɨɞɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 2013 - 2022 ɝɨɞɚɯ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɢ ɄɇɊ, ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 

– 2022 ɝɝ. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

2.3 ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚя: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪ- 

     ɧɨɣ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪы 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2015 – 2022 ɝɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 2015-2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɨ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ: 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ:  Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɞɭɳɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ (ɫ 75,7% ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɞɨ 69,38% ɜ 2022 ɝɨɞɭ). 

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ:  ɂɯ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

2,9% ɞɨ 5,9%, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɬɚɥɥɨɜ:  ɂɯ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 1% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,1% 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɨɛɭɜɢ:  Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɦɢ-

ɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɭɜɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2015 – 2022 ɝɝ. 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ: 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ:  əɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ (53% 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 45,5% ɜ 2022 ɝɨɞɭ). 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ:  Ɂɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ (15% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 11,2% ɜ 2022 

ɝɨɞɭ). 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ:  ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2020 – 2022 ɝɝ. 
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ɋɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 49,35%. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɡɚɧɹɥ 5-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫ 3,01% ɢ 3,57% ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2020 – 2022 ɝɝ. 

 

Ɇɨɫɤɜɚ:  ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɨɤɨɥɨ 49,35% ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ 46,61% ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ. 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ:  ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ (3,57% ɜ 2022 ɝɨɞɭ).  

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ:  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɩɹɬɨɦ 

ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ.  

ȼɵɜɨɞɵ: 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ,  ɧɟɫɦɨɬ-

ɪɹ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɇɨɫɤɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
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Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. 

 Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ 2 ɝɥɚɜɟ: ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭ-

ɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɟɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ⱦɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ. 
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3 ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ  

   ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈȿ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ  ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ  

      ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚя 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɞɜɭ-

ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 240,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɰɟ-

ɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 200 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɭɬɢɧɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɨɧ ɨɬɩɪɚ-

ɜɢɥɫɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 8-ɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɗɄɋɉɈ ɢ 4-ɝɨ Ɏɨɪɭɦɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɭɬɢɧ 

ɡɚɹɜɢɥ ɧɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ VIII Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ CСТЧК 

AЮЭШЦШЛТХО IЧНЮЬЭЫв GЫШЮЩ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɝɨɞɵ. ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɚɦɟɬ-

ɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ:  ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɮɨɧ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ:  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɋ ɢ  

ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ Ⱥɡɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ  

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ "Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ":  ɗɬɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ,  ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ  

ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ  ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ  ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ:  ɉɪɢɬɨɤ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,  ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɇɢɠɧɟɥɟɧɢɧɫɤɨɟ—

Ɍɭɧɰɡɹɧ»,  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ  ɪɨɫɬ  ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  ɢ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ  

ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɋɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ:  ɜ 2023 ɝɨɞɭ  ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢ-

ɬɚɟɦ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ  26,3%,  ɚ  ɢɦɩɨɪɬ  ɢɡ  Ʉɢɬɚɹ  ɜɵɪɨɫ  ɧɚ  46,9%. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɤ:  ɨɛɳɢɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ  ɧɚ  

ɠɟɥɟɡɧɨɣ  ɞɨɪɨɝɟ  ɦɟɠɞɭ  Ɋɨɫɫɢɟɣ  ɢ  Ʉɢɬɚɟɦ  ɡɚ  ɩɟɪɜɨɟ  ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ  2023  ɝɨɞɚ  

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɩɨɱɬɢ  ɧɚ  20%. 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ  ɤ  ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɦɭ  ɢ  ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ,  ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ. 

Ɋɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ:  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ  ɦɟɠɞɭ  Ɋɨɫɫɢɟɣ  ɢ  Ʉɢ-

ɬɚɟɦ  —  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɜɵɫɨɤɨɝɨ  ɫɩɪɨɫɚ  ɧɚ  ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ  ɢ  ɫɵɪɶɟ,  

ɧɨ  ɢ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɞɜɨɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɗɤɫɩɨɪɬ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤ, ɱɬɨ ɷɬɢɦ ɥɟɬɨɦ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɤɥɚɞɵ ɢ 20-ɷɬɚɠɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɛɚɲ-

ɧɢ. 

ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɏɷɣɯɷ — ɷɬɨ ɦɢɤɪɨɤɨɫɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɚɫɶ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ 
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Ʉɢɬɚɣ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɫɟɝɨ: ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɱɢɩɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ Ʉɢɬɚɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɫ ɛɨɥɶ-

ɲɢɦɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɬɵ, ɤɨɥɛɚɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɥɢ ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ. Ɍɨ-

ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 200 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 

ɩɟɪɜɵɟ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ — ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ. 

Ʉɢɬɚɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɨɫɬɪɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɛɟɝɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɉɭɬɢɧ 

ɧɚɱɚɥ ɜɨɣɧɭ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɡɚ-

ɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɫɜɨɢɯ ɬɟɫɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɥɢɞɟɪɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɱɢ-

ɧɨɜɧɢɤɢ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɚ 

ɫ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜɨ-

ɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɷɬɨ ɞɟɥɚ-

ɟɬ. ɇɨ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ ɞɪɨɧɵ ɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ «ɋɢɥɚ ɋɢ-

ɛɢɪɢ» ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɚɡ ɫ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ ȿɜ-

ɪɨɩɭ ɞɨ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 

ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ, ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨ-

ɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɚɡ ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
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ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. 

ɇɨɜɟɣɲɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɩɪɨɣɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚ-

ɯɜɚɬɢɥɚ ɭ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 1850-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜ 

1960-ɯ ɝɨɞɚɯ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɫɩɨɪɢɥɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɬɵɱɤɢ. ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 

ɏɷɣɯɷ ɧɚɞ ɪɟɤɨɣ Ⱥɦɭɪ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɜɟɪɤɚɟɬ ɫɬɚɬɭɹ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɨɹɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɦɨɫɬɵ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ  ɧɚ  ɡɚɳɢɬɭ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɢ  

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɢ  ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɟ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɜɨɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

.Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɨɫɧɨɜɚɧɵ  ɧɚ  ɜɡɚɢɦɧɨɣ  ɜɵɝɨɞɟ  ɢ  ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɟ  ɞɥɹ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ  ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɚɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɢ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ɫɨɡɞɚɸɬ  ɪɹɞ  ɜɵɡɨ-

ɜɨɜ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɜɹɡɟɣ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ  ɩɨ  

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɵ  ɫɨ-

ɡɞɚɸɬ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ  ɢ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ-

ɝɨ  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ  ɦɟɠɞɭ  ɞɜɭɦɹ  ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ (10%) ɢ ɨɛɟɫɰɟ-

ɧɢɜɚɧɢɟ ɸɚɧɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 19% ɨɛɳɟɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɚɠɧɵ, ɜ 
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ɰɟɥɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɋɒȺ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ ɢ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ ɢ ɞɨɥɹ  

                       ɢɦɩɨɪɬɚ 

 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ (ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɉɢɪɫɨɧɚ) ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɨɬ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17– Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ⱥɤɫɟɥɶ (1989 ɢ 1993) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ (ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɵɯ) ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

(ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ. R2 ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 0,00–0,05, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɴ-

ɹɫɧɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɨɛɛɚ-Ⱦɭɝɥɚɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ (ɬɚɛɥ. 16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

 



46 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18, ɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ (Y3) ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɯ2). ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹ-

ɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40,9 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ (R2), ɩɪɟɜɵɲɚ-

ɸɳɢɣ 0,409, ɞɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ R2, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɜɵɲɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɢɥɚ ɫɜɹɡɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (R) ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɤɨɪɟɧɶ ɢɡ R2, ɪɚɜɧɚ 40,9 %.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19  – ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ) ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɟɧɟɟ 50% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɪɚɜɧɚ 0,00. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ) ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ x2 ɢ x3, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɝɢɛɤɨɫɬɢ) ɢɦɩɨɪɬɚ  (Y3) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɥɥɚɪɨɦ (x2 

ɢ x3).  

 Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,8 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ R-ɤɜɚɞɪɚɬɚ 0,028 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɚ-

ɛɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɨɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨ- 

                       ɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ  

 

   10ɚɨ+ 55ɚ1 = 1027,2 

   55ɚɨ + 385ɚl = 6436,6 

   ɚɨ+ 5,5ɚ1 = 102,72 

   ɚɨ +7ɚl = 117,03 

1,5 ɯ a1  =14,3 

ɚ1 = 9,53 

ɚɨ= 64,61 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ:   =64,61+9,53t 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɥɢɧɢɸ ɬɪɟɧɞɚ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21– ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 2023 –  

                     2024 ɝɨɞɚ. 
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ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨ-

ɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜы ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя  

      ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚя 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɬɨɝɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ 

1 

•̏ ϮϬϮϯ ̐оду ̛̚ К̛т̌́ ̏ ˀо̛̭̭̀ по̭т̌̏л́л̛̭̽ ̏ о̭̦о̦̏о̥ ̾лект̬о̛̦к̌ ̛ 
ко̥п̽̀те̬̼, оде̙д̌ ̛ тек̭т̛л̽, ̼̍то̏̌́ те̵̛̦к̌, ̥е̍ел̽, ̛̬̐у̹к̛ ̛ то̬̼̏̌ 
дл́ дете̜. ʦ ϮϬϮϯ ̐оду ̭̏о̀ дол̀ ̦̌ ̬о̛̭̭̜̭ко̥ ̬̼̦ке ̌кт̛̦̏о ̛̬̭̹̬̌́л̛ 
к̛т̜̭̌к̛е ко̥п̛̛̦̌, ̏ то̥ ̸̛̭ле п̬о̛̏̚од̛тел̛ ̼̭̏окоте̵̦оло̸̛̦̐о̜ 
п̬одук̶̛̛ – ̭̥̬̌т̴о̦о̏ ̛ д̬у̵̛̐ ̐̌д̙ето̏, ̌ т̌к̙е ̌̏топ̬о̛̏̚од̛тел̛ 

2 

•̏̏еде̛̦е ̭ ϭ окт̬́̍́ ϮϬϮϯ ̐од̌ по ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϮϰ ̐од̌ ̦о̵̼̏ ̾к̭по̬т̵̦̼ 
по̹л̛̦ ̦̌ отдел̦̼̽е ̛̏д̼ то̬̏̌о̏ ̭ п̛̬̏́̚ко̜ к ку̬̭у ̬у̍л́. ʦ ϮϬϮϰ ̐оду 
доку̥е̦т̼ ̍удут о̴о̬̥л́т̽ тол̽ко ̏ ̾лект̬о̦̦о̥ ̛̏де, ̌ пол̦̼̜ пе̬е̵од ̦̌ 
̾лект̬о̦̦̼̜ то̬̏̌оо̍о̬от ̌̚пл̛̦̬̌о̦̏̌ ̦̌ ко̦е̶ ̭леду̺̀е̐о ̐од̌. 

3 

•у̭т̦̌о̏ле̦ ̸етк̛̜ пе̬е̸е̦̽ ̛̏до̏ пе̬е̏о̚ок, по кото̬̼̥ ̥о̙̦о о̭у̺е̭т̏л́т̽ 
п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽ку̀ де́тел̦̽о̭т̽, ̌ ̏е̭о̛̬̐̌̍̌т̦̼̜ по̬о̐ дл́ ̬̐у̚о̵̼̏ 
̌̏то̛̥̹̦̌ по̼̹̏е̦ ̏ ϱ ̬̌̚. От̥ет̛̥ ̛̥̚е̦е̛̦́ ̏ ̦̌ло̐о̏о̥ кодек̭е ˀо̛̛̭̭, 
кото̬̼е ко̭̦ут̭́ ̾к̭по̬те̬о̏ ̛ ̛̥по̬те̬о̏, ̬̌̍от̵̛̺̌̀ ̭ К̛т̌е̥ 

4 

•̏ ϮϬϮϰ ̐оду ̐о̬̌̚до ̍ол̹̽у̀ ̬ол̽ ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко-к̛т̜̭̌ко̜ то̬̐о̏ле ̍удет ̛̬̐̌т̽ 
̥о̭т ʥл̌̐о̏е̺е̦̭к – ˈ̵̜̾̾, ̏̍л̛̛̚ кото̬о̐о по̭т̬ое̦ т̥̌о̙е̦̦о-

ло̛̭̐т̸̛е̭к̛̜ те̛̬̥̦̌л «К̛̦̌ку̬̦̐̌». ʪл́ по̼̹̏е̛̦́ то̬̏̌оо̍о̬от̌ т̥̌ у̙е 
̌̚пу̺е̦̌ ̾лект̬о̦̦̌́ о̸е̬ед̽ п̬о̶еду̬̌ у̭ко̬е̦̦о̐о п̬о̵о̙де̛̦́ ̶̛̬̦̼̐̌ 
«̚еле̦̼̜ ко̛̬до̬. 

5 

•̏ ̭леду̺̀е̥ ̐оду ̭ледует о̛̙д̌т̽ ̌кт̶̛̛̛̛̏̌̚ т̥̌о̙е̦̦о̐о ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ 
ˀо̛̛̭̭ ̛ К̛т̌́, уп̬о̺е̛̦́ т̥̌о̙е̵̦̦̼ п̬о̶еду̬, у̭ко̬е̛̦́ ̛̥̦̏̌̚о̐о 
о̥̍е̦̌ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ̥е̙ду т̥̌о̛̙̦̥́ ˀˇ ̛ КНˀ, ̌ т̌к̙е ̍олее ̌кт̛̦̏о̐о 
у̸̭̌т̛́ к̬уп̦е̵̛̜̹ те̵̦оло̸̛̐е̭к̵̛ ко̥п̛̦̜̌ ̏ ̶̴̛̬о̶̛̛̛̏̌̚ т̥̌о̛̙̦, 
̦̏ед̬е̛̦́ ̦о̏е̵̛̜̹ те̵̦оло̛̜̐ от̭ле̛̛̙̦̏̌́ то̬̏̌о̏, ̛̦̭пек̶̛̛ ̛ до̭̥от̬̌. 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2023 ɝɨɞɚ 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 26,7% ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞ-

ɧɵɯ 218,17 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 50,2 %. 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ $100,33 ɦɥɪɞ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

11,8% ɞɨ $117,84 ɦɥɪɞ.  

 

.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ 

 

ɉɪɨɟɤɬ "Ɂɟɥёɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ" (ɁɄ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ - ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ “Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ”  

1 

• ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

2 

• ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ “Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ” 

 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ:  ɲɚɝɢ ɤ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɢ  ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ  ɤɥɸɱɟɜɵɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɦɟɠɞɭ  Ɋɨɫɫɢɟɣ  

ɢ  Ʉɢɬɚɟɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-

ɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɞɨ 40 ɦɢɧɭɬ. ɉɨɯɨɠɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

1 

• Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ Ʉɢɬɚɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

2 

• Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ – UCR 

3 

• Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ UCR: 
• - ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ UCR ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɚɤɟɬɨɦ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

• - ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɚɡɚɬɶ UCR ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ 

4 

• Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫ UCR ɫɜɟɪɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ʉɢɬɚɹ, ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ȾɌ 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ: ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɇɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨ-

ɡɞɚɫɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɭɫɢɥɢɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɥɚɧ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ Ʉɢɬɚɹ: ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 20 ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɫ 86 ɞɨ 48. 

 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: Ʉ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝɨɞɚ ɜɪɟ-

ɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɜɞɜɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22  – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ- 

             ɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ  "Ɉɞɢɧ ɩɨ-

ɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ"  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ  ɩɪɨɟɤɬ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ  ɧɚ  

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɜɹɡɟɣ,  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɧɨɜɵɯ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɞɥɹ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɦɟɠɞɭ  ɞɜɭɦɹ  ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18  - Ɂɚɞɚɱɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɉɪɨɟɤɬ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ «Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ». 

ɂɞɟɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ» ɛɵɥɚ ɜɩɟɪ-

ɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɦ ɮɨɪɭɦɟ Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ. ɗɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɏɷɣɯɷ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 800 ɦɟɬɪɨɜ, 

ɢ ɫɤɨɪɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɫɟɪɞɰɟɦ ɚɝɥɨɦɟ-

1 

• Ɉɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ 
ɩɭɬɢ 

2 

• Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ 
ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧ ɫ 
Ⱥɮɪɢɤɨɣ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ 

3 

• ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ (ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɬɪɚɧ-
ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ) 

4 

• ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ) 

5 
• Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
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ɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɜɨɣɞɭɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɏɷɣɯɷ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 453 ɬɵ-

ɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 550 ɬɵɫɹɱ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ 2050 ɝɨɞɭ. Ʉ 2025 ɝɨɞɭ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ 

ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

ɇɚ ɨɛɨɢɯ ɛɟɪɟɝɚɯ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 

ɚ ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 422 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛ-

ɥɟɣ. Ʉ 2050 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ «ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ» ɢ «Ⱥɣɯɭɷɣ» ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɍɠɟ ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – 

ɏɷɣɯɷ ɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɦ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚ 5 ɦɢɧɭɬ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɴɟɡɞɚ ɢ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɨ 8 ɞɧɟɣ ɛɟɡ ɜɢɡɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɏɷɣɯɷ. Ʉ 2050 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. ɋɬɚɬɭɫ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɷɣɯɷ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɁɋɌ – ɡɨɧɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɞɥɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɥɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟ-

ɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ: ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɚ 2024 ɝɨɞ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɬ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ: 

1) ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: Ɋɨɫɫɢɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɭɝɥɹ. ɗɧɟɪɝɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟ-

ɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

2) ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ: Ʉɢɬɚɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨ-

ɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

3) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ; 

5) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

6) ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
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Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚ-

ɟɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 

1) ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɫ 2013 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ; 

2) ɪɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚ-

ɥɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɡɟɪɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ʉɢ-

ɬɚɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥ ɦɚɲɢɧɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ; 

3) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

4) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ: ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

5) ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 

2022 ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ, 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬ-

ɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞ-

ɧɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨ-
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ɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɷɧɟɪ-

ɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

3) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ: ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

4) ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢ-

ɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɟɪɟɝɨ-

ɜɨɪɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭ-

ɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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