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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ  69 ɫ.,  17 ɬɚɛɥɢɰ,  33 ɪɢɫɭɧɤɚ,   49  ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 

 

ȼɕɉɍɋɄ ɌɈȼȺɊȺ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɌȺ-

ɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə, ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȿ ȾȿɄɅȺɊɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɌȺ-

ɆɈɀȿɇɇɕȿ  ɉɅȺɌȿɀɂ. 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨ-

ɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ;  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ;   

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ  

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ    5   

1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ      

    ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  7 

   1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 7 

   1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  14 

   1.3 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ   18 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ  

    ɢɦɩɨɪɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ 25 

   2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 25 

   2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ  27 

   2.3 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ  

         ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ 33 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ  

   ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 41 

  3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

        ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 41 

 3.2  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  

         ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 52 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 63 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 65 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɡɢ-

ɫɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ; 

- ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟ-

ɡɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɢ. 
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1 ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɉɈɋɅȿ ȼɕɉɍɋɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ɋɂ- 

   ɋɌȿɆȿ ɆȿɊ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ  ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə   

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɧяɬɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя  

ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ:  

- ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɚɯ ȿȺɗɋ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ (ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ȿȺɗɋ);  

- ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɞɧɢɦ ɰɟ-

ɥɵɦ, ɬ.ɟ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ȿȺɗɋ. 1
   

ɌɄ ȿɗȺɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ȿȺɗɋ;   

- ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨɪɝɭɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ, ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ.    

ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ȿȺɗɋ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɨɛ-

ɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ); 

ɢ ɋɨɜɟɬ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȿȺɗɋ, ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɛɨɪ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨ-

                                                           
1
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 11.04.2017 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ». 
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ɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ), ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɧɨ ɢ ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ȿȺɗɋ.   

ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿȺɗɋ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɧɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ȿȺɗɋ, ɯɨɬɹ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɢ ɇȾɋ) ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ.  

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ: 2
 

Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ»: 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ (ɡɚɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɟɦ. 3 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ȼɇȾ) ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ  ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɇȾɋ), ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɇȾɋ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɫ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ-

ɫɹ, ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ.  

 

 

                                                           
2
 Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 2017. 

Ɍ. 3. № 12. ɋ. 25. 
3
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɇɚɭɱɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬ. LББIV ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. 
ɤɨɧɮ. № 2 (73). URL: СЭЭЩЬ://ЬТЛКМ.ТЧПШ/КЫМСТЯО/ЬШМТКХ/2(73).ЩНП - 19.01.2020. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ȿȺɗɋ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ) ɨɫ-

ɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ 

1 

• ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ; 

2 

• ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɢɰɨ, ɜɜɨɡɹɳɟɟ ɢɥɢ 
ɜɵɜɨɡɹɳɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ 
ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

3 

• ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɉɧɢ 
ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ 

4 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 



10 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  -  ɐɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

. 

ɐɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

1 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

2 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɜɜɨɡɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

3 

• ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ 

4 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

5 

• ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 
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Ɂɚɞɚɱɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 -  Ɂɚɞɚɱɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɧɟɣ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɋɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɚ-

ɦɨɠɧɟɣ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɨɨ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

1 

• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɭɦɦ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. (ɉɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɲɥɢɧɵ)   

2 

• ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ 

3 

• ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɢɫɤɭ ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

4 
• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

5 
• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

1 

•ȼɟɫɬɢ ɪɟɟɫɬɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ)   

2 
•Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

3 

•ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

4 
•Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ 

5 

•Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

6 

•Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

1 
•ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 

•ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

3 
•ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

4 
•ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

5 
•ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

6 

•ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɮ 

7 

•ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 
ɊɎ 

8 

•ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ4
 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

- ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ:  ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ,     

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ; 

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɌɄ ȿȺɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ: 

- ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
                                                           
4
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 11.04.2018 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ». 

1 

• ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ; 
• ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

2 

• ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ; 
• ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ 

3 

• ɥɢɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ; 
• ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
• ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
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ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ; 

- Ɍɚɦɨɠɧɹ: Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɯ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɤɚɧɟɪɨɜ, 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɥɢɰɚɦɢ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɜɢɡ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. 5 

1.2 ɉɪɢɧɰɢɩы ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜыɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢ-

ɪɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 

60 000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ ɝɪɚɧɢɰ.  

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɢ ɜɡɢɦɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ , ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢ-

                                                           
5
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɇɚɭɱɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 2022. № 2. ɋ.6. 

https://www.dripcapital.com/en-us/resources/blog/how-to-import-goods-in-the-us
https://www.dripcapital.com/us-customs-import-duty
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ɦɟɧɢɦɨ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɇɚ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟ-

ɞɟ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɢ-

ɠɟ: 

- ɫɬɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɤɨ-

ɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɡɚ-

ɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɬ. ɞ. 

- ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɨɫɦɨɬ-

ɪɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɚɪɟɫɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ ɢ ɨɬɴɟɡɞɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ. 

- ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ/ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

- ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɪɭ-

ɠɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɎɌɋ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɭ. ɇɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɢɤ ɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɜɚɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɧɟɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɛɟɝɥɟɰɨɜ, ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɡɚɪɟ-

ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɌɋ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ, 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨɜɟɣ-

ɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭ-

ɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɎɌɋ  ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɯ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɝɪɚ-

ɧɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɉɞɧɨ ɥɢɰɨ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ». 

CBP ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟ-

ɥɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɎɌɋ ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ 

1 

•ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɎɌɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɡɢɦɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 

•ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɎɌɋ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

3 

•ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɎɌɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

4 

•ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɎɌɋ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

5 

•ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ: ɎɌɋ ɜɵɞɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
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ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɇɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

1 

•ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

2 

•ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

3 

•ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

4 

•ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɢ 
ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 

5 

•ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

6 

•ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

- ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɹɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɛɟɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. 

1.3 ɉɨɪяɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ  ɜыɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ- 

     ɪɨɜ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɨɡɨɦ, ɜɵɜɨɡɨɦ, ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ, ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɤɨɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ.  

Ƚɥɚɜɚ 45 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɢɯ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ». ɡɚɩɢɫɢ. 

Ⱦɨɫɦɨɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɦɨɬɪ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢ-

ɦɵɯ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɥɭɱɚɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ:

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 -  Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

1 

• ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

2 

• ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: ɟɫɥɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ, ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

3 

• ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɧɟɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1 

•ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ: ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

2 

•ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ: ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɜɵɩɥɚɬɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

3 

•ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

4 

•ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ: ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Т̥̌о̙е̦̦̼̜ ко̦т̬ол̽ ̌̚ 
̭о̍л̀де̛̦е̥ ̭̬око̏ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 

п̬о̶еду̬  

Со̍л̀де̛̦е ̭̬око̏ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
п̬о̶еду̬, то̬̼̏̌ ̦е ̛̥ѐт ̭т̌ту̭̌ 

то̬̏̌о̏ т̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚, 
т̥̌о̙е̦̦̼̜ ко̦т̬ол̽ 

о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ т̥̌о̙е̛̦̦̼̥ 
о̛̬̦̥̐̌̌ ̐о̭уд̬̭̌т̏̌-̸ле̦̌ 

т̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ 

Т̥̌о̙е̦̦̼̜ ко̦т̬ол̽ то̬̏̌о̏ ̦̌ 
те̛̬̬то̛̛̬ д̬у̐о̐о ̐о̭уд̬̭̌т̏̌-

̸ле̦̌ Е̛̬̜̭̏̌̚ко̐о 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̭о̀̌̚ ̏ 

̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ кодек̭о̥ ЕʤЭС. 
Эко̦о̸̛̥е̭к̛̜ ̭о̀̚, ̏ кото̬о̥ 

то̬̼̏̌ по̥е̺̌̀т̭́ под 
т̥̌о̙е̦̦у̀ п̬о̶еду̬у 
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ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

 

1 

• ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɤɬ ɫ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ: ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

2 

• ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3 

• ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɮɚɤɬɵ. 
ɉɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɦɨɝɥɢ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢɥɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

4 

• ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

5 

• ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ʉ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɨɫɬ - ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

1 

• ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ 

2 

• ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɯɨɞ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

3 

• ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ - ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɪɨɜɧɸ ɟɝɨ 
ɡɧɚɧɢɣ 
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ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ: 6
 

- ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɭɞɢɬ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɱɟ-

ɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɦɨɬɪ: ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɬɨɜɚɪɚ. 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟ-

ɪɨɤ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɟ-

ɪɨɤ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢ-

ɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɚ-

ɬɭɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

                                                           
6
 Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 2018. 

Ɍ. 3. № 12. ɋ. 25. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17  – Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 

1 

•ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ: ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɩɚɤɨɜɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

2 

•ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɢɯ 
ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

3 

•ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

4 

•ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɜɵɡɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

5 

•ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɹɫɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
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2 ɈɐȿɇɄȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɈɋɅȿ ȼɕɉɍɋɄȺ ɌɈȼȺ- 

   ɊɈȼ ɉɊɂ ɗɄɋɉɈɊɌȿ ɂ ɂɆɉɈɊɌȿ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ  

   ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɏȺȻȺɊɈȼɋɄɈɃ ɌȺɆɈɀɇȿ 

 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɊɎ ɢ ɄɇɊ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ-

ɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɞɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚ-

ɧɢɰɟ, ɫɛɨɪɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ. 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚ 

ɞɪɭɝɭɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫɛɨɪɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

- ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ: ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ; 
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- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ: Ɉɧɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ; 

- ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ: ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɭɱɚɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ; 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ: ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢɡɭ-

ɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ 

ɝɨɬɨɜɢɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ эɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  

2015 – 2022 ɝɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2015 – 2022  

                   ɝɝ. 
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ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ $7,897 ɦɥɪɞ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɬɫɹ ɧɚ $2 ɦɥɪɞ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $22,24 ɦɥɪɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ $3,661 ɦɥɪɞ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $6,196 ɦɥɪɞ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ 33,35%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɵɪɶɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɚ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɏɚɛɚɪɨɜ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɡɚ 2018 –  

                     2022 ɝɝ. 
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ȼ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɏɚɛɚ- 

                   ɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɬɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɟɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 271,58% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, 197,67% ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɢ 164,12% ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨ-

ɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɯɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2018 –  

                    2021 ɝɝ. 
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Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɚɥɶɧɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 99,85% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 98,66% ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ. ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ. 

 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɭɩɚɥ ɞɨ 10,497 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 5,044 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 1,775 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɧɚ 17,30%. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɏɚɛɚɪ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,365 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
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ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɏɚ-

ɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɤɢɣ 

ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2018 – 2022 ɝɝ. 

          ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɚɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɭɩɚɜɲɢɟ ɫ 0,24% ɞɨ 0,84%. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɏɚɛɚ- 

                     ɪɨɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 66,25% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɢ-

ɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 148,23%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2018  

                     – 2021 ɝɝ. 

 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ – 99,32%, 99,76%, 98,96% ɢ 98,72% ɜ 

2018, 2019, 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɩɨɷɬɨɦɭ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ  ɢ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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2.3 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜыɩɭɫɤɚ  

      ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ 

Ʉɚɤ ɢ ɜɫɹɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

- ɨɛɴɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ; 

- ɬɢɩɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɱɟɪɟɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɫɬɪɚɧɵ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ: ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ ɤɚɤ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɭ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ: ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɚɤ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɏɚɛɚ-

ɪɨɜɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭ-

ɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢɥɢ ɧɟɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ-

ɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɚɭɞɢɬ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ȽɌȾ), 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ȽɌȾ),  

                      ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ 7
 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɵɲɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

(ɇȽȾ), ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 78,23% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ - ɧɚ 42,11%. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2962 ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ 1,18% ɜ 

2020 ɝɨɞɭ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 2019 

ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɢɤɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɪɚɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɪɟɤɨ-

                                                           
7
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɹ 12.06.2024)  
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ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ-

ɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧ- 

                      ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 2018-2022 ɝɝ 
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ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ. 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 2018 -

2022 ɝɝ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
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2019 0% 20,80% 29% 21% 0% 29,10%

2020 0% 20% 26,60% 20% 0% 33,30%

2021 0% 15,40% 46,10% 38,50% 0% 0%

2022 0% 19% 31,20% 38,70% 0% 31,20%
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Ɇɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɥɢɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɇɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

                     ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫ 

                     ɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫ 2013 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ Ɍɉ, ɩɟɧɟɣ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɵɫ-

ɤɚɧɧɵɟ Ɍɉ, ɩɟɧɢɢ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɢɡɴɹɬɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫ 234 ɬɨɧɧ ɞɨ 168 ɬɨɧɧ, ɡɚɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 789 ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 
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ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ 353 ɬɨɧɧ, 2 ɬɨɧɧɵ. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 1194,3 ɬɨɧɧɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟɣ 11 ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12– ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭ- 

                     ɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧ- 

                    ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ, ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ Ɍɉ, ɩɟɧɟɣ ɢ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɪɚɫɬɭɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɧɚ 39%. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɵɫɤɚɧɨ Ɍɉ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɫɛɨɪɵ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵ-

ɪɨɫɥɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 19% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɧɢɱɬɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 820 400 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ) ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹ-
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ɥɢɫɶ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (21,1 %); 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ (19,1% ); 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɩɭ-

ɳɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (10,8 %). 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɈɋɅȿ 

   ȼɕɉɍɋɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ ɉɊɂ ɗɄɋɉɈɊɌȿ ɂ ɂɆɉɈɊɌȿ ɌɈȼȺɊɈȼ 

  

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜыɩɭɫɤɚ ɬɨ- 

     ɜɚɪɨɜ ɢ ɜыяɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɊɎ: ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 785 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ., ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ — 

350 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 -  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

 

1 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

2 

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

3 

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 
ɜ ɊɎ — ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɬɪɭɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
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Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ 

ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɹɹ ɩɨɬɨ-

ɤɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ.  

 «Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚ-

ɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɹɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɴɟɡɞ) ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɹɫɶ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ (ɩɨɫɥɟ ɜɴɟɡɞɚ).  

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɥɢ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɨɪɨɜ.   

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɶɝɨɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ; ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.   

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ  ааа.МЮЬЭШЦЬ. ЫЮ  ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

9 ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 10 ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪ-

ɜɢɫɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɛɭɦɚɠ-

ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɞɨɛɫɬɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɹ». ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɩɨɫɥɟ  ɜɵɩɭɫɤɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɞɨɥɠɧɚ  ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ  ɧɚ  ɚɧɚɥɢɡɟ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɜɟɪɨɤ:  ɱɟɦ  ɛɨɥɶɲɟ  ɩɪɨɜɟɪɨɤ  ɩɪɨɜɨɞɢɬ-

ɫɹ,  ɬɟɦ  ɜɵɲɟ  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  ɜɵɹɜɢɬɶ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.  

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ:  ɷɬɨɬ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  

ɨɛ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

- ɫɭɦɦɚ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ,  ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ  ɩɨ  ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  ɩɪɨɜɟɪɨɤ:  ɷɬɨɬ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɷɮɮɟɤɬ  ɨɬ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

 

1 

• ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

2 

• ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ 

3 

• ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ 

ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɪ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ 2023 ɝɨɞɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 41,6 ɬɵɫ. 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 46,1 ɦɥɪɞɪɭɛ. ɉɨ 230 ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɨɡ-

ɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɫɨɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,1 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 20 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂɎɉ, ɩɪɢ-

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ 

ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 135,2 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

ɍ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɢɡɴɹɬɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 56 ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, 22 ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, 202 ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚ, 4421 ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɤɚɤ ɪɚɡ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ, ɭɫɥɨɜ-

ɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨ-
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ɠɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɞɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɩɪɢ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɱɟɬɤɨ ɩɨ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥ ɜɨɬ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɢɦ ɧɚɞɨ ɩɨɦɨɱɶ.  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2021-2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ . 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ  24 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2021-2023 ɝɝ. 

  

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ , ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 1,2%.  

ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɨ-

ɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
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ɧɵɯ ɥɢɰ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɪɢɫ.25 ) 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25  -  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ – ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

- ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. 

- ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɵ 

ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɥɚɡɟɣɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 
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- Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

- ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ. 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɩɪɨɤɭɪɚ-

ɬɭɪɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɢɧɨɜ-

ɧɵɯ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ. ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

5. ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

 ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɢɯ ɜɥɢɹɧɢɣ. 

- ȼɡɹɬɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɹɬɚɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ 
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ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

- ɉɨɞɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ 

ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26  – ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

1 

•по̼̹̏е̛̦е п̬о̸̬̦̌̚о̭т̛: ̏̏еде̛̦е о̦̦̍́̌̚о̭т̛ ̬̭̌к̬̼̏̌т̽ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ о де́тел̦̽о̭т̛ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
о̬̦̐̌о̏ ̛ у̛̭ле̛̦е ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ̦̭̌еле̛̦́ ̛̭пол̽̚о̏̌т̽ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ о т̥̌о̙̦е ̛ п̬о̶еду̵̬̌ 

2 

•Неот̬̏̌т̛̥о̭т̽ ̦̌к̛̦̌̌́̚: ̭т̬о̐о ̦̌к̼̌̏̌̀̚т̭́ п̬е̭тупле̛̦́, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ко̬̬уп̶̛е̜, к̌к ̏ от̦о̹е̛̛̦ 
дол̙̦о̭т̵̦̼ л̶̛ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̬̦̐̌о̏, т̌к ̛ у̸̭̌т̛̦ко̏ ̦̏е̹̦ето̬̐о̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 

3 

•̶̴̛̬о̶̛̛̏̌́̚ т̥̌о̙е̵̦̦̼ п̬о̶еду̬: ̌̏то̥̌т̶̛̛̌́̚ т̥̌о̙е̵̦̦̼ п̬о̶еду̬ ̛̭̦̙̌ет ̸ело̏е̸е̭к̛̜ ̴̌кто̬ 
̛ ̛̭̦̙̌ет ̛̬̭к ко̬̬уп̶̛̛ 

4 

•О̺̍е̭т̏е̦̦̼̜ ко̦т̬ол̽: у̸̭̌т̛е о̺̍е̭т̏е̦̦о̭т̛ ̏ ̦̌̍л̀де̛̛̦ ̌̚ де́тел̦̽о̭т̽̀ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̬̦̐̌о̏, 
̭о̚д̛̦̌е ̦е̛̛̭̥̌̏̚о̐о о̺̍е̭т̏е̦̦о̐о ̭о̏ет̌. 

5 

•И̭ко̬е̦е̛̦е ко̬̬уп̶̛̛ – ̭ло̙̦̼̜ ̏оп̬о̭, т̬е̍у̛̺̜̀ ко̥плек̭̦о̐о под̵од̌ ̛ ̭о̥̏е̭т̵̦̼ у̛̭л̛̜ 
̐о̭уд̬̭̌т̏̌, о̺̍е̭т̏̌ ̛ ̛̦̍̚е̭̌. Толе̬̦̌т̦о̭т̽ ко ̭̏е̥ у̬о̦̥̏́ ко̬̬уп̶̛̛ ̥о̙ет тол̽ко по̛̼̭̏т̽ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ ̛ о̍е̭пе̸̛т̽ ̶̛̦̌о̦̌л̦̽у̀ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽ 

6 

•И̦те̬̦ет ̛ ̦о̼̏е те̵̦оло̛̛̐ ок̼̌̏̌̀̚т д̏̌ ̦е̐̌т̵̛̦̼̏ ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̦̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ т̥̌о̙е̦̦о̐о 
ко̦т̬ол́ по̭ле пе̬е̏о̚к̛. С од̦о̜ ̭то̬о̦̼, ̾то ̭о̚д̌ет ̦о̼̏е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ дл́ по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ко̦т̬ол́, ̌ ̭ д̬у̐о̜ – отк̬̼̏̌ет ̦о̼̏е к̦̌̌л̼ дл́ п̬е̭туп̛̦ко̏. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 - ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

1 

•ʤ̏то̥̌т̶̛̛̌́̚ п̬о̶е̭̭о̏. Элект̬о̦̦̼е ̛̭̭те̥̼ по̏̚ол́̀т 
̌̏то̥̌т̛̛̬̚о̏̌т̽ п̬о̶е̭̭̼ т̥̌о̙е̦̦о̐о декл̛̬̬̌о̛̦̏̌́, от̭ле̛̛̙̦̏̌́ 
п̬одук̶̛̛ ̛ ̦̌̌л̛̌̚ ̛̬̭ко̏, у̭ко̬́́ ̾т̛ п̬о̶е̭̭̼ ̛ ̛̭̦̙̌́ ̸ело̏е̸е̭к̛̜ 
̴̌кто̬. 

2 

•ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е. ʤ̦̌л̛т̛к̌ ̍ол̵̛̹̽ д̵̦̦̼̌ ̥о̙ет по̥о̸̽ о̦̬̍̌у̛̙т̽ 
опе̶̛̬̌о̦̦̼е ̦̌о̥̌л̛̛, о̶е̛̦т̽ ̛̬̭к ̏̚ло̥̌ ̛ п̬о̏е̭т̛ ̶еле̼̏е 
п̬о̏е̬к̛ 

3 

•ʥлок̸е̜̦. Те̵̦оло̛̐́ ̍лок̸е̜̦ по̏̚ол́ет ̭ о̚д̌т̽ п̬о̸̬̦̌̚у̀ ̛ 
̦е̛̥̚е̦́е̥у̀ ̌̚п̛̭̽ д̛̙̏е̛̦́ то̬̏̌о̏, ̸то уп̬о̺̌ет от̭ле̛̛̙̦̏̌е 
поддел̵̦̼̽ доку̥е̦то̏ ̛ то̬̏̌о̏ 

4 

•И̭ку̭̭т̏е̦̦̼̜ ̛ ̦теллект. И̭ку̭̭т̏е̦̦̼̜ ̛̦теллект ̥ о̙̦о ̛̭пол̽̚о̏̌т̽ 
дл́ ̦̌̌л̛̌̚ ̛̚о̬̙̍̌е̛̦̜, о̦̬̍̌у̙е̛̦́ ко̦т̬̦̌̍̌д̼ ̦̬̌кот̛ко̏, 
п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌́ ̛̬̭ко̏ ̛ ̌̏то̥̌т̶̛̛̛̌̚ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦̜ 

1 

• ʤ̦о̛̦̥̦о̭т̽. И̦те̬̦ет по̏̚ол́ет п̬е̭туп̛̦к̥̌ ̭к̬̼̏̌т̽ ̭̏о̀ 
л̸̛̦о̭т̽ ̛ ̌̚т̬уд̦́ет ̭уде̦̍ое п̬е̭ледо̛̦̏̌е 

2 

• Но̼̏е ̥̬̹̬̌ут̼ ко̦т̬̦̌̍̌д̼. Элект̬о̦̦̌́ ко̥̥е̶̛̬́ ̛ 
̥е̙ду̦̬̌од̦̌́ по̸т̌ ̭о̚д̌̀т ̦о̼̏е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ дл́ 
ко̦т̬̦̌̍̌д̼ ̦е̍ол̵̛̹̽ п̬̌т̛̜ то̬̏̌о̏ 

3 

• К̛̍е̬п̬е̭туп̦о̭т̽. ˈ̌ке̬̼ ̥о̐ут ̏̚л̥̼̌̏̌т̽ т̥̌о̙е̦̦̼е 
̛̭̭те̥̼, ̴̌л̴̶̛̛̛̭̬̽о̏̌т̽ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ ̛ ̭о̏е̬̹̌т̽ д̬у̛̐е 
к̛̍е̬п̬е̭тупле̛̦́, ̸то̼̍ ̛̛̭̦̚т̽ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ко̦т̬ол́ 
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ɝɢɣ, ɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɚɧɬɢɯɚɤɟɪɫɬɜɨ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ; 

2) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

3) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡ-

ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɧɚɡɚɞ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟ-

ɛɭɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ-

ɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠ-

ɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠ-

ɧɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ 

1 

• Ɉɫɦɨɬɪ : ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ (ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɢ) 

2 

• ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ : ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɝɪɭɡ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

3 

• ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ : ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɞɥɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɡ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ NII ɢ/ɢɥɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 

4 

• Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ : ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɦɩɨɪɬɨɦ; ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 
ɝɪɭɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

5 

• ɋɤɪɢɧɢɧɝ : ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟ ɢ 
ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ. 

6 

• ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɢɧɬɪɭɡɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (NII) , ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ NII ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɨɝɨ 
ɝɪɭɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɨɦɚɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɨɪɦɵ, 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ «ɜɡɥɨɦɚɧɵ» ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ . 
ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɪɚɞɢɚɰɢɢ . 

7 

• Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɪɚɞɢɚɰɢɢ : ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɝɪɹɡɧɨɣ ɛɨɦɛɵ. 
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3.2  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜыɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ- 

      ɪɨɜ ɩɪɢ эɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ. 

ɂɬɚɤ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɩɥɨɯɨɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɥɸɞɹɯ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-

ɫɬɢ ɤ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɡɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚ-

ɦɨɠɧɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ, ɡɚ-

ɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɨɛɨɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɋɟɲɚɬɶ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟ-

ɦɭ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɪɨɥɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 30  -  ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 -  ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ 

 

 

 

1 

• Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ: 
• - Ȼɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ȼɗȾ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ, ɰɟɧɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 
ɚɧɨɦɚɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɡɥɨɦ. 

• - ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ: ɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɫɯɟɦɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

2 

• Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: 
• - IШT (ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ): ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɚɬɱɢɤɨɜ, GPS-ɬɪɟɤɟɪɨɜ ɢ RFID-ɦɟɬɨɤ. 
• - Ȼɥɨɤɱɟɣɧ: ɫɨɡɞɚɣɬɟ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

3 

• ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
• - ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ: ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
• - «ɍɦɧɵɟ» ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. 

4 

• Ɇɟɬɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
• - Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ: ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

• - «Ɍɚɦɨɠɧɹ ɜ ɜɚɲɢɯ ɪɭɤɚɯ»: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 

5 

• Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: 
• - Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɚɯ ɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. 

• - ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨ- 

                     ɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɚɧɚ      Ɉɩɵɬ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ     ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ:  ȿɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ. 
ȿɞɢɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (NCTS):  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɍɚɦɨɠɧɹ 2020":  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ȿɋ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ  

ɋɒȺ    Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ (ACE):  ȿɞɢɧɚɹ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ (C-TPAT):  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (CBP) ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɟɫ-
ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

Ʉɢɬɚɣ      ɋɢɫɬɟɦɚ "ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ":  ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɩɨɞɚɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
"ɍɦɧɵɟ" ɝɪɚɧɢɰɵ:  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 
ɥɢɰ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, IШT ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
 ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ "Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ":  ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ    ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ "ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ":  ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ:  Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ:  ɉɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɨɩɵɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɸ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

1 

• Ɉɰɢɮɪɨɜɤɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɧɥɚɣɧ-
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɲɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɮɨɪɦɚɬ 

2 

• Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, 
ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

3 

• ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ: ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

4 

• Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɨɛɦɟɧ 
ɨɩɵɬɨɦ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɧɢɰ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ- 

                      ɫɬɢ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɞɟɥɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. 

ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɭɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿɋ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ. 

Ɇɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨ-

ɜɚɧ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ. ɋɬɚɬɶɹ 377 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚ-

ɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ» ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ ɧɨɜɢɡɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 332 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɨɫɬɪɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɭɝɭɛɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɸ-

ɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ «10 

ɲɚɝɨɜ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɛɢɡɧɟɫɭ», «ɏɚɪɬɢɸ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ» ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɦɟɧɭ ɤɭɪɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – ɗɬɚɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

1 
• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ 

2 

• ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

3 

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ 

4 

• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

5 

• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

6 

• ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɲɚɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ȾȼɌɍ ɧɚ 2024– 2028  ɝɨɞɚ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɡɨɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ: 
 

taayi  10 ;                                                                                                    

 

ɝɞɟ     t - ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ  

                     ɬɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ȾȼɌɍ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 0a  ɢ 1a  ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 








 


n n

ii

n

ii

n

i

n

t

tataty

tanay

1 1

2

10

1

1

10

1                                                                              (14) 

ɚ1 = -2,39 
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ɚ0 = 67,98 

ɉɨɥɭɱɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ:  

 

y(t) = 67,98 – 2,39 ɯ t 

  

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɚ1  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ȾȼɌɍ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 2,39 ɬɵɫ. ɲɬ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ȾȼɌɍ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɜ ȾȼɌɍ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚ 

                     ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ȾȼɌɍ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɣɞɟɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ȾȼɌɍ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ȾȼɌɍ ɧɚ 2024–2028 ɝɨɞɵ:  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ  

                     ȾȼɌɍ  

ɬɵɫ.ɲɬ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ȾȼɌɍ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ. 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɦɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ȾȼɌɍ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

Ɉɛɫɭɠɞɚɟɦɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. Ɉɛɫɭɠɞɚɟɦɨɟ ɡɞɟɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɫɬɪɨɢɬ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ Ʉɨɛɛɚ-Ⱦɭɝɥɚɫɚ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɢ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-

ɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɦɟɪ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢ-

ɪɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 

60 000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ ɝɪɚɧɢɰ.  

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɢ ɜɡɢɦɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ , ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɢɦɨ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɇɚ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟ-

ɞɟ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɢ-

ɠɟ: 

- ɫɬɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɤɨ-

ɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɡɚ-

ɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɬ. ɞ. 

- ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɨɫɦɨɬ-

ɪɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɚɪɟɫɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ ɢ ɨɬɴɟɡɞɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ. 

https://www.dripcapital.com/en-us/resources/blog/how-to-import-goods-in-the-us
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- ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ/ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

- ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɪɭ-

ɠɢɹ. 

Ɋɨɥɶ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɵ ɜɴɟɡɞɚ. ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ.  
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