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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋɚɧɤ-

ɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɨ-

ɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬ.ɤ. ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɮɢɧɚɧɫɵ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɭ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. ȼɫё ɷɬɨ ɡɚɬɪɭɞ-

ɧɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬ.ɤ. ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢ ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɲɢɪɨ-

ɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ ɫ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦɢ, ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
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1 ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɋȺɇɄɐɂɂ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɍɘ, ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɍɘ 
ɉɈɅɂɌɂɄɍ ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɟɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨё ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɇɟɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ1
  

 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɛɨɪɨɧɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢɥɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɛɥɨɤɚɞɵ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɡɨɥɹɰɢɸ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɨɪɭɠɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɬɪɚɧɚ-ɦɢɲɟɧɶ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-

                                           
1
 Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ȿ.Ⱦ. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ // Ɇɨɥɨɞɚɹ ɧɚɭɤɚ ɋɢɛɢɪɢ. 2020. ɋ. 3. 

ɇɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɹ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɜ 

ɋɆɂ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɦɟɧɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɫɨɛɵɯ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɦɛɚɪɝɨ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɫɢɥ 
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ɧɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɢɡɨɥɹɰɢɢ.2 

ɋɬɚɬɶɹ 41 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɚɧɤɰɢɣ.
3
 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

№ 281-ɎɁ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɚɯ ɢ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ», ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ.
4
 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ: ɢɡ 

ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨ-

ɪɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ.
5
  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.6 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 281-ɎɁ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
                                           

2
 Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ȿ.Ⱦ. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ // Ɇɨɥɨɞɚɹ ɧɚɭɤɚ ɋɢɛɢɪɢ. 2020. ɋ. 3. 
3
 ɍɫɬɚɜ ɈɈɇ // un.org Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЮЧ.ШЫР/ЫЮ/КЛШЮЭ-us/un-charter/full-text. – 

15.02.2024. 
4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2006 № 281-ɎɁ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɚɯ ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ» 

// alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/06Пг0281/. – 15.02.2024. 
5
 ȿɧɢɧ, Ɇ.Ⱥ. Ɉ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɚɧɤɰɢɢ» ɢ «ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ» ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɟ // Ɉɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ. 2016. ɋ. 56. 
6
 Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ȼ. Ⱦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 

2020. ɋ. 91.  
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ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɟɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ.7 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɬɟɪɦɢɧ «ɫɚɧɤɰɢɢ» ɱɚɫɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɚɧɤɰɢɢ» ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɈɈɇ.8 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɚɧɭ: 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɚɤ ɥɟɝ-

ɤɨ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɥɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ; 

- ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɢɦɟɥɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ.9 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɬɹ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

                                           
7
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2006 № 281-ɎɁ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɚɯ ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ» 

// alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/Эamdoc/06fz0281/. – 15.02.2024. 
8
 Ʉɥɢɦɨɜɚ, ɇ.ɂ. «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɚɧɤɰɢɣ» ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

// Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2016. ɋ. 358. 
9
 ȿɪɟɦɢɧɚ, Ⱥ.ȿ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ // ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɤ. 2019. ɋ. 

113.  
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1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɟɟ ɟё ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.10
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ: 

- ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  

- ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

- ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɜɨɬ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.
11

 

                                           
10

 Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ Ⱥ.Ȼ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2015. ɋ. 53. 
11

 Ɇɚɧɚɯɨɜɚ ɂ.ȼ. ɍɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ, ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟ-

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
12

 

ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ:  

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ;  

- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ;  

- ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɜɵɝɨɞ-

ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫё ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɚɤɢɟ ɭ 

ɧɟё ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭ ɨɛɟ-

ɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.
13

 

ɑɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ, ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟё 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɟ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɭɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

                                                                                                                                           
ɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋ. 82. 
12

 ɉɚɤ, Ⱥ.ɘ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟё ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ. 2020. ɋ. 58. 
13

 Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ Ⱥ.Ȼ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2015. ɋ. 53. 
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1.3 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɑɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ, ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɟё ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɝɨ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ.14
 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ (ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪɵ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥ-

ɝɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚ-

ɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧ-

                                           
14

 ɓɟɩɚɤɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. 2018. ɋ. 
421. 
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ɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬ.ɤ. ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɇ.ȼ. ɑɟɛɵɤɢɧɚ ɢ Ⱥ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ: 

-  ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, 

ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ,  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

- ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ.
15

 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ, ɚɜɬɨɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ: ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɞɟɥɟɧɨ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɧɟɥɟɝɚɥɶ-

ɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɬɟɧɟɜɨɝɨ» ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɭɝɪɨɠɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ16
. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

                                           
15

 ɑɟɛɵɤɢɧɚ, Ɇ.ȼ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 2019. ɋ. 210. 
16

 ɑɟɛɵɤɢɧɚ, Ɇ.ȼ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 2019. ɋ. 211. 
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ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ17
 

 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨ-
                                           

17
 Ɇɨɞɟɧɨɜ Ⱥ. Ʉ., Ʌɚɬɵɲɟɜɚ ȿ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2022. ɋ. 100. 
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ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟё ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫ-

ɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɛɨɪ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟё ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɢɝɪɚɸɳɢɦ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ, ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 
ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɋȺɇɄɐɂɃ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɚ-

ɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ), ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ.18
 

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

243,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 231,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 293,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
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ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 255,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɧɨɜɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 285,1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2023 ɝɝ.19
 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫ 29,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 35,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5-6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 47,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 55,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɫ 

15,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 19,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢ-
                                           

19
 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://customs.gov.ru/folder/521. - 21.03.2024. 

https://customs.gov.ru/folder/521


18 

ɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 122,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 145,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɪɨɫɬ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɚɞ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɞɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ)20
 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
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 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
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ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ\ɯ ɫɵɪɶё (ɤɪɨɦɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ) (01-24) 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (25-27) 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (28-40) 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɩɭɲɧɢɧɚ (41-43) 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (44-49) 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ (50-67) 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (71-83) 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, Ɍɋ ɢ ɞɪ. ɬɨɜɚɪɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (ɩɨɫɥɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ)21
 

 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɟ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɦɚɲɢ-

ɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɫ 53,2 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 46,0 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ: ɫ 1,9 

% ɞɨ 2,1 % ɢ ɫ 18,3 % ɞɨ 22,4 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɚ-

ɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ: ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ, ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 
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ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ\ɯ ɫɵɪɶё (ɤɪɨɦɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ) (01-24) 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (25-27) 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (28-40) 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɩɭɲɧɢɧɚ (41-43) 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (44-49) 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ (50-67) 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (71-83) 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, Ɍɋ ɢ ɞɪ. ɬɨɜɚɪɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ.22
 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 422,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 336,4 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 

491,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ, ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɜ 592,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 425,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɢ ɟё ɞɨɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 267,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 

172,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɧɨɜɚ ɜɵɪɨɫ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

391,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries. - 21.03.2024. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2023 ɝɝ.23
 

 

 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɩɪɨ-

ɬɢɜ, ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫ ɧɟɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫ 7,3 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 7,0 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. ɍɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɞɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ)24
 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɜɢ-

ɞɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2022 ɝ. ɛɵɥɨ ɢɯ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

                                           
24

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
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ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ\ɯ ɫɵɪɶё (ɤɪɨɦɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ) (01-24) 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (25-27) 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (28-40) 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɩɭɲɧɢɧɚ (41-43) 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (44-49) 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ (50-67) 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (71-83) 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, Ɍɋ ɢ ɞɪ. ɬɨɜɚɪɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (ɩɨɫɥɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ)25
 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 2022 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14,2 %, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 9,0 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 2022 ɝɨɞ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

227,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ: ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
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 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
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ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ\ɯ ɫɵɪɶё (ɤɪɨɦɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ) (01-24) 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (25-27) 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (28-40) 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɩɭɲɧɢɧɚ (41-43) 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (44-49) 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ (50-67) 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (71-83) 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, Ɍɋ ɢ ɞɪ. ɬɨɜɚɪɵ 
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2000 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 63,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɢɤɚ: 2008, 2018 ɢ 2021 ɝɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, 2022 ɝɨɞ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɢɤɢ ɜ 1,9 ɪɚɡɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020-2022 ɝɝ.26
 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 38,1 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

32,0 %. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ.  
                                           

26 ɋɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ // cbr Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/НШЩЛКХКЧМОИЭКЛХО/. – 19.04.2024. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɫɨɸɡɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɹɬɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ27
 

 

Ɉɛɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-

ɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,6 % ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɡɚɤɭɩɚɥɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ 

ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɚɫɶ ɫ 104 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɟɜɪɨ ɞɨ 148 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɟɜɪɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚ 42,3 %. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-

ɪɨɫɥɚ ɫ 63,5 % ɞɨ 72,8 %. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ28
 

 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 11,5 %, ɚ ɢɯ ɞɨ-

ɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 12,4 % ɞɨ 8,8 %.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 31 %, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 4,3 % 

ɞɨ 2,4 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

4,5 %, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 4,1 % ɞɨ 3,5 %.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ, ɧɟɮɬɶ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɠɟ-

ɥɟɡɨ ɢ ɫɬɚɥɶ, ɧɢɤɟɥɶ.  

ɐɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 9,9 ɪɚɡɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɍɝɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ, ɧɚ 4,4 ɪɚɡɚ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɧɭɥɹ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ, ɧɨ ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 44,7 %. ɇɟɮɬɶ ɩɨɞɨɪɨ-

ɠɚɥɚ ɜ 1,9 ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 26,4 %. ɐɟɧɵ ɧɚ ɠɟɥɟ-

ɡɨ ɢ ɫɬɚɥɶ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 31,8 %, ɧɨ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 68,7 %. ȿɞɢɧ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɤɟɥɶ: ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,6 ɪɚɡɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1,6 %.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ29
 

 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɋ, ɧɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɟ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨ 50 %. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɒȺ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɥɹ ɢ ɧɟɮɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 45 % ɞɨ 13 %, ɚ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢ-

ɥɚɫɶ ɫ 25 % ɞɨ 14 %.  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɚ 26 %. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

22996 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɜɪɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58,8 % ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1767 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɜɪɨ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,8 % ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3871 ɦɢɥɥɢɨɧ ɟɜɪɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43,0 %. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɞɨɥɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
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ɞɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 43,9 % ɞɨ 29,1 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 22,5 % ɞɨ 33,0 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ30
 

 

 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 2022 ɝɨɞɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɚɫɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-

ɞɠɚɧ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ: ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜɟɞɶ ɬɚɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɝɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦ: Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɢɤ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜɲɢɣ 190 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ.  
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 Open EU Datasets // data.europa [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 79 ɞɨ 114 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 44,3 %. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜɵɪɨɫ ɫ 68 

ɞɨ 76 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 11,8 %.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ31
 

 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 19 %. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɚɧɟɣ ɢ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟ-

ɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɜɨɞɵ ɋɟ-

ɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

                                           
31

 Statistics // english.customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ32
 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɨɫɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ33
 

 

 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟ-

                                           
32

 ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɚɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 180 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

50 %. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: 29 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɝɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹ-

ɡɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 50 % ɞɨ 100 %. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɜɭ-

ɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ 60 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɟ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɚɧɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ34
 

 

 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
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Ɋɨɫɫɢɸ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫ ɬɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɞɟ 

ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɛɵɥ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 13 %. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢ-

ɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɜɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 20,5 %. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɨɜɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɠɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɣ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ35
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2022 / 2021 2023/2022 

2021 2022 2023 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 293,4 255,3 285,1 -38,1 87,0 29,8 111,7 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 491,6 592,5 425,1 100,9 120,5 -167,4 71,7 

ȼȼɉ ɊɎ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 1842,1 2274,3 2003,2 432,2 123,5 -271,1 88,1 

ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,159 0,112 0,142 -0,047 70,5 0,030 126,8 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɜɨɬɚ 
0,213 0,186 0,177 

-

0,0267 
87,5 -0,009 95,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

1,676 2,321 1,491 0,645 138,5 -0,830 64,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

0,252 0,398 0,197 0,145 157,5 -0,201 49,6 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,267 0,261 0,212 -0,006 97,6 -0,048 81,5 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɫɬɪɟɱɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɛ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

                                           
35

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɬɪɨɧɭ-

ɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ – ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɢ ɫɨ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɤ 2022 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ɋɚɫɱёɬ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ 

2022 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ: ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨ-

ɪɨɜ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɋɹɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɟɛɨɹɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɩɚɥɢ ɧɟ 



34 

ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɸɡɚ, ɜ ɬ.ɱ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɧɨ-

ɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ɪɹɞ 

ɦɟɪ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɥɨɫɶ 17 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɸɡɚ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦɟ SАIFT - ɋɢɫɬɟɦɟ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ (ɋɉɎɋ), ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɋɌ-1, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ɫɨɸɡɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɆɂɊ».  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɧɚ ɩɨɫɬɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɜɵɜɨɡɚ ɝɪɭɡɨɜ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɵɥɨ 

ɜɧɟɫɟɧɨ 33 ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɢɧɹɥ 

ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɸɡɚ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
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1500 ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɞɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ «ɋɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɫɟɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

- ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɜɨɡ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɫɞɟɥɤɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɥɟɬ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

- ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɫɲɢɦ ɡɚɥɨɝ ɩɪɢ 

ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɟɧɢ ɩɪɢ ɞɨɧɚ-

ɱɢɫɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

- ɛɵɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɥ-

ɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɱɚɬɨɟ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, ɧɚ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 31 

ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ; 

- ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚ-

ɬɟɠɚɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡ-
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ɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɭɪ-

ɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ-

ɪɢɮɧɚɹ ɥɶɝɨɬɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ ɤ ɧɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ-

ɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɚɡɚ «ɧɟɞɪɭ-

ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ» ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫ 1 ɚɩɪɟ-

ɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɥɢɰɚɦɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɝɚɡ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚ-

ɜɨ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɸ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ɋɟɲɟ-

ɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɝɪɚɮɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ, ɩɨɫɬɭ-

ɩɚɸɳɢɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨ-

ɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ.
36

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɬ-

ɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɤɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɧɭ ɧɨɜɵɦɢ.  

                                           
36 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 21.09.2021 № 129 «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» // КХЭК Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/21kr0129/. – 21.04.2024. 

https://www.alta.ru/tamdoc/21kr0129/
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɜɤɟ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɥɨɦ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɋɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫ 5 % (ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ) ɞɨ 5 % (ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ). 

Ȼɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɥɟɫɚ ɫ 2 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 

ɝɨɞɚ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɵ: ɞɥɹ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 200 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɭ-

ɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ, ɚ ɞɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɭɛ, ɛɭɤ ɢ ɹɫɟɧɶ, 

ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɨɬ 250 ɞɨ 370 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ, 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɟɱɚɬɢ ɜɦɟɫɬɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɤɨɪɢɞɨɪ ɞɨɜɟ-

ɪɢɹ». ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɥɶɹɧɫɚ 

ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚ 2022 ɝɨɞ. 

ȼɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟ-



38 

ɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɥɶɝɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɭ ɰɟɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
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3 ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ ȼ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȿЁ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦ ɜ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ 

ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɩɚɤɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɬ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɪ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

SWIFT, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ VТЬК ɢ 

MКЬЭОЫCКЫН, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɰɟɧ-

ɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɡ ɫɩɢɫɤɨɜ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɐɟɧɬɪɨ-

ɛɚɧɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨ-

ɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɤɚɡɚɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɡ-

ɡɚ ɱɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɟɱɟɧɵ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɫɩɪɨ-

ɜɨɰɢɪɨɜɚɥ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɨɥɹ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɧɢɡɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
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ɭɛɵɬɤɚɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ, 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɟɪɶёɡɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ37
.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɥɢɲɢɜ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɹɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɗɬɨ ɜɵɧɭɞɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɋɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɪɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɡɤɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 17,5 %, 

ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɜɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɩɚɥ 

ɧɚ 32 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 35 %, ɚ ɢɦɩɨɪɬ – ɧɚ 29 %. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫ ɜɪɟɦɟɧ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, 

ɭɩɚɜ ɧɚ 99 %. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɫ 74 ɞɨ 120 ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɤɚ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɦɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɨɪɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɜɨ-

ɡɚ ɫɟɦɹɧ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɭɪɨɠɚɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɯɭɞɲɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ ɨɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 80 % ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, 90 % ɜ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ 60 % ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. Ɋɟɝɪɟɫɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ 

ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɡɚɩɱɚ-

ɫɬɟɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɤɚ-

                                           
37

 ɘɧɢɰɤɚɹ, Ɍ.ɋ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ Б Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɉɟɧɡɚ, 15 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. – ɉɟɧ-
ɡɚ: ɇɚɭɤɚ ɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ (ɂɉ Ƚɭɥɹɟɜ Ƚ.ɘ.), 2024. ɋ. 78. 



41 

ɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɢɡɤɨ-

ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɂɚɦɨɪɨɡɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 300 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɥɚ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɧɚ 60 %, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-

ɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 % ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɝɧɟɬɚɸɬ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢ-

ɥɚɫɶ ɧɚ 10 %, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 

Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 

ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɢ ɨɛɜɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɊɎ, Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɨɨɛɳɚɥɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɊȻɄ. ɇɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨɞ-

ɫɤɨɱɢɥ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 83 ɪɭɛɥɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 90 

ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɟɜɪɨ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɫ 93 ɞɨ 101 ɪɭɛɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɟɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɦ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɪɟɝɭɥɹɰɢɹɦ, ɷɬɢ ɤɭɪɫɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɥɢɦɢɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ, ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪ-

ɫɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ 

100 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɨɫɬɢɝ 106,445 ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɞɨ 

119,685 ɪɭɛ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɭɠɟ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɪɚɡ ɢ ɪɨɫɬ ɛɵɥ 

ɧɟ ɬɚɤɢɦ ɫɢɥɶɧɵɦ, ɞɨɥɥɚɪ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥ ɞɨ 109,185 ɪɭɛ., ɚ ɟɜɪɨ – ɞɨ 122 ɪɭɛ., ɩɨ-

ɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɨɛɟɢɯ ɜɚɥɸɬ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɡɚ-

ɤɪɵɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜ ɞɨɥɥɚɪ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɞɨ 94,6 ɪɭɛ., ɚ ɟɜɪɨ – ɞɨ 106 ɪɭɛ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
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Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20 % ɜ ɝɨɞ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɟɠɧɢɯ 9,5 %. 

ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɩɨɦɨɝ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɥɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɨɛɹɡɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80% ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɪɭɛɥɹ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ (ɫɦ. ɪɢɫ.12)38
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 2021 ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɫɚɦɵɦ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 73,65 ɪ. ɢ 82,04 ɪ. ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ «ȻɄɋ Ɇɢɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ» Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ȼɚɛɢɧ ɫɨ-

ɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɭɟɦɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

                                           
38
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ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ39
. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɳɭɬɢɥɚ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪ-

ɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɉɬɬɨɤ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɭɝɭɛɢɥɢ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɲɟɞɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2023 ɝ.) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɫɟɤɬɨɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, IT ɢ ɨɧ-

ɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-
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ɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɍɯɨɞ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɯɨɞ ɪɹɞɚ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɨɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɜɨɪɨɬɭ ɫɨɛɵ-

ɬɢɣ.  ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ, ɤ 2022 ɝɨɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ 2013–2022 ɝɝ. (ɡɚ III ɤɜɚɪɬɚɥ), 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ40
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ɗɤɫɩɨɪɬ 149,05 143,50 91,85 84,80 99,68 127,95 119,81 89,71 146,25 153,0 

ɂɦɩɨɪɬ 125,49 116,90 75,21 73,60 88,99 88,87 93,42 74,62 98,95 84,61 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠёɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014–2016 ɝɨɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɤɨɧɰɭ ɬɪёɯ ɤɜɚɪɬɚ-

ɥɨɜ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɴёɦɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 73,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 84,8 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɬɪɟɧɞɚ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɴёɦɵ ɨɛɟɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɲɥɢ ɜɜɟɪɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɤ ɬɪёɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 2018 

ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 88,87 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 127,95 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɯɨɬɹ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫё ɟɳё ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2013 

ɝɨɞɚ ɧɚ 14,16 % ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɚ 29,18 % ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɂɚɬɟɦ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
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 Ȼɚɥɚɹɧɰ, Ⱥ.Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɝɨɞɚ-2023: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2023. ɋ. 19. 
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ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2021 ɝɨɞɚ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 146,25 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 98,95 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɬɚ ɤɚɪɬɢɧɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ41
.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɭɯɨɞɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, 

ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ ɭɯɨɞɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɪ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɯɨɞ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ MТМЫШЬШПЭ 

ɢ OЫКМХО, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ȼɄɨɧ-

ɬɚɤɬɟ» ɢ «əɧɞɟɤɫ» ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɯɨɞ ɬɚɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɚɤ RОЧКЮХЭ ɢ TШвШЭК, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɡɚɜɨɞɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢ-

ɪɨɜɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɫɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ: «ȼɤɭɫɧɨ ɢ ɬɨɱɤɚ» 

ɜɦɟɫɬɨ «Ɇɚɤɞɨɧɚɥɞɫ», «Ⱦɨɛɪɵɣ ɤɨɥɚ» ɜɦɟɫɬɨ «Coca-Cola» ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 4,62 %, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɢɞɟɧ ɫɩɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 14,49 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. Ɋɹɞ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬ.ɱ. ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, Ʉɚɧɚɞɭ, ɇɨɜɭɸ Ɂɟ-

ɥɚɧɞɢɸ, əɩɨɧɢɸ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɧɚɥɨɠɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɝɪɭ-
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ɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɟɫɹɬɶɸ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɜ 2013–2022 ɝɝ. 
 

ɋɬɪɚɧɚ-ɢɦɩɨɪɬɟɪ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 2022 ɤ 2013 

2013 2022 

ɄɇɊ 53065,4 72699,9 37,00 1-1 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 37915,9 27361,9 -27,84 2-2 

ɋɒȺ 16538,3 16872,2 2,02 3-3 

ɍɤɪɚɢɧɚ 15794,0 4156,3 -73,68 4-10 

ɂɬɚɥɢɹ 14555,5 12034,1 -17,32 5-6 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 13959,3 15636,6 12,02 6-4 

əɩɨɧɢɹ 13564,7 9127,4 -32,71 7-7 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 13012,4 12209,1 -6,17 8-5 

ɉɨɥɶɲɚ 8325,8 5809,8 -30,22 9-8 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 8115,2 4455,4 -45,10 10-9 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ɉɨ-

ɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 11. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɨɛɡɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ (ɄɇɊ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

(ɋɒȺ). ɋɨɫɬɚɜ ɬɪɨɣɤɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ȼ ɤɨɧɬɪɚɫɬɟ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ 

ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ, ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ, ɨɬɪɚɠɚɹ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚ 45,10 %, ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɧɚ 32,71 %, ɢɡ ɉɨɥɶɲɢ ɧɚ 

30,22 %, ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ 27,84 % ɢ ɢɡ ɂɬɚɥɢɢ ɧɚ 17,32 %. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫ-
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ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭ-

ɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɟ. 

3.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɦ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2024 ɢ 2025 ɝɨɞɨɜ», ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɍɯɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɢ ɨɛɜɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ, 

ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɨɠɢ-

ɞɚɟɦɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 70 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɞɥɹ 

2023 ɝɨɞɚ, 60 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 55 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ UЫКХЬ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɟё ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɦ ɰɢɮɪɚɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɪёɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 

ɫɰɟɧɚɪɢɸ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ  

2023 2024 2025 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 285,1 287,4 289,7 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 425,1 429,6 434,0 

ȼȼɉ ɊɎ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 2003,2 2023,5 2044,0 

ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,142 0,143 0,144 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,177 0,178 0,179 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɨɦ 

1,491 1,506 1,520 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

0,197 0,199 0,201 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,212 0,214 0,216 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɫ 285,1 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 289,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2025 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɫ 425,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɞɨ 434,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2025 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. ȼȼɉ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɫ 2003,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 2044,0 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2025 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɗɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɭɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɦɟ-

ɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɢɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ42
. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɨ-

ɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ. 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɦɟɧɶ-

ɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3-3,5 %, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 3,5-4,5 %, ɢ ɟɳё ɧɚ 1,5-2,5 % ɜ 2025 ɝɨɞɭ. 

«ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ» – ɷɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢɡ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

                                           
42

 ȿɥɶɰɵɧɚ Ɍ.ȼ., Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ ɂ.ɋ. Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɝɨɞɚ-2022. – Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ. – ȼɨɪɨɧɟɠ, 2022. – ɋ. 55-59 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 

«ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ  

2023 2024 2025 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 285,1 290,81 296,81 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 425,1 433,60 442,27 

ȼȼɉ ɊɎ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 2003,2 2043,26 2084,12 

ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,142 0,142 0,142 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,177 0,177 0,177 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɨɦ 

1,491 1,491 0,141 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

0,197 0,197 0,197 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,212 0,212 0,212 

 

Ɉɛɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ43
. 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɫɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ) ɤ ɤɨɧɰɭ 2023 ɝɨɞɚ, 

ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɢɡɞɟɥɢɹ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɧɨɜɢɧɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɨɝɢɯ ɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-

ɥɟɣ. ȼ ɫɰɟɧɚɪɢɢ «ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ», ȼȼɉ ɩɨɤɚɠɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 2025 ɝɨ-

ɞɭ ɧɚ 2 % ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2-3 % ɭɠɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

                                           
43

 ȿɥɶɰɵɧɚ Ɍ.ȼ., Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ ɂ.ɋ. Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɝɨɞɚ-2022. – Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ. – ȼɨɪɨɧɟɠ, 2022. – ɋ. 55-59 
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ɋɰɟɧɚɪɢɣ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ», ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨ-

ɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɩɚɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɞɜɭɦɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɫɤɚɥɚ-

ɰɢɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ UЫКХЬ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟ-

ɧɢɟ ɞɨ 35 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢ-

ɟɦ ɞɨ 40 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2025 ɝɨɞɭ. ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚ-

ɪɢɹ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢɲɶ ɤ ɢɬɨɝɚɦ 2025 ɝɨɞɚ, ɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɤɪɨɦɧɵɦ – ɦɟɧɟɟ 

1%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 

«Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ  

2023 2024 2025 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 285,1 293,83 302,63 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 425,1 438,03 451,17 

ȼȼɉ ɊɎ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 2003,2 2064,49 2127,22 

ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,142 0,146 0,151 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,177 0,182 0,188 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɨɦ 

1,491 1,539 1,589 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

0,197 0,204 0,211 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ 0,212 0,218 0,225 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɢɫɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 

ɲɚɝɢ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɸɳɢɯɫɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɉɪɨɟɤɰɢɹ ɧɚ 2024 ɢ 2025 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ» ɦɨɝɭɬ ɨɠɢɞɚɬɶ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 3 %, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟ-

ɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɢɪɨ-

ɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ.44
. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ. 

ȼɵɜɨɞɵ.  ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɧɢɡɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɜ 17,5 %, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 32 %, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 35 % ɢ 29 %, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 

99 %. ɉɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɞɨ 120 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɜɵɡɜɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ-

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɡɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

                                           
44

 Ȼɚɥɚɹɧɰ, Ⱥ. Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ. Ⱥ. Ȼɚɥɚɹɧɰ, ɂ. ɋ. Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ // Ɇɟ-
ɧɟɞɠɟɪ ɝɨɞɚ-2023 : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ȼɨɪɨɧɟɠ, 31 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨ-
ɞɚ. – ȼɨɪɨɧɟɠ: ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ.Ɏ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, 2023. – ɋ. 18-

22. 
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ɫɬɜɨ ɧɚ 80 % ɢ 60 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

ȿɜɪɨɩɭ ɭɩɚɥ ɧɚ 60 %. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɨ-

ɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɪɨ-

ɝɧɨɡɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɵɧ-

ɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢ-

ɬɟɥɢ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɜɵɡɵɜɚɹ ɰɟɩɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɜɟɤɬɨɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɵɧɤɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɦɟɧɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, 
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ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɫɬɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, «ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ», 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ», 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɫɚɧɤɰɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
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2024. – № 2. – ɋ. 62-77. – DOI 10.54861/27131211_2024_2_62. 
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101. 
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