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Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢ-

ɧɚɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ - ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ ɢ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
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ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɧɟɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-

ɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɊɎ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɉɊɂ ȼȼɈɁȿ ɉɊȿȾɆȿɌɈȼ ɈȾȿɀȾɕ ɂ 

ɉɊɂɇȺȾɅȿɀɇɈɋɌȿɃ ȼ ɊɎ 

 

 

1.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞы ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ɍɇ 

ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. ɗɬɨ 

ɜɫё, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɨɞɟɠ-

ɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɫɬɢɥɶ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɜɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɧɢɠɧɟɟ 

ɛɟɥɶɟ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ, ɨɛɭɜɶ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɧɨɫɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

(Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɤɨ-

ɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɟɫɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

Ɉɞɟɠɞɚ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ 61. ɉɪɟɞɦɟɬɵ 
ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɤ ɨɞɟɠɞɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ 

ɜɹɡɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ 62. ɉɪɟɞɦɟɬɵ 
ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ 63. ɉɪɨɱɢɟ ɝɨɬɨɜɵɟ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

ɧɚɛɨɪɵ; ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɛɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ; 
ɬɪɹɩɶɟ 
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɨɞɟɠɞɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 61 ɜ ɌɇȼɗȾ. Ɍɪɢɤɨɬɚɠɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɜɹɡɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬ-

ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɟ-

ɬɟɥɶ.  

Ƚɪɭɩɩɚ 61 ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɗɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɟɪɯ-

ɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ: ɩɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɩɥɚɳɢ, ɤɭɪɬɤɢ, ɜɟɬɪɨɜɤɢ ɢ ɲɬɨɪɦɨɜ-

ɤɢ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ-

ɫɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨ-

ɫɬɸɦɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ, ɩɢɞɠɚɤɨɜ, ɛɥɚɣɡɟɪɨɜ, ɛɪɸɤ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɨɜ, ɩɥɚɬɶɟɜ, ɸɛɨɤ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ 61 ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɭɛɚɲɤɢ, ɛɥɭɡɵ, ɛɥɭɡɨɧɵ, ɤɚɥɶɫɨ-

ɧɵ, ɬɪɭɫɵ, ɧɨɱɧɵɟ ɫɨɪɨɱɤɢ, ɩɢɠɚɦɵ, ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ ɯɚɥɚɬɵ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɚɥɚɬɵ ɞɥɹ 

ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɧɢɠɧɢɟ ɸɛɤɢ, ɩɟɧɶɸɚɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨ-

ɞɨɛɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɣɤɢ, ɮɭɮɚɣɤɢ, ɫɜɢɬɟɪɚ, 

ɩɭɥɨɜɟɪɵ, ɤɚɪɞɢɝɚɧɵ, ɠɢɥɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɪɭɩɩɚ 61 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɫɬɸɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, 

ɥɵɠɧɵɟ ɢ ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɬɧɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɱɭɥɨɱɧɨ-ɧɨɫɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɪɭɤɚɜɢɰɵ, ɦɢɬɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɞɟɠɞɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢ ɱɚɫɬɢ ɨɞɟɠɞɵ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ ɢɡ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɧɵɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɪɭɱɧɵɦ ɜɹɡɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɬɢɩɵ ɜɨɥɨɤɨɧ: ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɟ, ɲɟɪɫɬɹɧɵɟ ɢ ɲɟɥɤɨɜɵɟ, 
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ɤɚɤ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɭɱɧɵɟ ɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɥɚɫɫɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨ-

ɠɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɜɹɡɤɨɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɞɟɠɞɵ ɩɨ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 

ɧɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 62, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɢɤɨɬɚɠɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɪɭɝɨɣ 

ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɤɚɧɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɝɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɹɡɚɧɢɹ, ɧɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɡɚ-

ɢɦɧɨɦɭ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɢɬɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɜɭɯ ɩɟɪɩɟɧɞɢ-

ɤɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

Ƚɪɭɩɩɚ 63 Ɍɇ ȼɗȾ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 6301 ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɨɞɟɹɥɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɥɟɞɵ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦ-

ɮɨɪɬɧɨɝɨ ɫɧɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɟɡɞɚ. ɉɨɡɢɰɢɹ 6302 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɨɥɨɜɨɝɨ, ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɢ ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ ɛɟ-

ɥɶɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɵɬɭ. 

Ɂɚɧɚɜɟɫɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɲɬɨɪɵ, ɥɚɦɛɪɟɤɟɧɵ ɢ ɩɨɞɡɨɪɵ ɞɥɹ ɤɪɨɜɚɬɟɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ 6303 ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɤɨɧɧɵɯ ɢ ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ. ɉɨɡɢɰɢɹ 6304 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ 9404. 

Ɇɟɲɤɢ ɢ ɩɚɤɟɬɵ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 6305 ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 6306 ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɛɪɟɡɟɧɬɵ, ɧɚɜɟɫɵ, ɬɟɧɬɵ, ɩɚɥɚɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

6307 ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɤɪɨɣɤɢ ɨɞɟɠɞɵ. ɇɚɛɨɪɵ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɜɪɨɜ, ɝɨɛɟɥɟɧɨɜ ɢ ɫɤɚ-

ɬɟɪɬɟɣ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 6308 ɩɨɡɢɰɢɸ. 



11 

ɉɨɡɢɰɢɹ 6309 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɹɩɶɟ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɨɜɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɫɤɢ ɛɟɱɟɜɨɤ, ɜɟɪɟɜɨɤ, ɤɚɧɚɬɨɜ ɢ ɬɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-

ɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 1-ɝɨ, 2-ɝɨ ɢ 3-ɝɨ ɫɥɨɟɜ. Ɉɞɟɠɞɚ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɥɨɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɫ ɤɨɠɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɋɸɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɚɤ ɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɥɶɟ, ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɥɶɟ, ɤɨɪ-

ɫɟɬɵ, ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɥɟɬɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ, ɱɭɥɨɱɧɨ-ɧɨɫɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɤɢ ɞɥɹ ɧɨɫɚ ɢ ɝɨɥɨɜɵ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. Ɉɞɟɠɞɚ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɥɨɹ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɨɠɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɶɹ, ɛɥɭɡɤɢ, ɜɟɪɯɧɢɟ ɫɨɪɨɱɤɢ, ɛɪɸɤɢ, ɸɛɤɢ, 

ɤɨɫɬɸɦɵ ɛɟɡ ɩɨɞɤɥɚɞɤɢ, ɫɜɢɬɟɪɚ, ɞɠɟɦɩɟɪɵ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɥɟɬɧɢɯ), ɪɭɤɚɜɢɰɵ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɟ ɱɭɥɨɱɧɨ-ɧɨɫɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɫɤɢ, ɝɨɥɶɮɵ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. Ɉɞɟɠɞɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɫɥɨɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɤɭɪɬɤɢ, ɩɥɚɳɢ, ɤɨɧ-

ɜɟɪɬɵ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

1.2 Ɍɚɪɢɮɧыɟ ɦɟɪы ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞы ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-

ɱɥɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɛɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, 
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ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟ-

ɬɨɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 61 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ1
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 61 

ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ (ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, 

ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ)2
 

ɄɈȾ 
Ɍɇ 

ȼɗȾ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

1 2 3 

6101 

ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɩɥɚɳɢ, ɤɭɪɬɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɥɵɠɧɵɟ), ɜɟɬɪɨɜɤɢ, ɲɬɨɪɦɨɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ, ɦɭɠɫɤɢɟ 
ɢɥɢ ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ 

10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,25 
ɟɜɪɨ/ɤɝ 

6102 

ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɩɥɚɳɢ, ɤɭɪɬɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɥɵɠɧɵɟ), ɜɟɬɪɨɜɤɢ, ɲɬɨɪɦɨɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ, ɦɭɠɫɤɢɟ 
ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ 

10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,25 
ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 2,6 ɟɜ-
ɪɨ/ɤɝ 

6103 

Ʉɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ, ɛɪɸɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ ɫ 
ɧɚɝɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɥɹɦɤɚɦɢ, ɛɪɢɞɠɢ ɢ ɲɨɪɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɤɭ-
ɩɚɥɶɧɵɯ) ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ, 
ɦɭɠɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ  

10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,88 
ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 2,2 ɟɜ-
ɪɨ/ɤɝ 

6104 

Ʉɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ, ɛɪɸɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ ɫ 
ɧɚɝɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɥɹɦɤɚɦɢ, ɛɪɢɞɠɢ ɢ ɲɨɪɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɤɭ-
ɩɚɥɶɧɵɯ) ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ, 
ɦɭɠɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ 

10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,88 
ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 2,2 ɟɜ-
ɪɨ/ɤɝ 

6105 
Ɋɭɛɚɲɤɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ, 
ɦɭɠɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ  

1,72 ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ10% 

6106 
Ȼɥɭɡɤɢ, ɛɥɭɡɵ ɢ ɛɥɭɡɨɧɵ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ, ɠɟɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ 

1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

 

6107 

Ʉɚɥɶɫɨɧɵ, ɬɪɭɫɵ, ɧɨɱɧɵɟ ɫɨɪɨɱɤɢ, ɩɢɠɚɦɵ, ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ 
ɯɚɥɚɬɵ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɚɥɚɬɵ ɧ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɪɢɤɨ-
ɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ, ɦɭɠɫɤɢɟ ɢɥɢ 
ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ 

1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

 

6108 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɧɢɠɧɢɟ ɸɛɤɢ, ɬɪɭɫɵ, ɩɚɧɬɚɥɨɧɵ, ɧɨɱɧɵɟ 
ɫɨɪɨɱɤɢ, ɩɢɠɚɦɵ, ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ ɯɚɥɚɬɵ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɚɥɚɬɵ 
ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ, ɠɟɧɫɤɢɟ 
ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ 

1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

 

6109 
Ɇɚɣɤɢ, ɮɭɮɚɣɤɢ ɫ ɪɭɤɚɜɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɮɚɣɤɢ 
ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

 

                                           
1
 Ɋɚɫɬɚɦɨɠɤɚ ɨɞɟɠɞɵ //ucsol Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ucsol.ru/rastamozhka/odezhdy-i-

sekond-henda. - 16.02.2024.  
2
 Ƚɪɭɩɩɚ 61 - ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ // 

alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/ett/gruppa61.html. - 16.02.2024. 
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6110 
ɋɜɢɬɟɪɵ, ɩɭɥɨɜɟɪɵ, ɤɚɪɞɢɝɚɧɵ, ɠɢɥɟɬɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ  

1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 10% 

6111 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɬɪɢ-
ɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

 

1,3 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

6112 
Ʉɨɫɬɸɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɥɵɠɧɵɟ ɢ ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

6113, 

6114 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 5903, 5906, 5907; 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɨɱɢɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ 

15% 

6115 

Ʉɨɥɝɨɬɵ, ɱɭɥɤɢ, ɝɨɥɶɮɵ, ɧɨɫɤɢ ɢ ɩɨɞɫɥɟɞɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɱɭɥɨɱɧɨ-ɧɨɫɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɱɭ-
ɥɨɱɧɨ-ɧɨɫɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

5% ɢɥɢ 12% 

6116 
ɉɟɪɱɚɬɤɢ, ɪɭɤɚɜɢɰɵ ɧ ɦɢɬɟɧɤɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ  

12% ɢɥɢ 10% ɢɥɢ 14% 

6117 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɱɢɟ: ɱɚɫɬɢ ɨɞɟɠɞɵ ɢɥɢ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɞɟɠɞɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚ-
ɧɢɹ 

17,5% ɢɥɢ 10% 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 62 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 62 

ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ (ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ)3
 

ɄɈȾ 
Ɍɇ 

ȼɗȾ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

1 2 3 

6201 

ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɩɥɚɳɢ, ɤɭɪɬɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɥɵɠɧɵɟ), ɜɟɬɪɨɜɤɢ, ɲɬɨɪɦɨɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɦɭɠɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ 6203 

2,6 ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 10%, 

ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,25 ɟɜ-
ɪɨ/ɤɝ 

6202 

ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɩɥɚɳɢ, ɤɭɪɬɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɥɵɠɧɵɟ), ɜɟɬɪɨɜɤɢ, ɲɬɨɪɦɨɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɠɟɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ 6204 

2,6 ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 10%, 

ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,25 ɟɜ-
ɪɨ/ɤɝ 

6203 

Ʉɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ, ɛɪɸɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ ɫ 
ɧɚɝɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɥɹɦɤɚɦɢ, ɛɪɢɞɠɢ ɢ ɲɨɪɬɵ ɦɭɠɫɤɢɟ ɢɥɢ 
ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ  
 

2,2 ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ  10%, 

ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,9 ɟɜ-
ɪɨ/ɤɝ  

                                           
3
 Ƚɪɭɩɩɚ 62 - ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚ-

ɧɢɹ // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/ett/gruppa62.html. - 16.02.2024. 
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6204 

Ʉɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɠɚɤɟɬɵ, ɛɥɟɣɡɟɪɵ, ɩɥɚɬɶɹ, ɸɛɤɢ, 
ɸɛɤɚ-ɛɪɸɤɢ, ɛɪɸɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ ɫ ɧɚɝɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɥɹɦ-
ɤɚɦɢ, ɛɪɢɞɠɢ ɢ ɲɨɪɬɵ ɠɟɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ 

2,2 ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 10%, 

ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,9 ɟɜ-
ɪɨ/ɤɝ  

6205 

Ɋɭɛɚɲɤɢ ɦɭɠɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ  1,72 ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 10%, 

ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,5 ɟɜ-
ɪɨ/ɤɝ 

6206 

Ȼɥɭɡɤɢ, ɛɥɭɡɵ ɢ ɛɥɭɡɨɧɵ ɠɟɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ 1,72 ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 10%, 

ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,5 ɟɜ-
ɪɨ/ɤɝ  

6207 

Ɇɚɣɤɢ ɢ ɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɮɚɣɤɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɤɚɥɶɫɨɧɵ, ɬɪɭɫɵ, 
ɧɨɱɧɵɟ ɫɨɪɨɱɤɢ, ɩɢɠɚɦɵ, ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ ɯɚɥɚɬɵ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ 
ɯɚɥɚɬɵ ɧ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɭɠɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢ-
ɤɨɜ 

1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

 

6208 

Ɇɚɣɤɢ ɢ ɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɮɚɣɤɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɤɚɥɶɫɨɧɵ, ɬɪɭɫɵ, 
ɧɨɱɧɵɟ ɫɨɪɨɱɤɢ, ɩɢɠɚɦɵ, ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ ɯɚɥɚɬɵ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ 
ɯɚɥɚɬɵ ɧ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɠɟɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ 

1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 1,5 
ɟɜɪɨ/ɤɝ 

 

6209 
Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ 1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ ɢɥɢ 1,5 

ɟɜɪɨ/ɤɝ 

6210 
ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 5602, 5603, 5903, 5906 ɢɥɢ 5907 

15% 

6211 Ʉɨɫɬɸɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɥɵɠɧɵɟ ɢ ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ  1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

6212 

Ȼɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪɚ, ɩɨɹɫɚ, ɤɨɪɫɟɬɵ, ɩɨɞɬɹɠɤɢ, ɩɨɞɜɹɡɤɢ ɢ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ 

15% ɢɥɢ 17,5%  

6213 ɉɥɚɬɤɢ 17,5% ɢɥɢ 15% 

6214 
ɒɚɥɢ, ɲɚɪɮɵ, ɤɚɲɧɟ, ɦɚɧɬɢɥɶɢ, ɜɭɚɥɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ 

17,5% ɢɥɢ 15% 

6215 Ƚɚɥɫɬɭɤɚ, ɝɚɥɫɬɭɤɢ-ɛɚɛɨɱɤɢ ɢ ɲɟɣɧɵɟ ɩɥɚɬɤɢ 17,5% 

6217 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɱɢɟ, ɱɚɫɬɢ ɨɞɟɠɞɵ 
ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 6212 

17,5%  

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ) ɢɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ). 

ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɇȾɋ 

(ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢɥɢ ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ʉɜɨɬɵ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨ-
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ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ 

ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ. ȼ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

1.3 Ɇɟɪы ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞы ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɨɛɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɐɟɥɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɢ-

ɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-



16 

ɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ, ɷɬɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚ-

ɡɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟ-

ɬɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɨɞɟɠɞɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɨɱɢɫɬɤɢ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧ ɨɞɧɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.
4
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ № ɌɊ Ɍɋ 017/2011, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɩɨɞ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-

ɸɳɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ⱦɨ-

ɤɭɦɟɧɬ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ ɫɟɦɢ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɟɝɨ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɨɞɧɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ Ƚɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɋȽɊ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ5
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ 

1 2 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ: 
- Ɉɞɟɠɧɵɟ ɉɥɚɳɟɜɵɟ ɢ ɤɭɪɬɨɱɧɵɟ, ɩɚɥɶɬɨɜɵɟ, ɤɨɫɬɸɦɧɵɟ, ɩɥɚɬɶ-

ɟɜɨ-ɤɨɫɬɸɦɧɵɟ, ɩɥɚɬɶɟɜɵɟ, ɛɥɭɡɨɱɧɵɟ, ɫɨɪɨɱɟɱɧɵɟ, 
ɩɥɚɬɨɱɧɵɟ ɢ ɩɨɞɤɥɚɞɨɱɧɵɟ 

                                           
5
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- Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ Ⱦɥɹ ɝɚɪɞɢɧ, ɩɨɪɬɶɟɪ, ɲɬɨɪ, ɩɨɤɪɵɜɚɥ, ɫɤɚɬɟɪɬɟɣ, ɧɚɤɢ-
ɞɨɤ, ɞɨɪɨɠɟɤ, ɲɟɡɥɨɧɝɨɜ 

- Ɇɟɛɟɥɶɧɵɟ Ⱦɥɹ ɨɛɢɜɤɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɦɚɬɪɚɰɟɜ, ɱɟɯɨɥɶɧɵɟ 

Ɉɞɟɠɞɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɲɜɟɣɧɵɟ ɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ: 
- ɂɡɞɟɥɢɹ ɜɟɪɯɧɢɟ ɀɚɤɟɬɵ, ɞɠɟɦɩɟɪɵ, ɤɭɪɬɤɢ, ɠɢɥɟɬɵ, ɤɨɫɬɸɦɵ, ɛɥɭɡɤɢ, 

ɸɛɤɢ, ɩɥɚɬɶɹ, ɯɚɥɚɬɵ, ɛɪɸɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ, ɤɨɫɬɸɦɵ ɢ 
ɛɪɸɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪ. 

- ɂɡɞɟɥɢɹ ɱɭɥɨɱɧɨ-ɧɨɫɨɱɧɵɟ Ʉɨɥɝɨɬɤɢ, ɱɭɥɤɢ, ɩɨɥɭ ɱɭɥɤɢ, ɝɟɬɪɵ, ɧɨɫɤɢ, ɥɟɝɢɧɫɵ, 
ɤɸɥɨɬɵ, ɩɨɞɫɥɟɞ-ɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ: 

- ɂɡɞɟɥɢɹ ɩɟɪɱɚɬɨɱɧɵɟ ɉɟɪɱɚɬɤɢ, ɜɚɪɟɠɤɢ, ɪɭɤɚɜɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

- ɂɡɞɟɥɢɹ ɩɥɚɬɨɱɧɨ-ɲɚɪɮɨɜɵɟ ɒɚɪɮɵ, ɩɥɚɬɤɢ, ɤɨɫɵɧɤɢ 

- Ɉɞɟɠɞɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɩɥɚɳɢ, ɬɤɢ, ɤɭɪɬɤɢ (ɛɪɸɤɢ, ɤɨ-
ɫɬɸɦɵ) ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ, ɩɨɥɭɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

- ɋɨɪɨɱɤɢ ɜɟɪɯɧɢɟ ɋɨɪɨɱɤɢ ɜɟɪɯɧɢɟ 

- ɂɡɞɟɥɢɹ ɤɨɫɬɸɦɧɵɟ Ʉɨɫɬɸɦɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ, ɠɚɤɟɬɵ, ɸɛɤɢ, ɠɢɥɟɬɵ, ɤɭɪɬɤɢ ɬɢ-
ɩɚ ɩɢɞɠɚɤɨɜ, 
‘ɛɪɸɤɢ, ɲɨɪɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

- ɂɡɞɟɥɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɉɥɚɬɶɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɪɚɮɚɧɵ, ɯɚɥɚɬɵ), ɸɛɤɢ, ɛɥɭɡɤɢ, ɠɢ-
ɥɟɬɵ, ɮɚɪɬɭɤɢ, 
ɛɪɸɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

- Ɉɞɟɠɞɚ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɏɚɥɚɬɵ, ɤɨɫɬɸɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

- ɂɡɞɟɥɢɹ ɛɟɥɶɟɜɵɟ Ȼɟɥɶɟ ɧɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɛɟɥɶɟ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɬɨɥɨɜɨɟ ɢ ɤɭɯɨɧ-
ɧɨɟ, ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ, ɧɨɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɤɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

- ɂɡɞɟɥɢɹ ɤɨɪɫɟɬɧɵɟ Ȼɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪɵ, ɤɨɪɫɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

- ɉɨɫɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ Ɉɞɟɹɥɚ, ɩɨɞɭɲɤɢ ɧ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

- Ƚɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ Ɏɭɪɚɠɤɢ, ɤɟɩɢ, ɲɚɩɤɢ, ɲɥɹɩɵ, ɩɚɧɚɦɵ, ɛɟɪɟɬɵ, ɬɸɛɟ-
ɬɟɣɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ȼɨɣɥɨɤ ɮɟɬɪ ɢ ɧɟɬɤɚɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɵ 

ȼɨɣɥɨɤ, ɮɟɬɪ ɢ ɧɟɬɤɚɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

Ʉɨɠɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɥɹ ɜɟɪɯɚ ɢ ɩɨɞɤɥɚɞɤɢ ɨɛɭɜɢ, ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ ɝɨɥɨɜɧɵɯ 
ɭɛɨɪɨɜ, ɩɟɪɱɚɬɨɤ ɢ ɪɭɤɚɜɢɰ  

Ʉɨɠɚ ɢ ɤɨɠɚɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ Ʉɨɠɚ ɞɥɹ ɧɢɡɚ, ɜɟɪɯɚ ɢ ɩɨɞɤɥɚɞɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɝɚɥɚɧɬɟ-
ɪɟɣɧɚɹ, ɞɥɹ ɩɟɪ- 

еɜɚɬɨɤ ɢ ɪɭɤɚɜɢɰ, ɞɥɹ ɨɛɢɜɤɢ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɤɨɠ, ɨɞɟɠɞɚ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɨ-
ɠɢ 

Ɇɟɯɚ ɢ ɦɟɯɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɉɚɥɶɬɨ ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɤɭɪɬɤɢ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɤɨɫɬɸɦɵ, ɠɢɥɟ-
ɬɵ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ, ɜɨɪɨɬɧɢɤɢ, ɦɚɧɠɟɬɵ, ɨɬɞɟɥɤɢ, 
ɭɛɨɪɵ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɪɭɤɚɜɢɰɵ. ɱɭɥɤɢ, ɧɨɫɤɢ, ɫɩɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɲɤɢ, ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ ɢ ɞɪ. 

 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ɋɟɟɫɬɪɟ Ɉɛɴɟɤɬɨɜ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
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(ɌɊɈɂɋ), ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ.
6
 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɟɠ-

ɞɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɢɩ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɣ), ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬ-

ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɨɞɟɠɞɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɢɡɞɟɥɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ-

ɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɨɫɬ, ɨɛɯɜɚɬ ɝɪɭɞɢ, ɬɚɥɢɢ, ɛɟɞɟɪ ɢ ɲɟɢ), ɩɨɥ, 

ɦɨɞɟɥɶ ɢɥɢ ɚɪɬɢɤɭɥ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ, ɫɬɪɚɧɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɟɫ ɧɟɬɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɟɝɨ ɰɟɧɭ.7 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɞɟɠɞɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɭɸ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɚɥɢɱɢɸ ɦɟɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

                                           
6
 Ɋɚɫɬɚɦɨɠɤɚ ɨɞɟɠɞɵ // ucsol Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ucsol.ru/rastamozhka/odezhdy. - 

17.02.2024. 
7
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ // s-standart Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://s-

standard.ru/tamozhennoe-oformlenie-odezhdy-i-obuvi. - 17.02.2024. 
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ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜ ɮɨɪɦɟ DКЭКMКЭЫТб - 

ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɣ ɦɟɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɬɨɣ ɦɟɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɰɟɩɢ - ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɬɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɟɞɢ-

ɧɢɰ ɞɨ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɞɟɠɞɵ (ɢɦɩɨɪɬ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɹɞ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɦɟɬɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ 

ɪɹɞ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ, 

ɰɜɟɬ, ɩɨɥɨɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɇɟɬɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚ ɤ ɢɡɞɟɥɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɪɢɲɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɧɚɤɥɟɢɜɚɧɢɟ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ: ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɫɢɧɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɥɢ ɛɭɦɚɝɭ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ DКЭКMКЭЫТб, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.8 

 

                                           
8
 Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ // astral Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://astral.ru/business/markirovka/odezhdy-i-tekstilya/odezhdy-importerom/. - 17.02.2024. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɤ ɱɟɪɟɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɯ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɚ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɪɦɨɬɪɚɧɫɮɟɪɧɵɯ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɤ. ɉɨɫɥɟ ɩɟ-

ɱɚɬɢ ɦɟɬɤɢ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-

ɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɜɨɡɟ. Ʉɨɪ-

ɪɟɤɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ.   
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2 ȺɇȺɅɂɁ           ɂɆɉɈɊɌȺ       ɉɊȿȾɆȿɌɈȼ     ɈȾȿɀȾɕ     ɂ 

ɉɊɂɇȺȾɅȿɀɇɈɋɌȿɃ    ȼ     ɊɎ    ȼ    ɍɋɅɈȼɂəɏ    ȿȺɗɋ 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧыɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪыɧɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞы ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɢɦɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ 

Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 427,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 120,2% ɨɬ ɨɛɴ-

ɟɦɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 217,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (+17,2%) – ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 153,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (+27,4%) – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɟɠɞɵ; 

56,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (+13,6%) – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɠɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɥёɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2020-2022 ɝɝ.9 

 

 

                                           
9
 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɟɝɩɪɨɦ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɧɚ 2023 ɝɨɞ // ruslegprom Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.ruslegprom.ru/infografika-2/. – 26.03.2024. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 163,3 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɞɨ 217,7 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 33,2%. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɟɠɞɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 98,3 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 153,3 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 55,9%.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɠɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɫ 41,2 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 56,4 ɟɞɢɧɢɰ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚ 36,4%. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ10
 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 28,50 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɉɬɞɟɥɤɚ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɫɟɝɨ 

                                           
10

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɟɝɩɪɨɦ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɧɚ 2023 ɝɨɞ // ruslegprom Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.ruslegprom.ru/infografika-2/. – 26.03.2024. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ 

Ɉɬɞɟɥɤɚ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
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2,10%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ 66,20 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɩɪɹɞɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 

3,10%. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɟɠɞɵ) ɜ 2022 ɝɨɞɭ11
 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɟɠɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɦɟɯɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 93,90% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

                                           
11

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɟɝɩɪɨɦ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɧɚ 2023 ɝɨɞ // ruslegprom Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.ruslegprom.ru/infografika-2/. – 26.03.2024. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ12
 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɹɡɚɧɵɯ ɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɞɟɠɞɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ ɜ 

5,50%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟ-

ɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɫɟɝɨ 0,60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ. 

ɀɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 51%. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚ-

ɦɟɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 20%. Ȼɟɥɶɟ ɢ ɨɛɭɜɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ МКЬЮКХ, ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 11%, 9% ɢ 9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
                                           

12
 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɟɝɩɪɨɦ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɧɚ 2023 ɝɨɞ // ruslegprom Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.ruslegprom.ru/infografika-2/. – 26.03.2024. 
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ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɜɹɡɚɧɵɯ ɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɱɭɥɨɱɧɨ-ɧɨɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɢɯ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɧɚ 34% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018-2022 ɝɝ.  

ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ13
 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ: ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ –17%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɠɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ –14% ɪɨɫɬɚ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ – ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (75%). 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ 396 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɲɬɭɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢ-

ɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚ-

ɠɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 512 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɲɬɭɤ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 639 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɲɬɭɤ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ 2019-2021 ɝɝ.  

 

                                           
13

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - Ⱦɟɦɨɜɟɪɫɢɹ ɨɬɱёɬɚ BusinesStat // businesstat Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://businesstat.ru/images/demo/clothes_russia_demo_businesstat.pdf. - 26.03.2024. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɊɎ ɜ 2019-2021 ɝɝ.14
  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

2019 2020 2021 

2020/2019 2021/2020 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɂɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ 
ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

310840,34 281104,8 336356,4 -29736 90,4 55251,6 119,7 

ɂɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

7374,33 6906,53 7946,43 -467,8 93,7 1039,9 115,1 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɨɞɟɠ-
ɞɵ ɜ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ, ɬɨɧɧ 

24713,3 34734,3 41719,4 10021 6985,1 140,55 120,11 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɨɞɟɠ-
ɞɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-
ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

452,21 503,38 624,21 51,17 120,83 111,32 124,00 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

310840,34 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɞɨ 281104,8 ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 

336356,4 ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ: ɫ 7374,33 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 6906,53 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɞɨ 7946,43 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24713,3 ɬɨɧɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 34734,3 ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɢ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 41719,4 ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 452,21 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɱɟɪɟɡ 

503,38 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɞɨ 624,21 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ. 

 

                                           
14

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // customonline Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬШЧХТЧО.ЫЮ/ЬОКЫМСИЭЬ.СЭЦХ. - 
31.03.2024. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 

2019-2021 ɝɝ.15
 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

2.2 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɨɞɟɠɞы ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɞɟɠɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɬɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

 

 

 

                                           
15

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // customonline Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬШЧХТЧО.ЫЮ/ЬОКЫМСИЭЬ.СЭЦХ. - 
31.03.2024. 

310840,34 

24713,3 

281104,8 

34734,3 

336356,4 

41719,4 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

ɂɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨɧɧ ɗɤɫɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨɧɧ 

2019 2020 2021



29 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚ 

2019-2021 ɝɝ.16
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

2019 2020 2021 

2020/2019 2021/2020 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

61 ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ 
ɜɹɡɚɧɢɹ 

ɂɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ 
ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

189713,18 163603,6 205393,5 -26110 86,2 41789,9 125,5 

ɂɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

3567,78 3043,75 4015,54 -524,03 85,3 971,79 131,9 

62 ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

ɂɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ 
ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ 

121127,16 117501,2 130963 -3626 97,0 13461,8 111,5 

ɂɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

3806,55 3862,78 3930,89 56,23 101,5 68,11 101,8 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɢɤɨɬɚɠ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 2020 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɧɚ 

25,5% ɢ 31,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

                                           
16
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɩɨ ɤɨɞɚɦ Ɍɇ ȼɗȾ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ ɜ 2019-2021 ɝɝ.17
 

 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɧɢɠɚɸɳɚɹɫɹ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ (61 Ɍɇ ȼɗȾ) ɜ 2019-2021 ɝɝ.18
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

2019 2020 2021 

2020/2019 2021/2020 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

6101, 6102 ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɤɭɪɬɤɢ ɢ ɩɪ. ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

4552,62 4675,91 6342,06 123,29 102,7 1666,15 135,6 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

104,75 99,08 136,86 -5,67 94,6 37,78 138,1 

6103, 6104 Ʉɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ ɢ ɩɪ. ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹ-
ɡɚɧɢɹ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨɧɧ 

28299,55 24433 34826,5 -3866,6 86,3 10393,5 142,5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

624,78 525,29 750,9 -99,49 84,1 255,61 142,9 

6105, 6106 Ɋɭɛɚɲɤɢ, ɛɥɭɡɤɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

5493,73 3877,15 377,33 -1616,6 70,6 -99,82 97,4 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

147,01 106,81 109,14 -40,2 72,7 2,33 102,2 

6107, 6108, 6109 ɧɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ, ɩɢɠɚɦɵ, ɦɚɣɤɢ ɢ ɩɪ. ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

40046,65 38252,37 51868,59 -1794,3 95,5 13616,2 135,6 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

890,24 799,95 1099,79 -90,29 89,9 299,84 137,5 

6110 ɫɜɢɬɟɪɵ, ɩɭɥɨɜɟɪɵ, ɤɚɪɞɢɝɚɧɵ, ɠɢɥɟɬɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

35179,83 32258,91 41308,97 -2920,9 91,7 9050,06 128,1 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

884,07 779,37 1018,51 -104,7 88,2 239,14 130,7 

6111 ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

4131,5 4137,37 5130,83 5,87 100,1 993,46 124,0 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

96,26 90,62 113,91 -5,64 94,1 23,29 125,7 

ɉɪɨɱɟɟ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

72009,3 63983,4 62139,2 -8025,9 88,9 -18442 97,1 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

820,67 642,63 786,43 -178,04 78,3 143,8 122,1 

 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɨɤ ɢ ɤɭɪɬɨɤ 

ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɢ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
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2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸ-

ɳɟɟ ɭɪɨɜɧɢ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɢɠɧɟ-

ɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɩɢɠɚɦ ɢ ɦɚɟɤ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɢ ɫɜɢɬɟɪɨɜ, ɩɭɥɨɜɟɪɨɜ, ɤɚɪɞɢɝɚɧɨɜ ɢ ɠɢɥɟɬɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹ-

ɡɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɢ 

61 Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚ 2021 ɝɨɞ19
 

 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ 62 ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
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27,38% 
25,36% 

2,83% 

19,58% 

ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɤɭɪɬɤɢ ɢ ɩɪ. ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

Ʉɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ ɢ ɩɪ. ɪɭɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

Ɋɭɛɚɲɤɢ, ɛɥɭɡɤɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

ɇɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶё, ɩɢɠɚɦɵ, ɯɚɥɚɬɵ ɢ ɩɪ. ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

ɋɜɢɬɟɪɵ, ɩɭɥɨɜɟɪɵ, ɤɚɪɞɢɝɚɧɵ, ɠɢɥɟɬɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ  

ɉɪɨɱɟɟ 
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ɝɪɭɩɩɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ (62 Ɍɇ ȼɗȾ) ɜ 2019-2021 ɝɝ.20
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

2019 2020 2021 

2020/2019 2021/2020 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

6201, 6202 ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɤɭɪɬɤɢ ɢ ɩɪ.  
ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

35857,9 30229,1 36284,1 -5628,8 84,3 6054,99 120,0 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

1159,35 959,85 1182,99 -199,5 82,8 223,14 132,2 

6203, 6204 Ʉɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ ɢ ɩɪ.  
ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨɧɧ 

57666,5 51617,2 64043,6 -6049,3 89,5 12426,4 124,1 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

1717,54 1451,4 1736,1 -266,14 84,5 284,7 119,6 

6205, 6206 Ɋɭɛɚɲɤɢ, ɛɥɭɡɤɢ  
ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

10766,7 8351,3 9618,2 -2415,4 77,6 1266,9 115,2 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

400,98 308,8 347,2 -92,18 77,0 38,4 112,4 

6207, 6208, 6209 ɧɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ, ɩɢɠɚɦɵ, ɦɚɣɤɢ, ɤɨɪɫɟɬɵ ɢ ɩɪ.  
ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

4440,3 3139,7 4433,98 -1300,6 70,7 1294,28 141,2 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

210 154,8 213,04 -55,2 73,7 58,7 137,6 

6209 ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ  
ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

1431,8 1280,2 1304,1 -151,6 89,4 23,9 101,9 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 
 

42 33,7 34,09 -8,3 80,2 0,39 101,2 
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // customonline Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬШЧХТЧО.ЫЮ/ЬОКЫМСИЭЬ.СЭЦХ. - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

1 2 3 4 5 6 7 8 

6213, 6214, 6215 ɩɥɚɬɤɢ, ɲɚɪɮɵ, ɝɚɥɫɬɭɤɢ ɢ ɩɪ. 
ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

1667,8 1123,7 1245,28 -544,1 67,4 121,58 110,8 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

51,49 42,49 77,5 -9 82,5 35,01 182,4 

ɉɪɨɱɟɟ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

9296,19 21760 14033,7 12463,8 234,1 -7726,3 64,5 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

225,19 911,7 399,97 686,51 404,9 -571,73 37,3 

 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 61 Ɍɇ ȼɗȾ, ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ, ɩɢɞɠɚɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 2020 ɝɨ-

ɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ ɭɪɨɜɧɢ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ɋɭɛɚɲɤɢ ɢ ɛɥɭɡɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɚɥɶɬɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɇɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ, ɯɚɥɚ-

ɬɵ, ɦɚɣɤɢ ɢ ɤɨɪɫɟɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɯɨɬɹ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ  

ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɢ 62 Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚ 2021 ɝɨɞ21
 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ 61 Ɍɇ ȼɗȾ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
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ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɤɭɪɬɤɢ ɢ ɩɪ. 

Ʉɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ ɢ ɩɪ. 

Ɋɭɛɚɲɤɢ, ɛɥɭɡɤɢ 

ɇɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶё, ɯɚɥɚɬɵ, ɦɚɣɤɢ, ɤɨɪɫɟɬɵ ɢ ɩɪ. 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 

ɉɥɚɬɤɢ, ɲɚɪɮɵ, ɝɚɥɫɬɭɤɢ ɢ ɩɪ. 

ɉɪɨɱɟɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ 61 Ɍɇ ȼɗȾ 

ɜ 2019-2021 ɝɝ.22
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

2019 2020 2021 

2020/2019 2021/2020 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ʉɢɬɚɣ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

72735,6 59329,8 64839,4 -13406 81,6 5509,65 109,3 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

1153,88 912,51 1166,43 -241,37 79,1 253,92 127,8 

Ɍɭɪɰɢɹ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨɧɧ 

8068,83 7623,94 10458,7 -444,89 94,5 2834,77 137,2 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

252,55 234,5 326,69 -18,05 92,9 92,19 139,3 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

25774,3 24850,9 37600,5 -923,41 96,4 12749,6 151,3 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

491,64 442,5 679,5 -49,14 90,0 237 153,6 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

22844,9 13893 20250,05 -8951,9 60,8 6457,59 146,5 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

156,96 118,92 161,73 -38,04 75,8 42,81 136,0 

ɂɬɚɥɢɹ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

1730,41 1250,22 1385,99 -480,19 72,2 135,77 110,9 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 
 

234,48 195,34 244,78 -39,14 83,3 49,44 125,3 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨɧɧ 

18095 20625,8 27634 2530,82 114,0 7008,17 134,0 

                                           
22
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

232,35 251,75 340,76 19,4 108,3 89,01 135,4 

ɉɪɨɱɟɟ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

40464,2 36030 43124,4 -4434,2 89,0 7094,4 119,7 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

1045,92 888,23 1095,65 -157,69 84,9 207,42 123,4 

 

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɟɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ  

(ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 61 Ɍɇ ȼɗȾ) ɜ ɊɎ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ23
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // businesstat Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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Ʉɢɬɚɣ Ɍɭɪɰɢɹ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɂɬɚɥɢɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɉɪɨɱɟɟ 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɞɟɠɞɵ – Ʉɢɬɚɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɦɩɨɪ-

ɬɟɪ – Ɍɭɪɰɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ 62 Ɍɇ ȼɗȾ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ 62 Ɍɇ ȼɗȾ 

ɜ 2019-2021 ɝɝ.24
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

2019 2020 2021 

2020/2019 2021/2020 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

19203,3 18663,7 24737,8 -539,63 97,2 6074,13 132,5 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

415,03 367,68 482,79 -47,35 88,6 115,11 131,3 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨɧɧ 

9918,31 6565,78 8399,64 -3352,5 66,2 1833,86 127,9 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

148,78 123,73 169,19 -25,05 83,2 45,46 136,7 

Ʉɢɬɚɣ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

54131 57639,6 55447,9 3508,67 106,5 -2191,7 96,2 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

1460,7 1846,22 1426,14 385,52 136,4 -420,08 77,2 

ɂɧɞɢɹ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

3021,85 2391,19 2481,61 -630,66 79,1 90,42 103,8 

                                           
24

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // customonline Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬШЧХТЧО.ЫЮ/ЬОКЫМСИЭЬ.СЭЦХ. - 
31.03.2024. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

93,35 74,46 77,37 -18,89 79,8 2,91 103,9 

Ɍɭɪɰɢɹ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

7068,88 6239,6 8294,33 -829,28 88,3 2054,73 132,9 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 
 

254,33 212,27 282,32 -42,06 83,5 70,05 133,0 

ȼɶɟɬɧɚɦ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨɧɧ 

7865,17 7531,41 9098,34 -333,76 95,8 1566,93 120,8 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

278,2 237,03 296,67 -41,17 85,2 59,64 125,2 

ɉɪɨɱɟɟ 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɬɨɧɧ. 

19918,7 18469,9 22503,3 -1448,8 92,7 4033,4 121,8 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

1156,16 1001,39 1196,41 -154,77 86,6 195,02 119,5 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ  

(ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 62 Ɍɇ ȼɗȾ) ɜ ɊɎ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ25
 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, 

ɜɫɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢɫɶ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɪɟɡɤɨ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɫɹ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 2022-ɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢ-

ɥɨɫɶ ɞɨ 12 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɭɜɢ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨ-

ɢɥɚɫɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɤɚɤ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɜɢɥɢɫɶ. ȼ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ȿɜɪɨɩɵ, ȼɶɟɬɧɚ-

ɦɚ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

                                           
25

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // customonline Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬШЧХТЧО.ЫЮ/ЬОКЫМСИЭЬ.СЭЦХ. - 
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Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɢɬɚɣ ɂɧɞɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ ȼɶɟɬɧɚɦ ɉɪɨɱɟɟ 
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2.3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞы ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺЭɋ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɫɨɨɬɧɟɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɢɞɭɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨ-

ɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ Ʉɢɬɚɣ – ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

2,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 23.09.2022 № 150 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɧɟ-

ɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ», ɫ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 

2025 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɤɚɧɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ.26
  

Ɍɚɤ, ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 6003301000 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ («Ʉɪɭɠɟɜɚ 

ɜɹɡɚɧɵɟ») ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɥɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɲɥɢɧɚ ɛɵɥɚ ɨɛɧɭɥɟɧɚ. 

                                           
26

 ȿɗɄ ɨɛɧɭɥɢɥɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ // tass [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://tass.ru/ekonomika/14115655. – 06.05.2024. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨ-

ɜɚɪɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬёɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɚɫɬɢ ɨɞɟɠɞɵ (ɤɪɭɠɟɜɨ ɜɹɡɚɧɨɟ) 

 ɩɨ 6003301000 Ɍɇ ȼɗȾ) ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ27
 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɧɚ ɜɜɨɡ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
                                           

27
 Customs statistics // stats.customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЬЭКЭЬ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.МЧ/. – 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɜɧɨɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

2.4 ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɨɞɟɠɞы ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ʉ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ 

ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɡɚɩɪɟɬɵ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ. Ɍɚɤ, ɤɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɟɠɞɨɣ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɥɚɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɞɟɠɞɵ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɤ ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɦɨɞɟɥɢ, ɪɚɡɦɟɪɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɤɥɟɟɤ, ɷɬɢɤɟɬɨɤ, ɛɢɪɨɤ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɱɢɬɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤ-

ɰɢɸ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠ-
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ɧɨ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɜɨɡɚ ɜɫɟɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 

ɥɟɬ.  

ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɤ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 124 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɬ.ɧ. 

«ɱёɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» ɨɞɟɠɞɵ»). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ  

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɞɟɠɞɟ (61 ɢ 62 Ɍɇ ȼɗȾ) ɜ 2012-2022 ɝɝ.28
 

 

ȼ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
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ɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚ-

ɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨ-

ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂɆɉɈɊɌȺ ɉɊȿȾɆȿɌɈȼ 

ɈȾȿɀȾɕ ɂ ɉɊɂɇȺȾɅȿɀɇɈɋɌȿɃ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦы ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɨɞɟɠɞы ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɸɬ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ29
. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɛɴɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ  

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2021-2022 ɝɝ.30
 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɮɢɤ-

ɫɢɪɨɜɚɥɢ 7,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 

                                           
29

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ // minpromtorg Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://minpromtorg.gov.ru/docs/#!proekt_strategiya_razvitiya_legkoy_promyshlennosti_v_rossiyskoy_federacii_na_pe

riod_do_2025_goda_1. - 29.04.2024. 
30

 ȼ ɎɌɋ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/external_news/104182/. – 29.04.2024. 
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2022 ɝɨɞɭ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 8,2 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɢɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɨɤɨɥɨ 45 %, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ȼɨɥɟɟ 40 % ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɞɨɥɹ, ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 14 %, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 1660 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ.  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɵɝɪɚɥɚ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɜ ɬɟɧɢ», ɬ.ɟ. 

ɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɷɬɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ», ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɰɜɟɬ, ɦɨɞɟɥɶ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ, ɩɪɢ-

ɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɭɠɧɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɟɟ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ «ɑɟɫɬɧɨɦ ɡɧɚɤɟ»; 

 ɧɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ; 
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 ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɬɨ-

ɜɚɪ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ «ɨɛɟɥɢɬɶ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɞɟɠɞɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

ɒɚɪɮ «Burberry», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ȿɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɧ-

ɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 120 ɞɨ 400 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɟ «OZON».  

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɧɚ ɬɨɜɚɪɟ ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɦɚɪɤɢ-

ɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ», ɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɪɚɧɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɢ-

ɬɚɣ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɲɚɪɮɚ «Burberry» ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ  

ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɟ «OZON» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɲɚɪɮɚ «Burberry» ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ  

ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɟ «OZON» 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟ-

ɦɵɟ ɤɚɤ ɲɚɪɮɵ «BЮЫЛОЫЫв», ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɰɟɧɟ: ɨɞɢɧ ɫɬɨɢɬ 

733 ɪɭɛɥɹ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ – 17564 ɪɭɛɥɹ. Ɉɛɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɦɟɸɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ «ɑɟɫɬɧɵɣ 

ɡɧɚɤ», ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɢɯ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 733 

ɪɭɛɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ: 

 ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɥɚɧ; 

 ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɤɨɞ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɥɚɧ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɛɢɪɤɭ ɧɚɧɟɫёɧ ɤɨɞ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

«ɤɨɩɢɹ, ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɭ» ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ: ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɩɢɢ ɨɞɟɠɞɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɫɨ-
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ɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɞɟɠɞɵ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 

ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɥɨɯɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɶɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɢɠɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ.  

ɗɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢ, ɩɨɪɨɣ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɞɚɜɚɹɫɶ ɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ-

ɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɊɎ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 18). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɊɎ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-

ɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɜɨɡɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 

Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɨɞɟɠɞɵ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɪɚɧɭ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
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ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢ-

ɰɭ ɜ ɰɟɧɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: ɢɡɧɨɲɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɤɥɚ-

ɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2014-2023 ɝɝ.31
 

 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

                                           
31

 Ʉɪɚɣɤɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ. 2022. ɋ. 69. 
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ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. ɍɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɱɚɫɬɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɚɹ 

ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɫɬɚ-

ɥɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɝɞɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (5-7 %), ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
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ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɞɢɡɚɣɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɚ); 
- ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɦɨɞɧɵɯ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɨɞɟɠɞɵ 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬ 

 

- ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɚɪ-
ɝɨ-ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɫɟɪɵɯ ɢ «ɱɟɪɧɵɯ» ɫɯɟɦ ɩɪɨɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ;  
- ɤɨɪɪɭɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ 

- ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

- ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

1 2 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

- ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-

ɡɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɟɟ 
ɜɟɞɟɧɢɟ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

 

 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

- ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
 - ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ 

 

 

- ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɜɟɧɶɹ ɰɟ-
ɩɨɱɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ; 

- ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɟɠɞɵ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 
ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

 

 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɤɚ-
ɧɟɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɢɧɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 
 

 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɇɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

 

- ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ.  

ɍɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟ-

ɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɢɡ-

ɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 3-4 % ɫ ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜɟɤɚ32
. 

ɋɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɟɳɟ ɜ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹ-

ɸɳɢɦɢ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɟɬ ɩɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ-

ɜɟɥɨ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ɉɤɨɥɨ 80 % ɫɵɪɶɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɟɠ-

ɞɵ, ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. 

ɗɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ33
. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨ-
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 Ɋɚɞɚɟɜ, ȼ.ȼ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2018. ɋ. 31.  
33

 Ɋɚɞɚɟɜ, ȼ.ȼ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2018. ɋ. 33.  
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɨ ɟɟ ɞɨɥɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟ-

ɦɵɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɨɞɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɟɪɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚ-

ɦɵ34
. 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥёɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɪɟɧɞɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵ-

ɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ35
.  

                                           
34

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ // minpromtorg Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

3.2 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧыɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞы ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɊɎ 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɞɨɡɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ) ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɦɟɬɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ «ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ «ɉɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ». 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɂ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚ-

ɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɰɟɧɭ, ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɛɪɟɧɞ, ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɰɟɧɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɇɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢ-

ɝɢɧɚɥɶɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪ ɩɨɦɟ-

ɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɰɟɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ OЩОЧAI GPT, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɚ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɥɟɝɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
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ɦɢɪɭ. 

2. ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Ɉɂɋ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚ-

ɢɦɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɐɟɥɶ ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛ-

ɦɟɧɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɩɪɚɜɚ. 

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɟɫɬɪɨɜ Ɉɂɋ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɥɨɠɧɢɬ 

ɜɜɨɞ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɤɚɤ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɛɭɞɭɬ ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

(«ɈɁɈɇ», «ȼɚɣɥɞɛɟɪɪɢɡ» ɢ ɞɪ.), ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
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ɫɬɪɨɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɵ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɟɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɗɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨ-

ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫɵ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɦ ɧɚ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪɵ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɇɟɪɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ  

(ɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ) ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɱɚɫɬɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɳɚ-

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɂɂ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɦɟɬɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ «ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ 
«ɉɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ»  

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɨɜ Ɉɂɋ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɡɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 
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ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɰɟɧ-

ɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ36
. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɞɟɠɞɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɨ 

ɧɚɣɬɢ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɫɨɤɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ 
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 ɑɟɪɧɹɤ, ɘ.ɂ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 2016. ɋ. 49.  
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ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢ, ɥɢɛɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨ-

ɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 

ɜɢɞɭ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 80-

90%, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ37
. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɲɜɟɣɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɟɠɢɟ ɢɞɟɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɟɠɞɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɢ ɲɜɟɣɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɞɚɟɬ 

ɨɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɂɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɝɪɚɞ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ ɂɧɞɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɥɚɫɬɚɧ ɢ ɩɨɥɢɚɦɢɞ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɲɜɟɣɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɵɫɬɪɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬ-
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ɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɤɚɧɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɫɵɳɟ-

ɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ. Ɉɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɚɦɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ.38
 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟ-

ɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟ-

ɩɨɱɤɚɯ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɰɟ-

ɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɨɦ ɢ ɯɥɨɩɤɨɦ.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɚɹ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚ» ɜ Ɍɜɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨ-

ɬɚɟɬ ɧɚɞ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɯɥɨɩɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɢɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɛɨɥɟɟ 70 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɩɵɬ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

                                           
38

 Ɂɟɦɫɤɨɜɚ, Ɇ.ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 2016. ɋ. 208.  
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɋɨ-

ɸɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɦ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɦɟɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ39
. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ 

ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɞɟɠɞɵ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɮɨɧɞ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɨɫɬɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɡɚɤɭɩ-

ɤɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɲɜɟɣɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɲɟɫɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.40
 

                                           
39

 Ɂɟɦɫɤɨɜɚ, Ɇ.ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 2019. ɋ. 210. 
40

 Ⱦɢɝɢɥɢɧɚ, Ɉ.Ȼ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 2019. ɋ. 173. 



64 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 210). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡ-

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ 

Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɫɟ ɬɤɚɧɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɤɚɧɟɣ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɝɨɫɡɚɤɚɡɵ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ 

-ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɬɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɲɢɜɚɥɢɫɶ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɯɨɞɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɨɞɟɪ-

ɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɵ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-

ɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɝɪɭɩɩɚ 61 Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ) ɢ ɧɟɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɝɪɭɩɩɚ 62 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ-

ɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɞɨɫɬɢɝ 2,29 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 1,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 26 % 

ɦɟɧɶɲɟ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 

9,6 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚ-

ɜɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢ ɤɜɨɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɟɠɞɨɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɹ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ 205,4 ɬɵɫ. 
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ɬɨɧɧ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 015,54 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 130,9 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɧɟɬɤɚɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 3 930,89 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɂɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ, ɩɢɠɚɦɵ, ɯɚɥɚɬɵ 

ɢ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɣ ɜɹɡɤɢ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝ 51,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,099 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɜɢɬɟɪɨɜ, ɩɭɥɨɜɟɪɨɜ, 

ɤɚɪɞɢɝɚɧɨɜ ɢ ɠɢɥɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 

ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɜɜɨɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 28,1% ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɧɚ 30,7% ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 41,3 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1018,51 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ. Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɢɦɩɨɪɬ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 24% ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɢ ɧɚ 25,7% ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɢɠɧɟɟ ɛɟɥɶɟ, 

ɫɜɢɬɟɪɵ, ɩɭɥɨɜɟɪɵ ɢ ɤɚɪɞɢɝɚɧɵ (ɝɪɭɩɩɚ 61 Ɍɇ ȼɗȾ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ, ɩɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ ɢ ɤɭɪɬɤɢ (ɝɪɭɩɩɚ 62 Ɍɇ 

ȼɗȾ). ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɵɥɢ Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ 

ɂɬɚɥɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ-

ɦɢ ɫɬɚɥɢ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɢɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 

ɧɚ 20-30% ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɬɨɪ-

ɝɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 29 ɬɵɫɹɱ ɲɜɟɣɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɲɟɫɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵ-

ɧɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟ-

ɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɨɞɟɠɞɵ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɧɟɯɜɚɬ-

ɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ: ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɦɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɬɤɚɧɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɞɟɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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