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ɇȺɊɍɒȿɇɂə ɂ ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂə 

 
ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟ- 

ɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭ- 

ɩɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

2019 – 2023 ɝɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ȿȺɗɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ- 

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢ- 

ɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤ- 

ɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢ- 

ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚ- 

ɛɚɧɞɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 
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2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ 21 

2.1 Ɉɫɧɨɜɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ 21 

2.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 28 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 40 

3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
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ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨ- 

ɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧ- 

ɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ- 

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ- 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɵ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ- 

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. ɋɪɟɞɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪ- 

ɪɭɩɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛ- 

ɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ- 

ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ- 

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 

ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɬ- 
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ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ- 

ɭɩɥɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨ- 

ɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢɦɟɸɬ ɟɳɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟ- 

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢ- 

ɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɥɢɲɶ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ʉ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɢɪɢɞɢɣ, ɪɨ- 

ɞɢɣ, ɪɭɬɟɧɢɣ, ɩɚɥɥɚɞɢɣ), ɫɟɪɟɛɪɨ, ɡɨɥɨɬɨ. ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨ- 

ɧɢɤɚ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɸ ɢ ɮɚɪɦɚ- 

ɤɨɥɨɝɢɸ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɰɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚ- 

ɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬ (ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɟɧɧɵɣ ɚɥɦɚɡ), ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡɭ- 

ɦɪɭɞ, ɪɭɛɢɧ, ɫɚɩɮɢɪ ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɠɟɦɱɭɝ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɨɬɧɨ- 

ɫɹɬɫɹ ɤ 71 ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ- 

ɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɢɧɬɟ- 

ɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɪɟɞɟ- 

ɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪ- 

ɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢɯ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɫɭ- 

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɢ- 

ɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟ- 

ɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɦɟ- 

ɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟ- 

ɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɟɪɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ- 

ɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɯɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ- 

ɧɵɦɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɜɨɡɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɬɚɣɧɢɤɚɯ, ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɤɪɵɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ- 

ɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɦɟɧɹɹ ɤɨɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɪɨɝɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦ- 

ɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ, ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢ- 

ɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɧɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚ- 

ɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟ- 

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟ- 

ɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟ- 

ɥɢɬɶ ɜɢɞɨɜɭɸ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢ- 

ɬɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢ- 

ɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ- 

ɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟ- 

ɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ. Ɂɧɚɱɢ- 

ɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
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ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟ- 

ɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

3) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɩɟ- 

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ; 

4) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɡɚ 2019–2023 ɝɝ.; 

5) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

6) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

7) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɰɟ- 

ɧɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭ- 

ɩɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

2019 – 2023 ɝɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ȿȺɗɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ- 

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢ- 

ɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤ- 

ɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ȾɊȺȽɈɐȿɇɇɕɏ 

ɄȺɆɇȿɃ ɂ ɆȿɌȺɅɅɈȼ ɑȿɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ 

 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ – ɷɬɨ 

ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɞɨ- 

ɛɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ- 

ɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɤɪɚɫɨɬɚ, ɯɚɪɚɤ- 

ɬɟɪɧɵɣ ɛɥɟɫɤ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɪɪɨɡɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɚɬɢɧɚ, ɡɨɥɨɬɨ, ɫɟɪɟɛɪɨ ɢ ɢɯ ɫɩɥɚɜɵ.1 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 26.03.1998 ɝ. № 41-ɎɁ (ɜ 

ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2022 ɝ. № 607-ɎɁ) «Ɉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦ- 

ɧɹɯ».2 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɟɪɟɛɪɨ, 

ɡɨɥɨɬɨ, ɩɥɚɬɢɧɭ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɢɪɢɞɢɣ, ɪɨɞɢɣ, ɪɭɬɟ- 

ɧɢɣ ɢ ɨɫɦɢɣ). ɏɨɬɹ ɨɧɢ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ: ɫɵɪɶɟ, ɫɩɥɚɜɵ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɥɨɦ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɟ, ɫɩɟɰɢɮɢ- 

ɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

- ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ; 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.3 
 

 
1
 əɧɤɟɜɢɱ, ɋ.ȼ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ: ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ // Ɉɩɵɬ ɝɨɫɭ- 

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 2023. № 1. ɋ. 45. 
2
 Ɉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.03.1998 № 41-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. 

– ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 
3
 Ɉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.03.1998 № 41-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. 

– ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨ- 

ɜɚɪɨɜ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫ- 

ɯɨɠɞɟɧɢɹ.4 ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɯɨɠɢɣ ɜɢɞ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɯɚ- 

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɪɚɫ- 

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ, ɩɨɪɨɣ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟ- 

ɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ- 

ɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.5
 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ- 

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ» ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɛɨɥɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɤɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ- 

ɠɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 10 ɞɨ 15 % ɨɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,5 %. 

Ⱦɥɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ 12,5 % ɨɬ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,5 %. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧ- 

ɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɪɚɜɟɧ 20 %. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 71 «Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɬ- 

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ- 

 
 

4
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶ- 

ɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 
5
 ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ. 2021. ɋ. 84. 
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ɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢ- 

ɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨ- 

ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚ- 

ɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɎɌɋ 

ɊɎ. 

ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚ- 

ɛɨɬɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ.6 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ- 

ɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɤɭ- 

ɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ- 

ɤɚɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɧɨɪɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɪɢ- 

ɬɟɪɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɢ ɤɚɦɧɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬ- 

ɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 

289-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 26.02.2024 ɝ. № 26-ɎɁ) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫ- 

 
 

6
 əɧɤɟɜɢɱ, ɋ.ȼ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ: ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ // Ɉɩɵɬ ɝɨɫɭ- 

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 2023. № 1. ɋ. 47. 
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ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ, ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪ- 

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.7 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ- 

ɳɢɟ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɊɎ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɚɛɡɚɰɭ 2 ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 30 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 41-ɎɁ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ- 

ɧɵɟ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɝɨ- 

ɥɨɜɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: 

- ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ;  
 

- ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɎɌɋ ɊɎ ɨɬ 12.05.2011 ɝ. № 971 «Ɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨ- 

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ», ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɗɬɢ ɩɨɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ.8 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ: 

- ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 02.08.2017 № 

124ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

 

7
 Ɉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.03.1998 № 41-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. 

– ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 
8
 Ɍɚɦ ɠɟ. 



13  

ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ»; 

- ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.05.2017 ɝ. 

№ 71ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɢɧ- 

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ»; 

- ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.10.2017 ɝ. 

№ 169ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ» ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɨɫɨ- 

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɪɟɞ- 

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɡɚɤɨɧɨ- 

ɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚ- 

ɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɎɌɋ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɢ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ- 

ɪɹɞɤɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ- 

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɝɪɚɟɬ 

ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ, ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ- 

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɦ- 

ɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɨɛɴёɦ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ- 

ɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹ- 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚ ɫɱёɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ- 
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ɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ.9 Ɍɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɯɨɞɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ- 

ɡɨɦ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶ- 

ɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟ- 

ɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɎɌɋ ɊɎ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɨɪɚ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞ- 

ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨ- 

ɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ- 

ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɫɨ- 

ɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨ- 

ɝɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɫɩɪɨ- 

ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɯɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵ- 

ɦɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɜɨɡɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɬɚɣɧɢɤɚɯ, ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɤɪɵɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ- 

ɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɦɟɧɹɹ ɤɨɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɪɨɝɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦ- 

ɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ, ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢ- 

ɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɧɨ 

 
9
 ɑɢɠɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɊɎ // Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. 2022. 

№ 4. ɋ. 92. 
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ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚ- 

ɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟ- 

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟ- 

ɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟ- 

ɥɢɬɶ ɜɢɞɨɜɭɸ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢ- 

ɬɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢ- 

ɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 10
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ- 

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟ- 

ɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩ- 

ɩɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨ ɥɢɰ ɢɡ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.11
 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ- 

ɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɜ- 

ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪ- 

ɦɚɰɢɸ ɢɡ ɚɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ- 

ɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢ- 

ɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 
 

10
 Ⱥɮɨɧɢɧ, Ⱦ.ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 2022. № 2. ɋ. 79. 
11

 Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 80. 
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ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɫɨɛɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ɉɪɢ ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɯɟɦɵ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣ- 

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɦɟɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɢ- 

ɫɭɧɨɤ 1). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɛɪɚɡɟɰ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 

 
 

ɐɟɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɞɨɛɵɬɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɝɨ ɜɟɫɟ, ɰɜɟɬɟ, ɤɚɪɚɬɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɚɱɟ- 

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɡɧɚɧ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɜɫɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ- 

ɥɟɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ- 

ɥɟ ɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜ- 
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ɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 21.06.2016 ɝ. 

№ 3524ɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɚɪɬɢɣ ɪɚɫ- 

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɨ- 

ɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.12
 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨ- 

ɪɹɞɤɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 31.10.2017 ɝ. 

№ 169ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ» ɜ 

ɫɪɨɤ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ.13
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢ- 

ɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ.14
 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɭ- 

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɪɭ- 

ɲɟɧɢɣ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɜɨɡɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩ- 

ɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ- 

ɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɮɨɪɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
 
 

12
 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɜɨɡɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.06.2016 ɝ. № 3524ɧ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 
13

 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧ- 

ɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.10.2017 ɝ. № 169ɧ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 
14

 Ⱥɮɨɧɢɧ, Ⱦ.ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 2022. № 2. ɋ. 82. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɨɪɦɚ ɚɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɷɥɟɤ- 

ɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɧɟɨɛɯɨ- 

ɞɢɦɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨ- 

ɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɚɪɬɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɧɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɤɨɧ- 

ɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 
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ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɫɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ- 

ɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧ- 

ɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ- 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ, ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪ- 

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢ- 

ɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨ- 

ɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ: ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȿȺɗɋ, ɩɪɚɜɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɤɥɟɣɦ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɱɚɫɬ- 

ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟ- 

ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨɦ ɫɥɢɬɤɟ 

ɉɪɨɛɢɪɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ «999,9» ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɱɬɨ ɡɨɥɨ- 

ɬɨɣ ɫɥɢɬɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɨɥɨɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɛ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭ- 

ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨ- 

ɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 
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ɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟ- 

ɦɟɳɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɢ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɜɟɡɬɢ ɬɨɜɚɪɵ 

ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢ- 

ɹɟɬ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɨɛɳɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢ- 

ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ.15
 

Ɂɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬ- 

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬ. 191 ɍɄ ɊɎ. ɋɬɚɬɶɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɬɚɤɢɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɟɝɨ ɦɨ- 

ɝɭɬ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ- 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɨɪɭɞɢɣ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɲɬɪɚɮ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɪɚɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɞɨɛɵɬɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ 

ɨɪɭɞɢɣ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɱɟɬɵɪɟ-ɩɹɬɶ ɪɚɡ, ɫ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɨɪɭɞɢɣ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɞɨ- 

ɛɵɬɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɣ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚɤɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.16
 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɬɪɚ- 

ɛɚɧɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟ- 

ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɱɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞ- 

ɧɹɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
 

15
 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.06.1996 ɝ. № 63- 

ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 
16

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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2 ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ȾɊȺȽɈɐȿɇɇɕɏ 

ɄȺɆɇȿɃ ɂ ɆȿɌȺɅɅɈȼ ɑȿɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ɇȺ 

ɈɋɇɈȼȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɎɌɋ ɊɎ 

 
2.1 Ɉɫɧɨɜɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɎɌɋ 

ɊɎ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 

ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɎɌɋ 

ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ- 

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ- 

ɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɎɌɋ ɊɎ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ- 

ɬɟɥɶɫɬɜɚ); 

- ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟ- 

ɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ); 

- ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɎɌɋ ɊɎ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ); 

- ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɮɚɤ- 

ɬɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ); 

- ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ- 

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɜ). 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨ- 

ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɢɥɚɦɢ ɎɌɋ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎɌɋ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ: 
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1) ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ (ɌɄ ȿȺɗɋ): 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ: 

ɌɄ ȿȺɗɋ (ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ 

ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥɚɦɢ ɬɚɦɨ- 

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ17
); 

- ɤɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɊɎ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɪɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 

- ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 

2) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ: 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢ- 

ɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨ- 

ɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɪɟɚɥɢ- 

ɡɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ18
); 

- ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 ɝ. № 1388-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ- 

ɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ» (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ ɊɎ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢ- 

ɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝ.19); 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16.09.2013 ɝ. № 

809 «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ- 

ɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ- 

 

 

 

17
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶ- 

ɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 
18

 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ- 

ɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. № 289-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ 

ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 
19

 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 ɝ. № 1388-ɪ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ». 
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ɧɨɜ ɊɎ)20; 

3) ɩɪɢɤɚɡɵ ɎɌɋ ɊɎ: 

- ɩɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.09.2018 ɝ. № 1380 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧ- 

ɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ» (ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɎɌɋ ɊɎ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ)21
. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ- 

ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧ- 

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨ- 

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ- 

ɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ- 

ɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɨɦ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟ- 

ɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɫ- 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜɵɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞ- 

ɫɬɜɚ) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

 
 

20
 Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.09.2013 N 

809. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ». 
21

 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢ- 

ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16.09.2013 ɝ. № 809. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ». 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ- 

ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɎɌɋ ɊɎ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ- 

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɊɎ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 –  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ- 

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 
 

2019 ɝ. 
 

2020 ɝ. 
 

2021 ɝ. 
 

2022 ɝ. 
 

2023 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

674,28 

 

572,60 

 

789,43 

 

850,54 

 

710,26 

 

35,98 

 

5,34 

ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

426,32 338,63 493,34 592,52 425,12 -1,20 -0,28 

ɂɦɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

247,96 233,97 296,09 255,33 285,14 37,18 14,99 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟ- 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨ- 

ɬɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

 
178,36 

 
104,66 

 
197,26 

 
332,38 

 
139,98 

 
-38,88 

 
-21,52 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨɤɪɵ- 
ɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫ- 

ɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

 

1,72 
 

1,45 
 

1,67 
 

2,32 
 

1,49 
 

-0,23 
 

ɏ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɚɦɨɠɧɹ.ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

– 14.03.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://customs.gov.ru/statistic/vneshn- 

torg/vneshn-torg-countries. – 22.03.2024. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (2019 – 2023 

ɝɝ.) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɧɚ 35,98 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,34 %. Ɋɨɫɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 37,18 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 14,99 % ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɚ- 

ɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 0,28 % ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚ- 

ɰɢɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹ- 

ɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɞɨɫɬɭɩ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨ- 

ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2019 – 

2023 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 38,88 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 21,52 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚ- 

ɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ 0,23 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019 – 2023 

ɝɝ. 
 

Ʉɨɞ 

Ɍɇ 

ȼɗȾ 

 
 

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ., 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

01- 

24 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ- 
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 

 

5,43 

 

8,18 

 

7,3 

 

7,0 

 

10,1 

 

4,67 

25- 
27 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ- 
ɞɭɤɬɵ 

65,74 53,86 56,2 66,1 61,2 -4,54 

28- 
40 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟ- 
ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ- 

ɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 

 

5,81 
 

6,54 
 

7,7 
 

7,1 
 

6,4 
 

0,59 

41- 
43 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

0,04 0,03 0,01 0,01 0,01 -0,03 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 
 ɢɡ ɧɢɯ       

44- 

49 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸ- 
ɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡ- 
ɞɟɥɢɹ 

 

2,81 
 

3,47 
 

1,4 
 

2,4 
 

2,3 
 

-0,51 

50- 
67 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ- 
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

0,24 0,28 0,3 0,3 0,4 0,61 

71- 
83 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ 

8,83 10,49 13,1 11,9 14,1 5,27 

68- 
70, 

84- 

97 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨ- 

ɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ- 

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
3,43 

 
3,72 

 
6,0 

 
5,2 

 
5,4 

 
1,97 

ȼɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɚɦɨɠɧɹ.ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

– 14.03.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://customs.gov.ru/statistic/vneshn- 

torg/vneshn-torg-countries. – 22.03.2024. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 25 - 27), ɞɨɥɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61,2 % ɜ 2023 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 4,54 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɧɢɯ (ɝɪɭɩ- 

ɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 71 - 83), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ- 

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ (ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 01 - 24). ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 14,1 % ɢ 10,1 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɬɚɥɶ- 

ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɡɚ 

2019 – 2023 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 

ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɝɪɭɩ- 

ɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 68 – 70, 84 - 97). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 
 

 

Ʉɨɞ 

Ɍɇ 

ȼɗȾ 

 
 

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ., 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

01- 

24 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ- 
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 

 

11,11 

 

10,46 

 

11,6 

 

14,01 

 

12,33 

 

1,22 

25- 
27 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ- 
ɞɭɤɬɵ 

1,50 1,10 1,90 2,07 1,95 0,45 

28- 

40 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟ- 

ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ- 
ɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 

 

19,07 
 

16,58 
 

18,33 
 

22,35 
 

19,54 
 

0,47 

41- 
43 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ ɧɢɯ 

 

0,52 
 

0,37 
 

0,40 
 

0,38 
 

0,42 
 

-0,10 

44- 

49 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸ- 
ɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡ- 
ɞɟɥɢɹ 

 

1,50 
 

1,32 
 

1,78 
 

1,52 
 

1,18 
 

-0,32 

50- 
67 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ- 
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

6,50 5,79 5,80 6,17 6,71 0,21 

71- 
83 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ 

6,96 6,01 7,33 7,49 6,73 -0,23 

68- 

70, 
84- 
97 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨ- 

ɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ- 

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
44,32 

 
40,93 

 
49,34 

 
46,01 

 
51,13 

 
6,81 

ȼɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɚɦɨɠɧɹ.ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

– 14.03.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://customs.gov.ru/statistic/vneshn- 

torg/vneshn-torg-countries. – 22.03.2024. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,81 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51,13 % ɜ 2023 ɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫ- 

ɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ- 

ɥɟɧ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɞɨɥɹ ɩɨ- 

ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,33 % ɜ 2023 ɝ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 1,22 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤ- 

ɬɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨ- 

ɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢ- 
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ɱɢɟ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ- 

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ- 

ɞɚɪɫɬɜ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ). 

2.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹ- 

ɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ- 

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ.22

 

 
2023 ɝ.23

 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨ- 

ɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɟɝɨ 

674,28 572,60 789,43 850,54 710,26 35,98 5,34 

ɢɡ ɧɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 
ɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɵ 

 

10,86 
 

16,33 
 

31,15 
 

32,74 
 

19,32 
 

8,48 
 

78,06 

ɗɤɫɩɨɪɬ 426,32 338,63 493,34 592,52 425,12 -1,20 -0,28 

ɢɡ ɧɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟ- 
ɬɚɥɥɵ 

 

10,09 

 

15,26 

 

30,36 

 

31,60 

 

18,51 

 

8,42 

 

83,43 

ɂɦɩɨɪɬ 247,96 233,97 296,09 255,33 285,14 37,18 14,99 

ɢɡ ɧɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟ- 
ɬɚɥɥɵ 

 

0,76 

 

1,07 

 

0,79 

 

1,14 

 

0,81 

 

0,05 

 

6,96 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ.Ɍɚɦɨɠɧɹ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 

12.06.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://stat.customs. gov.ru/analysis. – 08.01.2024. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ- 

ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 8,47 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 78,06 %, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜ- 

 
22

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 14.08.2003. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://statexim.ru/statistic/71/oborot/2022-2022/world/RU/. – 08.01.2024. 
23

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 14.08.2003. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://statexim.ru/statistic/71/oborot/2023-2023/world/RU/. – 08.01.2024. 

http://stat.customs/
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ɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 8,42 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 83,43 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɂɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟ- 

ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,05 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 

6,96 %. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨ- 

ɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɟɫɬɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫ- 

ɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ., 
ɩɪɨɰɟɧɬ- 

ɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ: 

      

- ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 1,57 2,42 5,44 4,16 2,27 0,71 

- ɷɤɫɩɨɪɬɟ 2,23 3,58 8,97 6,41 3,13 0,90 

- ɢɦɩɨɪɬɟ 0,32 0,43 0,34 0,39 0,31 -0,01 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶ- 

ɧɵɣ ɜɟɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɣ- 

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,71 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,27 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨ- 

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,13 % ɜ 2023 ɝ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 0,90 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

0,01 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,31 % ɜ 2023 ɝ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
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ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬ- 

ɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ- 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦ- 

ɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨ- 

ɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 
ɬɚɥɥɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ: 

 
10855,28 

 
16325 

 
31152,41 

 
32741,3 

 
19328,9 

 
8473,62 

 
78,06 

- 7108 - ɡɨɥɨɬɨ 5532,14 7042,73 18443,85 14071,12 8163,47 2631,33 47,56 

- 7110 - ɩɥɚɬɢɧɚ 2037,12 4293,71 7786,43 10963,22 5248,19 3211,07 
ɜ 2,58 
ɪɚɡɚ 

- 7102 - ɚɥɦɚɡɵ 1865,82 3175,6 3344,12 5880,54 4152,64 2286,82 
ɜ 2,23 
ɪɚɡɚ 

- 7106 - ɫɟɪɟɛɪɨ 347,12 400,43 435,93 548,58 483,95 136,83 39,42 

- 7113 - ɸɜɟɥɢɪ- 
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

322,86 447,18 344,82 459,96 442,67 119,81 37,11 

- 7112 - ɨɬɯɨɞɵ ɢ 
ɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 
ɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 

293,11 
 

374,76 
 

274,14 
 

238,5 
 

384,59 
 

91,48 
 

31,21 

- 7115 - ɩɪɨɱɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ 

 
89,84 

 
111,21 

 
112,85 

 
72,48 

 
84,25 

 
-5,59 

 
-6,22 

- 7104 - ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨ- 

ɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɤɚɦɧɢ 

 
52,53 

 
78,8 

 
81,21 

 
89,7 

 
83,93 

 
31,40 

 
59,78 

- 7117 - ɛɢɠɭɬɟ- 
ɪɢɹ 

45,49 63,99 50,64 50,34 48,64 3,15 6,92 

- 7103 - ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɟ (ɤɪɨɦɟ 

ɚɥɦɚɡɨɜ) ɢ ɩɨɥɭ- 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɤɚɦɧɢ 

 
 

22,87 

 
 

33,83 

 
 

23,37 

 
 

31,32 

 
 

29,53 

 
 

6,66 

 
 

29,12 

https://statimex.ru/statistic/7108/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7110/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7102/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7106/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7113/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7112/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7115/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7104/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7117/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7103/oborot/def/world/RU/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

- 7118 - ɦɨɧɟɬɵ 4,36 9,66 11,14 4,92 3,76 -0,60 -13,76 

- 7105 - ɤɪɨɲɤɚ ɢ 

ɩɨɪɨɲɨɤ ɢɡ ɩɪɢ- 

ɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɢɫ- 

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧ- 
ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

 

 

6,25 

 

 

9,03 

 

 

6,58 

 

 

4,56 

 

 

4,18 

 

 

-2,07 

 

 

-33,12 

- 7116 - ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨ- 
ɜɚɧɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ 

 
5,49 

 
12,72 

 
5,86 

 
9,9 

 
8,47 

 
2,98 

 
54,28 

- 7114 - ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɡɨɥɨɬɵɯ ɢɥɢ ɫɟ- 

ɪɟɛɪɹɧɵɯ ɞɟɥ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 

 

 

 

 
1,12 

 

 

 

 
2,06 

 

 

 

 
2,49 

 

 

 

 
2,22 

 

 

 

 
2,04 

 

 

 

 
0,92 

 

 

 

 
82,14 

- ɩɪɨɱɟɟ 229,16 269,29 228,98 313,94 188,59 -40,57 -17,70 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 14.08.2003. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://statexim.ru/statistic/ 

71/oborot/2023-2023/world/RU/. – 11.01.2024. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ 2019 

– 2023 ɝɝ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɨ- 

ɥɨɬɚ (ɧɚ 2 631,33 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 47,53 %), ɩɥɚɬɢɧɵ (ɧɚ 3 211,07 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɜ 2,58 ɪɚɡɚ) ɢ ɚɥɦɚɡɨɜ (ɧɚ 2 286,82 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɜ 2,23 

ɪɚɡɚ). ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɧɨ- 

ɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɡɨɥɨɬɨɦ, ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,73 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

https://statimex.ru/statistic/7118/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7105/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7116/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7114/oborot/def/world/RU/
https://statexim.ru/statistic/
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ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42,23 % ɜ 2023 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ., 
ɩɪɨɰɟɧɬ- 

ɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 
ɬɚɥɥɨɜ 

 

100,00 
 

100,00 
 

100,00 
 

100,00 
 

100,00 
 

- 

ɢɡ ɧɢɯ:       

- 7108 - ɡɨɥɨɬɨ 50,96 43,14 59,21 42,98 42,23 -8,73 

- 7110 - ɩɥɚɬɢɧɚ 18,77 26,30 24,99 33,48 27,15 8,39 

- 7102 - ɚɥɦɚɡɵ 17,19 19,45 10,73 17,96 21,48 4,30 

- 7106 - ɫɟɪɟɛɪɨ 3,20 2,45 1,40 1,68 2,50 -0,69 

- 7113 - ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 2,97 2,74 1,11 1,40 2,29 -0,68 

- 7112 - ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɞɪɚɝɨ- 
ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

2,70 2,30 0,88 0,73 1,99 -0,71 

- 7115 - ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

0,83 0,68 0,36 0,22 0,44 -0,39 

- 7104 - ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ 

0,48 0,48 0,26 0,27 0,43 -0,05 

- 7117 - ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ 0,42 0,39 0,16 0,15 0,25 -0,17 

- 7103 - ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ (ɤɪɨɦɟ 
ɚɥɦɚɡɨɜ) ɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɤɚɦɧɢ 

 

0,21 
 

0,21 
 

0,08 
 

0,10 
 

0,15 
 

-0,06 

- 7118 - ɦɨɧɟɬɵ 0,04 0,06 0,04 0,02 0,02 -0,02 

- 7105 - ɤɪɨɲɤɚ ɢ ɩɨɪɨɲɨɤ 

ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫ- 

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨ- 
ɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

 
0,06 

 
0,06 

 
0,02 

 
0,01 

 
0,02 

 
-0,04 

- 7116 - ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞ- 

ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɠɟɦɱɭɝɚ 

 

0,05 
 

0,08 
 

0,02 
 

0,03 
 

0,04 
 

-0,01 

- 7114 - ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɨɥɨɬɵɯ ɢɥɢ 

ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɞɟɥ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ 

ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɥɚɤɢ- 

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟ- 
ɬɚɥɥɚɦɢ 

 

 
0,01 

 

 
0,01 

 

 
0,01 

 

 
0,01 

 

 
0,01 

 

 
- 

- ɩɪɨɱɟɟ 2,11 1,65 0,74 0,96 0,98 -1,14 

 
Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɥɚɬɢɧɵ ɢ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤ- 

ɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (27,15 % ɢ 

21,48 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟ- 

ɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

https://statimex.ru/statistic/7108/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7110/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7102/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7106/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7113/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7112/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7115/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7104/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7117/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7103/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7118/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7105/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7116/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7114/oborot/def/world/RU/
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ɥɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫ- 

ɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨ- 

ɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨ- 
ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 

10093,53 
 

15258,93 
 

30359,92 
 

31597,1 
 

18514,1 
 

8420,57 
 

83,43 

ɢɡ ɧɢɯ:        

- 7101 – ɠɟɦɱɭɝ 0,01 0,03 0,08 0,49 0,11 0,10 ɜ 11 ɪɚɡ 

- 7108 - ɡɨɥɨɬɨ 4822,34 7031,27 18423,29 10867,18 8142,58 3320,24 68,85 

- 7110 - ɩɥɚɬɢɧɚ 2952,87 4343,71 7756,52 12934,1 5674,37 2721,50 92,16 

- 7102 - ɚɥɦɚɡɵ 1653,12 2907,21 3254,76 6371,22 3756,21 2103,09 
ɜ 2,27 
ɪɚɡɚ 

- 7106 - ɫɟɪɟɛɪɨ 226,52 386,46 420,3 836,04 417,48 190,96 84,30 

- 7113 - ɸɜɟɥɢɪ- 
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

54,88 98,79 88,58 141,1 119,53 64,65 
ɜ 2,18 
ɪɚɡɚ 

- 7112 - ɨɬɯɨɞɵ ɢ 
ɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 
ɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 

5,39 
 

9,65 
 

8,44 
 

6,66 
 

8,76 
 

3,37 
 

62,52 

- 7115 - ɩɪɨɱɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥ- 
ɥɨɜ 

 
86,54 

 
109,86 

 
109,15 

 
89,72 

 
84,42 

 
-2,12 

 
-2,45 

- 7104 - ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨ- 

ɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɤɚɦɧɢ 

 
61,47 

 
72,81 

 
69,91 

 
54,54 

 
59,83 

 
-1,64 

 
-2,67 

- 7117 - ɛɢɠɭɬɟ- 
ɪɢɹ 

4,18 8,27 3,5 3,24 2,34 -1,84 -44,02 

- 7103 - ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɟ (ɤɪɨɦɟ 

ɚɥɦɚɡɨɜ) ɢ ɩɨɥɭ- 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɤɚɦɧɢ 

 
 

9,53 

 
 

12,77 

 
 

8,84 

 
 

11,82 

 
 

7,42 

 
 

-2,11 

 
 

-22,14 

- 7118 - ɦɨɧɟɬɵ 3,47 4,92 7,34 0,14 2,68 -0,79 -22,77 

- 7105 - ɤɪɨɲɤɚ ɢ 

ɩɨɪɨɲɨɤ ɢɡ ɩɪɢ- 

ɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɢɫ- 

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧ- 
ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

 

 

4,84 

 

 

6,71 

 

 

3,81 

 

 

2,15 

 

 

3,12 

 

 

-1,72 

 

 

-35,54 

https://statimex.ru/statistic/7108/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7110/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7102/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7106/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7113/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7112/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7115/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7104/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7117/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7103/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7118/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7105/oborot/def/world/RU/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

- 7116 - ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨ- 
ɜɚɧɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ 

 
2,59 

 
3,09 

 
1,31 

 
2,17 

 
2,59 

 
- 

 
- 

- 7114 - ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɡɨɥɨɬɵɯ ɢɥɢ ɫɟ- 

ɪɟɛɪɹɧɵɯ ɞɟɥ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 

 

 

 

 
0,46 

 

 

 

 
0,93 

 

 

 

 
1,48 

 

 

 

 
1,19 

 

 

 

 
1,26 

 

 

 

 
0,80 

 

 

 

ɜ 2,74 

ɪɚɡɚ 

- ɩɪɨɱɟɟ 205,32 262,45 202,61 275,34 231,4 26,08 12,70 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 14.08.2003. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://statexim.ru/statistic/ 

71/oborot/2023-2023/world/RU/. – 08.01.2024. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 8 420,57 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ.   ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ   ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ 

3 320,24 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɢɥɢ ɧɚ 68,85 %), ɩɥɚɬɢɧɵ ɧɚ 2 721,50 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ (ɢɥɢ ɧɚ 92,16 %) ɢ ɚɥɦɚɡɨɜ ɧɚ 2 103,09 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɜ 2,27 ɪɚɡɚ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬ- 

ɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 

2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2019 – 2023 ɝɝ. 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ., 
ɩɪɨɰɟɧɬ- 

ɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦ- 
ɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

https://statimex.ru/statistic/7116/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7114/oborot/def/world/RU/
https://statexim.ru/statistic/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
 

1 2 3 4 5 6 7 

ɢɡ ɧɢɯ:       

- 7108 - ɡɨɥɨɬɨ 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 - 

- 7110 - ɩɥɚɬɢɧɚ 47,78 46,08 60,68 34,39 43,98 -3,80 

- 7102 - ɚɥɦɚɡɵ 29,26 28,47 25,55 40,93 30,65 1,39 

- 7106 – ɫɟɪɟɛɪɨ 16,38 19,05 10,72 20,16 20,29 3,91 

- 7113 - ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 2,24 2,53 1,38 2,65 2,25 0,01 

- 7112 - ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɞɪɚɝɨ- 
ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

0,54 0,65 0,29 0,45 0,65 0,10 

- 7115 - ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

0,05 0,06 0,03 0,02 0,05 -0,01 

- 7104 - ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ 

0,86 0,72 0,36 0,28 0,46 -0,40 

- 7117 - ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ 0,61 0,48 0,23 0,17 0,32 -0,29 

- 7103 - Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ (ɤɪɨɦɟ 

ɚɥɦɚɡɨɜ) ɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɤɚɦɧɢ 

 

0,04 
 

0,05 
 

0,01 
 

0,01 
 

0,01 
 

-0,03 

- 7118 - ɦɨɧɟɬɵ 0,09 0,08 0,03 0,04 0,04 -0,05 

- 7105 - ɤɪɨɲɤɚ ɢ ɩɨɪɨɲɨɤ 

ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫ- 

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨ- 
ɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

 
0,03 

 
0,03 

 
0,02 

 
- 

 
0,01 

 
-0,02 

- 7116 - ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞ- 
ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɠɟɦɱɭɝɚ 

 

0,05 
 

0,04 
 

0,01 
 

0,01 
 

0,02 
 

-0,03 

- 7114 - ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɨɥɨɬɵɯ ɢɥɢ 

ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɞɟɥ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ 

ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɥɚɤɢ- 

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟ- 
ɬɚɥɥɚɦɢ 

 

 
0,03 

 

 
0,02 

 

 
0,00 

 

 
0,01 

 

 
0,01 

 

 
-0,01 

- ɩɪɨɱɟɟ 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 - 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɬɢɧɨɣ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43,98 % ɜ 2023 ɝ. (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,80 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ- 

ɧɭɸ ɞɨɥɸ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 30,65 % ɢ 

20,29 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪ- 

ɚɝɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 38,64 % ɷɤɫ- 

ɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

https://statimex.ru/statistic/7108/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7110/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7102/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7106/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7113/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7112/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7115/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7104/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7117/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7103/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7118/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7105/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7116/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7114/oborot/def/world/RU/
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ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ - 
3,66 % 

Ʉɨɪɟɹ - 1,50 %   Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

- 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ - 

ɂɧɞɢɹ - 4,20 % 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ - 
4,66 % 

ɈȺɗ - 4,93 % 

ɂɡɪɚɢɥɶ - 1,69 % 
1,18 % 1,20 % ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

- 38,64 % 

 

əɩɨɧɢɹ - 5,39 % 
 

 

 

 

Ƚɨɧɤɨɧɝ - 5,44 % 

ɂɬɚɥɢɹ - 5,98 % 

 

Ȼɟɥɶɝɢɹ - 6,45 % ɋɒȺ - 15,08 % 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ 

 
Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɋɒȺ (15,08 %). 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫ- 

ɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨ- 

ɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɂɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɵ 

 

761,75 
 

1066,07 
 

792,49 
 

1144,2 
 

814,8 
 

53,05 
 

6,96 

ɢɡ ɧɢɯ:        

- 7101 - ɠɟɦɱɭɝ 0,84 1,2 0,56 1,78 1,44 0,60 1,71 

- 7108 - ɡɨɥɨɬɨ 12,52 16,47 22,73 28,86 9,53 -2,99 -23,88 

- 7110 - ɩɥɚɬɢɧɚ 117,69 138,73 39,17 15,28 8,76 -108,93 -92,56 

- 7102 - ɚɥɦɚɡɵ 92,25 149,53 94,6 219,32 92,59 0,34 0,37 

- 7106 - ɫɟɪɟɛɪɨ 11,83 13,97 15,63 12,54 10,37 -1,46 -12,34 

- 7113 - ɸɜɟɥɢɪ- 
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

204,29 288,39 236,24 458,92 325,86 121,57 59,51 

https://statimex.ru/statistic/7108/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7110/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7102/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7106/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7113/oborot/def/world/RU/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

- 7112 - ɨɬɯɨɞɵ ɢ 
ɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 
ɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 

185,72 
 

314,95 
 

265,64 
 

251,84 
 

214,72 
 

29,00 
 

15,61 

- 7115 - ɩɪɨɱɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥ- 
ɥɨɜ 

 
1,12 

 
1,36 

 
3,71 

 
2,75 

 
2,39 

 
1,27 

 

ɜ 2,13 

ɪɚɡɚ 

- 7104 - ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨ- 

ɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɤɚɦɧɢ 

 
3,47 

 
5,99 

 
11,3 

 
35,22 

 
21,47 

 
18,00 

 

ɜ 6,19 

ɪɚɡɚ 

- 7117 - ɛɢɠɭɬɟ- 
ɪɢɹ 

32,84 55,73 47,14 47,1 42,15 9,31 28,35 

- 7103 - ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɟ (ɤɪɨɦɟ 

ɚɥɦɚɡɨɜ) ɢ ɩɨɥɭ- 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɤɚɦɧɢ 

 
 

18,78 

 
 

21,05 

 
 

14,53 

 
 

19,5 

 
 

16,84 

 
 

-1,94 

 
 

-10,33 

- 7118 - ɦɨɧɟɬɵ 3,29 4,76 3,8 4,76 4,23 0,94 28,57 

- 7105 - ɤɪɨɲɤɚ ɢ 

ɩɨɪɨɲɨɤ ɢɡ ɩɪɢ- 

ɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɢɫ- 

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧ- 
ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

 

 

1,97 

 

 

2,33 

 

 

2,76 

 

 

2,75 

 

 

2,49 

 

 

0,52 

 

 

26,40 

- 7116 - ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨ- 
ɜɚɧɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ 

 
6,54 

 
9,63 

 
4,55 

 
7,74 

 
5,82 

 
-0,72 

 
-11,01 

- 7114 - ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɡɨɥɨɬɵɯ ɢɥɢ ɫɟ- 

ɪɟɛɪɹɧɵɯ ɞɟɥ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 

 

 

 

 
0,82 

 

 

 

 
1,13 

 

 

 

 
1,01 

 

 

 

 
1,03 

 

 

 

 
0,94 

 

 

 

 
0,12 

 

 

 

 
14,63 

- ɩɪɨɱɟɟ 67,78 40,85 29,12 34,81 55,2 -12,58 -18,56 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 14.08.2003. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://statexim.ru/statistic/ 

71/oborot/2023-2023/world/RU/. – 08.01.2024. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 

ɝɝ. ɧɚ 53,05 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (6,96 %) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɢɦ- 

https://statimex.ru/statistic/7112/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7115/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7104/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7117/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7103/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7118/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7105/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7116/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7114/oborot/def/world/RU/
https://statexim.ru/statistic/
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ɩɨɪɬɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ 121,57 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59,51 % ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɨɦɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 

29 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 15,61 % ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɧɚ 18,00 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɜ 6,19 ɪɚɡɚ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɬɢɧɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ- 

ɬɟɥɹ ɧɚ 108,93 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92,56 % ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚ- 

ɠɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɨɥɨɬɚ 

(ɧɚ 2,99 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ (ɤɪɨɦɟ ɚɥɦɚɡɨɜ) ɤɚɦɧɟɣ (ɧɚ 1,94 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭ- 

ɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ (ɧɚ 12,58 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 

2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2019 – 2023 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɝ. ɤ 
2019 ɝ., 

ɩɪɨɰɟɧɬ- 

ɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 

ɂɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 
ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

ɢɡ ɧɢɯ:       

- 7101 - ɠɟɦɱɭɝ 0,11 0,11 0,07 0,16 0,18 0,07 

- 7108 - ɡɨɥɨɬɨ 1,64 1,54 2,87 2,52 1,17 -0,47 

- 7110 - ɩɥɚɬɢɧɚ 15,45 13,01 4,94 1,34 1,08 -14,37 

- 7102 - ɚɥɦɚɡɵ 12,11 14,03 11,94 19,17 11,36 -0,75 

- 7106 – ɫɟɪɟɛɪɨ 1,55 1,31 1,97 1,10 1,27 -0,28 

- 7113 - ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 26,82 27,05 29,81 40,11 39,99 13,17 

- 7112 - ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɞɪɚɝɨ- 
ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

24,38 29,54 33,52 22,01 26,35 1,97 

- 7115 - ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

0,15 0,13 0,47 0,24 0,29 0,15 

- 7104 - ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ 

0,46 0,56 1,43 3,08 2,64 2,18 

- 7117 - ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ 4,31 5,23 5,95 4,12 5,17 0,86 

- 7103 - ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ (ɤɪɨɦɟ 
ɚɥɦɚɡɨɜ) ɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

2,47 1,97 1,83 1,70 2,07 -0,40 

https://statimex.ru/statistic/7108/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7110/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7102/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7106/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7113/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7112/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7115/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7104/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7117/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7103/oborot/def/world/RU/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 
 

1 2 3 4 5 6 7 

ɤɚɦɧɢ       

- 7118 – ɦɨɧɟɬɵ 0,43 0,45 0,48 0,42 0,52 0,09 

- 7105 - ɤɪɨɲɤɚ ɢ ɩɨɪɨɲɨɤ 

ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫ- 

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨ- 
ɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

 
0,26 

 
0,22 

 
0,35 

 
0,24 

 
0,31 

 
0,05 

- 7116 - ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞ- 

ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɠɟɦɱɭɝɚ 

 

0,86 
 

0,90 
 

0,57 
 

0,68 
 

0,71 
 

-0,14 

- 7114 - ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɨɥɨɬɵɯ ɢɥɢ 

ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɞɟɥ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ 

ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɥɚɤɢ- 

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟ- 
ɬɚɥɥɚɦɢ 

 

 
0,11 

 

 
0,11 

 

 
0,13 

 

 
0,09 

 

 
0,12 

 

 
0,01 

- ɩɪɨɱɟɟ 8,90 3,83 3,67 3,04 6,77 -2,12 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɤɚɦɧɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ (ɭɞɟɥɶ- 

ɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 13,17 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39,99 % ɜ 2023 ɝ.). Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɥɨɦɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ- 

ɬɟɥɹ (26,35 % ɜ 2023 ɝ.). ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɬɢɧɵ (ɧɚ 14,37 ɩɪɨɰɟɧɬ- 

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡɦɟ- 

ɧɢɥɚɫɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 16,96 % ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ- 

ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ- 

ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (12,95 %) ɢ ɂɬɚɥɢɸ (9,39 %). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

https://statimex.ru/statistic/7118/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7105/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7116/oborot/def/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/7114/oborot/def/world/RU/
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Ʌɚɬɜɢɹ - 3,12% ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ- Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 

 
ɋɒȺ - 
3,78 % 

Ɏɪɚɧɰɢɹ - 
3,67 % 

ɧɢɹ - 2,77 % - 2,22 % Ʉɢɬɚɣ - 
16,96 % 

 

 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ - 

ɈȺɗ - 3,93 %    

ȿɋ - 4,55 % 

12,95 % 

 

 

Ɍɭɪɰɢɹ - 

4,79 % 

Ɍɚɢɥɚɧɞ - 
6,71 % 

 

 

 

 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ - 
7,96 % 

 

 

 

 

 
ɂɧɞɢɹ - 
8,64 % 

 

ɂɬɚɥɢɹ - 
9,39 % 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ 

 
Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬ- 

ɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɫɵɳɚɹ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ- 

ɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ- 

ɰɭ ɊɎ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ- 

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ- 

ɠɟɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɧɤɪɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ- 

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚ- 

ɪɚɰɢɹɯ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɟɤɥɚ- 
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ɪɚɧɬ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɩɨ ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ. Ɇɟɪɵ ɭɝɨ- 

ɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬ. 191 ɍɄ ɊɎ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ- 

ɪɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟ- 

ɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 

16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ ɢ ɫɬ. 191 ɍɄ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 
 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɟɞ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ, ɟɞ. 

ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨ- 

ɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɬɚɦɨ- 

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚ- 

ɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟ- 
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɫɟɝɨ 

 
1265 

 
1232 

 
1394 

 
1556 

 
1485 

 
220 

 
17,39 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚ- 
ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ 

 

1247 
 

1218 
 

1373 
 

1527 
 

1459 
 

212 
 

17,00 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟ- 
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬ. 
191 ɍɄ ɊɎ 
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14 
 

21 
 

29 
 

26 
 

8 
 

44,44 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. – 14.03.2005. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://crimestat.ru/regions_table_total– 

22.02.2024. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ- 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɫɯɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɯɨɞ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤ, ɡɚ 

2019 – 2023 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ- 

ɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɧɚ 220 ɟɞ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,39 % ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

http://crimestat.ru/regions_table_total
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ 212 

ɟɞ. (17,00 %), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1459 ɟɞ. ɜ 2023 ɝ. (ɩɨ 

ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ). ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ- 

ɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8 ɟɞ., 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44,44 % ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26 ɟɞ. ɜ 2023 ɝ. (ɩɨ ɫɬ. 191 ɍɄ ɊɎ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫ ɨɞ- 

ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɬɚ- 

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ- 

ɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ- 

ɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ ɢ ɫɬ. 191 ɍɄ ɊɎ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨ- 

ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟ- 

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 

16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ ɢ ɫɬ. 191 ɍɄ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 
 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ., 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚ- 

ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ- 
ɧɢɣ, ɜɫɟɝɨ 

 

100,00 

 

100,00 

 

100,00 

 

100,00 

 

100,00 

 

- 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ 

98,58 98,86 98,49 98,14 98,25 -0,33 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɬ. 191 ɍɄ ɊɎ 

1,42 1,14 1,51 1,86 1,75 0,33 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɨɥɹ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 0,33 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 98,25 % ɜ 2023 ɝ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɕ (ɫɬ. 191 ɍɄ 

ɊɎ), ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ (ɧɚ 0,33 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,75 % ɜ 2023 ɝ., ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟ- 

ɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ ɜɜɨɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɫɨ- 

ɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱ- 

ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟ- 

ɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ 2019 – 

2023 ɝɝ. 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

 
2019 ɝ. 

 
2020 ɝ. 

 
2021 ɝ. 

 
2022 ɝ. 

 
2023 ɝ. 

 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨ- 

ɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɮɨɪɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ- 

ɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ- 

ɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜɫɟɝɨ, 
ɟɞ. 

 

 

 
284 

 

 

 
262 

 

 

 
312 

 

 

 
347 

 

 

 
318 

 

 

 
34 

 

 

 
11,97 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨ- 
ɜɟɪɤɚ 

245 231 268 295 271 26 10,61 

- ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚ- 

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ- 
ɬɪɨɥɹ 

 

39 

 

31 

 

44 

 

52 

 

47 

 

8 

 

20,51 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ- 
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨ- 

 

82,14 

 

86,39 

 

83,57 

 

91,18 

 

89,52 

 

7,38 

 

ɯ 



44  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɰɟɧɬ        

Ⱦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɬɚ- 

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ- 

ɠɟɣ, ɩɟɧɟɣ, ɧɚɥɨ- 

ɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚ- 

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ- 
ɬɪɨɥɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

 

417,56 

 

 

354,29 

 

 

587,32 

 

 

674,98 

 

 

612,37 

 

 

194,81 

 

 

46,65 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

- ɧɚ ɨɞɧɨ ɞɨɥɠ- 
ɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ 

13,42 11,94 14,25 15,93 14,74 1,32 9,84 

- ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɜɟɪ- 
ɤɭ 

1,47 1,35 1,88 1,95 1,93 0,46 31,29 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɚɦɨɠɧɹ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 14.03.2001. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://customs.gov.ru/storage/ document/document_info/2022- 

03/03/itog_2021.pdf. – 24.02.2024. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟ- 

ɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 34 ɟɞ. (ɢɥɢ 

ɧɚ 11,97 %), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 318 ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 2023 ɝ. ɂɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ- 

ɫɬɜɚ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵ- 

ɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 271 ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ 2023 ɝ. (ɩɨɤɚɡɚ- 

ɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 26 ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢɥɢ ɧɚ 10,61 %). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɠɟ, ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ: ɭɜɟɥɢɱɟ- 

ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 8 ɩɪɨɜɟɪɨɤ (20,51 %), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 ɩɪɨ- 

ɜɟɪɨɤ ɜ 2023 ɝ. 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɧɟɲɧɟ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɪɚɫɬɭɬ 

ɪɢɫɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ 82,14 % ɜ 2019 ɝ. ɞɨ 89,52 % ɜ 2023 ɝ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ, ɱɬɨ ɞɨ- 

ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚ- 

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ 194,81 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (46,65 %). ɋɤɚ- 

ɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟ- 

ɫɬɜɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɨɞɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɎɌɋ ɊɎ (ɧɚ 1,32 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 9,84 %) ɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɚ- 

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ (ɧɚ 0,46 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 31,29 %). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɜ 2023 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ- 

ɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ- 

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢ- 

ɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦ- 

ɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɜɟ- 

ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤ- 

ɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɥɚɬɢɧɨɣ, ɚɥɦɚɡɚɦɢ ɢ ɫɟɪɟɛɪɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜ- 

ɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

38,64 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɶ- 

ɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ- 

ɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨ- 

ɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɨɫɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɢ- 

ɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ- 

ɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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3 ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ȾɊȺ- 

ȽɈɐȿɇɇɕɏ ɄȺɆɇȿɃ ɂ ɆȿɌȺɅɅɈȼ ɑȿɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ 

ȽɊȺɇɂɐɍ ɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 

 
3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟ- 

ɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɭɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ- 

ɥɟɧɧɨɣ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟ- 

ɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ56-2677/2019 ɨɬ 22 

ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ʌɟ- 

ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɫɭɞ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɈɈɈ «Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ» ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɲɬɪɚɮ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɟɥɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɈɈɈ «Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ» ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɟɬɪɚɨɤɫɢɞɚ ɨɫɦɢɹ ɜ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ 

«Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ», ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚ- 

ɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ». Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 8 124,29 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɟɬɪɚɨɤɫɢɞ ɨɫɦɢɹ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɜɢɚɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɢɡ ɋɒȺ. ɉɨɫɥɟ ɩɨ- 

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, 16 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚ- 

ɡɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɹɜ- 

ɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɬɨ- 

ɤɨɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 16.3 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɨɩɪɟ- 

ɞɟɥɹɸɳɟɣ ɦɟɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ» ɜɵɩɢɫɚɧ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 60 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ: ɬɟɬɪɚɨɤɫɢɞ ɨɫɦɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2.10 ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚ- 

ɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨ- 

ɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

(ȿɗɄ) ɨɬ 21.04.2015 № 30, ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɚ ɝɨɫɭ- 

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɟɞ- 

ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɈɈɈ «Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ» ɨɛɪɚɬɢ- 

ɥɨɫɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɩɪɨɛɢɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ ɚɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ- 

ɬɪɨɥɹ ɧɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ- 

ɜɚɧ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨ- 

ɜɢɬɪɭɦ» ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɬɟɬɪɚɨɤɫɢɞɚ 

ɨɫɦɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɡɚ- 

ɩɪɨɫ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɩɪɨɛɢɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. ȼ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɫɨ- 

ɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɬɟɬɪɚɨɤɫɢɞ ɨɫɦɢɹ, ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɧɨɪɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 21.04.2015 ɝ. № 30 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ- 

ɪɨɜɚɧɢɹ». ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɈɈɈ «Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ», ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ- 

ɥɹɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ 



48  

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪ- 

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɪɨɛɢɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ- 

ɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɬɟɬɪɚɨɤ- 

ɫɢɞ ɨɫɦɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɢɫɶɦɟ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɬɪɚɨɤɫɢɞɚ 

ɨɫɦɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɜ ɫɜɹ- 

ɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈɈɈ 

«Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ» ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɈɈɈ «Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ» ɧɚɪɭɲɢɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬ. 84 ɢ 106 ɌɄ 

ȿȺɗɋ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɟɥɚ ɩɪɢ- 

ɨɛɳɟɧɨ ɩɢɫɶɦɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ƚɨɫ- 

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ» 

(ɎȽɍɉ «Ƚɨɫɇɂɂɉɉ»), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɟɬɪɚɨɤɫɢɞ ɨɫɦɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɫɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɹɧɧɵɯ ɚɦ- 

ɩɭɥɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɈɈɈ «Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ» ɫɭ- 

ɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɜɨɞɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚ- 

ɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɎȽɍɉ «Ƚɨɫɇɂɂɉɉ», ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɟɬɪɚɨɤɫɢɞɚ ɨɫɦɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬ- 

ɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 

ɨɬ 18.07.1999 ɝ. № 183 «Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 

ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɫɦɢɹ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɛɵɥ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧ ɬɟɬɪɚɨɤɫɢɞ ɨɫɦɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɞɵ ɎȽɍɉ «Ƚɨɫɇɂɂɉɉ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠ- 

ɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɫɞɟɥɚɧɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɤɨɦ- 

ɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. 

Ɂɚɫɥɭɲɚɜ ɞɨɜɨɞɵ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɭɞ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 
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ɈɈɈ «Ȼɢɨɜɢɬɪɭɦ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɞ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɨɬɦɟɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪ- 

ɝɚɧɚ, ɲɬɪɚɮ ɨɫɬɚɜɢɥ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ- 

ɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ- 

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɤɚɦɧɹɦ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨ- 

ɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤ ɭ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɫɭɞɟ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ƚɪɚɠɞɚɧɤɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɜ ɱɚɫɬ- 

ɧɨɫɬɢ, ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɟɥɚ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɤɚɦɧɢ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɪɢɹɬɟɥɟɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɧɚ ɢɯ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɢɦɟɥɚ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɜɢɧɹɟɦɚɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɩɭɬɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ ɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɢɯ ɦɟɧɹɥɚ. 

ȼɵɫɥɭɲɚɜ ɞɨɜɨɞɵ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɭɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɤɭ ɜɢɧɨɜɧɨɣ 

ɩɨ ɱ. 1 ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ, ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɟɣ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɪɨ- 

ɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɢ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɣ (ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɫɭɞ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ- 

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɟɥ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɫ- 

ɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚ- 

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟ- 

ɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. Ɍɚɤ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɨɛɯɨɞ ɞɟɣ- 

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɟɬɚɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ- 

ɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ (ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ) ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ- 

ɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɜ ɪɚɦ- 

ɤɚɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ- 

ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 15 % ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɟ- 

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟ- 

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟ ɞɟɥ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨ- 

ɫɚɯ. 

3.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȼɵɲɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɚ- 

ɛɚɧɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɪɨɫɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ- 

ɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ- 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ, ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ- 

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ- 

ɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɝɪɚɧɢ- 

ɱɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɚɜɨ ɧɚɧɟ- 

ɫɟɧɢɹ ɤɥɟɣɦ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ- 

ɬɟɥɹɦ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɍɚ- 

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɸɜɟ- 

ɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨɦ ɫɥɢɬɤɟ ɉɪɨɛɢɪɧɨɣ ɩɚ- 

ɥɚɬɨɣ ɊɎ «999,9» ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɱɬɨ ɡɨɥɨɬɨɣ ɫɥɢɬɨɤ ɫɨ- 

ɞɟɪɠɢɬ ɡɨɥɨɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟ- 

ɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ- 

ɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɪɚɬ- 

ɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɢ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɜɟɡɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨ- 

ɞɚɬɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ- 

ɬɟɥɟɣ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭ- 

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɨɛɳɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
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ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȿȺɗɋ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɫɭ- 

ɞɚɪɫɬɜɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɋɬɪɚɧɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȿȺɗɋ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ Ɋɵɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ- 

ɫɬɜɨɦ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɥɟɣɦɵ (ɩɪɨɛɵ) ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɊɎ. 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ- 

ɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɟ ɪɚɡ- 

ɜɢɬɨ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɸɜɟ- 

ɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɥɚɛɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɵɪɶɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟ- 

ɥɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɇȾɋ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɟɣɦ ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɫɬɪɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɉɪɚɜɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɥɟɣɦ ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 
ɋɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ, ɨɬ- 
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɞɥɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɞ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. 

 
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ- 

ɪɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɝɞɟ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 

ɛɟɡ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɛɟɡ ɫɨɛɥɸ- 
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ɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪ- 

ɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ- 

ɟɦɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɳɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚ- 

ɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ 

25.10.2019 ɝ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ȿȺɗɋ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɨɛɢɪɧɵɟ ɤɥɟɣɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟ- 

ɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ ɢ ɫɨ- 

ɤɪɚɳɚɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚ- 

ɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜɜɟɡɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ- 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɛɚɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɮɚɤɬɵ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɥɟɣɦɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɟ- 

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ- 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɦɟɪɚɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿȺɗɋ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɝɪɨɡɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɢɪɧɵɯ ɤɥɟɣɦ ɫɬɪɚɧɚɦɢ- 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬ- 

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɪɨɫɬɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɮɨɪɦɢ- 

ɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɹɜ- 

ɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɤɥɟɣɦɟɧɢɟɦ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚ- 

ɡɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɢɪɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɊɎ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɤɥɟɣɦ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɱɚɫɬ- 

ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɥɟɣɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿȺɗɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧ- 

ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ- 

ɥɟɣ-ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨ- 

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɢ- 

ɪɨɜɚɧɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɨɪ- 

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ 

ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ- 

ɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɥɟɣɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿȺɗɋ. Ɋɚɡɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɧɟɫɟ- 

ɧɢɹ ɤɥɟɣɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ. 
Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɦɚɪ- 

ɤɢɪɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧ- 

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢ- 

ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɬɢɱɧɨɝɨ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ȿȺɗɋ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɜɢɞɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ- 

ɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜ- 
ɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ- 

ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

Ɋɚɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛ- 
ɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
(ɇȾɋ) ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿȺɗɋ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭ- 
ɟɦɵɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɋɗ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ; 

- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɪɨɛɢɪɧɵɯ ɤɥɟɣɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨ- 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
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- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢ- 

ɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3.3 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: 

- ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɩɟɪɟ- 

ɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞ- 

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹ- 

ɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹ- 

ɬɢɹ 

ɩɨɫɥɟ ɦɟɪɨ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

1 2 3 4 5 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

19,32 
 

23,18 
 

3,86 
 

20,00 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

- ɷɤɫɩɨɪɬ 18,51 22,21 3,70 20,00 

- ɢɦɩɨɪɬ 0,81 0,97 0,16 20,00 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ- 
ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 92901,9 111482,3 18580,38 20,00 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚ- 
ɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɫɟɝɨ 

1485 1039 -446 -30,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 
 

1 2 3 4 5 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ 

1459 1021 -438 -30,00 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬ. 
191 ɍɄ ɊɎ 

26 18 -8 -30,00 

 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɎɌɋ ɊɎ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɊɎ ɧɚ 20 % ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,86 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɍɤɚɡɚɧ- 

ɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɛɥɚ- 

ɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ, ɢ, ɱɚɫɬ- 

ɧɨɫɬɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞ- 

ɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 18 580,38 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟ- 

ɦɟɳɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ ɫɨɜɨ- 

ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚ 445 ɟɞɢɧɢɰ. ɉɪɟɞ- 

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪ- 

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨ- 

ɜɚɪɨɜ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɤɨɧ- 

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢ- 

ɪɨɜɤɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȿȺɗɋ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 01.01.2024 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵ- 

ɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚ- 

ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɤɨɦ- 

ɩɥɟɤɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚ- 

ɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨ- 

ɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (2019 – 2023 ɝɝ.) ɧɚɛɥɸ- 

ɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 8,47 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 78,06 %, ɱɬɨ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚ- 

ɪɨɜ ɧɚ 8,42 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 83,43 %. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɷɤɫ- 

ɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɪɚɫ- 

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɂɦɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, 

ɱɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,05 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 6,96 %. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 

ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,71 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,27 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,13 % ɜ 2023 ɝ., ɭɜɟ- 

ɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 0,90 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟ- 

ɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɬɢɧɨɣ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43,98 % ɜ 

2023 ɝ. (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,80 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ- 

ɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɨ- 

ɫɬɚɜɥɹɸɬ 30,65 % ɢ 20,29 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ- 

ɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ- 

ɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
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38,64 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɊɎ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 13,17 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

39,99 % ɜ 2023 ɝ.). Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɥɨɦɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (26,35 % ɜ 2023 ɝ.). 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɬɢɧɵ (ɧɚ 14,37 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪ- 

ɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 16,96 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟ- 

ɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚ- 

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ- 

ɧɵɯ ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ ɢ ɫɬ. 191 ɍɄ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ- 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɫɯɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɯɨɞ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤ, ɡɚ 

2019 – 2023 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ- 

ɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɧɚ 220 ɟɞ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,39 % ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ- 

ɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8 

ɟɞ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44,44 % ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩ- 

ɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26 ɟɞ. ɜ 2023 ɝ. (ɩɨ ɫɬ. 191 ɍɄ ɊɎ). 
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ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɫɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧ- 

ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚ- 

ɛɚɧɞɨɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɥɟɣɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ- 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿȺɗɋ; 

- ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɤɥɟɣɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

- ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨ- 

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɜɢɞɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ- 

ɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ- 

ɥɨɜ; 

- ɪɚɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

(ɇȾɋ) ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵ- 

ɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɪɚɫ- 

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ- 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ- 

ɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.05.2016 ɝ. № 394. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 

32 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ- 

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ- 

ɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɪɟɲɟ- 

ɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 ɝ. № 54. Ⱦɨ- 

ɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

33 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɜɨɡɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢɡ ɝɨɫ- 

ɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣ- 

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 

ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.06.2016 ɝ. № 3524ɧ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 
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34 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ Дɗɥɟɤ- 

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.10.2017 

ɝ. № 169ɧ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 

35 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɹɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ- 

ɧɢɣ ɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɤɚɦɧɹɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ- 

ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.01.1999 ɝ. № 124ɧ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨ- 

ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭ- 

ɦɟɧɬɨɜ». 

36 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞ- 

ɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɪɢɤɚɡ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 02.08.2017 ɝ. № 8. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚ- 

ɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭ- 

ɦɟɧɬɨɜ». 

37 Ɉ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.10.2015 ɝ. № 1052. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ- 

ɬɨɜ». 

38 Ɉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɹɯДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ- 

ɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.03.1998 № 41-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

39 Ɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ Дɗɥɟɤ- 

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɪɢɤɚɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ- 

ɪɚɰɢɢ ɨɬ 12.05.2011 ɝ. № 971. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧ- 

ɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 

40 Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɪɟɲɟɧɢɟ 

Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 21.04.2015 № 30. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧ- 
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ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

41 Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ Ƚɨɯɪɚɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ- 

ɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪ- 

ɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.09.2004 ɝ. № 01-28/1991. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 

42 Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɦɹɬɨɤ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɢɫɶɦɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.07.2011 ɝ. № 04-30/34327. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚ- 

ɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 

43 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2010 ɝ. № 311-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚ- 

ɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

44 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤ- 

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. 

– ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

45 Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟ- 

ɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

08.12.2003 ɝ. № 165-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». 

46 ɋɨɥɨɜɶɟɜ, ɇ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ, ɇ.ȼ. ɉɨɥɟ- 

ɠɚɟɜɚ. – ɋɉɛ.: ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2021. – 100 ɫ. 
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47 ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, ȼ.Ⱥ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ / ȼ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2022. - 

№ 16 (411). - ɋ. 256 - 258. 

48 ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ȿ.Ⱥ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚ- 

ɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ / ȿ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɢ- 

ɡɹɟɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.. – 2021. - № 3. – ɋ. 487 

- 493. 

49 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ- 

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». 

50 Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟ- 

ɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ / ɇ.Ⱥ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ // Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ. – 2021. - № 2. – ɋ. 79-85. 

51 Ɍɨɦɟɣ, ɘ.ɋ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ- 

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬ. 191 ɍɄ ɊɎ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɯɢɳɟɧɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

/ ɘ.ɋ. Ɍɨɦɟɣ // ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ. – 2020. - № 2. – ɋ. 82 – 86. 

52 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟ- 

ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.06.1996 ɝ. № 63-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ- 

ɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

53 ɏɚɥɢɥɨɜ, ɂ.Ʉ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ɂ.Ʉ. ɏɚɥɢɥɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ȼɟɡɧɨɫɨɜɚ, 

ɇ.ɇ. Ȼɨɣɤɨ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. – 2021. – № 12 (17). – ɋ. 175 - 177. 

54 ɒɚɩɤɢɧɚ, ȿ.ɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ.ɇ. ɒɚɩ- 

ɤɢɧɚ. – Ɇ.: ɇɨɜɨɫɬɶ, 2021. – 494ɫ. 

55 əɧɤɟɜɢɱ, ɋ.ȼ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ: ɤ ɩɨɫɬɚ- 

ɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ / ɋ.ȼ. əɧɤɟɜɢɱ // Ɉɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢ- 

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. - 2023. - № 1. – ɋ. 45 – 49. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 71«Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɵ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 71 «Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨ- 

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ  

7101 ɀɟɦɱɭɝ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 10 5,5 

7102 Ⱥɥɦɚɡɵ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ   

7102 10 - ɚɥɦɚɡɵ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 15 5,5 

7102 21 - ɚɥɦɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 10 5,5 

7102 31 - ɚɥɦɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ - 5,5 

7103 
Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ (ɤɪɨɦɟ ɚɥɦɚɡɨɜ) ɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦ- 
ɧɢ (ɧɟɮɪɢɬ, ɪɭɛɢɧɵ, ɫɚɩɮɢɪɵ, ɢɡɭɦɪɭɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ) 10 5,5 

7104 
Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɢɫɤɭɫ- 
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

15 - 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

7106 ɋɟɪɟɛɪɨ   

7106 10 - ɩɨɪɨɲɨɤ - 5,5 

7106 91 - ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ 12,5 5,5 

7108 Ɂɨɥɨɬɨ   

7108 11 - ɩɨɪɨɲɨɤ - 5,5 

7108 12 
- ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɥɢɬɤɚɯ 

12 5,5 

7110 ɉɥɚɬɢɧɚ   

7110 11 - ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ 12 5,5 

7112 Ɉɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ   

7112 91 - ɡɨɥɨɬɚ - 5,5 

7112 92 - ɩɥɚɬɢɧɵ - 5,5 

7112 99 - ɩɪɨɱɟɟ - 5,5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 71«Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟ- 

ɬɚɥɥɵ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 - ɋɩɢɫɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ- 

ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 21.04.2015 ɝ. № 30 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚ- 

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

Ʉɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 
ȿɌɇȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 

7102100000 Ⱥɥɦɚɡɵ ɧɟɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  

 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ- 

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨ- 

ɡɟ) 

 
7102210000 

Ⱥɥɦɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧ- 

ɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɟ, ɪɚɫɤɨɥɨ- 

ɬɵɟ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɱɟɪɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚ- 

ɛɨɬɤɟ 

 
 

7102310000 

Ⱥɥɦɚɡɵ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɪɚɛɨ- 
ɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɟ, ɪɚɫɤɨ- 

ɥɨɬɵɟ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɱɟɪɧɨɜɨɣ ɨɛ- 

ɪɚɛɨɬɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ- 
ɜɚɧɵ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ 

253090000 1 ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɹɧɬɚɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

 

 

 

 

 

Ⱥɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ- 

ɬɪɨɥɹ (ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ 

ɜɵɜɨɡɟ) 

 
7102290000 

Ⱥɥɦɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ- 

ɟɦ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɩɢ- 

ɥɟɧɧɵɯ, ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ 
ɱɟɪɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

 

7102390000 
Ⱥɥɦɚɡɵ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɩɪɚɜɥɟɧ- 
ɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɩɪɨɦɵɲ- 
ɥɟɧɧɵɟ (ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɵ) 

7103990009 
Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ (ɤɪɨɦɟ ɚɥɦɚɡɨɜ), 
ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

7105100000 Ʉɪɨɲɤɚ ɢ ɩɨɪɨɲɨɤ ɢɡ ɚɥɦɚɡɨɜ 

7116100000 
ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɩɪɢ- 
ɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝ 

7116201100 
ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɩɪɢ- 
ɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ 

7116208000 
ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɩɪɢ- 
ɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ- 

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪ- 

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɭ- 

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɢɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

1 2 3 

 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

 
Ʉɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

31.12.2001 ɝ. № 195-ɎɁ. 
ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ 13.06.1996 ɝ. № 63-ɎɁ. 
 

 

 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

 

 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨ- 

ɧɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ (ɪɟɞ. 
ɨɬ 26.02.2024 ɝ. № 488-ɎɁ) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭ- 

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.03.1998 ɝ. № 41-ɎɁ «Ɉ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɹɯ» 

(ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2022 ɝ. № 607-ɎɁ) «Ɉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɹɯ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ȽɈɋɌ Ɋ 51519.1–99 «Ⱥɥɦɚɡɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɧɟɨɛɪɚ- 

ɛɨɬɚɧɧɵɟ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ» 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 28.12.1999 ɝ. № 776-ɫɬ. 
- Ɍɍ 95335–88. ɂɡɭɦɪɭɞɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧ- 

ɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 
ȽɈɋɌ Ɋ 52913–2008 «Ȼɪɢɥɥɢɚɧɬɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɜɜɟɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɮɟɞɟ- 

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ- 

ɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 14.04.2008 ɝ. № 86-ɫɬ. 
ȽɈɋɌ Ɋ 53372–2009 «Ɂɨɥɨɬɨ. Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ» 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 

30.07.2009 ɝ. № 270-ɫɬ. 
ȽɈɋɌ 30649–99 «ɋɩɥɚɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ. Ɇɚɪɤɢ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɦɟɠɝɨɫɭ- 

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨ- 

ɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 15-99 ɨɬ 

28.05.1999 ɝ.). 
ȽɈɋɌ 6836–2002 «ɋɟɪɟɛɪɨ ɢ ɫɩɥɚɜɵ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ɇɚɪɤɢ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪ- 

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 30.09.2002 ɝ. № 
360-ɫɬ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ- 

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɭ- 
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɢɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

1 2 3 

  ȽɈɋɌ Ɋ 52599–2006 «Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɯ 

ɫɩɥɚɜɵ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ» 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 

29.11.2006 ɝ. № 286-ɫɬ. 
ȽɈɋɌ Ɋ 52793–2007 «Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. Ɍɟɪ- 

ɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟ- 

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ- 

ɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 24.12.2007 ɝ. № 388-ɫɬ. 
ȽɈɋɌ Ɋ 52599-2006 «Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɯ 

ɫɩɥɚɜɵ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ» 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 

29.11.2006 ɝ. № 286-ɫɬ. 
ȽɈɋɌ 30649–99 «ɋɩɥɚɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ. Ɇɚɪɤɢ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨɫɬɚ- 

ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 
19.10.1999 ɝ. № 354-ɫ. 

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɉɪɢɤɚɡɵ ɎɌɋ ɊɎ ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ ɊɎ ɨɬ 12.05.2011 № 971 «Ɉ ɤɨɦɩɟ- 

ɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɬɚ- 

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ». 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ- 

ɪɚɰɢɢ ɨɬ 02.08.2017 № 124ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɮɨɪɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢ- 

ɪɨɞɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ». 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ- 

ɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.05.2017 ɝ. № 71ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ». 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ- 

ɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.10.2017 ɝ. № 169ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɪɹɞɤɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ». 
 


