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ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-

ɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɢɞ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɥɢ ɜɵ-

ɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢ-

ɧɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɪɚɫ-

ɱɟɬ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɥɹ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɇȺɑɂɋɅȿɇɂə ɂ ɍɉɅȺɌɕ ɌȺɆɈ-

ɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ ɂ ɄɈɇɌɊɈɅə ɁȺ ɉɊȺȼɂɅɖɇɈɋɌɖɘ ɂɏ 

ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə ȼ ȻɘȾɀȿɌ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪ-

ɦɚɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ, ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ-

ɫɹ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ɊɎ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɝɥɚɜɟ 7.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ1
 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨ-
                                           

1
 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.07.1998 № 145-ɎɁ, ɪɟɞ. ɨɬ 25.01.2024) // consultant Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19702/. – 21.02.2024. 

ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, 
ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  
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ɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɝɪɚɧɬɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢ ɨɛɳɢɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɨɯɨɞ-

ɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɧ 

ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚ-

ɦɢ, ɥɟɫɚɦɢ, ɜɨɞɨɟɦɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-

ɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɥɶɝɨɬɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɨɯɨ-

ɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚ-
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ɬɟɠɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ.  

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ 

ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ.  

ɒɬɪɚɮɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢ ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɲɬɪɚɮɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɲɬɪɚɮɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-

ɧɚ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɲɬɪɚɮɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ, ɞɨɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɨɝɨ ɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ. 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɩɥɚɬɵ 

ɷɬɢɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ-

ɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɚɤ ɦɟɪɵ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɭɩɥɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɫɭɦɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɚɬɶɸ 50 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚ-
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ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ȿɞɢɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚ-

ɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɡɚɥɨɝ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 63 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ2
 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɝ-

ɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ, ɦɚɫɫɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 51 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

ɍɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟ-
                                           

2
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.01.2023 «Ʉɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ» // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/tamdoc/23bn0002/. – 22.02.2024. 
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ɦɭɸ ɤɚɤ ɨɛɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ȿȺɗɋ, ɜɫɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɟɫɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚɲɥɨ 

ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 61 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɭɪɫ ɜɚ-

ɥɸɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɫɭɦɦ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɪɭɛɥɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ.3 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɦ ɜɜɨɡɟ, ɡɚ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɡɢɬ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 2 ɢ 3 ɫɬɚɬɶɢ 38 Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ.  

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɰɟɧɚɦ 

ɧɢɠɟ ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

                                           
3
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ215315/. – 19.02.2024. 
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ɛɵɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɪɢ ɢɯ ɜɜɨɡɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟ-

ɦɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɥɢ 

ɨɛɵɱɧɵɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɷɬɢɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.
4
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚ-

ɱɟɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɚ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɜ ɬ.ɱ. ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

                                           
4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // МШЧЬЮХЭКЧЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/69a3c6ed4f4286b3942da97dcd08b4db41a1d78a/. – 

20.02.2024. 
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Ⱥɤɰɢɡɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨ-

ɰɟɫɫ ɭɩɥɚɬɵ ɷɬɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴ-

ɟɦɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɇȾɋ ɩɪɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɚɤ-

ɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫ ɦɨ-

ɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɳɟɧ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɥɨɝɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

«ȿɞɢɧɵɟ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɭɫɤɨ-

ɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɚɤ-

ɰɢɡ, ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɰɢɡɚɦɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɋɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɚɥɤɨ-

ɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɩɨ-

ɲɥɢɧɚɦ. 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɥɢɰɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɥɨɝ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɚɤɰɢɡɚ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɰɢɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɬɜёɪɞɵɟ, ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ 

ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. Ɍɜёɪɞɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɪɚ-

ɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ: ɨɞɧɚ ɞɥɹ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ 

ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɚɤɰɢɡ, ɥɟ-

ɠɢɬ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɟ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɧɟɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡ-

ɜɟɞɟɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱёɬ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɣ Ʉɨɞ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɄȻɄ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɞɥɹ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɚ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɚɭɧɞ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠ-
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ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢ-

ɟɣ: ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 
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ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭ-

ɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɡɚɱɢɫ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɵɬɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟ-

ɦɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɨɩɢɹɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɎɌɋ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɞɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, ɞɚɥɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ 

ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ɫɜɨɞɧɨ-

ɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɵɬɢɣ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɧɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɢɯ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɵɩɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɵ-

ɬɢɣ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɨɩɢɹɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɥɢɰɟɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ: ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɱɢɫ-

ɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɊɌɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɭɤɚ-

ɡɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚ-

ɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
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ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɫɬɚɬɶɹ 57).5 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɨɫɬɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟ-

ɧɢ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɜɡɢɦɚ-

ɧɢɹ.  

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ: ɞɚɧɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

                                           
5
 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛ-

ɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/. - 19.02.2024. 

 



18 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 289 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ6
. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɍɪɨɜɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨ 

ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ: ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

                                           
6
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // МШЧЬЮХЭКЧЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/69a3c6ed4f4286b3942da97dcd08b4db41a1d78a/. – 

20.02.2024. 

ɍɪɨɜɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: 
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ: 

 

ɎɁ № 289 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɄ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» 

Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɬɚɪɢɮɟ» 

 

ɌɄ ȿȺɗɋ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ. 
 

Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ 
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ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ7
. 

Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ8
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɩɨ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ 

 

Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɛɦɟɧɨɦ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚ-

                                           
7
 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ПгЫП Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://fzrf.su/kodeks/nk-2/. – 20.02.2024. 
8
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» // МШЧЬЮХЭКЧЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ1995/. – 21.02.2024. 

https://fzrf.su/kodeks/nk-2/
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ɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ9
. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɮɟɪɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɟɝɨ.  

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɢ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɉɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 342 ɨɬ 26 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɜɨɡɢɦɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.
10

 

ɍɤɚɡɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚ-

ɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

                                           
9
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45458/. – 21.02.2024. 
10 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26.03.2020 № 342 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɛɚɡɟ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 
ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ» // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/20ЩЬ0342/. – 22.02.2024. 
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ɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɚɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɇȺɑɂɋɅȿɇɂə ɂ ɍɉɅȺɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ 
ȼ ȻɘȾɀȿɌ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɜ          2019-

2023 ɝɝ.11
 

 

 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 422,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɞɨ 336,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 491,6 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɢɤɟɥɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

5,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜɬɪɨɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɞɨ 425,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɡɚ 2019-

2023 ɝɝ.12
 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ-

ɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 267,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ ɞɨ 172,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɧɨɜɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɢɤɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 391,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 260,1 ɦɢɥ-

ɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜ 2019-2023 ɝɝ.13
 

 

 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɫ 265,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 84,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 2023 ɝɨɞɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɪɨɫɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɧ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱥɡɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5,6 %, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɧɢ Ʉɢɬɚɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 24 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 107 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 3,5 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ.14
 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: 

- ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɤɪɨɦɟ ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɶɧɨɝɨ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10,1 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

- ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 61,2 %; 

- ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

- ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɭɲɧɢɧɚ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɥɢɲɶ 0,01 %; 
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- ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɦɟɥɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 2,3 %; 

- ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 0,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ; 

- ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɹ 14,1 %; 

- ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ 5,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ15
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ16
 

 

 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɚɪɢɚɰɢɸ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɥɨɤɞɚɭɧɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ ɬ.ɱ. Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɫɟɪɶ-

ɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ.17
 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɤɪɨɦɟ ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɶɧɨɝɨ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 12,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

- ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɥɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɥɢɲɶ 2,0 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

- ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥɚ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ 19,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

- ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɭɲɧɢɧɚ ɢɦɟɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ - 0,4 %; 

- ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 
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- ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ ɢɦɟɥɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

6,7 %; 

- ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɢ 1,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

- ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 56,5 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ18
 

Ʉ 2023 ɝɨɞɭ Ⱥɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ, ɡɚ-

ɧɢɦɚɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 306,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ.  

ɋɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 84,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 
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ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ȿɜɪɨɩɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɨɥɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ 

72 %, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ⱥɡɢɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ19
 

 

Ⱥɮɪɢɤɚ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 21,2 ɢ 12,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɵ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ⱥɡɢɹ əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 187,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɋ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 78,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 

ȿɜɪɨɩɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 15 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ȼɤɥɚɞ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ20
 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɟ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
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ɛɸɞɠɟɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2017-2023 ɝɝ.21
 

 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15088,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 18747,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 20188,8 ɦɢɥ-

ɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟё ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɧɟɮ-
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ɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

25286,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɞɨ 27825,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɂ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ 2023 ɝɨɞ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨ 28674,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019-2023 ɝɝ.22
 

 

 

Ɉɛɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɢɫɬɟ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɏɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2023 ɝɨɞɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬ.  

ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 2023 ɝɨɞɭ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨ-
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ɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30,90 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚ-

ɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69,10 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɨɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ) 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɜɨɡɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫ 12,3 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 19,8 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɪɟɧɬɧɵɟ ɧɚɥɨ-

ɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ.  

 

 

 

30,90% 

69,10% 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019-

2023 ɝɝ.23
 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɪɟɧɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɡɦɟɧɱɢɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɤ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 19,8 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 2018 ɝɨɞɚ (6063,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ (4751,8 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ.), ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɧɹ 

6222,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇȾɋ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2018 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇȾɋ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨ-

ɞɨɦ. 

ȼɜɨɡɧɚɹ ɢ ɜɵɜɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɡɵ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ, ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨ-

ɲɥɢɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2018-2022 ɝɝ.24
 

 

 

ɉɥɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 7,4 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɱɬɨ ɧɚ 14 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɥɚɧ ɧɚ 2023 ɝɨɞ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,464 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ-

ɛɵɬɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɧɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚ-

ɡɚ, ɎɌɋ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ25
 

                                           
24

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // minfin Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://minfin.gov.ru/ru/statistics/fedbud/. – 23.03.2024. 
25

 ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ // minfin.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://minfin.gov.ru/common/upload/library. – 03.04.2024. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ. 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɇȺɑɂɋɅȿɇɂə ɂ ɍɉɅȺɌɕ 
ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ, ɄɈɇɌɊɈɅə ɁȺ ɉɊȺȼɂɅɖɇɈɋɌɖɘ 
ɂɏ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə ȼ ȻɘȾɀȿɌ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɂ 
ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɯ ɨɛɴɟɦ, ɜɟɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤ ɬɟ-

ɤɭɳɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.
26

 

ȼɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɧ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ 

ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɤɚɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɦ 

ɨɲɢɛɤɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

                                           
26

 ȼɢɤɬɨɪɨɜɚ, ɇ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ȿɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2021. ɋ. 112.  
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Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɨɛɚɜɢɦ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɭɸ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɢ ɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟ-

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɑɚɫɬɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ. Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ ɷɬɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɵɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ, 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɬɹɠɛɚɯ. Ɉɬ-

ɦɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-

ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚ-
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ɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɞɟɦɩɢɧɝ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɫɬɪɚɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɣɫɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɬ ɲɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɜɚ ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɤɭɩ-

ɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɵɯɨ-

ɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ. ɂ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɟɫɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɢɫɬɨɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɭɝɭɛ-

ɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ. ɗɬɨɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɜɟɪɶ ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ). Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɪɟɞɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɦɟ-

ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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3.2 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɟɧ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɢ ɟё ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ ɦɢ-

ɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ27
. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɪɚɫɱɟɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ 98 %. ɗɬɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ 10-15 % ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɵ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛ-

ɧɨɜɥɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ȿȺɂɋ ɌɈ) ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟ-

                                           
27

 ȼɢɬɸɤ, ȼ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 2017. ɋ. 59.  
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ɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟ-

ɠɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɪɨɠɚɣɲɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭ-

ɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ: ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɫɱɟɬ ȿȺɗɋ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ28
. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɥɝɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. ȼɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟ-

ɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ȿȺɂɋ ɌɈ). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

                                           
28

 Ʌɸɛɢɦɰɟɜ, Ⱥ.ɂ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ɋɤɢɮ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2018. ɋ. 31. 
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ɭɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɩɨ-

ɱɬɢ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɡɚɞɚɱɚ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ-

ɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɂɋ 

ɌɈ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɨɳɟ-

ɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ (ɊɌɐ) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬ-

ɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ȿȺɗɋ, ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȿɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ȿȺɂɋ ɌɈ) ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ ȿȺɂɋ ɌɈ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ-
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ɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɬɤɨ-

ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɪɢɫɤ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɞɧɨ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɪɭɝɨɟ - ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

(ɊɌɐ) ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɲɚɝ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɜɟɳɟ-

ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɥɝɚ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɦɟɧɶ-

ɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ29
. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ȿȺɂɋ ɌɈ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɞɟɥɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧ-

                                           
29

 ɒɚɪɨɳɟɧɤɨ, ɂ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 2019. ɋ. 28. 
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ɧɵɦ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɢ ɛɪɟɧɞɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɜɟɫ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȿȺɂɋ ɌɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɨɛ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɜ30
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɢ ɫɛɨɪɨɜ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹɦ
ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼɗȾ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȿɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋɋ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵ

ɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɌɈ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ 
ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȿȺɗɋ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜ
ɚɧɢɟ 

ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ 

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ 
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Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬ-

ɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨ-

ɪɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ.  

Ɂɚɞɚɱɚ 1 ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ȿȺɂɋ ɌɈ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɜ 

ɫɯɟɦɵ ɟё ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɞɚɱɢ 2, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɨɛɥɟɝ-

ɱɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ȼɗȾ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɯ. ɗɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ 3, ɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɗȾ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɡɚ-

ɞɚɱɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚ-

ɧɢɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɫɥɭɱɚɹɯ – ɤɚɤ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɨɱɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɵɡɨɜ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿȺɗɋ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ – 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬ-

ɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ȿȺɂɋ ɌɈ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ. 

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚ-

ɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɊɎ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢ ɜ ɧɚɤɨɩ-

ɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɢ ɜ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɤɪɟɩ-

ɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛ-

ɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 60 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

– ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ 

ȿȺɗɋ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ȿё ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɝɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɥɟ-

ɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ. ɇɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɭ-

ɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ. 

Ɂɞɟɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɬɶ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɨɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɤ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɱɢ № 3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɭɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-

ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɭɛ-
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ɥɢɤɭɹ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɪɢɮɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɤɚɫɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɤɪɟɩɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɛɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
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ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɜɵ-

ɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɦ  ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛ-

ɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɤɭɦɭ-

ɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. ȼɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-

ɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 

20 %. ɗɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɡɧɚɱɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨ-

ɛɭɠɞɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬ 

ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ 

ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

COVID-19 ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɇȾɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨ-
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ɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɉɪɢɜɹɡɤɚ ɩɨɲɥɢɧ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɰɟɧɚɦ ɭɥɭɱɲɢɥɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɂɚɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɫɩɨɪɵ.  

ɂɡ ɲɟɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɞɟɥɤɚ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɲɟɫɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢ-

ɟɦ ɱɟɬɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɢɦɟɧ-

ɧɨ – ȿɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ (ȿȺɂɋ ɌɈ), ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɤɨɨɪ-

ɞɢɧɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲ-
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ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, (ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ) ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɯ ɜɡɢɦɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 
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