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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 71 ɫ.,3 ɬɚɛɥɢɰɵ, 12  ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 21 ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɐɂɎɊɈȼɂɁȺ-

ɐɂə, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȻɅɈɄɑȿɃɇ-

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨ-

ɞɚ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

–  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɸɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1   Ɉɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
7 

 1.1 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
7 

1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ 2030ɝ., ɤɚɤ  ɦɟɬɨ-

ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

12 

1.3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  20 

2   Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. 
25 

2.1 ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ» ɤ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ» 

ɬɚɦɨɠɧɟ 
25 

2.2 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
32 

2.3  Ⱥɧɚɥɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ  
42 

3  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ 
49 

3.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 49 

3.2 ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 55 

3.3  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ 57 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 67 
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɦɢɫɫɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ 2018 ɝɨɞɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 

«ɰɢɮɪɨɜɭɸ» ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɜɢɡ «ɍɦɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɡɚ-

ɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ» ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨɬ ɞɟɜɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚ-

ɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɩɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɬɚɧɨ-

ɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨ-

ɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɢ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨ-

ɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

–  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɦɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
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1   ɈɋɇɈȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ ɋɅɍɀȻɕ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 

ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 

1.1 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-

ɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɚɬɭɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

– ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ (ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ),  

– ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ,  

– ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɦɟɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɪ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ,  

– ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

– ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

– ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɮɢ-

ɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ ɢ ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɚɦɢ, ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬ-
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ɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɹɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ),  

– ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ), ɢɧɵɯ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. (ɜ ɪɟɞ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 19.06.2021 № 938, ɨɬ 15.09.2022 № 1619) 

  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬ-

ɫɹ: 

– Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

– ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ,  

– ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ),  

– ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-

ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿȺɗɋ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɨɫ-

ɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ). ɗɬɨɬ ɤɨɞɟɤɫ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ №107 ɨɬ 20.12.2017 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ, ɜɟɫɨɜɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɨɸɡɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
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ɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɥɚɜɨɣ 22 «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɹɞ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥ. ɗɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɬɚɬɶɹ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨ-

ɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɭɸ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȿɳё ɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɟ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ — ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɬɚɬɶɹ 194.1 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɞɟɥɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɬɢɩ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ (ɫɬɚɬɶɹ 188 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ. ɉɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɞɟɥɤɨɣ ɢɥɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɱɚɫɬɶ 1 ɫɬɚɬɶɢ 215 ɍɄ ɊɎ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɦɚɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɭɤɚɡɵ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤ-

ɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɉɧɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɥɚɧɵ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ȼ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶɹ 78 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɬɚɬɶɹ 82 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɫɬɚɬɶɢ 365-367 ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-

ɧɨɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 № 1388-ɪ. ɉɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ: «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ», «ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ», «ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɶ», «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɫɨɛɨ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɩɥɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɤɚɡ № 2133 ɨɬ 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɤɚɡɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
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ɉɪɢɤɚɡ № 2021-1-15 ɨɬ 11 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 

2023 ɝɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɟɞɢɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɚ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ. 

- ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ  2030 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021-2024 ɝɨɞɨɜ; 

- ɉɪɢɤɚɡ № 1570 ɨɬ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɪɹɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ «ɭɦɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ» 

. ɗɬɢ ɲɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪ-

ɜɢɫɨɜ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2030ɝ., ɤɚɤ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɜ ɫɢɥɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
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ɲɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛ-

ɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɢɪɦɟ ɜ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

1.  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. ȼ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ (ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ,1995); 

2. ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

3. ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɢɫɫɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɢ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ,  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

– ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

–  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ,  

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ - ɋɨɸɡ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ  ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

– ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɣ; ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ; 

– ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ; 

– ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ;  

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

– ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɶ;  
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– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɛɪɨɫɨ-

ɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

– ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɟɹɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

– Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993 ɝ.; 

– Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝ.;  

– Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ;  

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

– ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № 683 

«Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

– ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 9 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 203 «Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

2017 - 2030 ɝɨɞɵ»; 

– ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 208 «Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ»; 

– ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨ-

ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚɦ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. № 16); 

– Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ.;  

– ɢɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɚɤɬɵ; ɢɧɵɟ ɚɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ «ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ», ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɨɣ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, «ɭɦɧɨɣ» ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. 

  1 - ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

– ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɪɯɢɜɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

2 - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸ-

ɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

3 - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-



17 

 

ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ.  

 4 - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

 5 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 6 - ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 7 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. 

  8 - ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɯɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 9 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ, ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

 10 - ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. 

 11 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

 12 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ. 

 13 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ.  

14 - ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 15 - ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 16 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

17 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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 18 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

19 - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

20 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

– ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɱɢɫɥɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɨɸɡɚ ɢ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɋɨɸɡɚ;  

– ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

21 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

22 - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 23 - ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ:  

– ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
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ɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ (ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ) ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-

ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

1.3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟ-

ɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚ-

ɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣ-

ɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚ-

ɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ȼ ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ-

ɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧ-

ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɬ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫ-

ɩɟɤɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢ-
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ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚ-

ɧɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ,ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ - ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ 

ȿȺɗɋ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɭɬ ɲɢ-

ɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ȿȺɗɋ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟ-

ɫɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ. 

1. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɪɭɡɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ȿɞɢɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ» ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ). 

ɎȽɂɋ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ» (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ») — ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ɎȽɂɋ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

2. ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ). 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ (ɞɪɨɧɨɜ) ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

5. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɚɪɢɮɚɯ). 

6. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

7 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

13 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ȿɗɄ) 

ɪɟɲɢɥ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ № 197-ɪ ɨɬ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɩɟɱɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ GLONASS. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɭɬɧɢɤɨ-

ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɅɈɇȺɋɋ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬ-

ɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɟɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ» .ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ), ɨɧ ɩɨɞɜɟɪ-

ɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɰɟɥɨɫɬ-

ɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɦɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜ ɯɨ-

ɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɭɡɟ, ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟ-

ɥɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟ,  ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɪɭɡɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɧɹɯ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ. Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ № 2/21 ɨɬ 2020 

ɝɨɞɚ ȿɗɄ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ «ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ» ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ 

ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɱɧɵɟ 
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ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪ-

ɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɬɭɩɢ-

ɥɨ ɜ ɫɢɥɭ 3 ɚɩɪɟɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɛɟɫɩɥɚɬ-

ɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ. 

ɋ 13 ɮɟɜɪɚɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɟɜɟɫ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɤ 30 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɦɛɵ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 3 ɚɩɪɟɥɹ 

2023 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ, ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɢ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ. ɋɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɜɨɥɨɤɢɬɵ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.  
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2  ȺɇȺɅɂɁ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇ-

ɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇȺɏ: ɁȺɊɍȻȿɀ-

ɇɕɃ ɂ ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɕɃ ɈɉɕɌ 

 

2.1 ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ» ɤ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ» ɬɚ-

ɦɨɠɧɟ 

ɇɚ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɥɢɹɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋ ɰɟ-

ɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɥ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ɍɚɦɨɠɧɹ 

2019: ɬɪɚɫɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ», ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɮɨɪɭɦɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɤ 

2030 ɝɨɞɭ, ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-

ɧɢɟ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ: ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ 86.6% ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 45.5% ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2020 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 12 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 65% ɜɫɟɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 
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ɗɬɢ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ "ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ" ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɪɭɡɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ. Ƚɪɭɡɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢ ɩɨɪɬɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨ-

ɬɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɪɢɫɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ 

ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱёɬ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

23 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ "ɭɦɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ", ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ. 

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨ-

ɪɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩ-

ɩɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 90% 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ. 

5. «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ» 

 «Ɉɫɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɟɞɢɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟ-

ɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜɨɝɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ» ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ «ɡɟɥёɧɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ» 

ȼɫɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɝɪɭɡɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ɩɨ "ɤɪɚɫɧɵɦ ɤɨ-

ɪɢɞɨɪɚɦ", ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

– ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɡɚɩɢɫɶ ɧɨɦɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

– ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɜɟɫ ɝɪɭɡɚ. 

– Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɩɨɬɨɤɨɜɵɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

– ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ȿȺЭɋ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɥɚɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɹɜɢɥ, 

ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 600 ɦɟɫɬɚɯ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 16, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 3,7 ɬɵɫɹɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜ 16 ɐɗȾ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 2,5 ɬɵɫɹɱ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɷɬɢ 16 ɐɗȾɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚ-

ɧɵ ɫ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ȾɌ, %1 

                                                           
1
 CЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ: Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ : Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ȾɌ,%2 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɟɠɟ-

ɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 4 ɢ 5. 

6. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɧ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɜɜɟɞɟɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ 3000 ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 

                                                           
2
 CЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ: Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ : Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ) 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɪɬ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɥɚɬɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ "ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ" ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ" ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɬɪɟɫ-

ɫɚ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

- ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɚɤɢɯ ɤɚɪɬ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ. 

- ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. 
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- ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ 

ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

- Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɨɥɟɟ 5000 ɬɵɫɹɱ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɚ-
ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

– ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» 

– ɉȺɈ «ɊȽɋ Ȼɚɧɤ» 

– ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

7. ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɟɪɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɚɥ-

ɝɨɪɢɬɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɭɱɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

2.2  Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ-

ɨɳɪɹɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɵɫɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹ-
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ɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮ-

ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɵɣ ɩɹɬɢ-

ɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨɬ 

ɩɥɚɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶɸ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨ-

ɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɣɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ. 

 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ 

Ʉɢɬɚɹ ɨɛɴɹɜɢɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ. ɗɬɢ ɜɟɛ-

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɨɬɨɤ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɧɨɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

 ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪ-

ɦɚɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 17 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 

ɨɞɨɛɪɟɧ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ». ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɢɮ-

ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɯ ɰɟɥɶ - ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɱɬɨ ɛɭ-
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ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-

ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɟɬɟɣ 5G, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɨɫɬ ɧɚ 13,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2022 ɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ 7,16 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ ɢɥɢ 

ɨɤɨɥɨ 1 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɬɨɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ Ʉɢɬɚɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɈɈɇ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɹɥ 43-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 193 ɫɬɪɚɧ, 

ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (EGDI) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,8119, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɤ "ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ". ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ EGDI ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɈɈɇ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6102. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɈɈɇ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɄɇɊ.  

1. «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ». 
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Ɂɚɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʌɢ Ʌɚɧɶɰɢɧɨɦ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1993 ɩɨ 1996 ɝɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ» ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ 

ɩɭɬɢ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟ-

ɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ. ȼ 1995 ɝɨɞɭ 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ «Ɋɟɲɟɧɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɵɹɜɥɹ-

ɟɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 80 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 1999 ɝɨɞ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 71 

ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɸɚɧɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ-

ɜɟɪɲɢɥɫɹ ɜ 2003 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɬɨ-

ɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2004 ɩɨ 2010 ɝɨɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤ 2010 ɝɨɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɟɪɟɞ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɫɬɨɹɥɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ, ɡɚɩɭɫɬɢɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢёɦɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɧɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɢɫɬɟ-

ɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ 11 ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7–  ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ» 

2. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «ɍɦɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɭɦɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɭɦɧɚɹ ɫɜɹɡɶ».  

ɉɪɨɟɤɬ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ, ɡɚɩɭɫɬɢɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢёɦɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɧɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɜɲɭɸ 

11 ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɣ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ɂɨɥɨɬɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ» ɨɧɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ» ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɚɫ-

ɩɟɤɬɵ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ ɉɟɤɢɧɟ, ɩɪɨɲɟɞ-

ɲɟɣ 9 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɦɢɬɚ Ʉɢɬɚɣ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɨɛɴɹɜɢ-

ɥɨ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ "1S". ȼ ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚ-

ɫɬɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-

ɜɵ "Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ" ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɠɟɥɟɡɧɚɹ 
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ɞɨɪɨɝɚ Ȼɭɞɚɩɟɲɬ-Ȼɟɥɝɪɚɞ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ "3S" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 

ɷɩɨɯɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ɗɬɢ ɦɟ-

ɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

2.1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «3S».  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɟɞɢ-

ɧɹɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ "3S" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ "ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɝɨ" ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

2.1.1. «ɍɦɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ "ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ" ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥ-



39 

 

ɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɍɦɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɨɛɨɬɨɜ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

- ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɵɦ. 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ "ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ", "ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" ɢ "ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ" ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ "ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ". ɐɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

2.1.2. «ɍɦɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ» ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɡɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛ-

ɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ "ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ", ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɣ ɜ ɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
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ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ-

ɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «Уɦɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ» ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɲɚɝɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɦɟɧ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɡɚɤɭɩ-

ɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ IT ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɩɪɨɳɟ-

ɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɭɫɢ-

ɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
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2.1.3. «ɍɦɧɚɹ ɫɜɹɡɶ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɹ "ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ" ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ "ɭɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ" ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨ-

ɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢɊɚɡɭɦɧɨɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

2. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɗɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧ-

ɫɬɜɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɩɨɫɨɛ-
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ɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ "ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ" ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɭɦɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɢ 

ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 3S, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɉɭɬɟɦ ɫɨ-

ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 3S, SЦКЫЭ BШЫНОЫЬ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɦɢ. SЦКЫЭ CШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ  

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɟɞɢ-

ɧɭɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɊɎ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɞɚɥɟɟ ɎɌɋ) Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿё ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɪɟɱɧɨɝɨ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;  

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; 

 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɊɎ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.  

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

 –  ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ; 

–  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ; 

 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɪ. 

 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:  

– ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɢ ɜɵɜɨɡɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɊɎ; 
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 – ɜɟɞɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɡɚɢɦ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ - ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ;  

– ɜɡɢɦɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ;  

–  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɬ. ɞ.  

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɢ 

ɮɨɪɦɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɛɨɪ, ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ;  

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɞ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 687 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɱɥɟ-

ɧɚɦɢ ȿȺɗɋ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 

1,8%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪ-



45 

 

ɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɎɈ.  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 108,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 

444,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɧɚ 16,7%), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 434,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 20,3%), ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɧɚ 9,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 1,8%). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ 99 ɞɨ 95 (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 4,0%).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ-

ɲɟɥɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ:  

ȺɌɗɋ – 2 932,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 94,3% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 23,6% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝɨɞɚ; 

 ɈɗɋɊ – 866,0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 27,9%, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ - ɧɚ 4,6%;  

ȿɋ – 83,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 2,7%, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 32,1%;  

ɋɇȽ – 49,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 1,6%, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 8,9%. ȼɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨ-

ɪɨɬɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨ-

ɫɬɢɝ 25.734 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 
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20.3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ:  

Ɍɨɜɚɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3442,1 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 10,4%, ɢɥɢ ɧɚ 323,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɵɪɶɟ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ (54,8%), ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɢ ɝɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (13,4%) ɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹ ɪɵɛɚ 

(8,6%) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

əɩɨɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2775,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 

36,2% ɢɥɢ 737 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɢ ɝɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (59,2%), ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(22,7%), ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɭɞɨɜ (4,4%). 

– Ʉɢɬɚɣ – 2716,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 22,3% ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 411,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 17,9%). Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɪɵɛɚ ɦɨɪɨɠɟɧɚɹ - 19,3%; ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ - 

13,4%; ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɤɨɫɦɢɱ.ɚɩɩɚɪ.ɢ ɪɚɤɟɬɵ - 12,9% 

–  Ɍɚɣɜɚɧɶ (Ʉɢɬɚɣ) – 346,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 2,8% ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 189,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɜ 2,2 ɪɚɡɚ). 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɝɚɡɵ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞ.ɝɚɡɨɨɛɪ.ɩɪ. - 86,4%; ɧɟɮɬɶ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ - 7,0% 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɩɨɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 969,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 10% ɧɢɠɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ: 

Ʉɢɬɚɣ, ɱɶɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 477 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢɥɢ 49,7% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɂɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 18,2%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 227,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ (3,2%), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ (3,4%) ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (5,4%) ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

əɩɨɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɢɥɢ 273,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɥɢ 10,3 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (15,6%), ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɛɵ ɢ ɩɪɨ-

ɮɢɥɢ (6,1%) ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ – 272,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 9,2% ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 393,0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɜ 2,4 ɪɚɡɚ). Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚ-

ɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ: ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ. - 19,4%;  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 16,7% ɢɥɢ ɧɚ 444,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɏɚ-

ɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9% ɨɛɳɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 20,3% ɞɨ 434,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,8% ɢɥɢ ɧɚ 9,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 
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Ʉɢɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɒɜɟɰɢɹ ɛɵɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 038,4 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
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3  ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȻɅɈɄɑȿɃɇ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ 

ɋɂɋɌȿɆȺɌɂɁȺɐɂɂ ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɆ ȾȿɅȿ 

 

3.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɨɫɬɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛ-

ɥɚɫɬɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡ-

ɦɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɉɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «OЩОЧ CЮЬЭШЦЬ BХШМФМСКТЧ» ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵ-

ɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɬɟɪɦɢɧ "ɛɥɨɤɱɟɣɧ" ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɭɸ ɩɢɪɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɢ-

ɫɨɤ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɢɥɢ "ɛɥɨɤɨɜ", ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɟɲɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɟɬɤɭ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɛɥɨɤɢ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɛɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ. 
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Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ — ɷɬɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ ɨɬ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɣ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚ-

ɩɢɫɟɣ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɥɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚ-

ɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ» — ɯɷɲɚ. ɋɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɚ ɰɟɩɨɱɤɚ ɛɥɨɤɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɨɦ. 

ȼ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɟɬɢ ɢɦɟɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɭɸ ɤɨ-

ɩɢɸ «ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ», ɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɧɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ. ɉɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɚɣɧɟɪɚ-

ɦɢ. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
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ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɵ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɱɟɬɚ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɟɫɬɪɚ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ ɢ ɟɝɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ 

ɡɚɩɢɫɹɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɨɛ ɢɫɬɢɧɟ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. ɗɬɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

– ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ȼɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɟɫɥɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɟɟ ɜɪɭɱɧɭɸ 

ɜɥɚɫɬɹɦ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ. 

– Ɇɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ "ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ" ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɗɬɨɬ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɡɚɩɢɫɹɯ ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɫɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ-

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 – ɇɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɡɚɩɢɫɢ; 
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ɇɢ ɨɞɢɧ ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɬɶ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. ȿɫ-

ɥɢ ɜ ɡɚɩɢɫɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɲɢɛɤɚ, ɟɟ ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɧɨɜɭɸ ɬɪɚɧ-

ɡɚɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɲɢɛɨɱɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɢɞɢɦɵɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ. 

– ɋɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ; 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɛɨɪɭ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 

ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ.ɋɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨ-

ɛɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ 

ɫɟɬɢ. ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɸɛɨɦɭ ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ. 

Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɤɨɧɮɢ-

ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɱɚɫɬɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɫɟɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɛɳɢɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɞɨɫɬɭɩ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɛɪɚɧɞɦɚɭɷɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ. 

– Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɫɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɶ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ.  
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Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɭ, ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɨɦ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ 

ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. ɗɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ʉɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɥɨɤɱɟɣɧ: 

Оɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ «ɛɥɨɤɚ» ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ. Эɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ) ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ). Ȼɥɨɤ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ. 

– ȼ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢ-

ɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ. Цɟɩɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɍɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧ-

ɡɚɤɰɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ȼɥɨɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. 

 Ɂɚɳɢɬɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ. ɍɫɬɪɚɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɬɪɚɧ-

ɡɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɟɝɨ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ; 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬɟ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧ-

ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɟɬɢ, ɚ ɜɫɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɢɫɢ.  

Пɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɟɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɧɟɟ ɬɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɜɟɪɤɭ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ - ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭ-

ɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɡɚ-

ɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚ-

ɟɦɵɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

3.2 ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ NШ 259-ɎɁ ɛɵɥ 

ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɦ. ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. Ɉɧ ɧɚɱɚɥ ɫ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɡɚɩɪɟɬɚ, ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ, ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɚ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɭɸ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ 

ɛɵɥ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɤɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɰɟɩɨɱɤɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. 

ɋɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ 

ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ (ɩɭɧɤɬ 3 ɫɬɚɬɶɢ 1 ɢ ɩɭɧɤɬ 6 ɫɬɚɬɶɢ 14) ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ. 

ɉɭɧɤɬ 15 ɫɬɚɬɶɢ 14 ɷɬɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɜ 

ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚ-

ɬɶɟ 14, ɹɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟ-

ɠɚ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ 

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ. Ɂɚɤɨɧ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɨɛɦɟɧ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ (ɩ. 7 ɫɬɚɬɶɢ 14). ɗɬɨɬ ɡɚɩɪɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
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ɫɚɣɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɞɚɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɚɣɬɚ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɨɦ. 

Ɇɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɡɚ-

ɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɟɟ ɩɪɢɟɦ ɜ ɨɛɦɟɧ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɏɨɬɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɨɪɨɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɦɚɪɬ-

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ: 

1) Ɉɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɞɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɞɚɠɟ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. 

Ɂɚɦɩɪɟɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Ɉɥɶɝɚ ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜ-

ɥɹɥɚ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɐȻ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. ȼ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɬɶ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɥɶɝɚ ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨ-

ɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, "ɋɛɟɪ", 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɬ АКЯОЬ EЧЭОЫЩЫТЬО ɜ ɫɜɨɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɟɣ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɦɚɪɬ-

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

2020 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤ-

ɱɟɣɧɚ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɂɚ ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 15 

ɪɚɡ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2020 ɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 2,5 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ȿɫɬɶ ɧɚɞɟɠɞɚ, ɱɬɨ ɬɚ-
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ɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. 

3.3  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨ-

ɪɨɧɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

Ɉɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟ-

ɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɟ-

ɲɟɧɢɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɥɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ — ɷɬɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɢ-

ɫɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɨ-

ɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɛɥɨɤ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɥɨɤ ɞɨ-

ɛɚɜɥɟɧ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɨɱɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ), ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. ɗɬɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɛ-

ɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚ-

ɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ.  

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ:  

Эɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ: Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɬɪɭɞɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɤ ɨɛɳɢɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ: ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɝɭɬ 

ɥɭɱɲɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɭɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɢɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ: Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
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ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɗɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ 

ɜɡɥɨɦɭ ɢ ɩɨɞɞɟɥɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟ-

ɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɞɟɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɫɬɚɬɭɫɟ ɝɪɭɡɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɡɚɳɢɬɢɬ ɢɯ ɨɬ ɧɟ-

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɩɨɞɞɟɥɨɤ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɯ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ.Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɬɶ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɜɨɥɨɤɢɬɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤ-
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ɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚɞɟɠɧɵɣ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɨ 

ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɪɟɲɚɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ "ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ" ɩɭɧɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɐɟɧɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 
ɋɒȺ ɜ ɬɵɫ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 25  

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) 

27  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɚɭɞɫɟɣɥɚ 40  

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɢɤɚ 11  

Ɉɩɥɚɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 15 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ KВC ɢ/ɢɥɢ AML (ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ/ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 51  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 29 

ɇɚёɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨ-
ɝɨɜ 

50 

ɂɬɨɝɨ 250 ɬɵɫ.ɞɨɥ 
 

NVP  =   – IC                                                                             (1) 

 

ɝɞɟ     i - ɞɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ;  

IC - ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
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k - ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱёɬ;  

CF - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɚɫɱёɬ NPV ɨɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – 16%. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ,ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ ɪɚɫɱɢɬɚɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɫɭɦɦɭ 

ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 –   Ɋɚɫɱёɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɪɟɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɦɟ-

ɫɹɰɚɦ 

 

1  

 

 

2  

 

 

3  

 

4  5  6  7  8  9  10  11  12  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 230  ɦɥɧ., ɪɭɛ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 19 

166 

19 

166 

19 

166 

19 

166 

19 

166 

19 

166 

19 

166 

19 

166 

19 

166 

19 

166 

19 

166 

19 

166 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 500 

750 

500 

750 

500 

750 

500 

750 

500 

750 

500 

750 

500 

750 

500 

750 

500 

750 

500 

750 

500 

750 

500 

750 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɦɥɧ,ɪɭɛ. 

481 

583 

481 

583 

481 

583 

481 

583 

481 

583 

481 

583 

481 

583 

481 

583 

481 

583 

481 

583 

481 

583 

481 

583 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ 

1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫ-
ɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1,16 1,34 1,56 1,81 2,1 2,43 2,82 3,27 3,80 4,41 5,12 5,93 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ 

415 

158 

357 

894 

308 

530 

265 

974 

22     

928 

197 

662 

170 

398 

146 

895 

126  

633  

109 

167 

94 

109 

81 

128 

 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – 191 373 411 ɦɥɧ.ɪɭɛ 

 

 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ –  1,20184 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,2 ɝɨɞɚ.. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ, ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ  ɢ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ?  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɨɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɢɧɮɨɪ-
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ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨ-

ɮɢɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ:  

1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟ-

ɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤ-

ɱɟɣɧ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭ-
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ɦɟɧɬɵ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɢɰɟɪɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɭɫɤɨɪɹɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

2. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɱɟɬ ɤɨɲɟɥɶɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ȼɗȾ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ ɨɧɚ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɢɫɚɧɚ ɫ ɜɚɲɟɝɨ ɫɱɟɬɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ; 

3. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɫɭɦɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɥɢɱɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤ 

ɨɩɥɚɬɟ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (RMS) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-

ɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɢɯ 

ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ-
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ɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢ ɡɚɳɢɳɚ-

ɸɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶ-

ɲɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

5. "ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ». ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 –  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ (ȼɗȾ)  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɎɌɋ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɚɟɬ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɎɌɋ ɢ Ɏɇɋ ɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɋɬɨɪɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠ-
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ɛɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-

ɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨ-

ɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚ-

ɦɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨ-

ɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

1. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɢ ɢɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ;  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭ-

ɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɨɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ; 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) ɩɭɬɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɰ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜɜɟɡɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɜɨɡɢɦɵɦɢ ɜ 

ɊɎ;  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɩɢ-

ɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɪɬɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɞɥɹ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɣɧɟ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. ȿё 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤ-

ɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨ-

ɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ «ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ» ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨ-

ɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-

ɫɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɂɡɭɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ» ɤ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ» ɬɚɦɨɠɧɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɞɨ 2030ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɉɪɨɢɡ-

ɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚɤɪɵ-

ɬɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɯ 

ȿȺɗɋ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛ-

ɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɥɭɱɲɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɫɟ ɭɡɥɵ ɪɟ-

ɟɫɬɪɚ ɩɪɨɜɟɪɹɬ. ɗɬɨ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ.B ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. 
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