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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 65 ɫ., 9 ɬɚɛɥɢɰ, 11 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

29. 

 

ɄȺȾɊɈȼɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɄȺȾɊɈȼɈȿ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɊȽȺɇɕ, ɄȺȾɊɈȼɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ  

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ;  

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

 - ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
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ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ – ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
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- ɩɨɧɹɬɶ ɫɦɵɫɥ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɭɡɧɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɜɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ». 

ɎɂɈ ɚɜɬɨɪɨɜ «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ …» 

Ⱦɚɧɞɵɤɢɧɚ ȿ.Ɇ. « ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬɚ ɢ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 

ɏɭɧɝɭɪɟɟɜɚ ɂ.ɉ. « ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.» 

Ʉɪɟɱɟɬɧɢɤɨɜ 
Ʉ.Ƚ. 

«ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ.» 

Ȼɚɥɵɧɫɤɚɹ ɇ.Ɋ, «ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ) 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

 

Ʉɨɡɥɨɜɨɣ Ɍ.ȼ. «ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɭɪɨɜɧɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

Ʉɨɧɨɩɥɟɜɚ Ƚ.ɂ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.» 

Ɇɢɥɥɟɪ Ɇ.Ⱥ. « ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
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Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɫɫɥɭɠɛɵ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 
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Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ - ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ» ɬɚɦɨɠɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɝɢɛɤɨɣ 

ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ "ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɟ" ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ» ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɛɟɡ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɟɟ ɫɮɟɪɵ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɧɨ ɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ).  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɎɌɋ ɊɎ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɧɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɉɨɧɹɬɢɟ 

«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ».  
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ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɭɯ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɫɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ʉɥɸɱɨɦ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɬ: 

 1) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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2) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɗɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɛɵ ɜ ɯɚɨɫ. ɗɬɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɥɭɠɚɬ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɳɢɦ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɊɎ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɚɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: 

 – ɉɪɢɤɚɡ ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝ. № 329 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɱёɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

– ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝ. № 68 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

– ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. № 548 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 
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– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 1991 ɝ. № 114-ɎɁ «Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 1997 ɝɨɞɭ, ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ № 79-ɎɁ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɭ, ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴёɦɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɎɌɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ — 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

1.3  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 –  ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
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ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ʉ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɶɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ⱥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɥɟɧɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɲɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ “ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ” ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 



18 

 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɜɵɫɲɭɸ, ɝɥɚɜɧɭɸ ɢ ɜɟɞɭɳɭɸ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɋɩɢɫɨɤ “ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ (ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ)” ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɟ 

ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ “ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ” ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɦɟɳɚɸɬɫɹ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɲɭɸ, ɝɥɚɜɧɭɸ, 

ɜɟɞɭɳɭɸ ɢ ɫɬɚɪɲɭɸ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ “ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ” ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɦɟɳɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ, ɜɟɞɭɳɭɸ, ɫɬɚɪɲɭɸ ɢ ɦɥɚɞɲɭɸ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, – ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɢɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1,2 ɢɥɢ 3-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; ɝɥɚɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1, 2 ɢɥɢ 3-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; 

ɜɟɞɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ – ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1, 2 ɢɥɢ 3-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; ɫɬɚɪɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ  

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ – ɪɟɮɟɪɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1, 2 ɢɥɢ 3-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; ɦɥɚɞɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ – ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1, 2 ɢɥɢ 3-ɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ1
 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɨ ɢɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ: 

                                                           
1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2004 N 79-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝ. ) "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48601/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48601/
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– ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɩɪɚɩɨɪɳɢɤ ɢ ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɩɪɚɩɨɪɳɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

– ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɦɥɚɞɲɢɣ 

ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

– ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɦɚɣɨɪ, 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

– ɜɵɫɲɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ, ɝɟɧɟɪɚɥ-

ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ, ɝɟɧɟɪɚɥ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.
2
 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ʉɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɡɜɚɧɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 1-3 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ. 

ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

                                                           
2
 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ/ ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɇ.ȼ. ɉɨɥɟɜɨɣ. — 2-ɟ ɢɡɞ., 

ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2022 
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ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɩɨɥɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɜɵ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50-59 ɥɟɬ ɧɚ ɞɜɟ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ (50-54 ɢ 55-59 ɥɟɬ) ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɠɟɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 

ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɨɩɵɬɚ: ɨɛɳɢɣ 

ɨɩɵɬ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɢ ɨɩɵɬ , ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ 

ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɨɩɵɬɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.
3
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2 ɈɐȿɇɄȺ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɆɂ 

ɈɊȽȺɇȺɆɂ 

 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɹ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ 

ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ ɢɥɢ 

ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɚ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
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Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɭɱɲɟ 

ɩɨɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ    

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

–ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

– ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
– ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ 
ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  
– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ; 
–ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  – ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ  – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ; 
– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1) ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

2) ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɹ ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɯ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɗɬɨɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɥɸɞɢ 

ɥɚɞɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ. ɉɟɪɜɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ), ɚ ɜɬɨɪɚɹ — ɧɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɛɧɨɜɥɹɹ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɯɨɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɚɠɧɵ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ — ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɦɟɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ. 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɧɸ ɤɚɤ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟё ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɟɞɚɧɵ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ȼɌɈ ɨɞɨɛɪɢɥɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (PDDT), ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. PDDT ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ   ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ PDDT ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

– ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; 

– ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

– ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ PDDT ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɟɝɨ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼɌȺɆɈ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɫɫɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢɡ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ 

ȼɌȺɆɈ ɢɥɢ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ȼɌȺɆɈ ɩɪɨɜɟɥ ɛɨɥɟɟ 90 ɦɢɫɫɢɣ ɩɨ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɗɬɢ 
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ɦɢɫɫɢɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɹɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ.  

Ɇɢɫɫɢɢ ȼɌȺɆɈ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɢ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɌȺɆɈ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɤɨɦɚɧɞ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ «ɛɵɫɬɪɵɟ» ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɗɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɨɥɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɤɚɤ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɑɬɨɛɵ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢ ɚɝɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

Ɉɩɵɬ ȼɌȺɆɈ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɧɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ (ɂɌ) ɢɝɪɚɬɶ ɷɬɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌȺɆɈ) 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ.  

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌȺɆɈ) ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȼɌɈ 

ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɭɫɩɟɯɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɌȺɆɈ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ (ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
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ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ) ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɣɦɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɨɬɚɰɢɢ). 

ȼɨɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ȼɌȺɆɈ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɞɟɥɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ.  

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ȼɌȺɆɈ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ HRMD. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ HRMD-

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ȼɌȺɆɈ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

2.2 Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜ ɊɎ 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ 

ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 07.04.2017 № 548 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ) ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɚɫ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵ ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ: 

1) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɜɵɤɢ) 
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3) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

4) ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ) 

5) ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ (ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

6) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ (ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ)  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɱɟɬɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɚ “ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ” ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɟ ɡɚɞɚɱ. 
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ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ-2030», ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɞɟɥɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɊɌȺ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɘɠɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (79 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 373 ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ). 

ɋɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɩɪɨɫɟ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 40 ɞɨ 55 ɥɟɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ 40 ɞɨ 45 ɥɟɬ (20,25%), ɨɬ 45 ɞɨ 50 ɥɟɬ 

(21,25%) ɢ ɨɬ 50 ɞɨ 55 ɥɟɬ (22,70%). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – 3 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

20-

25 

ɥɟɬ 

25-

30 

ɥɟɬ 

30-

35 

ɥɟɬ 

35-

40 

ɥɟɬ 

40-

45 

ɥɟɬ 

45-

50 

ɥɟɬ 

50-

55 

ɥɟɬ 

55-

60  

ɥɟɬ 

60- 

65 

ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 
65  

ɥɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤ – 2 9 12 16 17 18 5 – – 

% – 2,53 11,39 15,19 20,25 21,52 22,79 6,33 – – 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɩɵɬɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 10 ɞɨ 25 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
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ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

Ɇɟɧɟɟ 
1 ɝɨɞɚ 

1–5 

ɥɟɬ 

5–
10 

ɥɟɬ 

10–15 

ɥɟɬ 

15–20 

ɥɟɬ 

20–25 

ɥɟɬ 

25–30 

ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 
30 ɥɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤ – 2 6 17 20 20 13 1 

% – 2,53 7,5

9 

21,52 25,32 25,32 16,46 1,26 

ɂɡ ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ 

ɞɨ 5 ɥɟɬ – 35 ɱɟɥ. (44,30%); ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ – 20 ɱɟɥ. (25,32%) (ɬɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ  ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
, ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

Ɇɟɧɟ
ɟ 1 
ɝɨɞɚ 

1–5 

ɥɟɬ 

5–10 

ɥɟɬ 

10–15 

ɥɟɬ 

15–20 

ɥɟɬ 

20–25 

ɥɟɬ 

25–30 

ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 
30 ɥɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 7 35 20 8 4 3 2 – 

% 8,86 44,30 25,32 10,13 5,06 3,80 2,53 – 

Ɉɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɹɜɢɥ ɬɪɟɜɨɠɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɂɡ 79 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ 35% ɩɪɨɲɥɢ ɷɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɛɨɪ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

28(35,44%) 51(64,56%) 
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ȼɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 64% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɬɢ 

ɷɬɚɩ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ» ɞɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɧɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɡɪɟɥɨɫɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɚ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ , ɭɦɟɧɢɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɗɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɥɢɱɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɤɚɪɶɟɪɟ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ) ɢɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ (ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ). Ɋɚɧɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹ “ɫɟɛɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ” ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ “Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ” ɢ/ɢɥɢ “Ʌɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ” ɨɬ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɦ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ «Ʌɢɞɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
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ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

“ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ” ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɢɦɟɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɠ ɫɥɭɠɛɵ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

«ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ» ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɭ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɣɦɨɦ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
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ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 90%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 8%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 –  ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 2017-

2023 ɝɝ., % 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 90,2 % (ɜ 2022 

ɝɨɞɭ – 93,4.%).  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɤɭɪɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɦ ɤɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɚɠɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 7). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

367 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 49,66% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. ɉɥɚɧ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɵɥ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɧɚ 

15,96% (ɰɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 33,7%). 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 328 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɂɡ ɧɢɯ 149 ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 170 – ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ 9 – ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 

22,89% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 451 ɱɟɥɨɜɟɤ (60,13% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ), ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 26,33% (ɰɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 33,8%). 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 19 500 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɌɋ ɊɎ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7) 

Ƚɨɞ  
ɂȾɈɉɢ 

ɉɄ 
ɊɌȺ  

ɎɉɄ 
ɊɌȺ  

ɂɉȾ 
ɊɌȺ  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ,  ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  

ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  

ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2022 159  228  5  1  2  56  451  

2021 149  170  9  6  2  31  367  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 2017-2023 ɝɝ., ɱɟɥ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 27 814 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(65,7% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɧɚ 4441 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

(23 373 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 54,8% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ). 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɋɥɭɱɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 –  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ 2017-2023 ɝɝ., ɟɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 3 016 ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɗɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɉɥɚɧɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 

2022-2024 ɝɨɞɵ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 4604 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɛɵɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɎɌɋ ɊɎ ɜɵɹɜɢɥ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
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ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
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3. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ ɋɅɍɀȻɕ ɊɎ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ 

ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ: 

1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɟɪɟɞɤɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

2) ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ. 

3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱёɬɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɯɨɞɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ. 

5)ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

6) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɢɯ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɰɟɥɢ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

(ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɫɬɢɠ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɧɨ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɭɫɟɪɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

ɗɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ (% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɨɬɢɜɨɜ) 

Ɇɨɬɢ
ɜ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧ
ɚɹ 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫ
ɬɶ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚ
ɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬ
ɶ 

Ⱦɚɜɧɨ 
ɦɟɱɬɚɥ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧ
ɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɇɟ 
ɫɦɨɝ 

ɧɚɣɬɢ 

ɞɪɭɝɭ
ɸ 
ɪɚɛɨɬ
ɭ 

ɋɨɜ
ɟɬ 

ɞɪɭɝ
ɢɯ 

ɍɞɟɥɶ
ɧɵɣ 

ɜɟɫ, 
% 

16,06 17 32,20 20,25 5 9,49 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɇɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

% 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɛɵɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɫɞɜɢɝ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɍ ɚɛɥɢɰɚ 9 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ (% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

«ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» ɢ 
«ɫɤɨɪɟɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɱɟɦ 
ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» 

« ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. 
ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» 

« ɋɤɨɪɟɟ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, 
ɢ «ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɭɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» 

ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɥɭɠɛɵ  57,4 28,8 13,8 

Ɋɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 61,3 27,6 9,9 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

69,4 24,8 5,7 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

«ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» ɢ 
«ɫɤɨɪɟɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɱɟɦ 
ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» 

« ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. 
ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» 

« ɋɤɨɪɟɟ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, 
ɢ «ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɭɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» 

ɋɢɫɬɟɦɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

42,6 30,1 26,7 

ɋɢɫɬɟɦɨɣ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

56,3 26,3 16,0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɦ 
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 

29,6 28,0 41,4 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɥɭɠɛɵ 

37,9 24,7 36,5 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ 

42,6 32,3 23,5 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ 

78,9 14,4 6,5 

ɇɟɪɜɧɨ-

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ 

67,7 21,1 9,7 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

80,8 12,3 6,2 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 
ɜɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ  

70,1 18,8 10,4 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

59,3 26,0 14,0 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɨɫɭɝɚ 

52,0 22,1 25,2 

Ɋɚɛɨɬɨɣ ɫ 
ɦɨɥɨɞɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

65,4 25,2 7,3 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɵɹɜɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

– ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɩɨɯɢ ɫ ɬɨɱɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɤɚɤ ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ, 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɧɢ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɬɚɣɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɝɨɜɨɪɨɜ. 

ȼɢɞɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɭɞɪɭɱɚɸɳɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 17% ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɨɬɢɜɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɡɹɬɨɤ, ɚ 46% - ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɢɧɨɣ 

ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (80%). ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 30%. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɢɯ ɢɦɢɞɠ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ 

ɨɞɧɢɦɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ 
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ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ, ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɠɚɞɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɱɧɭɸ ɫɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɬɪɭɞɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɹɞɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɯɨɬɢɦ – ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɪ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɊɎ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

1. ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ ɬɚɦɨɠɧɢ: 

– ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 

ɞɨɤɭɦɟɧ6ɬɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

– ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

2. ɋɬɚɪɲɢɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ: 

– ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

– ɧɚɱɚɥɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ ɫɟɤɰɢɢ 

3. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ: 

– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

4. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɧɢ: 

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

5. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɚɦɨɠɧɢ: 

– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɩɵɬ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɪɨɤɚɦ ɫɥɭɠɛɵ, ɭ 10–15 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ. Ʉ 38–

40 ɝɨɞɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɞɶɦɨɣ — ɞɟɫɹɬɵɣ ɢɡ ɧɚɱɚɜɲɢɯ ɫɥɭɠɛɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɡɜɚɧɢɹ «ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ». 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɜɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɪɨɝɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɯɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

2) ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ. 

3) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 3-ɝɨ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

4) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɛɨɪ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɜ ɊɌȺ. 

5) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɭɪɨɜɧɹ 4 (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪёɯɧɟɞɟɥɶɧɵɯ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɚɯ). 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɢɢ , ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɏɨɬɹ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɟɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ 

ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ȼɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ; 

2) ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

3) ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

5) ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ; 

6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɰɟɥɢ, ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
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ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 165 ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜ, 4 ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ, 1 ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 55 ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, 114 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (1 

ɨɬɞɟɥ ɢ 11 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ). ȼ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɟɤɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɚɦ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɲɬɚɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɨ 400 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɱɚɫɬɨ 

ɫɨɜɦɟɳɚɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɨ ɢ ɡɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ   

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɫɥɭɠɛ (54%) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɯ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɚ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɟɝɨ ɧɢɡɤɢɦ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ – ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɪɨɥɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɂɯ ɱɚɫɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɥɢɲɶ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚɣɦɚ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
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ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɪɨɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɨɬɞɟɥɚɦ ɤɚɞɪɨɜ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɛɨɪ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 78 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, 

ɩɟɧɫɢɹɦɢ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɬ 15 ɞɨ 20 ɥɟɬ 

ɢ ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. ɗɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 
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ɇɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɦɢɫɫɢɸ – ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

– ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

  Ɇɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɚɠɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɤɪɵɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ - ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 

ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɜɟ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɊɎ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɱёɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɛɨɧɭɫɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

2) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɛɨɪɚ, 

ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɥɭɠɛɵ (ɪɚɛɨɬɵ). 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵ ɢ ɹɫɧɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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