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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɋɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ. ɋ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɬɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɭɦɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɋɨɬɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

8517 «Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ; ɩɪɨɱɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɥɨɤɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ), ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8443, 8525, 8527 ɢɥɢ 8528». 

ȼɟɫɧɨɣ 2022 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɨɥɤɧɭɜ ɢɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɫɮɟɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢ-

ɤɢ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɧɚɜɢ-

ɝɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼɜɨɡ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
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ɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ 

ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸ-

ɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɫɨɬɨ-

ɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɫɨɬɨɜɵɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɞɚɧɧɵɟ ȿɗɄ ȿȺɗɋ, ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟ-

ɬɨɞ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɢɧɬɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɫ ɩɚɪɚɝɪɚ-

ɮɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ.
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ȼȼɈɁȺ 
ɋɈɌɈȼɕɏ ȺɉɉȺɊȺɌɈȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

ɋɨɬɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɬɚɬɢɜ-

ɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɡɜɨɧɤɢ, ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɷɤɪɚɧ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɛɚɬɚɪɟɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɩɢɬɚɧɢɟ; ɚɧɬɟɧɧɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɦɨɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ; ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɭ ɢɥɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ; ɦɨ-

ɞɭɥɶ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɫɟɬɶɸ; ɤɚɦɟɪɭ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ; ɞɢɧɚɦɢɤ ɢ ɦɢɤɪɨɮɨɧ ɞɥɹ ɡɜɭɤɚ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɦɹɬɶ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ. ɋ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɬɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɭɦɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɇ ȼɗȾ (Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

ȿȺɗɋ (ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
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ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ), ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚ-

ɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɨɬɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

8517 «Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ; ɩɪɨɱɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɥɨɤɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ), ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8443, 8525, 8527 ɢɥɢ 8528»1
. 

ɗɬɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟ-

ɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɡɜɭɤɨɜɵɯ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɬɨɱ-

ɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤ-

ɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɢɥɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɧ, ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɜɨɥɧ. ɋɢɝɧɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢɥɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ, ɬɟɥɟɝɪɚɮɢɸ, ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɢɸ, ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɝɪɚɮɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ. 

Ʉ ɷɬɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ ɫ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɦ - ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɢɤɪɨ-

ɮɨɧ. ɦɢɤɪɨɮɨɧ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ (ɝɨɥɨɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ) ɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɝɧɚɥ. ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɷɬɨɬ ɫɢɝɧɚɥ ɝɨɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɫɜɹɡɢ. 

- ɩɪɢɟɦɧɢɤ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢɥɢ ɧɚɭɲɧɢɤɢ): ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢɥɢ ɧɚɭɲɧɢɤɢ. ɨɧɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 

                                           
1
 ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ 8517 // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɫɢɝɧɚɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɫɟɬɢ, ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶ ɫɥɵɲɢɬ, ɤɚɤ ɝɨɥɨɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. 

- ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɜɭɤɚ ɢɡ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɩɪɢɟɦɧɢɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɲɭɦɵ. 

- ɜɵɡɵɜɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ: ɨɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɨ ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɜɵɡɨɜɟ. ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɭɞɢɨɫɢɝɧɚɥ, ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɡɨɜɚ. 

- ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ ɢɥɢ 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɨɬɨɤ ɬɨɤɚ ɨɬ ɫɟɬɢ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɟɝɨ, ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɢɥɢ 

ɨɩɭɫɤɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɬɪɭɛɤɭ. 

- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɨɦɟɪɚ - ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɧɨɦɟɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɧɭɠɧɵɦ ɚɛɨɧɟɧ-

ɬɨɦ. ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɧɨɩɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ ɞɢɫɤ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ ɧɚɛɨɪɚ ɧɨɦɟɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɇɟɫɬɨ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ2
 

Ɍɇ ȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɬɨɜɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ: 

8517 11 000 0 ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɬɪɭɛɤɨɣ 

8517 13 000 0 ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ 

8517 14 000 0 ɩɪɨɱɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨ-
ɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ 

8517 18 000 0 ɩɪɨɱɢɟ 

Ⱥɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ), ɩɪɨɱɚɹ: 
8517 61 000 ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ 

8517 62 000 ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨ-
ɫɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɵ 

8517 69 ɩɪɨɱɢɟ 

ɑɚɫɬɢ 

8517 71 ɚɧɬɟɧɧɵ ɢ ɚɧɬɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ; ɱɚɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɷɬɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

8517 79 000 ɩɪɨɱɢɟ: 
Ȼɭɞɭɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɢɤɪɨɮɨɧɵ ɢ ɩɪɢɟɦɧɢɤɢ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧ-
                                           

2
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ɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɦɢɤɪɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɬɪɭɛɤɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟ-

ɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 8518, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɜɨɧɤɢ ɢ ɡɭɦɦɟɪɵ ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 8531. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

- ɩɚɦɹɬɶ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɨɜɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ: ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɸ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɨɦɟɪɚ; 

- ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɩɥɟɣ: ɞɢɫɩɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɟɦɵɣ ɧɨɦɟɪ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɜɵɡɨɜɟ, ɞɚɬɭ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɨɧɵ: ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 

ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɬɪɭɛɤɢ; 

- ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɢ: ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ, ɡɚɩɢ-

ɫɢ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɧɢɢ: ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɧɨɩɤɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɬɪɭɛɤɭ ɫ ɪɵɱɚɝɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩ-

ɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

- Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ - ɷɬɨ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɩɪɢɟɦɧɨ-ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɦɢɤɪɨɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɬɪɭɛɤɢ, ɩɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪɨɧɚɛɢɪɚɬɟɥɶ, ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪ ɢ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɫɨ-

ɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɨɞɨɦ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 

ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɭɲɧɢɤ–ɦɢɤɪɨɮɨɧ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɫ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦ ɪɚ-

ɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ/ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɨɦɟɪɨɧɚɛɢɪɚɬɟɥɶ ɢ ɤɨɦ-

ɦɭɬɚɬɨɪ. 

- ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɫɨɬɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ: ɫɸ-
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ɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɟɫ-

ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɜɹɡɢ. ɗɬɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɪɚɞɢɨɜɨɥɧɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚ-

ɦɢ. ɋɸɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ3
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɫɬɨ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɞɟɧ-

ɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɊɎ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɜɨɡ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚ-

ɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟ-

ɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɨɜɵɦ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. ɗɬɢ ɤɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- 851711000 – ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɫ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɬɪɭɛɤɨɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

- 851712000 – ɞɥɹ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɬɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞ-

                                           
3
 Ʉɨɞ 8517 // IFCG [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.ifcg.ru/kb/tnved/8517/. – 04.10.2023. 
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ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɜɹɡɢ; 

- 851718000 – ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɬɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɜɹɡɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 %. 

ɋ 16 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɝɚɞɠɟɬɵ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 108 ɝɪɭɩɩ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ. 

Ɋɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 775 ɞɨ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɮɢɤ-

ɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɪɬɢɢ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɬɟɩɟɪɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ4
. 

ɉɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ-

ɤɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɪɟɡɦɟɪ-

ɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɜ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɥɢɰɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ ɷɬɭ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɨɬɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɜɨɡɢɦɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ 

                                           
4
 Ɂɚ ɜɜɨɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ / allo.tochka [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://allo.tochka.com/news/tamozhennye-sbory?utm_referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f. – 

04.10.2023. 
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ɨɫɨɛɨɣ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ – ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɨɞ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȼɗȾ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɇȾɋ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɝɪɭɡɚ. ȿɫɥɢ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɛɨɥɟɟ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ.  

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɝ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɭ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɪɟɲɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ/ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚ-

ɫɬɨɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹ-

ɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪ), 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ) ɢ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɨɯɪɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɎɋɈ Ɋɨɫɫɢɢ)
5
. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

                                           
5
 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.09.2010 № 1567-ɪ // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/10rs1567/. – 04.10.2023. 
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ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɜ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ 

ɝɪɭɡ, ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɥɢɰɟɧɡɢɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ;  

- ɧɨɬɢɮɢɤɚɰɢɹ;  

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ;  

- ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɌɊ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɌɊɈɂɋ), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ-

ɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ AЩЩХО ɢ БТКШЦТ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜɜɨɡɹɳɟɝɨ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢɥɢ ɧɨɬɢɮɢɤɚɰɢɸ.  

ɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɜɨɡɚ ɛɨ-

ɥɟɟ ɞɜɭɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɨɜɚɪ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɬɪɚɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɨ ɞɜɭɯɤɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɪɹɞ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɨɬɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɨɞɭɥɟɣ АТ-FТ ɢ BХЮОЭШШЭС. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
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ɜɚɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɨɝɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɧɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼɵɞɚɱɚ ɧɨɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ Ɋɟɲɟɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ №134 ɨɬ 

16.08.2012 ɝɨɞɚ6. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɨɬ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɩɪɢɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫ 

ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɨɝɞɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ - ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɢɡ ɩɚɪɬɢɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. Ɉɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɫɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ DECT, GSM ɢ CDMA. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɞɢɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɥɟɮɨɧ ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ7
. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɹɞ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɩɢɸ ɭɫɬɚɜɚ 

                                           
6
 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 16.08.2012 № 134 «Ɉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/12kr0134/. – 05.10.2023. 
7
 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 09.12.2011 № 879 «Ɉ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/11sr0879/. – 05.10.2023. 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɫɢɥɟ ɬɨɤɚ, ɫɟɪɢɣɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ƚɪɭɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧ ɤɚɤ ɩɚɪɬɢɹ-

ɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɲɬɭɱɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ. ɇɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

1.3 ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɊɎ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɋɨɬɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, 

ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɮɟɪɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɬɨɜɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚ-

ɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɨɬɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɟɛɭ-

ɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɛɨɣɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, 
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ɢɡɦɟɧɹɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɥɢ ɜɜɟɡɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɟɡ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɪɭ-

ɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚɪɭɲɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ8
. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɛɵɥ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.03.2022 № 5069
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɢɩɢɱɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɱɟɬɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ 

ɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ, — ɜɫɟ ɨɧɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɉɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.04.2022 № 2701
10

. 

                                           
8
 ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // etalon-cons [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.etalon-cons.ru/blog/parallelnyj-import-v-usloviyah-sanktsij-2022-g/. – 06.10.2023. 
9
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.03.2022 № 506 // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/22ps0506/. – 05.10.2023. 
10
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ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜ ɫɩɢɫɤɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ȼɪɟɧɞɵ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɪɚɡɪɟɲёɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ11
 

 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɪɭ-

ɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢ-

ɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɥɟɠɢɬ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɚɯ. 

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
                                                                                                                                           

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЩЮЛХТМКЭТШЧ.ЩЫКЯШ.РШЯ.ЫЮ/VТОа/00012022?ТЧНОб=25. – 06.10.2023. 
11 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.07.2023 № 2701 // publication.pravo.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЩЮЛХТМКЭТШЧ.ЩЫКЯШ.РШЯ.ЫЮ/VТОа/00012022?ТЧНОб=25. – 06.10.2023. 

ɋɨɬɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ 

ɑɚɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

- Apple  

- Samsung 

- ASUS 

- Sony 

ɑɚɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

- Xiaomi 

- Honor 

- Tecno 
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ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɱɟɪɟɡ 

ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

- ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ; 

- ɧɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ; 

- ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ. ɗɬɨɬ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɢɧɜɨɣɫ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɧɚɤɥɚɞ-

ɧɵɟ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-

ɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɬɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɟɪɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɷɤɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɜɢɧɤɚɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɨɬɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
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ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

ɋɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɯɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ʌɟɝɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɵ ɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ȼȼɈɁȺ ɋɈɌɈȼɕɏ ɌȿɅȿɎɈɇɈȼ ȼ ɊɈɋɋɂɘ 

 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɊɎ   

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɤɧɨɩɨɱɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɚ ɧɚ 33 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 711 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ 12 %. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ AЩЩХО ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɨɥɭɱɢɜ 255 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ БТКШЦТ ɡɚɧɹɥɚ ɩɟɪɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ 9,1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2019-2023 ɝɝ.12
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020/

2019 

2021/

2020 

2022/

2021 

2023/

2022 
2019 2020 2021 2022 2023 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 792 572 832 529 711 72,2 145,5 63,6 134,4 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɦɥɧ. ɲɬ. 30,1 30,8 32,5 26,5 30,7 102,3 105,5 81,5 115,8 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 792 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ 30,1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɬɭɤ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨ 572 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧ-

ɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɥɚɛɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 30,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɬɭɤ. 

Ƚɨɞ 2021 ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵ-

                                           
12

 Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ // telesputnik [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://telesputnik.ru/materials/trends/news/oborot-rossiiskogo-rynka-smartfonov-v-2023-godu-dostig-711-mlrd-rublei. 

– 08.04.2024. 
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ɪɚɠɟɧɢɢ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 832 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-

ɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨ 32,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɬɭɤ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ (ɞɨ 529 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

(ɞɨ 26,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɬɭɤ), ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟ-

ɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 711 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 30,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɬɭɤ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɢ ɜ 2019-2023 ɝɝ. 13
 

 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

26 % ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɧɚ 22 % ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɮɚɤɬ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɧɚ 3 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɨɫ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 37 % ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 80 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 50 %, ɢ ɷɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɧɢɦɚ-

                                           
13

 Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ // telesputnik [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://telesputnik.ru/materials/trends/news/oborot-rossiiskogo-rynka-smartfonov-v-2023-godu-dostig-711-mlrd-rublei. 

– 08.04.2024. 
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ɸɬ ɩɨ 5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɵ-

ɪɨɫɥɚ ɞɨ 81 %, ɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – ɞɨ 50 %, ɱɬɨ ɧɚ 10 % ɢ 5 % ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɯɢ ɛɪɟɧɞɨɜ IЧПТЧТб ɢ TECNO, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ. IЧПТЧТб ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ. Ȼɪɟɧɞ TECNO ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

2,4 ɪɚɡɚ, ɡɚɧɹɜ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ14
 

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɧɨɩɨɱɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɦɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɧɨɩɨɱɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 157 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 3 ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ — 124 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 
                                           

14
 Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɆɌɋ, 2023 ɝɨɞ // mts [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moskva.mts.ru/about/media-

centr/soobshheniya-kompanii/novosti-mts-v-rossii-i-mire/2023-12-29/analitika-mts-v-2023-godu-rezultaty-prodazh-

smartfonov-v-rossii-stali-odnimi-iz-samyh-vysokih-za-poslednie-pyat-let/. – 29.03.2024. 
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ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɧɨɩɨɱɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɨ 98 ɦɢɥɥɢɚɪ-

ɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɨɪɨɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 108 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɨɬ 10 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɲɟ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 314 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɧɨɩɨɱɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ) ɜ 2019-2023 ɝɝ.15
 

 

2021 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɲɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 512 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɞɚ-

ɠɢ ɤɧɨɩɨɱɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 113 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɧɢɠ-

ɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), 

                                           
15

 Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ // telesputnik [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://telesputnik.ru/materials/trends/news/oborot-rossiiskogo-rynka-smartfonov-v-2023-godu-dostig-711-mlrd-rublei. 

– 08.04.2024. 
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Ʉɧɨɩɨɱɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ ɨɬ 3 ɞɨ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ ɨɬ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜɵɲɟ ɉɪɨɱɢɟ ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ 
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ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɫɧɨɜɚ ɢɫɩɵɬɚɥ ɫɩɚɞ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɧɨɩɨɱɧɵɯ 

ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 78 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɦɚɪɬɮɨ-

ɧɨɜ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɨɪɨɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 298 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɨ 168 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɪɨɝɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ: 425 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ: ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

ɜɟɪɯɧɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 5,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨ 17,4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɂɦɩɨɪɬ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɢɠɧɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɦɩɨɪɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 

2019-2023 ɝɝ. 16
 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɟ-

                                           
16

 Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ // telesputnik [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://telesputnik.ru/materials/trends/news/oborot-rossiiskogo-rynka-smartfonov-v-2023-godu-dostig-711-mlrd-rublei. 

– 08.04.2024. 
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ȼɟɪɯɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɨɬ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜɵɲɟ) ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɇɢɠɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɞɨ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
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ɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɤɧɨɩɨɱɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɤ ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɨɜ. 

2.2 ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺЭɋ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɂɚ 2022-2023 ɝɨɞ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɌɋ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨ-

ɧɨɜ ɡɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 80 % ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ17
, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɄɇɊ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɄɇɊ + 20 %). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɫɬɨ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 2019-2023 ɝɝ.18
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020/

2019 

2020/

2019 

2020/

2019 

2020/

2019 
2019 2020 2021 2022 2023 

01-24: ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ\ɯ 
ɫɵɪɶё, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 29,8 29,7 33,9 35,8 35,1 99,7 114,1 105,6 98,0 

25-27: Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 5,1 4,4 5,6 5,3 5,6 86,3 127,3 94,6 105,7 

28-40: ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 47,8 42,4 53,7 57,1 55,7 88,7 126,7 106,3 97,5 

41-43: Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɩɭɲɧɢɧɚ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 1,3 0,9 1,3 1 1,2 69,2 144,4 76,9 120,0 

44-49: Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 3,7 3,4 4,1 3,9 3,4 91,9 120,6 95,1 87,2 

50-67: Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 15,1 14,6 16,9 15,8 19,1 96,7 115,8 93,5 120,9 

71-83: Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 18,9 16,6 21,4 19,1 19,2 87,8 128,9 89,3 100,5 

68-70, 84-97: Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
122,1 119,3 156,2 117,5 145,8 97,7 130,9 75,2 124,1 

- 8517: ɋɨɬɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 9,0 9,3 11,4 6,1 6,2
19

 103,3 122,6 53,5 101,6 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 243,8 231,3 293,1 255,5 285,1 94,9 126,7 87,2 111,6 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɊɎ, %, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 3,7 4,1 3,9 2,4 2,2 108,9 96,7 61,4 91,1 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

                                           
17

 Ɍɟɥɟɮɨɧɵ ɛɪɟɧɞɨɜ ɄɇɊ ɡɚɧɹɥɢ 80 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ // vedomosti [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.vedomosti.ru/technology/articles/2024/02/20/1021194-smartfoni-brendov-knr-zanyali-80-

importa-v-rossiyu. – 23.05.2024. 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,2 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ - 4,1 %. 2022 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɨ 2,4 %.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 11,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ-

ɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɭɩɚɥ ɞɨ 6,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6,2 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 2019-2023 ɝɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɢ 20
 

 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ʉɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 26 %, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 22 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 %, ɱɬɨ 

ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 80 ɬɵ-
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ɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 50 %, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ 5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 81 %, ɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 50 %. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ IЧПТЧТб ɢ 

TECNO. IЧПТЧТб ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɪɟɧɞɭ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɹɬɢ 

ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ. TECNO ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ, ɡɚɧɹɜ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ 2021 ɢ 2023 

ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ21
 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɡɚ-
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ɧɢɦɚɹ 74,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼɶɟɬɧɚɦ, ɫ ɞɨɥɟɣ 8,4 %, ɡɚɧɢɦɚɥ ɜɬɨ-

ɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ. Ⱦɨɥɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɛɵɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 1,3 % ɢ 

1,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ22
 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 80 %.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 97,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ȼɶɟɬɧɚɦ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɍɚɣɜɚɧɶ ɢ ɞɪ.  

ɂɦɩɨɪɬ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 

ɬɪɭɛɤɨɣ ɜɵɪɨɫ ɫ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 3,1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 6,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2019-2023 ɝɝ.23
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020/

2019 

2021/

2020 

2022/

2021 

2023/

2022 
2019 2020 2021 2022 2023 

851711 Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 
ɬɪɭɛɤɨɣ 

2,1 2,3 2,5 2,6 3,7 109,5 108,7 104,0 142,3 

851713 ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ 3835,3 4053,2 3982,3 2770,9 2562,3 105,7 98,3 69,6 92,5 

851714 ɉɪɨɱɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɫɜɹɡɢ 

2,4 2,8 3,1 6,8 6,3 116,7 110,7 219,4 92,6 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫ 3982,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 2562,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɜɨɡ ɬɟɥɟɮɨ-

ɧɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɎɌɋ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɋȼɈ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɹ, ɱɬɨ 80 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ 2022 ɢ 202324
 ɝɨɞɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɜɨɡɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ.25
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020/

2019 

2021/

2020 

2022/

2021 

2023/

2022 
2019 2020 2021 2022 2023 

851711 Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ 

17,1 11,1 12,6 - - 64,9 113,5 - - 

851713 ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ 5842,1 5874,2 7732,5 3242,0 3074,7
26

 100,5 131,6 41,9 94,8 

851714 ɉɪɨɱɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ 

62,1 49,4 40,4 - - 79,5 81,8 - - 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜ-
                                           

23
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. Custom statistics // stats.customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://stats.customs.gov.cn. – 23.05.2024. 
24

 Ɍɟɥɟɮɨɧɵ ɛɪɟɧɞɨɜ ɄɇɊ ɡɚɧɹɥɢ 80 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ // vedomosti [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.vedomosti.ru/technology/articles/2024/02/20/1021194-smartfoni-brendov-knr-zanyali-80-

importa-v-rossiyu. – 23.05.2024. 
25

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. – 

12.05.2024. 
26

 ɇɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 80 % ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɊɎ // malls [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.malls.ru/rus/news/na-kitayskie-smartfony-prikhoditsya-80-importnykh-postavok-v-rf.shtml. – 23.05.2024. 
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ɥɹɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɡɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥ ɧɟ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ ɜ 2019-2023 ɝɝ.27
 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ AЩЩХО, SКЦЬЮЧР ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɯɨɞ ɪɹɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɢɬɚɣ, ɨɛɥɚɞɚɹ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. 

                                           
27

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
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2.3 ɉɪɚɜɨɧɚɪɭшɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚ-

ɬɨɜ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɪɚ-

ɜɢɥ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ. 

ȼɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɋɚɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ: ɜɥɚ-

ɞɟɥɟɰ ɦɚɪɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɨɝ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɢɯ ɜɜɨɡ. ɗɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɥɨ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ, 

ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɪɤɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

ȼɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.06.2022 № 213-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɪɚɬɫɬɜɨɦ, ɯɨɬɹ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ.28
 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

                                           
28

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.06.2022 № 213 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 18 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // КХЭК Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.alta.ru/tamdoc/22fz0213/. – 15.04.2024. 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɭɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 75 ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, 

ɂɬɚɥɢɸ, əɩɨɧɢɸ, Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ AЩЩХО, SШЧв, SКЦЬЮЧР, BШЬМС. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨ-

ɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ/ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɤɚɡɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɛɟɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɞɨɦ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɜɜɨɡɵ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɨ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 4 ɫɬɚɬɶɢ 1515 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ.29
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟ-

ɥɟɮɨɧɨɜ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ (2021-2022 

ɝɝ.)30
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2022/2021 

2021 2022 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ (+;-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɟɞ. 6 3 -3 50 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɞɟɥ, ɟɞ. 41 92 51 224,4 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 187,7 73,7 -114 39,3 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 26,9 122,6 95,7 456,5 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2022 ɝɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
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ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ ɈȺɗ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɬɪɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɥɚ ɛɵɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸ-

ɳɟɣɫɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 33,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 73,7 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɴɹɬɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 187,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛ-

ɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜ 

2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ31
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ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɦɚɪɬ-

ɮɨɧɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 

ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɩɨɹɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɩɪɨɳɟ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɦɚɪɬɮɨ-

ɧɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɗɬɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɞɟɥɚɦ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ32
 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɢɥɢ 92 ɫɥɭɱɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41 ɞɟɥɨ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

122,56 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɢɡɴɹɬɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɨɰɟɧɟɧɧɭɸ ɜ 26,85 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɪɟɞɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ 

ɞɟɥɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɚɣɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪ-

ɝɚɧ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɢɯ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ, ɜɟɫɟ ɛɪɭɬɬɨ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜɜɨɡ «ɫɟɪɵɯ» ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɚɞɢɨɪɵɧɤɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȼ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɟɧɵ ɧɚ «ɫɟɪɵɟ» ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 3-4 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɢ, ɟɫɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ.33
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ «ɫɟɪɨɝɨ» ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ȼɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɩɪɨɳɟ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚ-
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ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 
ȼȼɈɁȺ ɋɈɌɈȼɕɏ ȺɉɉȺɊȺɌɈȼ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɚ. Ⱦɨ 2022 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɛɵɥ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɥɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɬɶ ɬɟɥɟɮɨ-

ɧɵ ɜ ɨɛɯɨɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ34
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɌɊɈɂɋ), ɩɨɫɥɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɥɭɱɚɹ: ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚ-

ɤɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɞɞɟɥɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɨɡɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚ-

ɟɬɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɭɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɟɧɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɟɝɨ ɜɜɨɡ ɛɟɡ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɨɜɚɪ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ-

ɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
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ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɫɬɚɜɲɢɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɨɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɜɟɡёɧ ɥɢ ɨɧ «ɫɟɪɵɦ» ɢɦɩɨɪ-

ɬɨɦ, ɢɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɜɜɨɡɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ 

SКЦЬЮЧР GКХКбв S22 UХЭЫК ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȿȺɗɋ, ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɜɟɡёɧɧɵɟ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɬɚɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ GКХКбв S22 UХЭЫК ɫ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɚɦɹɬɢ 256 ȽȻ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 140 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚ 512 ȽȻ – 150 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɜɜɨɡɹɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɩɨ «ɫɟɪɵɦ» 

ɫɯɟɦɚɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɟ ɠɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚ 90 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɥɢɲɟɧɵ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢ «ɫɟɪɨɝɨ» ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
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ɨɛɯɨɞɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, ɜɜɟɡёɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɩɨ «ɫɟɪɨɦɭ» ɢɦɩɨɪɬɭ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɦɨɝ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ 

ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɥ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ «ɫɟɪɵɟ» ɫɯɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɛɨɬɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɜɨɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ɋɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

20 % ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɛɨɥɟɟ 8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɞɢɧɢɰ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

- ȼɜɟɡёɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

 

- ɂɦɟɟɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ EAC, ɭɩɥɚɱɟɧɵ 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪ. ɩɥɚɬɟɠɢ 

 

- ɐɟɧɚ: 139990 ɪɭɛ. 
 

- ȼɜɟɡёɧ ɩɨ «ɫɟɪɨɣ» ɫɯɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

 

- ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪ. 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɜ 
ɦɟɧɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ 

 

ɐɟɧɚ: 92500 ɪɭɛ. 
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ɷɬɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

2. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɨɜɚɪɵ 

ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɢɪɚɬɫɤɢɣ» ɤ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɭɞɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɌɊɈɂɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɋɚɧɟɟ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɜɟɞɨɦɥɹɹ ɢɯ ɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɹ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɢɦɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɢɯ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫ 



44 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɹɤɨɛɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɥɨɠɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ, ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɹɫɧɵɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢ-

ɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɢɡ ɉɟɪɟɱɧɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.35
 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

 - ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

                                           
35

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/expert_opinion/102196/. – 01.04.2024. 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵ-

ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɭ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɨɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ. ɉɪɟɞɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 

ɢɫɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɩɨɞɚɱɭ ɬɚɤɢɯ ɢɫɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɦɟɥɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɥɟ-

ɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɡɚɳɢ-

ɬɟ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟё ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɉɟɪɟɱɧɹ ɩɨɞ-

ɜɟɪɠɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɚɲ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɛɵɥ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧ ɢɡ ɉɟɪɟɱɧɹ, ɷɬɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɢ-

ɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɚɟɬ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɜɨɡɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

Ɋɚɧɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɬɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɥ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. Ɉɞɧɚ-
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ɤɨ, ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɹɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɜɟɡɟɧ-

ɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶ-

ɟɡɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟ-

ɥɟɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɩɟ-

ɪɟɱɧɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

3.2 ɉɭɬɢ ɪɟшɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺЭɋ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-

ɧɨɦɭ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ. 

1. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨ-
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ɜɚɪɨɜ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡёɧɧɵɯ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɜɟɡɟɧɧɭɸ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɪɤɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɦɵɦɢ ɤ ɦɟɯɨɜɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ, 

ɜɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɨ-

ɤɥɚɞɚ ɎȺɋ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ, ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-

ɜɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɟ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɤɟɩɬɢɱɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ Ɉɂɋ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ɋɭɫɛɪɟɧɞ».36
  

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ Ɉɂɋ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ Ɉɂɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɭɬɟɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɦɟ-

ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ Ɉɂɋ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

                                           
36

 Ɇɢɧɚɤɨɜɚ, ɂ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ // Ɋɟɝɢɨɧ: ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2022. ɋ. 118. 
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ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ Ɉɂɋ ɩɟ-

ɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɂɋ ɜ ɌɊɈɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɂɋ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚ-

ɤɚ.  

3. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɲɬɪɚɮ 

ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ ɡɚɤɨ-

ɧɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶёɣ 327 ɍɄ ɊɎ (ɩɨɞɞɟɥɤɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɝɪɚɞ, ɩɟɱɚɬɟɣ ɢɥɢ ɛɥɚɧɤɨɜ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨ-

ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 

ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 
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4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢ-

ɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢɡ ɉɟɪɟɱɧɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ. ɗɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ Ɇɢɧ-

ɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

- ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ); 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɮɨɪɦɵ ɋɌ-1; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

- ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɨɛɴёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ 
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ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɜɟɞёɦ ɜɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɭ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ37
 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɟɪɟɱɧɹ Ɇɢɧɩɪɨɦ-

ɬɨɪɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

                                           
37

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɪɮ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ 
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ 

ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɌɊɈɂɋ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

Ɉɂɋ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɯ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 

ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ 
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ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɉɟɪɟɱɧɹ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜ ɛɥɢ-

ɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɌɊɈɂɋ). ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨ-

ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨ-

ɪɨɞɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɟɪɟɱɧɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɉɟɪɟɱɧɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ 

ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧ.38
 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɉɟɪɟɱɧɹ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɜ ɧɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-

                                           
38

 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɜɧёɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/external_news/94770/. – 17.04.2024. 



52 

ɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ-

ɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɟɪɟɱɧɹ, ɧɨ ɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɌɊɈɂɋ, ɧɨ ɫɬɚɥɤɢ-

ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɟɝɨ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɲɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɲɟɣ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. ɍɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢ-

ɥɢɹɯ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɡɚɦɟɲɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɥɟɝɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɭɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɦɟɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɨɫɬɭ-

ɩɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧ-
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ɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2030 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 68-70 % 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ɉɫɨ-

ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɜɵɫɨɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɋɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȻɊɂɄɋ+, ɒɈɋ, ȺɋȿȺɇ, ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ. ɂɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɫ Ⱥɡɢɟɣ. ɗɬɨɬ ɫɞɜɢɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 



54 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

Ɍɟɥɟɮɨɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨ-

ɫɬɹɦɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ 

ɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧɢ ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɜɨɡ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɚɪɬ-

ɮɨɧɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨ-

ɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ iPhone ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨ-

ɞɚ ɞɨɫɬɢɝ 165 ɬɵɫ. ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɗɬɨ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 

AЩЩХО ɜ 2021-ɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɭɬ ɢɡ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɈȺɗ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɨɱɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 

ɬɪɭɛɤɨɣ ɜɵɪɨɫ ɫ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 3,1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥ-
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ɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 6,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫ 3982,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 2562,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. ɂ ɜɫё ɠɟ ɢɦɩɨɪɬ ɫɦɚɪɬɮɨ-

ɧɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɡɚ ɬɟɥɟ-

ɮɨɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɪɚ-

ɜɢɥ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2022 ɝɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ ɈȺɗ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɬɪɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɥɚ ɛɵɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸ-

ɳɟɣɫɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 33,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 73,7 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭ-



56 

ɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɴɹɬɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 187,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛ-

ɥɟɣ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɦɚɪɬ-

ɮɨɧɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 

ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɩɨɹɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɩɪɨɳɟ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɦɚɪɬɮɨ-

ɧɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɵɧɤɭ ɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɢɡ-

ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɉɂɋ) ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɌɊɈɂɋ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨ-

ɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿȺɗɋ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩ-

ɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɥɨɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɦɚɧɵɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟ-

ɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɨɠɧɵɟ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢɡ ɉɟɪɟɱɧɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɫɨ-

ɬɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 
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