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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

 

7 

 1.1  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 7 

 1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ 

 

10 

 1.3 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 16 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

27 

 2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 27 

 2.2 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 33 

 2.3 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

 

38 

3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

 

44 

 3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ   ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

 

44 

 3.2 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

 

 

51 

 3.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ 54 

 3.4 «Ɍɟɧɟɜɨɣ ɮɥɨɬ» ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɧɟɮɬɶɸ 

56 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 59 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 61 

 



5 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɮɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴ-

ɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɟ ɰɟɧɭ ɢ ɨɛɴɟ-

ɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟ-

ɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟ-

ɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɟɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɊɎ, ɨɬɱёɬɵ, ɞɨɤɥɚɞɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ȼɗȾ - ɢɧɮɨ. 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɫ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ȼɢɛ-

ɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 41 ɩɨɡɢɰɢɸ. 
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1    ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿ-
ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɇȿɎɌɂ 

 

1.1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɟё 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ. Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɪɬɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

ɇɟɮɬɶ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟё ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɪɵ. ɋɟɪɧɢɫɬɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɮɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɮɬɶ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɟɪɵ ɰɟɧɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɪɨɤ ɧɟɮɬɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɥɨɫɟɪɧɢɫɬɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɚɪɤɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ Siberian Light, Sokol, ESPO, Vityaz, Sakhalin Blend, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨ-

ɫɟɪɧɢɫɬɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Urals ɢ ARCO. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɪɵ, ɧɟɮɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ: ɥɟɝɤɚɹ ɢ ɬɹɠɟɥɚɹ. Siberian Light, Sokol, 

ESPO, Vityaz, Sakhalin Blend ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɥɟɝɤɢɦ ɦɚɪɤɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Urals ɢ 

ARCO – ɤ ɬɹɠɟɥɵɦ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɚ Ⱥɡɢɢ ɢ ɋɒȺ. Ɉɧɢ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɛɢɪɠɚɯ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɪɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Brend ɢ Dubai, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɦɚɪɤɢ ɱɚɫɬɨ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ 1. 

                                           
1 ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɬɚɯ ɧɟɮɬɢ // rozhneff Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://rozhneff.bitrix24.site/spravka/rossiyskie-sorta-nefti/. – 19.02.2024. 
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Ɇɚɪɤɚ Urals – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɫɟɪɧɢɫɬɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɞɨ-

ɛɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɩɚɞɧɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ Siberian Light ɢ ɧɟɮɬɶ ɍɪɚɥɚ ɢ ɉɨ-

ɜɨɥɠɶɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Urals ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟ-

ɞɭɳɢɦɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɦɚɪɤɭ Urals ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Urals ɧɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɪɧɵɦ ɫɨɪɬɨɦ, ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɛɢɪɠɢ ɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Urals ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Siberian Light ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɪɬɨɦ ɥɟɝɤɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɞɨɛɵɬɨɣ 

ɜ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȿё ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɥɢɡɤɢ ɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɬɚɥɨɧɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ Brent ɢ WTI, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Siberiant Light ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», «ɅɍɄɈɃɅ», «ɋɭɪɝɭɬ-

ɧɟɮɬɟɝɚɡ», «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɢ «ɌɇɄ-ȼɊ». Ɉɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟ-

ɪɟɡ ɩɨɪɬ Ɍɭɚɩɫɟ. 

ɋɨɪɬ ESPO (ȼɋɌɈ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥёɝɤɭɸ ɦɚɥɨ-

ɫɟɪɧɢɫɬɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɞɨɛɵɬɭɸ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɒȺ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ESPO (ȼɋɌɈ) ɜɟ-

ɞɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ», «Ɋɨɫ-

ɧɟɮɬɶ», «ɋɭɪɝɭɬ-ɧɟɮɬɟɝɚɡ», «ɌɇɄ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢ «Ɍɨɦɫɤɧɟɮɬɶ». ɐɟɧɚ ɧɚ ɧɟɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɰɟɧɨɣ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ Dubai. 

Sokol – ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɫɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɟɪɵ. Ɉɧ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬ Ⱦɟ-Ʉɚɫɬɪɢ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɋɨɫɬɚɜ Sokol ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢ-

ɬɟɥɟɣ. ɐɟɧɚ ɧɚ Sokol ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ Dubai, ɧɨ ɨɧ ɬɨɪɝɭɟɬ-

ɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɤ ɟɝɨ ɰɟɧɟ. 

ɋɨɪɬ VТЭвКг ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɝɤɭɸ ɦɚɥɨɫɟɪɧɢɫɬɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɞɨɛɵɜɚɟ-
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ɦɭɸ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ. Ɉɧ ɫɯɨɞɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫ ɫɨɪɬɨɦ OЦКЧ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ SКФСКХТЧ EЧОЫРв, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɚɤ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ», RШвКХ DЮЭМС SСОХХ ЩХМ, MТЭЬЮТ ɢ MТЭЬЮЛТЬСТ. ɇɟɮɬɶ VТЭвКг ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬ ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɨɟ ɩɨ Ɍɪɚɧɫɫɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

ARCO, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ AЫМЭТМ OТХ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɪɬ ɬɹɠɟɥɨɣ 

ɜɵɫɨɤɨɫɟɪɧɢɫɬɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɉɪɢɪɚɡɥɨɦɧɨɟ 

ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ». ARCO ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ 

ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɷɬɨɝɨ ɫɨɪɬɚ 

ɫɯɨɠ ɫ ɧɟɮɬɶɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɝɢɩɟɬ, ɂɪɚɧ, 

Ʉɭɜɟɣɬ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɋɢɪɢɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢ ARCO ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɫɨɪɬ MКвК, ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ CШХН LКФО ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɦɚɪɤɢ. ɐɟɧɚ ɧɚ 

ARCO ɨɛɵɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɰɟɧɵ ɧɚ UЫКХЬ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɨɪɬ SКФСКХТЧ BХОЧН ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɫɶ ɥɟɝɤɨɣ ɦɚɥɨɫɟɪɧɢɫɬɨɣ 

ɧɟɮɬɢ VТЭвКг ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ Ʉɢɪɢɧɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɫɨɪɬ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɥɟɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ SКФСКХТЧ BХОЧН ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢ-

ɟɣ SКФСКХТЧ EЧОЫРв, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɢ VТЭвКг. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ SКФСКХТЧ BХОЧН ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵ-

ɯɨɞɚ ɛɟɧɡɢɧɚ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɬɜɹɡɤɭ 

ɰɟɧɵ ɫɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɨɬ ɦɚɪɤɢ DЮЛКТ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ2. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɢ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫ-

                                           
2 ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɬɚɯ ɧɟɮɬɢ // rozhneff Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://rozhneff.bitrix24.site/spravka/rossiyskie-sorta-nefti/. – 19.02.2024. 
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ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɛɚɪɪɟɥɶ – ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɛɚɪɪɟɥɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɴёɦ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ 42 ɝɚɥɥɨɧɚɦ ɢɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 158,988 ɥɢɬɪɚɦ. ɐɟɧɚ-

ɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɡɚ ɛɚɪ-

ɪɟɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ 

ɧɟɮɬɶ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɜ ɬɨɧɧɚɯ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟɮɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɬɨɧɧɵ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦ, ɧɨ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢ-

ɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɚɫ-

ɫɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɚɪɪɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɚɪɤɢ Urals, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟ-

ɪɟɜɨɞɚ ɢɡ ɬɨɧɧ ɜ ɛɚɪɪɟɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7,28 ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɋɜɨɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɨɤ ɧɟɮɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɵɪɶɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɥɟɝɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Brent ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 7,59 ɛɚɪɪɟ-

ɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɨɟ ɢ ɜɚɠɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɪɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɜɹɡɤɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɥɶɮɢɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɦɚɡɨɱ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɪɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
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ɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɫɨɸɡɚ. ȼɜɨɡɧɵɟ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ- ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɩɪɟ-
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ɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ (ɎɁ) ɨɬ 21 ɦɚɹ 1993 ɝɨɞɚ 

№5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ». ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɟ 3.1, ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɟɞɧɸɸ ɰɟɧɭ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɨɤɪɭɝɥɹɸɬɫɹ ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ3. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɜɨɡɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɪɚɧɵ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɡɚɤɨɧ, «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ», ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢ-

ɰɵ. Ɂɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɢ ɢɯ ɜɵɜɨɡɚ 

                                           
3 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ // ucsol Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ucsol.ru/information/tamozhennoe-regulirovanie. – 19.02.2024. 

https://ucsol.ru/information/tamozhennoe-regulirovanie
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ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ (ɎɁ) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɜɨɡ-

ɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ȿȺɗɋ» ɞɨɩɨɥɧɹ-

ɟɬ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɧɨɪɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɜɨɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

ɇɟɮɬɶ, ɛɭɞɭɱɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩ-

ɥɢɜɚ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 4. 

                                           
4 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤ-

ɬɨɪɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɫɧɨɜɚ 

ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɵɪɶɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɨɤɨɥɨ 12 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɫɵɪɶɹ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɉɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɜɟɧɨ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ-

ɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɎ ɩɨɞɥɟ-

ɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɜɨɡɧɵɦɢ ɩɨ-

ɲɥɢɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɟё ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 5 Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɝɪɭɩɩɭ 27, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

                                                                                                                                           
ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɬɶɢ 226.1 ɍɄ ɊɎ» // rg Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫР.ЫЮ/2012/09/21/ЩОЫОМСОЧ-
dok.html. - 19.02.2024. 
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ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟё ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2709 ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2710 ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɍɇ ȼɗȾ6 

 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2024 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɵɥɚ ɨɛɧɭɥɟɧɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɫɜɟɬɥɵɯ ɢ 

ɬɟɦɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɟɥ. Ɍɟɩɟɪɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɜɨɛɨɠ-

ɞɟɧ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɵɣ ɢ ɤɨɤɫ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵ-

ɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ - ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ. ɗɬɢ ɲɚɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟ-

                                           
5 Ƚɪɭɩɩɚ 27. Ɍɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ133442/. - 20.02.2024. 
6 ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ ȼɗȾ 27 // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/poyasnenia/G27/. - 20.02.2024. 
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ɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

1.3 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ 

ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵ-

ɞɚɧɵ ɢɥɢ ɨɬɨɡɜɚɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɋɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 

ɦɟɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 7 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ: ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɭɠɢɹ 

ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ Ɉɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ (ɈɈɇ), ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɪɹ-

ɦɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-

                                           
7 ɉɚɜɥɨɜɚ, ȿ.ȿ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 2019. ɋ. 91. 
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ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ-

ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. ɉɪɹɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ, ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵɨɬ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧ-

ɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɗɦɛɚɪɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɚɪɨɜɭɸ ɦɟɪɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɪɚɧ, ɩɭɬɟɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɦɢɪɭ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɦɛɚɪɝɨ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «embargo», ɱɬɨ ɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬ «ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ». Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ 
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ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɬёɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢɥɢ ɪɵɧɤɚɦ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɦ-

ɛɚɪɝɨ ɱɚɫɬɨ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɜɨɞɢɬ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɚ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɪɚɧɚ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɨ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɷɥɚ-

ɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɦɛɚɪɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɨ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɰɟɥɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨ-

ɡɢɰɢɸ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɷɦɛɚɪɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 8 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ 

ɩɪɨɫɬɢɪɚɹɫɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ, ɱɚɫɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɥ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

                                           
8 Ɍɢɲɤɨɜ, ȼ.ɇ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 2020. ɋ. 
72. 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɛɟɡ ɫɨ-

ɝɥɚɫɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞ-

ɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚ-

ɫɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 

ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɬ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 

ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɤɜɨɬ: ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɤɜɨɬ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ-

ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 9 

                                           
9 Ɍɢɲɤɨɜ, ȼ.ɇ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 2020. ɋ. 73. 
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ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 1995 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ «ɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ». 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɟɠɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɵɥɨ 

ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨ-

ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɤɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɸ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɞɨɛɵ-

ɱɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ – ɦɟɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ – ɦɟɪɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪ-

ɫɚ ɪɭɛɥɹ10. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ «ɟɫɬɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɸ» ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɇȾɉɂ – 

ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɭɝɥɹ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇȾɉɂ 

ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɛɵɱɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɝɥɚɜɵ 26 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟё ɱɢɫɬɚɹ ɦɚɫɫɚ ɛɟɡ ɜɨɞɵ ɢ ɫɨ-

ɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɤɢɩɢɬ ɩɪɢ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ). ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨ-

ɝɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɰɟɧɵ (Ʉɰ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɰɟɧɵ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɨɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɚɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 13,9764 (ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɋȾ-4-3/11375 ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ), ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 919 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɛɵɥɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 

844,3116 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

ɇȾȾ - ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɗɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨ-

ɞɚɦɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɟ ɞɨɛɵɱɭ. ɇȾȾ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɝɚɡɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɧɟɞɪ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 
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ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟɞɪ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨ-

ɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟɞɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 333.46 ɇɄ ɊɎ, ɪɚɫ-

ɱёɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                                                                (1) 

 

ɝɞɟ ɐɧɟɮɬɶ - ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɟɮɬɢ ɫɨɪɬɚ «ɘɪɚɥɫ», 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 26 ɇɄ ɊɎ; 

Vɧɤ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɵɬɵɯ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟɞɪ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɬɨɧɧɚɯ; 

Ɋ - ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

Ʉɧ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɧɧ ɜ ɛɚɪɪɟɥɢ, ɪɚɜɧɵɣ 7,3; 

ɐɝɚɡ - ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɚ, ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-

ɤɨɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

Vɝɚɡ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɡɚ, ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟɞɪ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɚɡɚ, ɡɚɤɚɱɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɥɚɫɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɧɨɟ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ; 

ɐɩɧɝ - ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɨɩɭɬɧɵɣ ɝɚɡ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɜɡɚɢ-

ɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɐɝɚɡ; 

Vɩɧɝ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟɞɪ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɚɡɚ, ɡɚɤɚɱɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɥɚɫɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

ɇɚɥɨɝ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɫɭɦɦɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɇȾȾ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ – 50 %.  Ɍɚɤɚɹ ɜɵɫɨ-

ɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɇȾɉɂ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɢ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ 

ɧɚ ɇȾȾ. 

Ⱥɤɰɢɡ ɧɚ ɧɟɮɬɶ - ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ. 

Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱥɤɰɢɡ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 193 ɇɄ ɊɎ, ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

          А НС  ((       *7,3-182,5)* 0,3+29,2)*  *С ПЮ*   о  *      ,                                 (2) 

 

ɝɞɟ ɐɧɟɮɬɶ - ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

ɧɟɮɬɢ «ɘɪɚɥɫ» ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 

ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ; 

Ɋ - ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟ-

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɜɫɟ ɞɧɢ ɜ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ; 

ɋɉɘ - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɤɨɪɡɢɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟ-

ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɋ ɉɘ ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ; 

Ʉɤɨɪɪ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 

6 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ; 

Ʉɪɟɝ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

Ʉɪɟɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟ-

ɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɵɞɚɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ: 

- 1,5 - ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

- 1,4 - ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- 1,3 - ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ, ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ; 

- 1,1 - ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɸ-

ɦɟɧɫɤɨɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ - ɘɝɪɟ; 

- 1,05 - ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ; 

- 1 - ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɰɟɥɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɚɜɵ ɬɜɟɪɞɨɣ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɬɚɜɤɨɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 27, 
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ɩɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ «Ɍɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ; 

ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; ɜɨɫɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ». ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɟ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢ-

ɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɵɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 16 ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ, ɚ ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. ɋɬɚɜɤɢ ɜɵ-

ɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɱɥɟɧɨɦ 

ȿȺɗɋ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟё ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɇȿɎɌɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɋɆȿɇɕ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɕɏ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ɉɈɋɌȺȼɈɄ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɢɥɟɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ – 

ɋɒȺ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɚɥɤɚ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɩɨɪɬɵ, ɨɬɤɭɞɚ ɬɚɧɤɟɪɵ ɪɚɡɜɨɡɹɬ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ 

ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ – Ȼɚɥɬɢɤɚ ɢ ɩɨɪɬɵ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ — ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ. ɍɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨ-

ɥɭɜɟɤɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɭ «Ⱦɪɭɠɛɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ7 

ɉɨɦɢɦɨ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɧɟɮɬɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɨ ɬɪɭɛɨ-

                                           
7 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɜ Ƚɪɟɰɢɸ // onlogsystem Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://onlogsystem.com/dostavka/v-gretsiyu/.  – 25.03.2024. 
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ɩɪɨɜɨɞɚɦ. Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ, 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɉɨɥɶɲɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜ ɨɛɯɨɞ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ 2022 ɝ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 1564,44 ɦɥɪɞ ɛɚɪɪ. ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, 55,7 % ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, 21,2 % - ɜ Ʌɚɬɢɧ-

ɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 5,1 % - ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɢɪɨɜɵɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ 2022 ɝ.8 

Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 872 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɛɚɪɪɟɥɟɣ. Ɋɟɝɢɨɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɚɜɢɬɫɹ 
                                           

8 Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ // pacioliconsult Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.pacioliconsult.ru/press-ЭЬОЧЭОЫ/КЧКХТЭТМК/Ɋɵɧɨɤ%20ɧɟɮɬɢ%20ɢ%20ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.ЩНП. – 01.04.2024. 
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ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ 

Ⱥɪɚɜɢɢ, ɂɪɚɧɟ, ɂɪɚɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ Ȼɥɢɠɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɫ 331 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɦ 

ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɟ. 

Ⱥɮɪɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɮɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɜ 

119 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ. ɋɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɇɢɝɟɪɢɹ, Ⱥɧɝɨɥɚ ɢ Ʌɢɜɢɹ, ɜɧɨɫɹɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ.  

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ.  

Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ⱥɡɢɸ. ɗɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 

ɋɨɸɡ (ȿɋ) ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɨ 85 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɷɬɚ-

ɥɨɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ UЫКХЬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ, ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 24 %. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ⱥɡɢɸ, ɜ ɬ.ɱ. ɂɧɞɢɸ 

ɢ Ɍɭɪɰɢɸ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɂɧɞɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɡɚɤɭɩɤɢ UЫКХЬ ɫ ɧɭɥɹ 

ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɞɨ ɛɨɥɟɟ 40 % ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɨɫɟɧɢ, ɚ Ɍɭɪɰɢɹ – ɫ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 % ɞɨ 21 

%. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ Ⱥɡɢɢ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɨɱɬɢ ɭɞɜɨɢ-

ɥɚɫɶ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ 80 %. 

Ⱦɨ 2022 ɝɨɞɚ UЫКХЬ ɬɨɪɝɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɟɮɬɶɸ ɫɬɪɚɧ ɈɉȿɄ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ UЫКХЬ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 78,47 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɨɪɡɢɧɵ ɈɉȿɄ ɛɵɥɚ 100,08 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 

ɛɚɪɪɟɥɶ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ UЫКХЬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,6 % ɨɬ ɰɟɧɵ 

ɤɨɪɡɢɧɵ ɈɉȿɄ. ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɈɉȿɄ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
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ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ UЫКХЬ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 4,11 

ɞɨ 12,55 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵ-

ɬɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɈɉȿɄ ɢ Urals, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɡɢɧɵ 

ɈɉȿɄ ɜ 2018-2022 ɝɝ.9 

 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɈɉȿɄ ɢ UЫКХЬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɡɚɬɟɦ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɜɫɩɵɲɤɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɩɚɞɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɰɟɧɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɚ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ UЫКХЬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɯɨɠɢ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɈɉȿɄ, ɯɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 12,55 %, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

                                           
9 Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ // pacioliconsult Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.pacioliconsult.ru/press-ЭЬОЧЭОЫ/КЧКХТЭТМК/Ɋɵɧɨɤ%20ɧɟɮɬɢ%20ɢ%20ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.ЩНП. – 01.04.2024. 

69,44 
65,83 

39,24 

71,23 

100,08 

68,31 66,64 

41,38 

69,37 

78,47 

6,59 
4,11 

12,55 

7,87 

12,33 

0

20

40

60

80

100

120

2018 2019 2020 2021 2022

ɞɨ
ɥɥ

./ɛ
ɚɪ

ɪ.
 

ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ ɈɉȿɄ Urals ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɈɉȿɄ 



31 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɧ 

ɛɚɪɪ./ɫɭɬɤɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɞɢɫɬɢɥɥɹɬɵ. ȼ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɈɗɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɢɬɚɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɈɉȿɄ ɢ Urals, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɡɢɧɵ 

ɈɉȿɄ ɜ 2018-2022 ɝɝ.10 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɛɟɧɡɢɧ, ɤɟɪɨɫɢɧ, ɞɢɫɬɢɥɥɹɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɫ ɝɨɞɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭ ɤɟɪɨɫɢɧɚ ɢ ɞɢɫɬɢɥɥɹɬɨɜ.  

ɐɟɧɵ ɧɚ ɤɟɪɨɫɢɧ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɤ 2020 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ. Ⱦɢɫɬɢɥɥɹɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

                                           
10 Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ // pacioliconsult Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.pacioliconsult.ru/press-ЭЬОЧЭОЫ/КЧКХТЭТМК/Ɋɵɧɨɤ%20ɧɟɮɬɢ%20ɢ%20ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.ЩНП. – 01.04.2024. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 2022 ɝ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ11 

 

ȼ 2022 ɝ. ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɜ 100 ɦɥɧ ɛɚɪɪ. ɩɨɤɪɵɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ 91 

%, 9% ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɦɥɧ. 

ɛɚɪɪ./ɫɭɬɤɢ12 

 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ - 23 ɦɥɧ 

ɛɚɪɪ./ɫɭɬɤɢ, ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ - 13 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɫɭɬɤɢ, Ʉɢɬɚɹ - 13 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɫɭɬɤɢ, 

                                           
11 Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ // pacioliconsult Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.pacioliconsult.ru/press-ЭЬОЧЭОЫ/КЧКХТЭТМК/Ɋɵɧɨɤ%20ɧɟɮɬɢ%20ɢ%20ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.ЩНП. – 01.04.2024. 
12 Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ // pacioliconsult Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.pacioliconsult.ru/press-ЭЬОЧЭОЫ/КЧКХТЭТМК/Ɋɵɧɨɤ%20ɧɟɮɬɢ%20ɢ%20ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.ЩНП. – 01.04.2024. 

4 

15 

5 

6 
8 

25 

14 

7 
9 

1 1 

4 

0

5

10

15

20

25

30

ɦɥ
ɧ.

 ɛ
ɚɪ

ɪ.
/ɫ

ɭɬ
ɤɢ

 

23 

13 

7 13 

6 

7 

4 
8 

2 

6 

2 1 

ɈɗɋɊ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɈɗɋɊ ȿɜɪɨɩɚ ɈɗɋɊ Ⱥɡɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɂɧɞɢɹ Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ 

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ⱥɮɪɢɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɹ Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɢ ɉɪɨɱɚɹ ȿɜɪɨɩɚ 
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Ɋɨɫɫɢɢ - 6 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɫɭɬɤɢ  

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ) ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ȿɜɪɨɩɭ ɢ Ⱥɡɢɸ, ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

46 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɈɗɋɊ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ ɫɩɪɨɫ - 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ (15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ) ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ (9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ). ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ (8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬ-

ɤɢ), Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ). 

2.2 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ – 44 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ 2018-2022 ɝɝ.13 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩ-

                                           
13 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ // minfin Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЦТЧПТЧ/ЫЮ. – 02.04.2024. 
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ɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɭɸ ɫ ɪɹɞɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, 

ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-

ɝɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɞɨɛɵɱɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɪɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018-2022 

ɝɝ.14 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 129,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 252,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 255,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 242 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜ ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 189,2 ɦɢɥ-

ɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 260,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɞɨ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 118 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ (ɞɨ ɨɤɨɥɨ 

269,2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ).  

                                           
14 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 
29.03.2024. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

  

 

 

Ɋɢ

ɫɭ

ɧɨ

ɤ 8 

- 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018-2022 ɝɝ.15 

 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ ɜ 2018-2022 

ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ ɜ 

2018-2022 ɝɝ.16 

 

ɇɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɨɞ 2709) ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2019 ɢ 2020 

ɝɨɞɚɯ, ɧɨ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ 

ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

                                           
15 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 
29.03.2024. 
16 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 
29.03.2024. 

129283,5 

189173,4 

118048,4 

211584,3 

255816,2 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

ɦɥ
ɧ.

 ɞ
ɨɥ

ɥ.
 

2018 2019 2020 2021 2022



36 

ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ (ɤɨɞ 2710) ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ ɩɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɚɡɟɥɢɧ ɧɟɮɬɹɧɨɣ, ɜɨɫɤ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɩɪ. (ɤɨɞ 

2712), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɤɫ ɧɟɮɬɹɧɨɣ, ɛɢɬɭɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɩɪ. (ɤɨɞ 2713), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ-

ɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ 

ɜ 2021 ɝɨɞɭ17 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥɢ Ʉɢɬɚɣ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ ɋɒȺ. Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ - 21,68 %, ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɫ 17,58 % ɢ 

ɋɒȺ ɫ 4,81 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

                                           
17 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 
29.03.2024. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ 

ɊɎ ɜ 2022 ɝɨɞɭ18 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 41,2 %.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɬɨɥɶ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 

ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɋɒȺ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ, ɜɢɞɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ȿɋ) ɜ ɧɨɹɛɪɟ 

2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ 2022 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫ-

                                           
18 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 
29.03.2024. 
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ɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧ-

ɜɚɪɟɦ 2022 ɝɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ19 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ. 

2.3 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ: ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚ-

                                           
19 Ɋɚɡɜɨɪɨɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ // ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ОЧЭЫКЧ.ЫЮ/аЩ-
content/uploads/2022/12/report_2022.pdf. – 03.04.2024. 
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ɧɢɹɦ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɟɮɬɶɸ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɛɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɵ-

ɪɶɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɩɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɭ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ: ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ 

ɢɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɢ ɢɯ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɟɧ. ɂ ɨɞɧɢ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɞɪɭ-

ɝɢɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɧёɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. Ɂɞɟɫɶ 

ɜɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɢɫɬɟɪɧɚ) ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɡɹɬɢɸ ɩɪɨɛ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ.  

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 27 Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ «Ɍɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ; ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ; ɜɨɫɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 2709 «ɇɟɮɬɶ 

ɫɵɪɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ». Ɋɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɢ 2709 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ 2021 ɝɨɞɭ20 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɸɧɟ ɢ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ. ɇɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɧɟɬ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫ ɨɛɳɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ: ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ, 

                                           
20 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 
29.03.2024. 
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ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ 
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ɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ 2022 ɝɨ-

ɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɢ 2709 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ 2022 ɝɨɞɭ21 

 

ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨ-

ɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɯɨɱɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɨ ɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɨɬɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

                                           
21 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 
29.03.2024. 
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ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɡɚɤɨɧ 

ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ22 

 

Ɉɬɦɟɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɬɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢ-

ɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɟɦ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 110,12 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ 2023 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɤɨ ɧɢ-

ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜ-

ɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

                                           
22 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ // minfin Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЦТЧПТЧ/ЫЮ. – 02.04.2024. 
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(ɇȾɉɂ), ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɣ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚ-

ɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. 
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3 ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-
ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɇȿɎɌɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋɆȿɇɕ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɕɏ 
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ɉɈɋɌȺȼɈɄ 

 
3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ   ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɞɨɛɚɜɨɤ ɟɳɟ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ Ɂɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɋɒȺ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨɬɨɥɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ» ɫɨ-

ɡɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟ-

ɲɚɬɶ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨ-

ɡɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɪɟɮɨɪɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ.  

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɧɚ 
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ɫɜɟɪɯɜɹɡɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɶ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ.23 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɬɚɜɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɮɨɪɦɭɥɚ «ɋɬ. ɧɟɮɬɶ = 0,59 * (ɐИɧɟɮɬɶ - 182,5) + 

29,2». ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟ-

ɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ24 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɜɟɬɥɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ-

ɦɟɧɢɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɧɚ ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,9. ɇɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɞɨ 0,55 ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩ-

ɥɢɜɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 0,65 ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,3 ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɢ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

                                           
23 Ƚɨɫɞɭɦɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɮɬɢ // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ОбЭОЫЧКХИЧОаЬ/76819/. – 04.05.2024. 
24 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
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ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.   

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ25 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɦɚɧɟɜɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ 

ɛɵɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɹ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɧɭɥɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨ-

ɥɟɛɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

                                           
25 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
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ɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 15). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɇȾɉɂ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧёɜɪɚ (ɩɪɨɝɧɨɡ)26 

 

Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ), ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ.  

Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ (ɇɉɁ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚ-

ɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧ-

ɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɋ ɨɬɦɟɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɣ ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɢɣ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɩɨɦɨɝɚɥ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 
                                           

26 Ʉ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜёɥ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧёɜɪ? // nprom Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://nprom.online/trends/k-chyemu-preevyol-nalogoviyi-manyovr/. – 21.05.2024. 
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ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɧɟ-

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɛɚ-

ɥɚɧɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧ-

ɤɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ ɛɢɪɠɟɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɨɧɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɇɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɨɬɦɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɝɪɟɫɫɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨ-

ɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ Ɂɚ-

ɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɦɚɹ 1993 ɝɨɞɚ № 5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚ-

ɪɢɮɟ»27 ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 

2013 ɝɨɞɚ № 2765.28 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɟ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɧɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ AЫРЮЬ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ⱥɦɫɬɟɪ-

ɞɚɦɚ ɢ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɛɚɡɵ CIF. 

ɋ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨ-

                                           
27 Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 21.05.1993 № 5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/tamdoc/93_z5003/. – 21.05.2024. 
28 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ № 2765 // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/13ЩЬ0276/. – 21.05.2024. 
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ɸɡɚ, AЫРЮЬ ɩɟɪɟɲɥɚ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɰɟɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ FOB. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ UЫКХЬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ FOB ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 50 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɤɢɞɤɚɯ ɧɚ UЫКХЬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ BЫОЧЭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2023 

ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɩɭɬɟɦ ɜ ȿɋ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɰɟɧɚ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɚɹ ɤ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɰɟɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɢɥɢ 

ɫɩɨɬɨɜɵɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. 

ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ.29 Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ FOB, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɢɠɟ ɰɟɧ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CIF, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɢɤɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ 

                                           
29 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.01.2023 № 118 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. N 961» // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/tamdoc/23ps0118/. – 21.05.2024. 
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ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ № 118 ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɋȼɈ 2754, ɚ ɩɨɫɥɟ – 7374 ɩɨɡɢɰɢɣ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɧɟɮɬɟ-

ɝɚɡɨɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ: ɨɧɢ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɦɟɧɶ-

ɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɊɎ ɜ 2024 ɝɨɞɭ30 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɨɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨ-
                                           
30 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 



51 

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɉɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɚɧɤɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɷɬɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɫɬɚɧɭɬ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

3.2 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

1. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɮɬɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɟɬɪɟɣɞɟɪɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɉɪɢɜɹɡɤɚ ɰɟɧ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɪɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 
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ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɵ, ɤɚɤ «ɰɟɧɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ» ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɢ ɪɨɬɬɟɪɞɚɦ-

ɫɤɨɦ)», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ № 2769 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɲɚ-

ɝɚɦɢ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɉɂ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Argus ɢ ɫɨ-

ɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ⱥɡɢɢ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɧɵ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, 

Ɍɭɪɰɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. 

3. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɗɬɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɢɪɠɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɤɚɤ 

ɛɢɪɠɟɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

4. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɛɢɪɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɛɢɪɠɟɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

5. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɱɧɟɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

6. Ɇɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Argus ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɟɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɬɨɩɥɢɜɨ, ȽɋɆ ɢ ɬ. 
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ɩ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ FOB (ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɧɚ ɛɨɪɬɭ) ɜ ɉɪɢ-

ɦɨɪɫɤɟ ɢ ɍɫɬɶ-Ʌɭɝɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɰɟɧɵ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2024 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɵɥɚ ɨɛɧɭɥɟɧɚ, ɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ) ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 

ɛɭɞɭɬ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɢ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ. ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ FOB (ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɧɚ ɛɨɪɬɭ) ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɞɚɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɷɬɨ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟ-

ɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚ-
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ɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

3.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɫɬɚɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ. ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɩɪɨɲɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ɋɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ⱥɡɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. ȼ 

2023 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ 107 ɦɥɧ ɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɨɞɧɟɛɟɫɧɭɸ. ɗɬɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɧɟɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɨɝɧɚɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɢ ɂɪɚɤ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2023 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟ-

ɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɱɬɨ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɡɵ. Ɍɚɤ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2023 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ 

ɩɭɬɢ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɞɢɹ. ɋ ɹɧ-

ɜɚɪɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2023 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ 69,09 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɧɞɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɧɟɮɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɟɟ ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ $30/ɛɚɪɪɟɥɶ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ 

ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ $10/ɛɚɪɪɟɥɶ. ɇɚ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80% ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɧɟɮɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹ-
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ɟɬɫɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɍɡ-

ɛɟɤɢɫɬɚɧ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɚɪɤɨɣ Urals ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ Kebco. ɊɎ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɧɟɮɬɶ 

$ 11-12/ɛɚɪɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɍɪɚɧɫ-

ɧɟɮɬɢ». ɋɵɪɶɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ 

«Ʉɚɡɬɪɚɧɫɨɣɥɚ». Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: Ɉɦɫɤ – ɉɚɜɥɨɞɚɪ – ɒɵɦɤɟɧɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧɨ 

ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɷɫɬɚɤɚɞɟ ɒɵɝɚɪ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɬɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 154 300 

ɬɨɧɧ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɡ-

ɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɒɚɜɤɚɬ Ɇɢɪɡɢёɟɜ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɨɦ. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 550000 ɬɨɧɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɦɟɧɹɬɶ ɢ ɩɭɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɥɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɟɬ ɟɟ ȿɜɪɨɩɟ. ɉɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɩɪɢɜɟɥ ɛɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɬɨɩɥɢɜɚ. ȿɋ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɫɦɟɫɹɯ. Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɦɟɲɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜ ȿɋ. ɇɚ Ɍɭɪ-

ɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 81% ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-
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ɧɨɦɢɤɢ. 

3.4 «Ɍɟɧɟɜɨɣ ɮɥɨɬ» ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɧɟɮɬɶɸ 

Ɍɟɧɟɜɨɣ ɮɥɨɬ – ɷɬɨ ɫɬɚɪɵɟ ɬɚɧɤɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɧɟɮɬɢ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɮɥɚɝɨɦ ɢ ɫ ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɟɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɢɥɢ ɩɨɬɨɥɨɤ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɪɫɤɭɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɜ $60 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ «ɬɟɧɟɜɨɣ ɮɥɨɬ», ɩɨɤɭɩɚɹ ɫɬɚɪɵɟ ɬɚɧɤɟɪɵ31. Ɍɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ  

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɜɟɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɬɟɦɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ». ɗɬɨ ɫɬɚɪɵɟ 

ɫɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦɚɯ32. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 1100 «ɬɟɦ-

ɧɵɯ» ɫɭɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 9809 

ɬɚɧɤɟɪɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ «ɬɟɦɧɵɣ ɮɥɨɬ» ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 10% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Windward ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 21% ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɣ «ɬɟɦɧɵɦ ɮɥɨ-

ɬɨɦ». Ɉɛɴɟɦ ɧɟɮɬɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɣ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 60 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. ɑɬɨ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ $58 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɨ-

ɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 33 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ ɞɨɛɚɜɢɥɨ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɹɞ ɫɭɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-

                                           
31 ɇɚɲ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɮɥɨɬ // ngv Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ngv.ru/articles/nash-
alternativnyy-flot2401/. – 11.06.2024. 
32 ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɜɟɬɵ: ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɵɣ ɩɚɤɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ // europa [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/qanda_23_6642. - 11.06.2024. 
33 ɋɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥ «ɬɟɦɧɵɣ ɮɥɨɬ» ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ? // windward Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://windward.ai/blog/com-the-gray-fleet-carried-how-many-millions-of-oil-barrels-each-
day/. - 11.06.2024. 

https://ngv.ru/articles/nash-alternativnyy-flot2401/
https://ngv.ru/articles/nash-alternativnyy-flot2401/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/qanda_23_6642
https://windward.ai/blog/com-the-gray-fleet-carried-how-many-millions-of-oil-barrels-each-day/
https://windward.ai/blog/com-the-gray-fleet-carried-how-many-millions-of-oil-barrels-each-day/
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ɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ. ȼɫɟ ɫɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɥɢ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɯɨɞɢɥɢ ɩɨɞ 

ɮɥɚɝɨɦ Ʌɢɛɟɪɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, 

Ɍɭɪɰɢɹ. ɇɚ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɂɧɞɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɇɚ 

ɫɜɨɢɯ ɇɉɁ (ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ) ɨɧɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɥɟɞɨɦ ɭɠɟ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜ «ɧɟɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ» Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ 

ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɬɚɪɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɬɚɧɤɟɪɨɜ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɧɟ ɯɨ-

ɬɹɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɪɭɞɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɬɟɦɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɧɤɟɪɨɜ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɜ 2022 – 

2023 ɝɨɞɭ34 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 235 «ɬɟɦɧɵɯ» ɫɭɞɨɜ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɷɬɢ 

ɫɭɞɧɚ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, ɈȺɗ, Ʉɢɬɚɟ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ.  

ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɬɵ-

ɪɟɯ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɡ ɈȺɗ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

                                           
34 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // ngv.ru [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ngv.ru/articles/nash-alternativnyy-
flot2401/. - 11.06.2024. 

https://ngv.ru/articles/nash-alternativnyy-flot2401/
https://ngv.ru/articles/nash-alternativnyy-flot2401/
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ɢ ɜɥɚɞɟɥɢ 82 ɬɚɧɤɟɪɚɦɢ. ɂɡ ɧɢɯ 61 ɨɞɢɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ ɚɪɚɛɫɤɨɣ «ɞɨɱɤɟ» ɤɪɭɩ-

ɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɜɤɨɦɮɥɨɬ».35 ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɟɳɟ 14 ɬɚɧɤɟ-

ɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɩɚɥɢ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ.36 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ «ɋɨɜɤɨɦɮɥɨɬ» ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ 

ɫɜɨɣ ɮɥɨɬ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɟ ɮɥɚɝɢ ɢ ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɪɬɵ ɩɪɢɩɢɫɤɢ ɫɭɞɨɜ. Ɍɚɤ 78 ɫɭɞɨɜ ɢɡ-

ɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɣ ɥɢɛɟɪɢɣɫɤɢɣ ɮɥɚɝ, ɧɚ ɝɚɛɨɧɫɤɢɣ ɢ 15 ɫɭɞɨɜ ɩɨɞ ɤɢɩɪɫɤɢɦ ɮɥɚɝɨɦ 

ɫɦɟɧɢɥɢ ɩɚɧɚɦɫɤɢɦ.37  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɬɟɧɟɜɨɣ ɮɥɨɬ» ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ Ⱥɡɢɸ, ɨɛɯɨɞɹ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ, ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ.  ɏɨɬɶ «ɧɟɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ, ɧɨ ɩɨɧɢɦɚ-

ɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫ «ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ». 

 

 

                                           
35 ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ «ɬɟɦɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ» // lloydslist [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.lloydslist.com/LL1147544/UK-sanctions-four-companies-linked-to-82-tankers-in-Russian-oil-trades. - 
11.06.2024. 
36 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ // ofac [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20240223_33. - 11.06.2024. 
37 ɇɟɮɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ // oilcapital [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://oilcapital.ru/news/2024-02-12/flag-
gabona-spasaet-rossiyskie-tankery-s-neftyu-4996821. - 11.06.2024. 

https://www.lloydslist.com/LL1147544/UK-sanctions-four-companies-linked-to-82-tankers-in-Russian-oil-trades
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20240223_33
https://oilcapital.ru/news/2024-02-12/flag-gabona-spasaet-rossiyskie-tankery-s-neftyu-4996821
https://oilcapital.ru/news/2024-02-12/flag-gabona-spasaet-rossiyskie-tankery-s-neftyu-4996821
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 44 % ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢ-

ɜɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɧɟɮɬɢ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɡ-

ɡɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 

129,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 252,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 255,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 242 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɵɪɚɹ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫ 2018 

ɩɨ 2022 ɝɨɞ. ɇɟɮɬɶ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɡɟɥɢɧ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɢ ɤɨɤɫ ɧɟɮɬɹɧɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɛɵɥɢ Ʉɢɬɚɣ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ ɋɒȺ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ 

Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɞɨ 41,2%. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɟɧ 

ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 
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Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ. 

Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ. ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɪɚɫɱёɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɦɢɪɨ-

ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɵ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɤ-

ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɛɢɪɠɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɰɟɧɨɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɬ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɚɧɤɰɢɹɯ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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