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ɋɉȿɐɌȿɏɇɂɄȺ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂȿ ɂ 
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ȿȾɂɇɕɃ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɃ ɇȺɅɈȽ, ɆȿɊɕ ɁȺɓɂɌɕ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ 

ɊɕɇɄȺ  

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ȼ.ɂ. Ȼɟɪɝɦɚɧ, Ɉ.ȿ. ȼɚɝɚɧɨɜɚ, Ɇ.Ɉ. Ƚɨɪɱɚɤ, ȼ.Ƚ. ɋɜɢɧɭɯɨɜ, 

Ⱥ.ɂ. ɒɢɲɚɟɜ, Ⱦ.Ȼ. ɒɬɪɢɤɨɜɚ, ɒ.Ɋ. əɝɭɛɨɜ ɢ ɞɪ.).  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɪ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɋɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɫɤɚɜɚ-

ɬɨɪɵ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɤɪɚɧɵ, ɚɜɬɨɤɪɚɧɵ, ɚɜɬɨɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫɵ, ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɚɜɬɨɜɵɲ-

ɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨ-

ɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɢɥɭ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱ-

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-
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ɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɧɵɯ 

ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ȼ.ɂ. Ȼɟɪɝɦɚɧ, Ɉ.ȿ. ȼɚɝɚɧɨɜɚ, Ɇ.Ɉ. Ƚɨɪɱɚɤ, ȼ.Ƚ. ɋɜɢɧɭɯɨɜ, 

Ⱥ.ɂ. ɒɢɲɚɟɜ, Ⱦ.Ȼ. ɒɬɪɢɤɨɜɚ, ɒ.Ɋ. əɝɭɛɨɜ ɢ ɞɪ.).  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɪ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂɆɉɈɊɌȺ ɋɉȿɐɌȿɏɇɂɄɂ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ 
ɋɉȿɐɌȿɏɇɂɄɂ ȼ ɊɈɋɋɂɘ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ 

ɋɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ) - ɷɬɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨ-

ɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɟɪɦɢɧɨɦ «ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ» ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɵ, ɷɜɚɤɭɚɬɨɪɵ, ɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1)
1
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

                                           
1
 ȼɢɞɵ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ // centr-teh Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МОЧЭЫ-

teh.ru/blog/spectehnika/vidy-spectekhniki. – 31.02.2024. 

ȼɢɞɵ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ 
ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ 

ɋɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɚ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ 

ɋɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ ɨɯɪɚɧɵ 
ɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɉɪɨɱɚɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɤɪɚɧɵ ɢ ɦɚɲɢ-

ɧɵ-ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 

ɮɭɪɝɨɧɵ, ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɚɡɵ, ɧɟɮɬɶ, 

ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɚɧɨ ɜ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ»2
. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɫɧɚ-

ɳɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɚɜɬɨ-

ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɵ, ɷɜɚɤɭɚɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ, ɱɚɫɬɨ ɨɬɧɨɫɢɦɚɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚ-

ɲɢɧ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢɤɢ, ɪɟɫɚɣɤɥɟ-

ɪɵ, ɛɟɬɨɧɨɭɤɥɚɞɱɢɤɢ ɢ ɤɚɬɤɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɞɨɪɨɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɛɚɣɧɵ, ɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɫɢɥɤɢ, ɞɨɢɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɦɚɲɢ-

                                           
2
 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɄɌɋ ɨɬ 09.12.2011 № 877 «Ɉ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/11ЬЫ0877/. – 

10.02.2024.  
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ɧɵ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɪɟɚɧɢɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɥɹɫɤɢ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɟɧɬɝɟɧɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ ɤɪɨɜɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɫɢɥɨɜɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɝɪɭɡɨ-

ɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

1. ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ. ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-

ɧɵɣ ɬɢɩ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ - ɨɬ ɫɵɩɭɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɫɨɤ, ɨɬ-

ɫɟɜ ɢɥɢ ɳɟɛɟɧɶ, ɞɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ. ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɥɢɱɧɵɦ ɪɚɞɢɭɫɨɦ ɩɨɜɨɪɨɬɚ. ɂɯ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɚɹ ɞɨ 40 ɬɨɧɧ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɧɟɡɚɦɟ-

ɧɢɦɵɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɜɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 80 ɤɦ/ɱɚɫ. 

2. Ȼɨɪɬɨɜɵɟ ɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɰɟɩɵ ɢ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɧɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɫ ɨɬɤɢɞɵɜɚɸɳɢɦɫɹ ɡɚɞɧɢɦ ɛɨɪɬɨɦ. Ɍɚɤɨɣ 

ɬɢɩ ɤɭɡɨɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɨɧɧ. ɉɪɢ ɭɛɨɪɤɟ ɬɟɧɬɚ ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫ ɛɨɪɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

3. Ɏɭɪɝɨɧɵ. Ɏɭɪɝɨɧɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟ-

ɩɚɯ ɢɥɢ ɰɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɡɨɜɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɭɡɨɜɚ, ɝɪɭɡ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɞɨɛɧɵɦ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɨɛɤɢ, ɝɪɭɡɵ ɧɚ ɩɚɥɥɟɬɚɯ 

ɢɥɢ ɹɳɢɤɢ ɫ ɮɪɭɤɬɚɦɢ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɭɡɨɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɏɭɪɝɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɬɨ-
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ɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ: 

ɚ) ɂɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɭɪɝɨɧ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟɛɭ-

ɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɜɟɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɛɲɢɜɤɚ ɮɭɪɝɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɥɨɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɧɢɡɤɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɚɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɧɚɪɭɠɢ. Ƚɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɮɭɪɝɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɭɪɝɨɧ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɛ) ɉɪɨɦɬɨɜɚɪɧɵɣ ɮɭɪɝɨɧ: ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɯɥɟɛ, ɫɚɯɚɪ, ɤɪɭɩɵ, ɩɢɜɨ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɚɤɢɟ ɮɭɪ-

ɝɨɧɵ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ.  

Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɮɭɪɝɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɬɨɧɧ, ɚ ɭ ɩɨɥɭ-

ɩɪɢɰɟɩɨɜ-ɮɭɪɝɨɧɨɜ - ɞɨ 16 ɬɨɧɧ. ɗɬɢ ɮɭɪɝɨɧɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɝɢɞɪɨɛɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɮɭɪɝɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɪɝɨɧ-ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɦɹɫɨ, ɪɵɛɚ) ɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɏɭɪɝɨɧ-

ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜɧɭɬɪɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɮɭɪ-

ɝɨɧɟ-ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨ –20 °C. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞ-

ɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɮɭɪɝɨɧɚ - ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩ-ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦ-

ɧɨɫɬɶ ɞɨ 25 ɬɨɧɧ. 

4. Ɋɟɮɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ. Ɋɟɮɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɚ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ 

ɪɟɠɢɦɨɦ ɨɬ +25 °C ɞɨ –25 °C. Ɋɟɮɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 
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5. Ʌɟɫɨɜɨɡɵ. Ʌɟɫɨɜɨɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɬɨɧɧ. 

6. ɉɚɧɟɥɟɜɨɡɵ. ɉɚɧɟɥɟɜɨɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɩɥɢɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ⱦɥɢɧɚ ɩɚɧɟɥɟɜɨɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 8 ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɧɚ 

ɛɨɤɨɜɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɝɪɭɡɚ. 

Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɩɚɧɟɥɟɜɨɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 ɬɨɧɧ. 

7. Ⱥɜɬɨɜɨɡɵ. Ⱥɜɬɨɜɨɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɵɟ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɜɭɯɴɹɪɭɫɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɤɚɬɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɜɭɯɴɹɪɭɫɧɵɣ ɚɜɬɨɜɨɡ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɢɬɶ ɞɨ 10 ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

8. ɇɢɡɤɨɪɚɦɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɇɢɡɤɨɪɚɦɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɬɚ-

ɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɬɨɧɧ, ɚ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɫɚɞɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɟɡɞ ɩɨɞ ɦɨɫɬɚɦɢ, ɬɭɧɧɟɥɹɦɢ ɢ ɥɢɧɢɹɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ. 

9. ɐɢɫɬɟɪɧɵ-ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ. ɐɢɫɬɟɪɧɵ-ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɨɬɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ. ɗɬɢ ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɦɟɳɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ - ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɲɢɧ, ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ ɡɟɦɥɹɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɦɨɧ-

ɬɚɠ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 
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ȿȺɗɋ (Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɫɬɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ɝɪɭɩɩɚ 87)3
 

 

 

                                           
3
 ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ ȼɗȾ 87 // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/poyasnenia/G87/?ysclid=lnko90spm9845036578. – 10.02.2024. 
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Ɋɹɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ4
 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟё ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɬ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨ ɚɜɬɨɛɟɬɨ-

ɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɤɪɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

1.2 Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ. 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮ-
                                           

4
 ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ ȼɗȾ 87 // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/poyasnenia/G87/?ysclid=lnko90spm9845036578. – 10.02.2024. 
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ɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.
5
 

ȼɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ. ȼɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ - ɷɬɨ ɩɥɚɬɟɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ - ɷɬɨ 

ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.6 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɍɨ-

ɜɚɪɧɚɹ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɜɨɡɭ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɭ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɜɨɡɚ.7 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚ-

                                           
5
 Ʌɨɯɦɚɧɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 2016. ɋ. 72. 
6
 Ʉɨɥɟɫɧɢɤ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2017. ɋ. 192. 
7
 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ȿɌɌ ȿȺɗɋ // eaeunion Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/. – 10.02.2024. 
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ɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

(ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2024 ɝɨɞ)8
 

 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɰɟɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɢɧɜɨɣɫɟ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜ-

ɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɱɧɚɹ ɞɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɧɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɞ, ɬɨ 

ɡɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 1 ɢɸɥɹ. ȿɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɞ ɢ ɦɟɫɹɰ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɨ ɡɚ 

ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 15 ɱɢɫɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɂɚ ɜɜɨɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ — ɷɬɨ ɩɥɚɬɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵ-

                                           
8
 Ƚɪɭɩɩɚ 87 // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ОЭЭ/РЫЮЩЩК87.СЭЦХ. – 10.02.2024. 
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ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. Ɉɧ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ9
 

 

 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɪɚɫ-

ɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɛɭɞɭɱɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɜɜɨɡɨɦ ɩɚɪɬɢɢ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɷɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ «ɜɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
                                           

9
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ // taisu Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://taisu-tb.ru/rastamozhka/spetstehniki/. – 10.02.2024. 
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ɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɫ ɤɨɞɨɦ «ɂɆ-40». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54067 ɟɜɪɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ 

ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5353533 ɪɭɛɥɹ. 

ɉɨ ɤɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ 8433 20 500 0 ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɇȾɋ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 20 % ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ 

ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1070706,6 ɪɭɛɥɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɭɦɦɚ 

ɷɬɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7500 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ 

ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɚ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 1078206,6 ɪɭɛɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɟё ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɭɬёɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

1.3 ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɪɹɞ ɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɦɨɠ-

ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɇȾɋ ɫ ɢɦɩɨɪɬёɪɚ, ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɩɟɰ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɫɛɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ;  
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- ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ;  

- ɦɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ) ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ: 

- ɌɊ Ɍɋ 020/2011 «ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ»; 

- ɌɊ Ɍɋ 012/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɡɪɵɜɨ-

ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ»; 

- ɌɊ Ɍɋ 004/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ»; 

- ɌɊ Ɍɋ 010/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ». 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɢɧɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ10
. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɪɵ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɧёɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ.  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ»; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɧɟ ɧɢɠɟ ȿȼɊɈ-5; 

- ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɛɨɪ ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 26.12.2013 № 1291 «Ɉɛ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɛɨɪɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
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ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɲɚɫɫɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ: 

- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɝɨ ɤ ɭɩɥɚɬɟ;  

- ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɥɚɬɵ, ɪɚɫɱёɬɚ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɱёɬɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɡ-

ɥɢɲɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɥɢɲɧɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ11
. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

20000 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɷɬɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɛɭɥɶɞɨ-

ɡɟɪɵ, ɚɜɬɨɤɪɚɧɵ, ɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɢ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɬɤɢ ɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɪɚɫɬɚ-

ɦɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɫɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɜ ɫɚɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚ-

ɬɚɰɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɣ 

ɦɚɲɢɧɵ (ɗɉɋɆ) ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.09.2020 № 1540 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɚɜɬɨɤɪɚɧɵ, ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ȽɂȻȾȾ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɜɚ-

ɟɦɨɝɨ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ ɢ ɢɫ-

ɬɨɪɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɉɧ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɭ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɟ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟ-

ɞɢɬɶ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ-
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ɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

1.4 Ɇɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧяɬɶɫя ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺЭɋ 

ȼ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛ ȿȺɗɋ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ12
. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
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ɤɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɯɨ-

ɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-

ɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟ-

ɫɟɧɧɨɝɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɞɨɛ-

ɪɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɠɟ-

ɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɟɦɩɢɧɝɚ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɰɟɧɨɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ – ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɲɟɫɬɢ ɞɨ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭ-

ɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɥɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ.13
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦ-

                                           
13

 Ɇɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/information/glossarium/mery_zashity_vnutrennego_rinka/. – 31.03.2024. 
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ɩɨɪɬ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  



26 

2 ȺɇȺɅɂɁ ɂɆɉɈɊɌȺ ɄɂɌȺɃɋɄɈɃ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ 
ɋɉȿɐɌȿɏɇɂɄɂ ȼ ɊɈɋɋɂɘ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɢɦɩɨɪɬ) 

ɏɨɬɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ, ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɪɨɠ-

ɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 136,46 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɦɦɵ - 1482,26 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɪɨɞɟ ɡɚɜɨɞɚ «Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ» ɢ «ɗɤɫɦɚɲ», ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɛɭɥɶ-

ɞɨɡɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɪɚɫɬɹɧɭɜɲɢɫɶ 

ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɢɦɟɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɚɞ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ƚɪɟɣɞɟɪɵ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɫ 2020 ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020-2022 ɝɝ.14
 

ɋɬɪɚɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2021/2020 2022/2021 

2020 2021 2022 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɵɫ. ɲɬ. 19,9 24,9 25,8 5 125,13 0,9 103,61 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ, 
ɲɬ. 2402 2733 2513 331 113,78 -220 91,95 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ, ɲɬ. 638 765 858 127 119,91 93 112,16 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɲɬ. 734 420 435 -314 57,22 15 103,57 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɲɬ. 734 420 546 -314 57,22 126 130,00 

 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-

ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫ 19,9 ɬɵɫ. ɲɬ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 25,8 ɬɵɫ. ɲɬ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɗɬɨɬ 

ɪɨɫɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 

2402 ɞɨ 2513 ɢ ɫ 638 ɞɨ 858 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ-

ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɢ ɝɪɟɣɞɟɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨ-

                                           
14
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ɞɨɦ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɜ 2020-2022 

ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɜ 2020-2022 ɝɝ.15
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ, ɲɬ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2021/2020 2022/2021 

2020 2021 2022 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɢ 
ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɫ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɨɬ-
ɜɚɥɨɦ, ɜ ɬ.ɱ.: 

611 638 765 27 104,42 127 119,91 

- ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɧɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɯ 
ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ 

602 635 743 33 105,48 108 117,01 

- ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɧɚ ɤɨɥɟɫɧɵɯ 
ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ ɢ ɬɹɝɚɱɚɯ 

9 3 22 -6 33,33 19 733,33 

Ɇɚɲɢɧɵ ɬɪɚɦɛɨɜɨɱɧɵɟ ɫɚɦɨ-
ɯɨɞɧɵɟ ɢ ɤɚɬɤɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɚ-
ɦɨɯɨɞɧɵɟ 

224 466 428 242 208,04 -38 91,85 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɨɞɧɨɤɨɜɲɨɜɵɟ 733 734 420 1 100,14 -314 57,22 

ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɨɞɧɨɤɨɜɲɨɜɵɟ 2001 2401 2733 400 119,99 332 113,83 

ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɦɧɨɝɨɤɨɜɲɨɜɵɟ 7 1 0 -6 14,29 -1 0,00 

Ƚɪɟɣɞɟɪɵ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ 709 737 716 28 103,95 -21 97,15 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɚɦɨ-

ɯɨɞɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɨɬɜɚɥɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ 

ɧɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 602 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 743 ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɧɚ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ ɢ ɬɹɝɚɱɚɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 9 ɞɨ 22 

ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɤɨɜɲɨɜɵɯ 

ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɫ 2001 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 2733 ɜ 2022 ɝɨ-

ɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɪɚɦɛɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɤɚɬɤɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɟɣɞɟɪɵ 

ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɬɪɚɦɛɨ-

ɜɨɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 466 ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 428 ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 
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Ɉɬɝɪɭɡɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɢɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 73,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 33 %. 

ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɤɪɚɧɵ-ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɵ, ɚɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪɵ, 

ɦɢɧɢ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɢ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

ɨɬ 6% ɞɨ 100 %. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2022 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 38%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 53,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 30%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 48,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ16
. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɨɤ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020-2022 ɝɝ.17
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɟɞ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2021/2020 2022/2021 

2020 2021 2022 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 3736 5448 1907 1712 145,82 -3541 35,00 

Ƚɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ 4233 6335 5318 2102 149,66 -1017 83,95 

Ʉɨɥёɫɧɵɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ 631 949 1039 318 150,40 90 109,48 

Ʉɨɥёɫɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 2357 1577 1223 -780 66,91 -354 77,55 

Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ 1093 1694 1307 601 154,99 -387 77,15 

Ɍɪɭɛɨɭɤɥɚɞɱɢɤɢ 40 122 89 82 305,00 -33 72,95 

ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ ɫɨɱɥɟɧɟɧɧɵɟ 169 321 145 152 189,94 -176 45,17 

ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɚɦɨɣ 149 336 246 187 225,50 -90 73,21 

Ƚɪɟɣɞɟɪɵ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ 786 998 954 212 126,97 -44 95,59 

Ʉɚɬɤɢ 277 213 158 -64 76,90 -55 74,18 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 1240 1576 736 336 127,10 -840 46,70 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɫ 5448 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 1907 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɢ ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɩɨ-

ɤɚɡɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨ-

                                           
16

 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɬɱёɬ // Ɋɨɫɫɩɟɰɦɚɲ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rosspetsmash.ru/ekspress-report . – 

27.03.2024. 
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 ɉɪɨɞɚɠɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ // aebrus Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɞɚɠ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɫ 

1577 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 1223 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 2021–2022 ɝɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɚɪɟɧɞɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɚɪɟɧ-

ɞɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɦɟɫɬɨ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɭɸ 

ɬɟɯɧɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ18
.  

Ʉ 2022 ɝɨɞɭ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟё 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ19
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Ɂɚ 8 ɥɟɬ ɩɹɬёɪɤɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ.  

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɧɟɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ HвЮЧНКТ, 

CКЭОЫЩТХХКЫ, KШЦКЭЬЮ, HТЭКМСТ, BШЦКР, LТОЛСОЫЫ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. ȿɫɥɢ ɜ 2022 ɝ. ɩɨ-

ɪɹɞɤɚ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɪɟɧɞɵ ɧɟɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 % ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

ɜ ɊɎ 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɎɌɋ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɋȼɈ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2019-2021 ɝɝ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɜ 

2019-2021 ɝɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ20
 

Ɍɨɜɚɪ, ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2020/2019 2021/2020 

2019 2020 2021 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪ. (8701) 1316,7 1064,3 1579,1 -252,4 514,8 80,83 148,37 

ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ Ɍɋ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (8704) 1936,3 1197,9 2271,6 -738,4 1073,7 61,87 189,63 

Ƚɪɟɣɞɟɪɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ 
(8429200099) 

44,2 37,8 85,3 -6,4 47,5 85,52 225,66 

Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ (8429110010) 325,8 244,1 507,1 -81,7 263 74,92 207,74 

ɉɨɞɴɟɦɧɵɟ ɤɪɚɧɵ, ɦɨɫɬɨɜɵɟ 
ɢ ɞɪ. (842619000) 

52,8 27,3 20,1 -25,5 -7,2 51,70 73,63 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɠɤɢ 
(8427101000) 

174,6 188,3 267,8 13,7 79,5 107,85 142,22 

Ʉɚɥɚɧɞɪɵ, ɜɚɥɤɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 
(842011000) 

70,5 69,7 58,8 -0,8 -10,9 98,87 84,36 

Ⱥɜɬɨɤɪɚɧɵ ɢ ɞɪ. Ɍɋ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (870501) 192,5 238,9 290,1 46,4 51,2 124,10 121,43 

                                                                                                                                           
ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.ЫЮ/ТЦКРОЬ/НОЦШ/МШЧЬЭЫЮМЭТШЧИЦКМСТЧОЫвИЫЮЬЬТКИНОЦШИЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.ЩНП. – 30.03.2024. 
20
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Ɂɚɦɟɬɟɧ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨ-

ɞɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɤɪɚ-

ɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɜ 

2019-2021 ɝɝ. ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ21
 

Ɍɨɜɚɪ, ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɲɬ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2020/2019 2021/2020 

2019 2020 2021 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪ. (8701) 101217 122168 136626 20951 14458 120,70 111,83 

ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ Ɍɋ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (8704) 29882 24085 33752 -5797 9667 80,60 140,14 

Ƚɪɟɣɞɟɪɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ 
(8429200099) 

350 369 789 19 420 105,43 213,82 

Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ (8429110010) 445 403 784 -42 381 90,56 194,54 

ɉɨɞɴɟɦɧɵɟ ɤɪɚɧɵ, ɦɨɫɬɨ-
ɜɵɟ ɢ ɞɪ. (842619000) 

155 95 113 -60 18 61,29 118,95 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɠɤɢ 
(8427101000) 

11316 12802 18296 1486 5494 113,13 142,92 

Ʉɚɥɚɧɞɪɵ, ɜɚɥɤɨɜɵɟ ɦɚɲɢ-
ɧɵ (8420101000) 47 49 82 2 33 104,26 167,35 

Ⱥɜɬɨɤɪɚɧɵ ɢ ɞɪ. Ɍɋ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (8705) 1187 1398 1794 211 396 117,78 128,33 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɝɪɭɡɱɢ-

ɤɨɜ ɢ ɚɜɬɨɤɪɚɧɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ɢ 

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 

ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, Ʉɢɬɚɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɨ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ. ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

98,9 %. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 88,7%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɟ ɛɨ-

ɥɟɟ 43,5 %. ȼɚɠɧɵɦ ɫɬɚɥ ɛɪɟɧɞ SANВ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɭɫɬɭɩɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92 %. Lonking, Sunward, LiuGong, Zoomlion - 

ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɱɶɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, %22
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, əɩɨɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɬɨɪɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɨɥɹ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɨɬɟɪɹɧɵ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶёɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɦɢɧɢ-ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɢɞɢɦɨ, ɡɚɜɨɡɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɧɨɪɨɜ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. ɂ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɝɞɟ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɧɟ Ʉɢɬɚɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɜɨɡɹɬ 

ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɛ/ɭ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɢ ɬɚɧɞɟɦɧɵɟ ɤɚɬɤɢ. 

ɉɨ ɨɛɴёɦɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ БCMG ɢ SANВ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɮɭɥɥɚɣɧɟɪɚɦ — ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɨɥɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ SANВ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 86 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɬɨ ɭ БCMG 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɚɪɢɬɟɬ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɚɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪɚɯ, ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɯ ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ, 

ɤɚɬɤɚɯ. Ɍɪɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɨɩ-5 ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɤɚ-

ɜɚɬɨɪɚɯ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɯ, ɚ LТЮGШЧР ɢ LШЧФТЧР ɚɤɬɢɜɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨ-

ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɄɇɊ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2018-2023 ɝɝ. (8701 Ɍɇ ȼɗȾ)23
 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ 

                                           
23

 Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɇɊ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // stats.customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://stats.customs.gov.cn/indexEn. – 01.04.2024. 
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Ʉɢɬɚɹ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 7 ɪɚɡ ɫ 2021 ɧɚ 2022 ɝɨɞ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 6 ɪɚɡ ɫ 2022 ɧɚ 2023 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ Ɍɋ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2023 ɝɝ. (8704 Ɍɇ ȼɗȾ)24
 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 111,9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɤ 

2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 148,2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨ-

ɲɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 120,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɢɝ 257,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 1361,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 3172,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2023 ɝɝ. (8429 Ɍɇ ȼɗȾ)25
 

                                           
24

 Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɇɊ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // stats.customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://stats.customs.gov.cn/indexEn. – 01.04.2024. 
25

 Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɇɊ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // stats.customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 343,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ 

2019 ɝɨɞɭ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 380,1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 364,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɢɝ 876,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 1527,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɢ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 3425,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɢ ɦɨɫɬɨɜɵɯ ɤɪɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2023 ɝɝ. (8426 Ɍɇ ȼɗȾ)26
 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɤ 2019 ɝɨɞɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 165,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 89,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɧɨɜɶ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤ, ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 157,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 209,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 

                                                                                                                                           
http://stats.customs.gov.cn/indexEn. – 01.04.2024. 
26

 Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɇɊ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // stats.customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://stats.customs.gov.cn/indexEn. – 01.04.2024. 
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465,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɚɥɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɚɥɚɧɞɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2023 ɝɝ. (8420 Ɍɇ ȼɗȾ)27
 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɬɟɦ ɜɨɡɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɤ 2019 ɝɨɞɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 165,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 89,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɨɜɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤ, ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 157,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 209,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 465,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɤɪɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ Ɍɋ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2023 ɝɝ. (8705 Ɍɇ ȼɗȾ)28
 

                                           
27

 Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɇɊ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // stats.customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://stats.customs.gov.cn/indexEn. – 01.04.2024. 
28

 Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɇɊ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // stats.customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://stats.customs.gov.cn/indexEn. – 01.04.2024. 
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 28,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɪɨɫɬ ɞɨ 49,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤ, ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 101,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 397,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 601,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɋɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɪɚɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿɜɪɨɩɵ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɪɚɧɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɟɲɢɥɢ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɚɹ ɧɢɲɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɡɚɧɹɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢ-

ɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ, ɱɚɫɬɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ.  
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ɉɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɩɪɢɦɟɪɟ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɧɭɥɢɥɨ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ.29
 ɗɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤ ɧɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɵɪɶɟ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɟɪɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ 

ɫɮɟɪ, ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ IT. Ɇɟɪɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ 16 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɢɡɭɱɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨ-

ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɢ 

ɦɨɫɬɨɜɵɯ ɤɪɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ30
 

 

Ɉɬɦɟɧɚ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ, ɢɦɟɥɚ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜ-

                                           
29

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɧɭɥɢɥɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ // ria Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫТК.ЫЮ/20220516/ЩШЬСХТЧв-1788779019.html. – 02.04.2024. 
30

 Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɇɊ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // stats.customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://stats.customs.gov.cn/indexEn. – 01.04.2024. 
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ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢ-

ɥɭ ɦɟɪɵ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɧɚ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɟɪɟɡ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

2.4 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦ-



41 

ɩɨɪɬɚ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɦɭ 

ɢɦɩɨɪɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɢɯ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 10 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ȿȺɗɋ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 250 ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɹɳɢɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ.31
 Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ (842911 Ɍɇ ȼɗȾ) ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2015-2016 ɝɝ.32
 

                                           
31

 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 10.11.2015 // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/tamdoc/15kr0148/. – 02.04.2024. 
32

 Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɇɊ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // stats.customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://stats.customs.gov.cn/indexEn. – 01.04.2024. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɭɥɶɞɨɡɟ-

ɪɨɜ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɯ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 

2015 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɦɢ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ. ɉɚɞɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɨ-

ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ Ɋȿ-
ȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂɆɉɈɊɌȺ ɄɂɌȺɃɋɄɈɃ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ 
ɋɉȿɐɌȿɏɇɂɄɂ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨ-

ɫɬɢɪɚɹɫɶ ɨɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɢɧɢ-

ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɦ, ɞɨ ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ. 

ɋ ɧɟɞɚɜɧɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ 2022 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɢɦɢɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɩɪɟ-

ɤɪɚɬɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɂɚɧɹɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭ-

ɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, Ʉɢɬɚɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɬɪɨɣɬɟɯɧɢ-

ɤɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɩɪɢɜɨɡɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɪɟɧɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɧɚɱɚɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫ 1 238 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 1 642 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 32,6%-ɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ 10,4%-ɣ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 1 813 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɚ 2023 ɝɨɞ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ 15,5%-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨ 2 094 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ: ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɢ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭ-

ɪɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼɤɭɩɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ 2020, ɟɞ. 2021, ɟɞ. 2022, ɟɞ. 2023, ɟɞ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 389 477 552 628 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 227 304 349 398 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 175 234 271 309 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 95 137 159 182 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 254 330 383 436 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 202 273 315 359 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 228 307 354 404 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 158 209 241 275 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɬɪɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɨɤɪɭɝɚ - ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞёɧɧɭɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɗɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɚɛɫɨɪɛɢɪɭɸɬ ɫɜɵɲɟ 70 % ɜɫɟɯ ɩɪɢ-

ɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɦɚɲɢɧ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟ-

ɥɢɪɭɟɬ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɜɨɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɥɢ ɨɳɭɬɢɦɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɪɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɫɢɥɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢ-

ɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ ɄɇɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɨɥɹ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɦɨ-

ɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɫɥɭɠɛ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɹɦɚɹ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɚɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɚɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɊɎ ɢ ɄɇɊ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɍɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȽɌɍ ɄɇɊ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜ 2021 ɢ 2024 ɝ. (ɩɥɚɧ) 
№ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 2021 2024 

 

1. 

ɉɪɨɟɤɬ «ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ» 

 

40 % 

 

85 % 

2. ɉɪɨɟɤɬ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» 85 % 100 % 

 

3. 

ɉɪɨɟɤɬ «ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ» 

 

35 % 

 

70 % 

 

 

4. 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ȽɌɍ ɄɇɊ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɬ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

 

85 % 

 

 

100 % 

 

 

5. 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

 

 

75 % 

 

 

90 % 

 

 

 

6 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚ-
ɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɢ ɄɇɊ ɨɬ 6 ɢɸɧɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

 

 

 

25 % 

 

 

 

55 % 

 

7. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

 

70 % 

 

95 % 

 

8. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

 

100 % 

 

100 % 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨ-

ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 

2024 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɚɫɬёɬ ɧɚ 12,6 %, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 2021 

ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 11. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɭɬёɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɩɟɯ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 60 % ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɨɢɫɤɚ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɹɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨ-

ɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ.
33
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ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ББI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 101-ɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2022. ɋ. 393. 
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ɂɦɩɨɪɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ: 

- ɟɞɢɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɜɟɪɧɨɦɭ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɥɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɜɨɡɢɦɚɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȿȺɗɋ: ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ȿȺɗɋ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɯ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡ-

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɫɪɨɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

- ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ ɦɟɠɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɱɚɫɬɨ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ; 

- ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ. 

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ - 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟ-

ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɦɟɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: 

- ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɧɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɬɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

- ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɛɨɪɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɝɟɪɛɢɰɢɞɵ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɞɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫ 200 

ɞɨ 1000 ɟɜɪɨ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟ-

ɧɢɸ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 30 %, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, 

ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɳɚɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɨɪɦɚɯ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲёɧɧɵɯ ɤ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɡɚɩɪɟɬɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɬɪɭɞ-

ɧɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɦ-
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ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟ-

ɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɭɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ М ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɩɪɨɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɸɪɢɫɬɨɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɋɭɦ-

ɦɚ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɰɟɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɟё ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɟɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢ-

ɱɚɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ34
. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ 

ȿɗɋ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɪɚɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 
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 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɸɚɧɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
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Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟ-

ɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧ-

ɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. 

ɗɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɞɢ-

ɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ35
. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ) ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɛɟ-

ɝɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚ-

ɜɢɥ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿȺɗɋ 
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ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɬɟɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɭɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ «ɫɟɪɨɝɨ» ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ. 

ɇɟ ɦɚɥɨɜɚɠɟɧ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɥɢɫɧɨɝɨ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɬɚɟɬ-

ɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɦɚɪɬɚ 2022 

ɝɨɞɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ ɢ ɮɟɜɪɚɥɟɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɨɧɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɚ-

ɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɚɧɟɬ ɨɳɭ-

ɬɢɦɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɹ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɚɤɤɥɢɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱёɬɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨ-

ɡɚ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɱɚɫɬɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɸɪɨ-

ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɥɟɩɬɭ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-

ɰɢɢ. 

Ɉɫɥɨɠɧɹɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɝɢɛɤɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ȿȺɗɋ. 
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3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

ȿȺЭɋ 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɜɚɪɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

- ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 2022 

ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

- ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ ɬɚɦɨɠɧɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɢɤɨɜ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ 

ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚ-

ɱɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɭ ɩɨɞɞɟɥɤɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɥɨɤ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸ-

ɳɢɦɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ 

ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛ-

ɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɞɚɥёɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɭɫɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɬɨ-

ɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɪɢɫɤɢ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2007 ɝɨɞɭ – Ʉɨɦɩɟɧɞɢɭɦɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɢɞɚёɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɛɨɥɟɟ 31 % ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɉɪɢɜɟ-

ɞёɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɤɥɚɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɱɟɪ-

ɤɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɬɱёɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɰɟɥɵɯ 60 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢ-

ɦɢ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢɞɭɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɪɟɡɢɧɵ, ɡɚ ɧɢɦɢ — ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɞɨɜ ɩɨ ȿȺɗɋ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ.
36

 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɤɚɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ. 

ɇɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɎɌɋ ɢ ȿɗɄ ɥɢɲɶ ɨɬɪɵɜɨɱɧɨ, 

ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɜɨɡɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɦɟɲɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɲɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɟɞɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥёɧɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɛɧɨɜ-

                                           
36
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ɥɟɧɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.12.2004 № 908, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɇȾɋ; 

- Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɫɩɢɫɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ; 

- ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2011 № 1919, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɗɬɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɹɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟё ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɍɇ ȼɗȾ, ɫɬɚɧɟɬ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ȿȺɗɋ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɪɟɚɥɢɹɦ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ȼɗȾ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ȼɗȾ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɦ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɞɚɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɬ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɚ-

ɪɢɮɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɤɪɟɩɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɚɦ-

ɧɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɨɲɢɛɤɢ. 
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ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟ-

ɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɢ ɥɢɲɧɟɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ) - ɷɬɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨ-

ɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɧɚɯɨ-

ɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɱɧɚɹ ɞɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɧɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɞ, ɬɨ ɡɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 1 ɢɸɥɹ. ȿɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɞ ɢ ɦɟɫɹɰ 

ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɨ ɡɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 15 ɱɢɫɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɪɹɞ ɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 8703 (Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ (ɤɪɨɦɟ 

ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8702), ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚ-

ɠɢɪɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ-ɮɭɪɝɨɧɵ ɢ ɝɨɧɨɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ), 8708 (ɑɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 8701 - 8705). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɞɭɬ ɢɡ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɢ, Ʉɢɬɚɹ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɬɪɚɦɛɨɜɨɱɧɵɯ, ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ. Ƚɪɟɣ-
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ɞɟɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, Ʉɢɬɚɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɨ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ. ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

98,9 %. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 88,7 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɟ ɛɨ-

ɥɟɟ 43,5 %. ȼɚɠɧɵɦ ɫɬɚɥ ɛɪɟɧɞ SANВ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɭɫɬɭɩɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92 %. Lonking, Sunward, LiuGong, Zoomlion - 

ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɱɶɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤɨɞɚɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɬ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɚɪɢɮɚɯ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɋɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɤɪɟɩɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 
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ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.
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