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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚ-

ɤɨɧɵ ɊɎ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2010 ɝ. № 

311-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ», ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɚɤɬɵ ɐȻ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠ-

ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɛɦɟɧ. ɐɟɥɶɸ 

ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ. ɐɟɥɶɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɚ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɲ-

ɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɬɪɟ-

ɛɭɸɳɭɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, 

ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚ-

ɤɨɧɵ ɊɎ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2010 ɝ. № 

311-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ», ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɚɤɬɵ ɐȻ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ ɫ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂ 
ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ȼ ɊɎ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 173-ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ1 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ». Ɍɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ƚɚɪɦɚɟɜ 

Ȼ.Ɇ., Ɂɵɛɢɧɚ ȿ.ȼ., ȿ.ȿ. ɋɦɢɪɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

Ɍɚɤ, Ȼ.Ɇ. Ƚɚɪɦɚɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ2  

ȿ.ȼ. Ɂɵɛɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ ɟё 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ3  

ȿ.ȿ. ɋɦɢɪɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ4 

                                           
1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ45458/. – 14.04.2024. 
2 Ƚɚɪɦɚɟɜ, Ȼ.Ɇ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2021. ɋ. 22. 
3 Ɂɵɛɢɧɚ, ȿ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ. 2022. – № 7. ɋ. 73. 
4 ɋɦɢɪɧɨɜ, ȿ.ȿ. ɇɨɜɨɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 2021.ɋ. 
5. 
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 173-ɎɁ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɨ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ5 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬ-

ɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨ-

ɜɟɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɟɛɚɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

                                           
5 Ʉɭɥɟɤɢɧ, ɋ.ɂ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
// Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2023. ɋ. 17. 
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Ɉ.Ⱥ. ɘɪɱɟɧɤɨ ɢ ȼ.ɘ. ɑɟɪɤɚɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

Ɉ.Ⱥ. ɘɪɱɟɧɤɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɹ-

ɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹɦɢ 6 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ7 

 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɚɠɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɟɞɟɟɜɚ ɢ Ƚ.Ɏ. Ɋɭɱɤɢɧɨɣ. ɉɨ ɦɧɟ-

ɧɢɸ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɟɞɟɟɜɚ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢ-

                                           
6 ɘɪɱɟɧɤɨ, Ⱥ.Ɉ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ⱥ.Ɉ. ɘɪɱɟɧɤɨ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɗɂ. – 2019. – № 7. – ɋ. 89-94. 
7 Ʉɚɪɚɧɟɰ, ɋ.Ɇ, ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɵ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2020. ɋ. 37. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

- ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
- ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ

- ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ
- ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ

- ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ

ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ

Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɢ ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ
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ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ8 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 

ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɤ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ9 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɟ 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɢ ɟɞɢɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ10 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

                                           
8 Ɍɟɞɟɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 2020. ɋ. 117. 
9 Ɋɭɱɤɢɧɚ, Ƚ.Ɏ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 2020. ɋ. 58. 
10 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ45458/. – 14.04.2024. 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɢ ɤɭɪɫ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ. ɋɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ: ɝɢɛɤɢɣ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. Ƚɢɛ-

ɤɢɣ, ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ, ɤɭɪɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬ-

ɧɚɹ ɛɢɪɠɚ (ɆɆȼȻ), ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɦɭ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɩɚɪɢɬɟɬɟ 

Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɋȾɊ), 

ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛ-

ɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ11 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɹɸɬ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 173-ɎɁ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ 

1.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ № 173-ɎɁ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ 

ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢ-

ɞɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɜɵɜɨɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɦ ɪɭɛɥɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

                                           
11 ɘɪɱɟɧɤɨ, Ⱥ.Ɉ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɗɂ. 2019. ɋ. 91. 
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ɛɚɥɚɧɫɚ  

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ12 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ13 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɊɎ 

                                           
12 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ45458/. – 14.04.2024. 
13 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧ-
ɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_28399. - 14.04.2024. 

http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_28399/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɚɝɟɧɬɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-

ɦɚɝ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ «ȼɗȻ.ɊɎ». Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɚɝɟɧ-

ɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 

ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɏɨɬɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚ-

ɬɭɫɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɊɎ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɋɨɜɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɐȻ ɊɎ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨ-

ɜɟɬɭ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɢɹɦɢ: ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ, ɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ14 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚ-

ɥɸɬɨɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

                                           
14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ45458/. – 14.04.2024. 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵ-

ɩɭɫɤɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɢ ɢ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɱɟɬɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɛɨɪɨɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ15 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

                                           
15 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // МШЧЬЮХЭКЧЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/69a3c6ed4f4286b3942da97dcd08b4db41a1d78a/. - 

17.04.2024. 
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ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ, ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

1.3 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 71-ɣ ɫɬɚɬɶёɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ:  

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ, ɨɫɧɨɜɵ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ;  

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. ɇɚ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ:  

- ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɚɹ ɜ ɊɎ ɜɚɥɸɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɢ ɦɨɧɟɬɵ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ);  

- ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ;  

- ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ;  

- ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ (ɛɚɧɤɧɨɬɵ, ɦɨɧɟɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ);  

- ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɚɥɸɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟ-

ɬɚɥɥɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 173-ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɟ» ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ:  

- ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ;  

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ16 

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ17 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫ-

ɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ:  

                                           
16 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ45458/. – 14.04.2024. 
17 Ƚɚɪɦɚɟɜ, Ȼ.Ɇ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2021. ɋ. 
22. 
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- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 86-ɎɁ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)»;  

- Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɨɬ № 195-ɎɁ;  

- Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ;  

- Ɂɚɤɨɧ ɊɎ № 943-1 «Ɉ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧ-

ɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ:  

- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 181-ɂ ɨɬ 16.08.2017 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ»;  

- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 111-ɂ ɨɬ 30.03.2004 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɱɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

- ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4498-ɍ ɨɬ 16.08.2017 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-

ɳɢɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ»;  

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ N 1365 ɨɬ 12.12.2015 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

(ɜɤɥɚɞɚɦ) ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ»;  

- ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 1412- ɍ ɨɬ 30.03.2004 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ» 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɭɞɟɛɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟ-
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ɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

2. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ.  

3. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ 

4. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɚɜɚ. 

ɂɦɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ18 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɦ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ», ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ

                                           
18 Ɂɵɛɢɧɚ, ȿ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ. 2022. ɋ. 73. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅə ȼ ɊɎ 

 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨ-

ɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ19 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɢɥɢɥɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɚɬɪɢ-

ɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ20 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ 

ɫɱɟɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɲɚɝɢ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-

ɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

Ɉɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

                                           
19 ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ, Ɉ.Ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 2021. ɋ. 11. 
20 Ɋɨɞɢɧ, Ⱦ.ə. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ // ɋɢɦɜɨɥ ɧɚɭɤɢ. 2020. ɋ. 72. 
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ɗɬɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɭ-

ɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɟɟ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɟ-

ɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɟ-

ɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ21 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚɫɶ ɜ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ 

                                           
21 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ // МЛЫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cbr.ru/hd_base/infl/. – 18.04.2024. 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 

ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ22 

 

ɂɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ ɭɠɟ ɤ ɚɩɪɟɥɸ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɟё ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ, ɤ ɫɟɧɬɹɛɪɸ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɤɥɸ-

ɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 7,2 % 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ 

ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚ-

ɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 

                                           
22 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ // МЛЫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cbr.ru/hd_base/infl/. – 18.04.2024. 
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ɫɬɪɚɧɵ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ BЫОЧЭ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ Brent ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 

ɝɝ.23 

 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 

ɪɵɧɤɢ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɝɪɭɩɩɵ G7 ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 

ɜɜɟɥɢ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɬɨɥɨɤ ɜ 60 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

                                           
23 CFD ɧɚ ɧɟɮɬɶ BRENT // tradingview Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ru.tradingview.com/chart/?symbol=FX %3AUKOIL. – 19.04.2024. 
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ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 

ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɪɭɛɥɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɟɥ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 

ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɵɝɪɚɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨɫɥɟ ɦɚɪɬɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2022 ɝɨɞɚ. Ɇɟɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɫ 2019 ɩɨ 2022 ɝɝ.24 

                                           
24 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ // cbr Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cbr.ru/currency_base/dynamics/?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.so=1&UniDbQuery.mode=1&UniDb

Query.date_req1=&UniDbQuery.date_req2=&UniDbQuery.VAL_NM_RQ=R01235&UniDbQuery.From=01.01.2021

&UniDbQuery.To=01.01.2022. – 21.04.2024. 
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ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɍɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨ-

ɯɪɚɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɜɥɚɫɬɢ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɥɟɛɚ-

ɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018-2022 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɜɨɡɛɭɠ-

ɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ25 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020/

2019 

2020/

2019 

2020/

2019 

2020/

2019 
2018 2019 2020 2021 2022 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɟɞ. 

10600 10300 6100 5100 5200 97,2 59,2 83,6 102,0 

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 
15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɟɞ. 13800 14500 8000 7200 9200 105,1 55,2 90,0 127,8 

ɋɭɦɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬ. 15.25 ɄɨȺɉ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 207 86 35 52,6 57,9 41,5 40,7 150,3 110,1 

                                           
25 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // МЮЬЭШЦЬ.РШЯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ. – 28.04.2024. 
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Ɂɚ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧ-

ɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10600, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɫɧɢ-

ɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 6100 ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 15.25 

ɄɨȺɉ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɨɡ-

ɛɭɠɞɟɧɨ 13800 ɞɟɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 

ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɟ ɜ 2018-2022 ɝɝ.26 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɟɞ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020/

2019 

2020/

2019 

2020/

2019 

2020/

2019 
2018 2019 2020 2021 2022 

ɋɬ. 193 ɍɄ ɊɎ «ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ» 

246 190 70 32 32 77,2 36,8 45,7 100,0 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
ɋɬ. 193.1 ɍɄ ɊɎ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬ-
ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ ɜɚ-
ɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞ-
ɥɨɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» 

171 194 171 140 147 113,5 88,1 81,9 105,0 

                                           
26 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // МЮЬЭШЦЬ.РШЯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ. – 28.04.2024. 
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ɋɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ» 

90 72 72 99 103 80,0 100,0 137,5 104,0 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 193 ɍɄ ɊɎ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ 246 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 32 ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 193.1 ɍɄ ɊɎ, ɯɨɬɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 171 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 147 ɜ 2022 ɝɨɞɭ, 

ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 200.1 ɍɄ ɊɎ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ 

90 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 103 ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ 2018-2022 ɝɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɟ ɜ 2018-2022 ɝɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ27 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020/

2019 

2020/

2019 

2020/

2019 

2020/

2019 
2018 2019 2020 2021 2022 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬ. 193 ɍɄ ɊɎ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 77,2 56,2 49,3 29 19,6 72,8 87,7 58,8 67,6 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬ. 193.1 ɍɄ ɊɎ ɧɚ ɨɛ-
ɳɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 15 16 14 11 10,5 106,7 87,5 78,6 95,5 

Ɋɚɡɦɟɪ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

3850 2900 3000 1500 584,4 75,3 103,4 50,0 39,0 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 193 ɍɄ 

ɊɎ ɫ 77,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 19,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɋɯɨɠɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 193.1 ɍɄ ɊɎ, 

ɝɞɟ ɫɭɦɦɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 15 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 10,5 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɦɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

                                           
27 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // МЮЬЭШЦЬ.РШЯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ. – 28.04.2024. 
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ɫɬɚɬɶɟ 200.1 ɍɄ ɊɎ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,85 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 584,4 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɫɵɥɨɱɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɤɨɥɥɢɡɢɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɷɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɢ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɂɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɬɪɭɞɧɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

№ 126 «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ»28  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɨ-

                                           
28 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 18.03.2022 № 126 «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» // alta Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/22ЮФ0126/. – 27.04.2024. 
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ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɤɢ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶɸ ɦɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɶɹ 19 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 173-ɎɁ 

«Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ». ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱɚɫɬɢ 4 ɫɬɚɬɶɢ 15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɡɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɜɢɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚ-

ɥɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢ-

ɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ «ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ», ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɫɬɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ 

ɍɤɚɡ, ɢɡɞɚɧɧɵɣ 2 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧ-

ɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɥɢɰɚɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɭɤɚɡɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
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ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɪɚɛɨɬɤɢ 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɛɵɥɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 16 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɟё ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɷɬɭ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɹɫɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɱɚɫɬɨ ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ. Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɛɚ ɦɟɬɨɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɛɵɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɱɚɫɬɨ 

ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɞɞɟɥɶ-

ɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɩɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: ɧɚɢɦɟ-

ɧɨɜɚɧɢɟ, ɚɞɪɟɫ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɛɚɧɤɚɯ. Ɉɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, 

ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱥɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ 

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɧɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɟɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɢ-

ɫɜɨɟɧɢɢ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚ-

ɡɭɟɦɵɦɢ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɪɢɩ-

ɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɟɪɭɸ ɡɨɧɭ. ȼ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

2.3 Ɇɟɪɵ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɇɟɪɵ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɇɟɪɵ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ 

 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 

2016 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɭɠɛɟ ɛɵɥɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɩɪɨɜɟɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟ-

ɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɜɨɞ-

ɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɫɶɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɚɡɞɟɥ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ», ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶёɣ 15.25 
Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ

ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɊɎ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɲɬɪɚɮɵ, ɢɡɴɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɎɌɋ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɫɯɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɛɟɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɞɟɥɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɎɌɋ ɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɯɟɦ-ɤɚɪɭɫɟɥɟɣ, ɝɞɟ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɢ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɢɥɢ ɡɚɜɵɲɚɸɬɫɹ ɢɯ ɰɟɧɵ  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɨɬ ɎɌɋ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 77 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɤ 

2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 0,15 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚ-

ɞɚɱɟɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɵɜɨɞ 21 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ 

ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ – 57 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɎɌɋ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɜ 
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Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 254 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ – ɨ 150 ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-

ɜɨɞɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ 

ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚ-

ɝɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɪɨɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɜɨɞɵ, ɤɚɤ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɭɛ-

ɥɹɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 

ɢɥɢ ɫɱɟɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦɢ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 

ɜɫɟɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɜɨɡɦɨ-

ɠɟɧ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɋ ɪɹɞɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧ-
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ɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɠɞɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɦɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɜ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɦɟɸɬ ɲɚɧɫ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɋ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɨ 

ɷɬɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɦɢɥɥɢ-

ɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɢ 6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢɥɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɚɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɮɚɣɥɚɯ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɨɜ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɦɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɪɝɚɧɵ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ. Ɂɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ: 

ɤɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬ ɲɬɪɚɮɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 75 % ɞɨ 100 % ɫɭɦɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟ-

ɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟ-

ɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɲɬɪɚɮɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 20 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɪɨɝɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɱɚɫɬɟɧ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 150 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɢ ɲɬɪɚɮ ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚ-

ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɬɟɱɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɦɟɪɟ
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3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂ 
ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ȼ ɊɎ 

 

3.1 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɪɟɱɢɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɞɧɹɬɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȼɗȾ;  

- ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɗȾ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ-

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɧ-ɥɚɣɧ» 

ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟ-

ɮɨɪɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɟɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ. Ʉ ɬɨɦɭ 
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ɠɟ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɜɵɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɵ. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ № 259-ɎɁ «Ɉ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»29, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ), ɝɪɭɩɩɚ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɨɛɦɟɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɪɭɛɥɢ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ) 

ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ ɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɬɜɟɞёɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

                                           
29 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.2020 N 259-ɎɁ «Ɉ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 11.03.2024 ɝ.) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 03.08.2020, N 31 (ɱ. 1). ɋɬ. 5018. 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɪɹɞɨɦ ɩɪɚɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜɚɥɸɬɧɨ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ 

ɫɱɟɬɚɦɢ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 

ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚ-

ɩɪɨɫɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɨɬ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɧɟɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ; 

- ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɹɫɧɨ ɨɱɟɪɱɟɧɵ, ɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɢ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫ-



41 

 

ɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢɥɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɩɨɞɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɎɋȻ 

ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 15.25 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɲɬɪɚɮɚɦɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 75 ɞɨ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɶɹ 200.1 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ30 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11.03.2024 № 45-ɎɁ ɜɧɨɫɢɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 20.07.2020 № 211-ɎɁ «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ», ɨɬ 07.08.2001 № 115-ɎɁ ɢ ɟɳɟ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɐɎȺ, ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɟ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 

ɊɎ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɨɝ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, 

ɧɨ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ. Ɉɩɥɚɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ 

                                           
30  Ȼɟɥɨɜ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2022 ɋ. 39. 
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɵɩɭɫɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 115. ɋɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 105 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, 

«Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤ», ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ 

ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-

ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

Ȼɚɧɤɚ ɢ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɴɟɦɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɧɟɫɥɢ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ 

ɢ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɊɎ. Ʌɸɛɚɹ ɬɚɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨ-

ɞɨɡɪɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚ-

ɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɞɟɧ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɹɯ, ɱɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚ-

ɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɚ ɊɎ № 419059-7 «Ɉ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ»31, ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 

ɨɛɦɟɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛ-

ɦɟɧɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɪɭɛɥɢ ɢɥɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɟɫɬɪɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ. Ʉ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧ ɢ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨ-

ɟɤɬɚ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 10.12.2009 № 173-ɎɁ 

«Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ»32 ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬ ɟɝɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɋ. Ȼɟɥɵɯ, Ɇ. Ɉ. Ȼɨɥɨɛɨɧɨɜɚ33, ɫɦɚɪɬɤɨɧɬɪɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

 - ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

                                           
31 Ɉ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ: ɉɪɨɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 419059-7 // ЬШгН.НЮЦК.РШЯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Сttps://sozd.duma.gov.ru/bill/419059-7. – 11.04.2024. 
32 Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 10.12.2003 № 173-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
02.12.2019) // Ɋɨɫ. ɝɚɡ. № 253, 17.12.2003. 
33 ȼɚɣɩɚɧ, ȼ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
2019. ɋ. 138. 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ;  

- ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ, ɢɫɤɥɸ-

ɱɚɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɋɭɞɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɞɟ-

ɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɢ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɜ ɄɇɊ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɍɤɚɡɚ, ɜ ɇɚɪɨɞɧɨɦ 

ɛɚɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɸ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɬɪɚɧɵ ɬɟɩɟɪɶ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɰɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɸɛɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪ-

ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɜɵɲɟ 200 000 ɸɚɧɟɣ (ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 31 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ); 

- ɨɞɢɧɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 2 ɦɥɧ ɸɚɧɟɣ ɢɥɢ 200 

000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɦɟɠɞɭ ɫɱɟɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

- ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 500 000 ɸɚɧɟɣ ɢɥɢ 100 000 ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɋɒȺ; 

- ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ34. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɧɚ ɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɟɬ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

- ɱɚɫɬɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɚɠɭɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ; 

- ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɜɧɨ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ; 

- ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɨɮɲɨɪɵ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ); 

- ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɛɟɡ ɹɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ; 

- ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

- ɩɨɤɭɩɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɸɚɧɢ; 

- ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɫɜɨɩ ɜɚɥɸɬ, ɧɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

                                           
34 Ⱥɧɨɫɨɜ, Ȼ.Ⱥ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɜ ɄɇɊ // ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2022. ɋ. 1124. 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ «ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ, ɱɚɫɬɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɥɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɸɚɧɹɯ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɝɪɚɧɢɰ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɶ Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɝ-

ɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɚɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

(SAFE) ɢ ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ (ɇȻɄ). SAFE ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɜɴɟɡɞ ɢ ɜɵɟɡɞ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ SAFE. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɛɚɧɤɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ SAFE ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɇȻɄ ɜɧɟɫ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚ-

ɡɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɧɚɥɚɝɚɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɥɸɛɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɜ ɨɬɦɵɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɨ-

ɪɢɡɦɚ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɥɸɛɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. Ɉɧɢ 
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ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨ-

ɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɇɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɪɚɡɦɟɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɜɢɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɬɢɩɢɱ-

ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

- ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɇȻɄ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɚɧɬɢɨɬɦɵɜɨɱɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ35 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹ ɜɫё ɠɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇȻɄ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ 

                                           
35 Ⱥɧɨɫɨɜ, Ȼ.Ⱥ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɜ ɄɇɊ // ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2022. ɋ. 1124. 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɩɪɟɬɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ – DCEP (Digital Currency Electronic Payment) – 

ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɟɳɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɸɚɧɹ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɸɚɧɶ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɸɚɧɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɇɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ (ɇȻɄ), ɫɥɭɠɢɬ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɦɨɧɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ Ɇ0. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɜɚɡɢɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – Ɇ1 ɢ Ɇ2, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠО ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ. Ɏɨɤɭɫ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɥɟ-

ɠɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ 

ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɇȻɄ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɦɨɧɟɬɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 

ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ36 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

                                           
36 Ⱥɧɨɫɨɜ, Ȼ.Ⱥ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɜ ɄɇɊ // ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2022. ɋ. 1125. 
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ɇȻɄ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɜɚ-

ɥɸɬɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ AХТЛКЛК ɢɥɢ TОЧМОЧЭ. ɗɬɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɸɚɧɶ ɫɪɟɞɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɠɟ-

ɥɚɧɢɟɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɸɚɧɶ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɪɚɧɡɚɤ-

ɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɚɦɛɢɰɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨ 300 000 ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ – ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ, ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. Ɏɢɤɫɚ-

ɰɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɫɢɥɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢ ɩɨɦɨ-

ɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ37 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶɸ» ɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

                                           
37 Ⱥɧɨɫɨɜ, Ȼ.Ⱥ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɜ ɄɇɊ // ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2022. ɋ. 1126. 
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ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨ-

ɪɨɜ 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɢɦɟɪ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ, ɫɨɡɞɚɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧ-

ɡɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɟɳɟ ɧɟ ɜɢɞɢɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɯ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɰɟɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵ-

ɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɰɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɪɢɩ-

ɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɡɚɩɪɟɬɭ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 



51 

 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨ-

ɝɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɸɚɧɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ 

3.2 Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɷɬɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɟё ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɐɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɪɭɛɥɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɤɨɦɢɫɫɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɢɩɚ «ɋɛɟɪ-ɩɷɣ», ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. Ɂɚɩɢɫɶ ɜɫɟɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɛɟɳɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

2024 ɢ 2025 ɝɨɞɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɬɶɟ Ȼ.Ⱥ. 

Ⱥɧɨɫɨɜɚ «Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɜ ɄɇɊ». ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ   ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 5-20 %, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚ 10 % ɢ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 15 % ɜ 2025 ɝɨɞɭ. ɂɬɚɤ, ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 52 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ 2024 ɢ 2025 ɝɨɞɚɯ ɩɪɢɦɟɦ, 

ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 10 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 15 % ɜ 

2025 ɝɨɞɭ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ: 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ: 

10% ɨɬ 52 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ = 0,1 * 52 000 000 000 = 5 200 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ: 

52 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ - 5 200 000 000 ɪɭɛɥɟɣ = 46 800 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2025 ɝɨɞɭ: 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 15% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ: 

15 % ɨɬ 46 800 000 000 ɪɭɛɥɟɣ = 0,15 * 46 800 000 000 = 7 020 000 000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ: 

46 800 000 000 ɪɭɛɥɟɣ - 7 020 000 000 ɪɭɛɥɟɣ = 39 780 000 000 ɪɭɛɥɟɣ38. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɷɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɭɦɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 2023-2025 ɝɝ39. 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɫ 52 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 46,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨ 39,78 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2025 ɝɨɞɭ40. 

ɗɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ȼɵɜɨɞɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȼɗȾ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ "ɨɧ-ɥɚɣɧ" ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɦɟɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɮɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɬɨɱɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɦɤɢ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɤɚɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ), ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɩɬɨɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɮɨɪɦ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɟɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
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ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ 

ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟ-

ɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 

ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹ-

ɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ.  ɐɟɥɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɤɭɪɫɚ ɨɛɦɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-

ɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

Ɉɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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ɗɬɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɭ-

ɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɟɟ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹ-

ɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɦɹɝɱɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ 

Ɂɚ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧ-

ɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȼɗȾ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɨɧ-ɥɚɣɧ» ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɮɨɪɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɟɟɫɬɪɨɜ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪ Ʉɢɬɚɹ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɟɝɨ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɸɚɧɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɨɡɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
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