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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 84 ɫ., 23 ɬɚɛɥɢɰɵ, 30 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 27 ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 

 

ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɂɆɉɈɊɌ, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɌɈȼȺɊɈɈȻɈɊɈɌ, ɁɈɇȺ ɋȼɈȻɈȾɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ. 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ; ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɋȼɊ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 
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ȼɫɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ. ɉɪɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɸ ɰɟɩɨɱɟɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹ-

ɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɪɟɡɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɸɡɚ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɁɋɌ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɨɝɞɚ ɪɨɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ȺɋȿȺɇ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɚ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ «ɩɭɧɤɬ ɜɯɨɞɚ» ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɵɧɤɢ Ⱥɡɢ-

ɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟɞɨ-

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ ɨ ɁɋɌ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ȿȺɗɋ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 



ϲ 

 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿȺɗɋ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.   



ϳ 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɄɂɏ ȼɁȺ-
ɂɆɈɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ȿȺɗɋ ɂ ȼɖȿɌɇȺɆȺ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ 
ɗɌȺɉȿ 

 

 

1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 

ȼɶɟɬɧɚɦ – ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-

ɳɟɣɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɋɨɰɢɚ-

ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ȼɶɟɬɧɚɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɣ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ», ɜɥɢɹ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼ 1986 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ «Ⱦɨɣ Ɇɨɣ». ɋ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 35 ɥɟɬ. ȼɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. 

  Ⱦɨ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 6,5 %, ɜ 2021 

ɝ. – 362 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ; ɜ 2022 ɝ. – 409 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ȼɶɟɶɧɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɦɟɥɚ ɩɪɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ȼɶɟɬɧɚɦɚ – ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 

ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɭ ɤɟɲɶɸ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɬɨɪɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɪɢɫɚ ɢ ɤɨɮɟ. 

ȼɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɢɥ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɪɢ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɣɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

əɩɨɧɢɹ, Ʉɨɪɟɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɛɨɝɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 100 195 275 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 60 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɹɜ-
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ɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. Ɉɤɨɥɨ 10 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɪɟɞ-

ɧɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɚ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ 

 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ  ɂɧɞɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɋɨɜ-

ɦɟɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ȼɶɟɬɧɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ əɩɨɧɢɟɣ. ȼ 2021 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ. ȼɶɟɬɧɚɦ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɋȼɊ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 732 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɷɬɨ ɧɚ 10 

% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɨɤɚ-

ɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ 700 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 360 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɷɬɨ ɧɚ 8,4 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

2022 ɝɨɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɫ/ɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 

53 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 48 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ.  ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɢɪɭɸɬɫɹ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɢɫ ɢ ɤɨɮɟ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ʉɨɪɟɹ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ ɮɪɭɤɬɚɯ ɢ ɨɜɨɳɚɯ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ 2023 ɝɨɞɚ ɭ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ.  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɫɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 

ɞɨɫɬɢɝ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 16,24 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 4,25 %. 

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 11,58 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 0,8 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2022 ɝɨɞɚ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɢɸɥɟ ɞɨɫɬɢɝ ɛɨɥɟɟ 2,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 

ɪɨɫɬ ɜ ɦɟɫɹɱɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,9 % ɢ ɪɨɫɬ ɧɚ 85,7 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2022 ɝɨɞɚ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɥɤɢɟ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɪɹɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɫɬɪɚɧɵ. 



ϭϬ 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɢɦɟɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. ɑɢɫɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 6,6 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɜ 6,9 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2022 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɨɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɦɟɫɹɰɵ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɫɬɨɢɬ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɤ 2045 

ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚ-

ɞɚɱɢ ɧɭɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿȺЭɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠ-

ɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɜɵɦ ɞɥɹ ɋɨɸɡɚ ɢ ɞɚɥɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ. ɍ ȼɶɟɬ-

ɧɚɦɚ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɏɚɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 15 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɁɋɌ.  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ 2027 ɝɨɞɭ 

ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ 90 % ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɚ ɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜɚɠɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɠɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

ȿȺɗɋ ɢ ɋɊȼ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 



ϭϭ 

 

Ƚɥɚɜɚ ɞɜɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ». ȼ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɍɤɚɡɜɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɦɟɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɭɠɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɷɬɨɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ȼ ɝɥɚɜɟ ɬɪɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȼɌɈ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɝɥɚɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ – 4 ɝɥɚɜɚ «ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɜɜɨɡ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɉɹɬɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɝɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. 

Ƚɥɚɜɚ ɲɟɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ». ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɜɟɞɨɦɹɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɇɚ ɨɬɜɟɬ ɞɚɟɬɫɹ 60 ɞɧɟɣ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɟɦɶ «ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ» ɫɯɨɠɚ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɨɣ. Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɪɚɧɵ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɛɟɡ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ.  

ȼɨɫɶɦɚɹ ɝɥɚɜɚ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɪɚɩɪɨɫɬɪɨɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ.ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɰɢɚɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. ɋɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɨɳɟɪɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ƚɥɚɜɚ ɞɟɜɹɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ». ɋɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ.  

ȼ ɞɟɫɹɬɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 



ϭϮ 

 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɝɥɚɜɟ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ƚɥɚɜɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɨɛɹɡɭɟɬ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɟ ɩɨɨɳɟɪɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ 

ɜɪɟɞ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ.   

Ƚɥɚɜɚ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ». Ƚɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ.  

ɑɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɚɹ ɝɥɚɜɚ «Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ» ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɢ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɝɥɚɜɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ». ȼ 

ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ ɋȼɊ. ȼ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɯɨɱɟɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɧɚ 

ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɪɟɡ 60 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɨɛɥɟɝɚɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. ɂ 

ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ɋɊȼ ɩɨɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ 

ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

1.3 Ɉɛɡɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȼɶɟɬɧɚɦ 

ȼɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɋɊȼ. Ɍɚɤ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɫɜɨɢ ɪɵɧɤɢ 



ϭϯ 

 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɨɜ ɩɨ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɤ : ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ»  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ : 

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ; 

- ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɞɥɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ȿɌɌ ȿȺɗɋ.  ɇɨ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɇɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɠɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ 

ɛɵɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨ ɰɟɧɟ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɦɟɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿȺɗɋ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: 



ϭϰ 

 

1) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɜɨɞɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɱɚɣ, ɤɨɮɟ, ɤɪɚɯɦɚɥ, 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɝɭɪɰɵ, ɬɪɭɛɵ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥ; 

2) ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɢɨɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

3) ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢɝɝɟɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɨɛɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɇɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ» 

ɉɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȼɌɈ. Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɟɫɥɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ  ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ȼɌɈ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ.  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ 

ɫɬɪɚɧɭ ȿȺɗɋ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ȿȺɗɋ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ,  ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ» 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ  ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɞ ɜɢɞ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɞɚɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɚɟɬ 

ɲɚɧɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɫɯɥɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦ  

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ɂ ɞɚɫɬ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
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ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɟɪɟɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢɯ ɱɟɪɟɡ  ɬɚɦɨɠɧɸ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ-ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɦ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ.  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɬɨɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ , ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ  ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ ɪɟɠɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɭɠɟ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɨɛɨɪɨɭ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» 

ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɵɞɚɱɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɦɢɪɟ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ȼɌɈ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 



ϭϳ 

 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȼɌɈ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɂɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɫɢɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ» 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ ɢ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ȼɌɈ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȼɌɈ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȼɌɈ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɚɥɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿȺɗɋ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ȼɌɈ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɫ ɦɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɦɟɠɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 180 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 



ϭϴ 

 

ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɢ ɱɟɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɞɧɟɣ. Ɂɚ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɢ ɨɝɪɚɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ. ɇɨ 

ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɩɥɨɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 

ɜɹɜɥɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɜ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  



ϭϵ 

 

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɭɧɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɸɡɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ» 

ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ȼɌɈ ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ȼɌɈ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɯɨɠɢɟ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɞɨɩɭɫɤɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɢ ɚɭɞɢɬɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɨɬɤɚɡ ɜ ɞɨɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɰɟɥɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɥɢ 

ɧɚɱɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɭɫɬɪɚɧɢɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ – ɷɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ 
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ɡɚɳɢɬɵ, ɟɫɥɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɭɝɪɨɡɭ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ 

ɩɪɚɜɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɥɹɦɢ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦɢ  ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 

ɡɚɳɢɬɵ.  

ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ 

ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
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ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɦɭɬ ɦɟɪɵ, ɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ 

ɭɞɚɫɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ 

ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɋɚɡɞɟɥ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ» 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɯ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨ ɩɟɪɫɩɟɬɢɜɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɦ 

ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɢɡ ȿȺɗɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɋɨɸɡɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɨɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɇɨ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɁɋɌ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 



ϮϮ 

 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ.  

Ɋɚɡɞɟɥ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɲɚɝɢ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɬɨɪɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɫɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 

ɬɨɪɝɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɫɧɢɹɦ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɛɦɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ 



Ϯϯ 

 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

Ɋɚɡɞɟɥ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɨɯɪɚɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ ɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɢɥɢɟ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɭɠɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ» 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɶɟɦɵ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 
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ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ  

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɋɊȼ. 

ȼ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɞɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɷɥɟɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫ ɢɦɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɛɟɡɨɩɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɧɨɪɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɨɛɥɟɝɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» 

ɋɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɨɟɞɟɧɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɯɨɬɹɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɱɟɦ ɭ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɷɬɨɦ ɞɨɝɨɜɪɟ, ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ, ɱɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ.  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɭɤɪɟɩɢɬ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɫɮɟɪɭ 

ɭɫɥɭɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥɵ «Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ», «Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ», 

«Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ» 

ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɋɬɨɪɨɧ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɋɨɸɡɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 
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ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɪɨɜɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɰɟɥɶ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɪɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȿё ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɩɨ ɫɩɨɪɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɬɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɫɩɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ. Ɋɚɛɨɬɚ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɡɚɥɸɱɟɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɦ ɜɫɟɦ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. ɉɚɪɬɟɪɵ ɢɡɛɟɝɚɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɟɡɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ. ɏɨɬɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɷɬɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 



Ϯϳ 

 

2 ȺɇȺɅɂɁ ȼɁȺɂɆɇɕɏ ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɕɏ ɋȼəɁȿɃ ɋɌɊȺɇ ȿȺɗɋ 
ɂ ȼɖȿɌɇȺɆȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɁɈɇɕ ɋȼɈȻɈȾɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 

2.1.1 Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ 

ɜɶɟɬɧɚɦɨɦ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 4 ɢɸɧɹ 1992 ɝɨɞɚ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱥ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɧɚɥɚɞɢɥɚɫɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɉɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

3. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ: Ɉɛɦɟɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɹɡɵɤɚɦ, ɨɛɦɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

4. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ: ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɛɨɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

5. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɒɈɋ) ɢɥɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ȺɋȿȺɇ), ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɛɟɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ. 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɜ %1
 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2:  
                                                           
1 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   
СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/МКЭЫ/ШЛгШЫ3/  

https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr/obzor3/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɜ 

%2
 

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɜ 13 ɪɚɡ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɦɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɬɚɤɠɟ ɫ 1992 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 30 ɥɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɍ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɟɱɟɫɤɨɣ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɟɫɬɶ ɛɨɥɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɶɟɬɧɚɦ ɨɞɧɚ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɥɨɩɤɚ, ɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɢ ɨɱɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɤɚɧɟɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
                                                           
2 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   
СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/МКЭЫ/ШЛгШЫ3/.  

https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr/obzor3/


ϯϬ 

 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɚ ɜɨ 

ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɪɢɫ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɪɵɧɤɭ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ; 

2) ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

3) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ; 

4) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ. Ɉɛɦɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

5) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ; 

6) ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 7 ɩɪɹɦɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɋ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɜɜɟɥ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 

ɞɧɟɣ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɨ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 



ϯϭ 

 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɥɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ.3 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɚɞɧɨɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡ-ɡɚ 
                                                           
3ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ɋȼɊ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   СЭЭЩЬ://ааа.РШЯ.Фг/ЦОЦХОФОЭ/  
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ϯϮ 

 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ⱥ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚɱɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ.  

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

2018 – 2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 3, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ɗɤɫɩɨɪɬ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɤɫɩɨɪɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜ ɫɹɡɢ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ COVID. Ɍɪɢ 



ϯϯ 

 

ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɜ %4
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ 2018 – 

2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫ 2019 ɩɨ 2021 ɫ ɧɟ 

ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ. Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɫɧɢɟ 
                                                           
4 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/МКЭЫ/ШЛгШЫ3   
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ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ.   

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɦɩɨɪɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ɂɦɩɨɪɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ  ɦɢɪ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ 2019 ɢɦɩɨɪɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ.  

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ %5
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 5, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵɚ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ  ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ 2022 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, 

ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 2018 – 

2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ  

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɝɧɚ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
                                                           
5 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɚɥɶɞɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 8 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɫ ɦɢɧɭɫɨɦ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɠɟɥɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ 1,5 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɨ-ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɨ 

ȼɶɟɬɧɚɦɟ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɢ 

ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

21 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ʉ. 

Ɍɨɤɚɟɜɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɋɬɪɚɧɵ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ⱥ ɫ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨ 
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2025 ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɢ ɧɚɞɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɪɚɫɬɢ. 

2.1.2 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɳɭɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ; 

2) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ; 

3) ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

4) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 



ϯϴ 

 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ; 

5) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ; 

6) ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɢ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ.6 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɚɞɧɨɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 
                                                           
6 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
СЭЭЩЬ://ЯФ.МШЦ/КаКв.ЩСЩ?ЭШ=СЭЭЩЬ%3A%2F%2FЯТОЭЧКЦ.ЦПК.РШЯ.Лв%2FЫЮ%2FЛТХКЭОЫКХИЫОХКЭТШЧЬ%2FЯЧЭЫКНО%2F&ММИ
ФОв  

https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fvietnam.mfa.gov.by%2Fru%2Fbilateral_relations%2Fvntrade%2F&cc_key
https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fvietnam.mfa.gov.by%2Fru%2Fbilateral_relations%2Fvntrade%2F&cc_key


ϯϵ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 9, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɟɛɥɹɬɫɹ.   

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2022 ɝɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɰɟɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

̥
л̦

. д
ол

л.
 С

Ш
А 



ϰϬ 

 

ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɗɤɫɩɨɪɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ 

ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɨ 

ȼɶɟɬɧɚɦ, ɜ %7
 

                                                           
7 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/МКЭЫ/ШЛгШЫ3/  

 

̥
л̦

. д
ол

л.
 С

Ш
А 

https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr/obzor3/


ϰϭ 

 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ 2018 

– 2022 ɝɝ. 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 8, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɚɞɚɸɬ. 

  Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 12, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ 

ɢɦɩɨɪɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12  – ɂɦɩɨɪɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɤ 2022 ɝɨɞɭ.  

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɟɚɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɡ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɜ %8
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 9, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

2018 – 2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɟ 100% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ   191,26%, ɚ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 91,26%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ  2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 48,99 %, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ -19,44%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 48,99 %. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29,55% . ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
                                                           
8 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/МКЭЫ/ШЛгШЫ3/ 
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ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 12,05 %, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,50 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɚɥɶɞɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ.  

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɫ 2019 ɩɨ 2020 ɝɝ. 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 5,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɞɨ 12,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ⱥ ɜɨɬ 2021 ɢ 2022 ɝɝ. ɫɚɥɶɞɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. ɋ 2021 ɝɨɞɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 57,9 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɚɥɶɞɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 

– 2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 10 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ ɢɩɨɪɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɢ 2022 ɝɨɞɭ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
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ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɋɊȼ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɆȺɁ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɵɧɝɣɟɧ.  

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. ɦɟɠɞɭ ɈȺɈ «ɆȺɁ» ɢ ɈɈɈ ɋɉ «ɆȺɁ Ⱥɡɢɹ» ɩɨɞɩɢɫɚɧ 

ɪɚɦɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɋɊȼ 500 ɟɞ. ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 

ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɟɞ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝ. ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɚɹ ɦɟɠɩɪɚɜɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɋɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɋɢɜɚɤ Ⱥ.Ⱥ.; ɫ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – Ɇɢɧɢɫɬɪ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɇɝɭɟɧ 

ɏɨɧɝ Ɂɢɟɧ. 23 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 15-ɟ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɮɨɪɭɦɵ. ȼ 

2009 – 2018 ɝɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 12 ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɮɨɪɭɦɨɜ (6 – ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, 6 – ɜ ɋɊȼ). ȼ 2011 – 2022 ɝɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 

ɲɟɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɝ.ɏɚɧɨɟ ɢ ɜ ɝ.ɏɨɲɢɦɢɧɟ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 

2022 ɝ. ɜ ɝ.ɏɚɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 31-ɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «VТОЭЧКЦ EБPO – 

2022».  

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 14 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɫɤɪɨɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 



ϰϱ 

 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɉɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

2) ɬɭɪɢɡɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

3) ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ. Ɉɛɦɟɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ; 

4) ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

5) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɏɨɬɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɨɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ.9 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 
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ϰϲ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ.  

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɫ 2018 ɩɨ 

2021 ɝɨɞ ɤɨɥɟɛɥɢɬɫɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɫ 2019 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ.  ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 358,52 %, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 367,23 %. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɗɤɫɩɨɪɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 10 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɧɟ 

ɫɬɚɛɢɥɟɧ. ɋ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɤ 2021 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ. Ⱥ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, 

ɜ %10
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 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 13, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

2018 – 2022 ɝɝ. 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɟ 100% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 105,26 %, ɚ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,26 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ  2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 143,07 %, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 148,33%. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 165,78 %.  Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -17,45% . ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 32,9 %, ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,45 %. 

ɂɦɩɨɪɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɫ 2018 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18). 

 

                                                                                                                                                                                                 
10 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/МКЭЫ  

https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr


ϰϵ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɂɦɩɨɪɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ  58,3 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ⱥ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ 

ɧɭɠɞɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɟɚɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɜ %11
 

                                                           
11 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/МКЭЫ 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 14, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

2018 – 2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɟ 100% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 126,74 %, ɚ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26,74 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ  2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 69,45 %, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ -42,71%. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 52,59 %.  Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,88% . ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 369,14 %, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 379,02 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɚɥɶɞɨ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ  

ɞɟɮɢɰɢɬɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɚɥɶɞɨ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 

– 2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ.  

2.1.3 Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɭɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ; 

2) ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ; 



ϱϮ 

 

3) ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

4) ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ: Ɉɛɦɟɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɧɚɪɨɞɚɦɢ; 

5) ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

6) ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: Ɉɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ.12
 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21). 
                                                           
12 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  СЭЭЩЬ://ЫЮ-

ЬЭКЭ.ЬЮ/НКЭО-В2018-2018/RU/ЭЫКНО/VN  

https://ru-stat.su/date-Y2018-2018/RU/trade/VN
https://ru-stat.su/date-Y2018-2018/RU/trade/VN


ϱϯ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 081 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 16,35 % (854,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 919,1 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 19,11 % (1 162,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 666,7 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 15,20 % (747,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 134,9 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 25,91 % (1 468,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 609,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 35,4 % (1 631,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2022 ɝɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-

19. 



ϱϰ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ.  ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 100% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80,89 %, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -19,11 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɢɬ ɨɛ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ  2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 34,3 %, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,19%. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10,72 %.  Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25,91% . ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ  ɧɚ 61,31 %, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -35,40 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 457,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 29,12 % (554,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. 



ϱϱ 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 136,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 53,77 % (1 321,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 621,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 42,74 % (485,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 242,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 38,25 % (620,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1  284,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 42,7 % (548,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, %
13

 

 

 

 

 

 

                                                           
13 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/МКЭЫ/ШЛгШЫ3  

 

https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr/obzor3


ϱϲ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ 2018 

– 2022 ɝɝ. 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ.  ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 100% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,23 %, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -53,77 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɢɬ ɨɛ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ  2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 96,51 %, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42,74%. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ  ɧɚ 4,43 %, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ.  Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38,31 % . ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ  ɧɚ 81,01 %, 

ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -42,70 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 2018 – 2022 ɝɝ. 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 624 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 9,03 % (300,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. 



ϱϳ 

 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 782,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 4,39 % (158,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ. 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 044,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 6,93 % (261,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɦ. 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 892,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 20,96 % (847,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 

ɝɨɞɨɦ. 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 287,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 32,8 % (1 604,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 

ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɟɚɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɜ %14
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɦɩɵ ɩɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 

 

 



ϱϴ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 

– 2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 ɝɨɞ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ.  ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɟ 100% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 104,36 

%, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,36 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ  

2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,57 %, ɚ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,93%. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 14,04 %.  Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,97  % . ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ  ɧɚ 53,78  %, 

ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -32,81 %. 

 

                                                                                                                                                                                                 
14 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/МКЭЫ/ШЛгШЫ3  

https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr/obzor3


ϱϵ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɋɚɥɶɞɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 2022 ɝɝ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɦɢɧɭɫ. ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 

ɝɨɞ  ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɋ 2019 ɩɨ 2021 ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɚ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 



ϲϬ 

 

ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɚɥɶɞɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 2018 – 

2022 ɝɝ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ.  ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɟ 100% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 226,93 %, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 126,93 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɢɬ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ  2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 135,36  %. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -8,43 %. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 17,8 %.  Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,37  % . ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ  ɧɚ 33,79  %, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -24,42 %. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ Ɍɚɛɥɢɰɭ 19 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ȼɶɟɬɧɚɦ ɢɦɟɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȿɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 



ϲϭ 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɞɟɲɟɜɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɵ, 

ɤɜɨɬɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ.  

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.   

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ɋɭɫɜɶɟɬɩɟɬɪɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɤɢ ɞɨɛɵɱɢ ɜ 3 ɦɥɧ ɬ/ɝɨɞ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 2014 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ: 

- ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ȽɊɊ), 
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- ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɐɏɉ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɪɟɧɢɹ 

ɫɤɜɚɠɢɧ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɧɚɤɥɨɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɡɚɛɨɣɧɵɟ), 

- ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɪɟɧɢɟɦ (ɂɋɍȻ), 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, 

-ɢɞɟɬ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɫɟɬɤɢ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ ɧɚ ɬɟɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɝɞɟ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ, 

-ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɬɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ. 

ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɇȾɉɂ Ɋɭɫɜɶɟɬɩɟɬɪɨ, 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɊɎ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 65,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɶɟɬɫɨɜɩɟɬɪɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɲɟɥɶɮɚ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ȼɶɟɬɫɨɜɩɟɬɪɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 
1/3 ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 1981 ɝ. ɋɉ ɞɨɛɵɥɨ 247 ɦɥɧ ɬ ɧɟɮɬɢ, ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ 

ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɛɟɪɟɝ 38 ɦɥɪɞ ɦ3
 ɝɚɡɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɭɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɨɬɧɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɇɝɭɟɧɚ ɋɭɚɧ Ɏɭɤɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 

ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɌɗɄ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2023 ɝ. ɧɚ Ɋɗɇ ɝɥɚɜɚ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɇ. ɒɭɥɶɝɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɇɝɭɟɧ ɏɨɧɝ 
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Ɂɢɟɧ ɨɛɭɫɭɞɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨɫɶ. ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɜɟɥ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ȼɨ ȼɚɧ Ɍɯɵɨɧɝɨɦ, ɨɬɦɟɬɢɜ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɟ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. ȼɨ 

ȼɚɧ Ɍɯɵɨɧɝ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ȼɶɟɬɧɚɦɭ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɚ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɬɨɠɟ ɧɟɩɥɨɯɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɦɟɠɞɭ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɘȼȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ȼɶɟɬɧɚɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ȼȼɉ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜɵɪɨɫ ɜ 8,7 ɪɚɡ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ȼȼɉ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 2018-2023 ɝ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ15
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. ȼ 2018 

ɝɨɞɭ ȼȼɉ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 310,11 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 119,89 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 430 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼȼɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɥɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚ ɷɬɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼȼɉ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɛɵɥɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 1989 ɝɨɞɭ: ɬɨɝɞɚ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ $6,29 ɦɥɪɞ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɬɚɪɢɮɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 

ɇɢɡɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɝɭɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɹɡɜɢɦɵ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 



ϲϱ 

 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɭ «ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ» (ɤɨɞ ȼɗȾ – 72). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɨɤɚɬ ɩɥɨɫɤɢɣ ɢɡ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɧɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ 

ɲɢɪɢɧɨɣ 600 ɦɦ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɵɣ, ɧɟɩɥɚɤɪɢɨɜɚɧɧɵɣ, ɛɟɡ 

ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ» (ɤɨɞ ȼɗȾ – 7208) ɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

«ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɝɭɛɱɚɬɨɟ ɠɟɥɟɡɨ ɜ 

ɤɭɫɤɚɯ, ɨɤɚɬɵɲɚɯ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ; ɠɟɥɟɡɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 99,94 ɦɚɫ.% ɜ ɤɭɫɤɚɯ, ɨɤɚɬɵɲɚɯ ɢɥɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ» (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ, ɤɨɞ ȼɗȾ – 7203). 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɁɋɌ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 7208 ɢ 7203 ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɜɧɚɹ 0 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2021 ɝɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 7208 ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 113 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 170 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ; ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 307 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2019 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 109 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 297 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2021ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 446 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 7203 ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 107 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 72 ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 136 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 175 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 323 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 111 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  305 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 

556 ɦɥɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 7208, 7203 ɢ 72 ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɝɪɚɮɢɤ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.16
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 7204 «ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; ɫɥɢɬɤɢ 

ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɢ (ɲɢɯɬɨɜɵɟ ɫɥɢɬɤɢ)» - ɧɚ ɧɟɟ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3% ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɋɋɌ ɜ ɫɢɥɭ - 2,5% ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɥ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

ɧɭɥɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɵ: ɜ 2016 ɝɨɞɭ 10 ɬɵɫ; ɜ 2017 – 3 ɦɥɧ; ɜ 2018 – 11 ɦɥɧ; ɜ 2019 

– 0 ɦɥɧ; ɜ 2020 – 6 ɦɥɧ; ɜ 2021 – 2,5 ɦɥɧ. 
                                                           
16 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЭЫКНОЦКЩ.ШЫР/BТХКЭОЫКХ.КЬЩб?ЧЯЩЦ  

https://www.trademap.org/Bilateral.aspx?nvpm
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɜ ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤɢ 28 ɢ 29 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ, ɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 7204 

ɫɥɚɛɨɡɚɦɟɬɧɵɟ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɁɋɌ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɤɨɞ 72) ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɤɨɞɵ 7204 ɢ 7203) ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ 0 %, ɚ 

«ɨɛɧɭɥɟɧɧɵɟ» ɩɨɡɢɰɢɢ (ɤɨɞ 7204 ɢ ɩɪɨɱɢɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɜɫɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ȼɶɟɬɧɚɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɁɋɌ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɥɢ 0 %. 



ϲϴ 

 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɁɋɌ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ; ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ» (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ – 85). 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

 «Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɬɨɜɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ; ɩɪɨɱɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8443, 8525, 8527 ɢ 

8528» (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8517) 

«Ɇɢɤɪɨɮɨɧɵ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ; ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɢ, ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɥɢ ɧɟ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ; ɧɚɭɲɧɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɝɨɥɨɜɧɵɟ; 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɫ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɦ, ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 

ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɟɣ; ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ 

ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ; ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɜɭɤɨɭɫɢɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ» (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 

8518). «ɋɯɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ» (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8542) 

«Ɇɢɤɪɨɮɨɧɵ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ; ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɢ, ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ; ɧɚɭɲɧɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɝɨɥɨɜɧɵɟ; 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɫ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɦ, ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 

ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɟɣ; ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ 

ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ; ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɜɭɤɨɭɫɢɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ» (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 

8518). «ɋɯɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ» (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8542). 

ɇɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 8517 ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ 5-10 % (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 851711 – «Ɍɟɥɟɮɨɧɵ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 



ϲϵ 

 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɬɪɭɛɤɨɣ» -  ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ 10%, ɚ ɞɥɹ 851712 – 

«Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ» - ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ 5%), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɛɧɭɥɟɧɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɋɋɌ ɜ ɫɢɥɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 0%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 884 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɦɥɪɞ 373 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 1 ɦɥɪɞ 333 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɦɥɪɞ 122 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 1 ɦɥɪɞ 279 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1 ɦɥɪɞ 495 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɇɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 8518 ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ 10% ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɨɛɧɭɥɟɧɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɋɋɌ ɜ ɫɢɥɭ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.; ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 26 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 43 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 54 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2021 ɩɨɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 137 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɇɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 8542 ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ 5-10% (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 854231 – «ɉɪɨɰɟɫɫɨɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 

ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɫ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ, ɭɫɢɥɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ» 

- ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ 10%, ɚ ɧɚ 854239 – «ɋɯɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɱɢɟ» - 5%), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɛɧɭɥɟɧɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɋɋɌ ɜ 

ɫɢɥɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 0%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ: ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

148 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɬɚɤ ɠɟ 

148 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 125 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 166 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 

214 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2021ɝɨɞɭ - 275 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɥɹ 

ɜɫɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 85 ɛɵɥɚ ɬɚɤɨɜɨɣ: ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 5-10%, ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ – 0%, 2016 ɝɨɞ – 0%, 2017 – 0% ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ 



ϳϬ 

 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɦɥɪɞ 151 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2017 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 1 

ɦɥɪɞ 719 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɦɥɪɞ 770 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɦɥɪɞ 761 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 2 ɦɥɪɞ 91 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɜ 2021 – 2 ɦɥɪɞ 506 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – ɂɦɩɨɪɬ ɩɨɡɢɰɢɣ 8517, 8518 ɢ 8542 ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 85 ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.17  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 30, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ.  

ɂɬɚɤ, ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɛɚɥɚɧɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
                                                           
17 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЭЫКНОЦКЩ.ШЫР/BТХКЭОЫКХ.КЬЩб?ЧЯЩЦ 

https://www.trademap.org/Bilateral.aspx?nvpm


ϳϭ 

 

Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɬɭ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɩɚɬɟɧɬɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɟɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɚɞɤɨɦɭ 

ɬɟɱɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 



ϳϮ 

 

3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ɊɈɋɋɂɂ ɂ 
ȼɖȿɌɇȺɆȺ 

 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤɢɟ 

ɤɚɤ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɮɢɪɦɨɣ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ; 

2) ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɷɬɨ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡёɧɧɵɯ ɜ 

ɧɟё ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɝɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥ, 

ɦɟɫɹɰ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ, ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; 

3) ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

4) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  



ϳϯ 

 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ: ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ; ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ; ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ȼɶɟɬɧɚɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɪɵɧɨɤ. ȼɟɞɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ.  

ɋ 1991 ɝɨɞɚ ȼɶɟɬɧɚɦ ɧɚɱɚɥ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ ɋɋɋɊ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɰɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ. ȼ ɫɱɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɇɨ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

Ⱥ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2000 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɟɬɢɥ ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ Ɏɚɧ ȼɚɧ Ʉɯɚɣ, ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ.  

ɋɬɪɚɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 85 % ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɨɝɚɫɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 23 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 90 % ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 10 % ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɞɨɥɝɨ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ, ɯɨɬɹ ȼɶɟɬɧɚɦɫɤɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɪɚɡɭ ɠɟ. 



ϳϰ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɝɚɪɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ SWIFT, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ ɜɜɨɞɹɳɢɯ ɷɦɛɚɪɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɊɎ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɷɬɨ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȼɶɟɬɧɚɦɫɤɢɟ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɬɚɸɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ȼɶɟɬɫɨɜɩɟɬɪɨ» ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, 

ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɋɒȺ ɢ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ SWIFT. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɯɨɬɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɋɊȼ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɊ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ ɷɬɨ ɜɫɟ 

ɩɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧɵ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 



ϳϱ 

 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢɧɞɟɤɫ Ɋɹɛɰɟɜɚ. 

ɂɧɞɟɤɫ Ɋɹɛɰɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɪɵ ɪɚɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɹɛɰɟɜɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɞɚɰɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. 

ɋɦɵɫɥ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɹɛɰɟɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɪɵ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ. 

ɂɧɞɟɤɫ Ɋɹɛɰɟɜɚ 

 

 

 

 

 

ɝɞɟ     ɢ     – ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɪɚɞɚɰɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; n – ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɞɚɰɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɪɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ȼ.Ɇ. Ɋɹɛɰɟɜɵɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨ 

ɢɧɞɟɤɫɭ ȼ.Ɇ. Ɋɹɛɰɟɜɚ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɪɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ – 0,39. ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡ 

ɧɢɯ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫ/ɯ 

ɫɵɪɶɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ 

2022 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ. Ⱦɨɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ 
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ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ⱥ ɜɨɬ ɞɨɥɹ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ. ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɪɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪ – 0,021, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɟɦɢ ɥɟɬ. Ⱦɨɥɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ 

ɨɛɭɜɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫ/ɯ 

ɫɵɪɶɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. Ⱥ ɜɨɬ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
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ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɫɬɚɪɬɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ɂɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɁɋɌ) ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɁɋɌ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɁɋɌ ɫɧɢɦɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɟɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ; 
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2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɁɋɌ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɁɋɌ, 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

3) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɁɋɌ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɧɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧ; 

4) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɂɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ; 

5) ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɁɋɌ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϴϬ 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɢɡɛɟɝɚɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɟɡɤɢɯ 

ɫɩɨɪɨɜ. ɏɨɬɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɷɬɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɭ ȿȺɗɋ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɟɯ ɠɟ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɱɬɨ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ȺɌɊ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɪɚɡ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ȼɶɟɬɧɚɦɭ. ɋɬɪɚɧ 

ɢɦɟɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɷɤɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɸɡɨɦ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɫɬɚɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȿȺɗɋ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɁɋɌ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 



ϴϭ 

 

ȿȺɗɋ, ɯɨɬɹ ɨɛɴɟɦɵ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɁɋɌ. Ɉɫɧɨɜɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ȿȺɗɋ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

(ɭɝɨɥɶ, ɧɟɮɬɶ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɦɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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