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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 72 ɫ., 21 ɪɢɫɭɧɨɤ, 2 ɬɚɛɥɢɰɵ, 32 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȼɗȾ, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɉɊɂɊɈȾɇɕɃ 

ȽȺɁ, ɊɕɇɄɂ ɋȻɕɌȺ, ɋɉȽ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ,  ɗɄɋɉɈɊɌɇȺə ɉɈɒɅɂɇȺ, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɊɌȺ, 

ȼɇȿɒɇɂɃ ɊɕɇɈɄ. 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛ-

ɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɡɨɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɤɢ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɫɞɜɢɝɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨ-

ɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ. ȼ ɬɨɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡ ɧɭɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɫɬɚɪɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚ-

ɡɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲёɧ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡ 

ɦɨɠɟɬ ɠɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-

ɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
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ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɜɨɡɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ; 

-ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ: ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ȽȺɁȺ 

1.1 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɧɨɪɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ1
. 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɝɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɟɣ 8 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɥɚɝɨɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɵɜɨɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

1) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ - ɌɄ 

ȿȺɗɋ); 

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ - ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ»); 

3) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; 

5) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 117-ɎɁ «Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ»;  

6) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1694 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ»; 
                                                           

1Ʉɨɲɦɚɧ, ɋ. ɋ. ɏɦɵɡ, Ɉ. ȼ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ / ɋ.ɋ. Ʉɨɲɦɚɧ // ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ. – 2020. – № 2. – ɋ. 35-41. 
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7) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 09.08.2014 N 785 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ"; 

8) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.11.2021 № 2068 "Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵ-

ɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ"; 

9) ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 31.03.2022 N 172 "Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ" ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɢɡɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫ 

ȿȺɗɋ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 

1) ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ; 

2) ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɡɢ-

ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.09.2023 № 1538 "Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ", ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚ-

ɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɲɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 4 % ɞɨ 7 % ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 2 ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ2
. 

                                                           
2
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.09.2023 № 1538 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

…» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ «Ⱥɥɶɮɚ-ɋɨɮɬ». 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.11.2021 № 2068 "Ɉ 

ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ", ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɠɢ-

ɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɪɚɜɧɚ 0%3
. 

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 102 ɢ 204 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨ-

ɜɨɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 4 ɫɬɚɬɶɢ 38 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿȺɗɋ. ȼ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ: 

1) ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɫɬɚɬɶɢ 23 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ»; 

2) c ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ № 1964 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 117-ɎɁ "Ɉɛ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ", ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɝɚɡɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɗɬɨɬ ɡɚ-

ɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

                                                           
3
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.11.2021 N 2068 (ɪɟɞ. ɨɬ 21.09.2023) «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ …» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝɨɞɚ № 134 «Ɉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ, ɤɚɤ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.07.2006 № 117-ɎɁ "Ɉɛ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ", ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɭɫɬɚɜ-

ɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ4
. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 9 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝɨɞɚ № 785 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ», ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ. 

ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɨɛɵɱɢ 

ɝɚɡɚ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɦɟɫɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɚɡɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɬɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɝɚɡɚ5
. 

ɉɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɩɟɪɟɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɐȻ ɊɎ, ɱɬɨɛɵ 

ɛɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɚ. 

                                                           
4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. N 117-ɎɁ "Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ"  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  
5
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 09.08.2014 N 785 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  
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ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɵɲɟɥ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

ɨɬ 31.03.2022 N 172 "Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ", ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ6
: 

- ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɞɚɥɟɟ - 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɦɟɫɬɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚɫɬɭɩɢɥ, ɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 

ɨɩɥɚɬɭ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɟɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɢ (ɢɥɢ) ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ 

(ɢɥɢ) ɧɚ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɧɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɭɠ-

ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ № 173 «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɚɜ-

ɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ № 181-ɂ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧ-

ɬɚɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ,  …» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

                                                           
6
 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 31.03.2022 N 172 (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2022) "Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  
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Ɍɚɤ ɠɟ ɫ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɨɦ ɩɨ ɭɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 60 

ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80% ɜɫɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ȼ ɭɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ 43 ɝɪɭɩɩ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ, ɱёɪɧɨɣ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɢ ɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɥɠɟɧ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ. ɇɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ. ɂ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ 

ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɩɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɩɪɢɱɢɧɚɦ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɝɚɡɚ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɦɟɠɞɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɢ  Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ «ɋɢɥɚ ɋɢ-

ɛɢɪɢ». 

2) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ «ɇɚɮɬɨɝɚɡɨɦ» (ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɢ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ», ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɜ ɤɨɧɰɟ 2024 ɝɨɞɚ, ɷɬɢ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
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3) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ" ɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Botas ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ,  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɋɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɟɰɤɭɸ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɚɤɜɚɬɨɪɢɸ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɝɚɡɚ. ɗɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢ-

ɞɢɦ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ  

ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɛɧɭɥɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-

ɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟ-

ɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ ȿȺЭɋ 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ №289 « Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

204 ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ. 

Ɍɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭ-

ɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɚɡɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɟ ɢ ɩɭɧɤɬɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ȿɳё ɞɨ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɨɧ, 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɜ ɧɟɣ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɧ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɭɦɦɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨ-

ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɍ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɚɱɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɛɟɡ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 20-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ. ɉɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɉȼȾ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɧɟɣ. ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɨɛɹɡɚɧ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟ 

ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɦɟɫɹ-

ɰɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

ɉɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɢ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɧɭɸ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ.  

ɇɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 16.2 Ʉɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɲɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɫ ɩɟɪɜɢɱ-

ɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɜɚɥɨɫɶ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ. ɂ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

ɇɨ ɯɨɪɨɲɟɦɭ, ɩɨɞɚɱɚ ɞɜɭɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ (ȼɌȾ ɢ ɉɌȾ), ɧɟ ɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɟɪɹɟɬ-

ɫɹ ɫɦɵɫɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɡɚɱɟɦ ɟё ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɜɵɧɨɫɢɥ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɍɚɤ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɩɨɞɚɱɚ ɞɜɭɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɨɞɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɵ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

- ɚɤɬ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɛɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢ ɨɧ ɧɟ ɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɨ 

ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɦɟɲɚɥɫɹ ɜɵɫ-

ɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ, ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɭɞ ɊɎ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɥ ɤɚɤ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢ ɜ ɜɵɜɨɞɟ ɭɬɨɱɧɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɱɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɦɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫё ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɬɟɦ ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɜɫɟ ɛɵɥɨ 

ɫɞɟɥɚɧɨ ɪɚɞɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɜɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɛɭɞɭɬ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟɬ 
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ɝɚɡɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɩɹɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɟɪɟɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɟ ɝɚɡɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɧɟɫɬɵɤɨɜɨɤ, ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɚɜɢɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɡɚɩɪɨɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ 

ɫɥɭɱɚɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɡɦɟɧɹɬ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ, ɧɚ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚ-

ɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼɟɪɯɨɜɧɵɟ ɋɭɞ ɊɎ ɞɚɥ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟ-

ɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɨɧёɧ, ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɜɵɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɢɠɟ, ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ7
. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɟ ɢ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɦɟɧɵ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɦɟɟɬ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɫɪɨɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ); 
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- ɜ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɝɚɡ (ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ); 

- ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ; 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɛɵ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɨɤ-

ɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 238ɧ "Ɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ" ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɦ ɜɫɟɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɧɹ8
.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɐɗȾ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɬɨɩɥɢɜɭ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɧɨ ɢ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ. ɇɚ 

ɞɚɥɶɧɟɦ ɜɨɫɬɨɤɟ ɐɗȾ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɚɯɨɞɤɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

(ɞɚɥɟɟ - ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ. ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫ 

ɋɒȺ ɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɥɚɬɟɠ ɡɚ ɝɚɡ ɜ ɪɭɛɥɹɯ: ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɟɩɨ-

ɡɢɬɚɪɢɣ (ɇɊȾ) ɡɚɱɢɫɥɹɸɬ ɜɚɥɸɬɭ, ɡɞɟɫɶ ɨɧɚ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɛɥɢ ɢ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɟɜɪɨɛɨɧɞɚɦ ɛɭɞɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 
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Ɍɚɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɷɬɨ ɨɛɟɪɧɭɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɪɚɡ-

ɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, GКЬЮЧ Oв (ɮɢɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɜ 

20222 ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɨɬɦɟɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɧɧɟɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɱɟɬɨɜ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ 

ɫɭɞ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɨɛɹɡɚɥ ɮɢɧɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɭ» ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 300 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɚɡɚ ɢ ɡɚ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜ ɪɭɛɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧ-

ɬɵ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ȼɌȾ), ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɉȼȾ) ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%), ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɝɚɡɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɚɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɵ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɧɚɱɢɧɚɹɫɶ ɫ 

ȼɌȾ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɹɫɶ ɉȼȾ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

1.3 ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɜɨɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺЭɋ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 16.08.2012 №134 «Ɉ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɨɹɧɢɢ, ɜɤɥɸɱёɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. N 117-ɎɁ 

"Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ" ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜ ɝɚɡɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ: 

1) ɥɢɰɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɟ 

ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

2) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɞɪ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɧɟɞɪ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

3) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ (ɜɤɥɚɞ) Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹ-

ɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɶɸɞɟɫɹɬɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢ-

ɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɧɟɞɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨɞ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɨɪɹ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɑɟɪɧɨɝɨ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ 

ɦɨɪɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14.07.2014 N 1277-ɪ 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ" ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɜ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ9
:  

1) ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ƚɚɡɩɪɨɦ"; 

2) ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Ɋɨɫɧɟɮɬɶ"; 
                                                           

9
 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14.07.2014 N 1277-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 10.11.2020) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱ-

ɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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3) ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "əɦɚɥ ɋɉȽ"; 

4) ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ"; 

5) ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ 1"; 

6) ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ 2"; 

7) ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ 3"; 

8) ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ɝɚɡɨɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬ ɯɨɥɞɢɧɝ". 

Ʌɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ).  

Ʉɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ: 

1) ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

2) ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ (ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ/ɷɥ. ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ȿɉȽɍ); 

3) ɤɨɩɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹɦɢ ɤ ɧɟɦɭ, ɥɢɛɨ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɩɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɚɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬ/ɷɥ. ɞɨɤɭɦɟɧɬ). 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

1) ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

2) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ; 

3) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

4) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟё 7500 ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼɵɞɚɱɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-
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ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13.09.2012 ɝ. № 923 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɬɶɢ 226.1 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸ-

ɳɚɹ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɝɚɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɝɚɡ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɨɞɧɢ ɝɨɞ. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ ɨɞɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ) ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɥɢɰɨɦ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɰɟɧɨɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ). 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ 

ɜɵɜɨɡɭ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɢ (ɢɥɢ) ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɝɪɚɮɵ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.05.2010 N 257 (ɪɟɞ. ɨɬ 

05.12.2023) "Ɉ ɮɨɪɦɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ". 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ȾɌ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɬɨɱɧɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ10
: 

                                                           
10

 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.05.2010 N 257 (ɪɟɞ. ɨɬ 05.12.2023) "Ɉ ɮɨɪɦɟ ɞɟɤɥɚɪɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ" (ɜɦɟɫɬɟ ɫ "ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ") Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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- ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ȾɌ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 

(ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ)); 

- ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɟ ɥɢ-

ɫɬɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.1 ɜ ɝɪɚɮɟ 31 (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɩɢ-

ɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ȾɌ; 

- ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ȾɌ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɢ ɨɛ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

- ɝɪɚɮɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ȾɌ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ȾɌ (ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȾɌ) ɡɚɩɨɥɧɹ-

ɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ȾɌ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ȼɌȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɬɚɜ-

ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɥɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 

ɍɩɥɚɬɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢ: 

- ɩɨɞɚɱɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɢ) - ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

(ɢɥɢ) ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

- ɩɨɞɚɱɟ ɩɨɥɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɩɨɥɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ) - 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɞɚɱɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɢ (ɢɥɢ) ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪ-

ɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

 ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (2711 21 000 0 ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ɇɚ 

ɝɚɡ ɜ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɋɉȽ) ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0% (2711 11 000 

0 ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ)11
. 

ȿɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɜ ɨɛɴёɦɚɯ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ-

ɦɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ12
. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ , 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɭ 0% ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1 ɫɬɚɬɶɢ 164 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɇȾɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 165 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɩɢɹ, ɢ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɉɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɩɨɥɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

                                                           
11

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.11.2021 N 2068 (ɪɟɞ. ɨɬ 21.09.2023) «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ …» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ».  

12
 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ … (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 1 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɥɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɫ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɥɢɰɟɧɡɢɹ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪ, ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɝɚɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɹɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɢ ɚɤɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚ-

ɡɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɌɄ ȿȺɗɋ, ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 117-ɎɁ «Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 
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2  ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɊɈɋ-

ɋɂɃɋɄɈȽɈ ȽȺɁȺ 

2.1 Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɞɨɛɵɥɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 

1960-ɭ ɝɨɞɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡ (ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 68% ɜ 2021 

ɝɨɞɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ), ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɚɪɠɭ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɜɟɪɞɨɯɨɞɧɵɟ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ13
. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɫɬɪɚɧɚ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɟɝɨ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ. Ƚɚɡɨɜɚɹ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨ 1% ȼȼɉ 

ɢ 25% ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 15% ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ14
. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɬɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ 11% ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ «ɇɈȼȺɌɗɄɚ» - 5%, ɞɨɥɹ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» — ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3%. ɍ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɭɩɚɥɢ. ɍ «Ʌɭɤɨɣɥɚ» ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1%. ɗɬɨ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɚɡɚ15
. 
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 Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ОЧОЫРвЩШХТМв.ЫЮ/ЩОЫЬЩОФЭТЯв-eksporta-rossijskogo-gazav-novyh-usloviyah/gaz/2022/15/20. –  

04.11.2023.  
14

 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ƚ. ȼ.  Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ƚ. ȼ. 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2023. - 266 ɫ.  

15
 Ʉɥɟɜɰɨɜ, ɋ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ȼɟɞɨ-

ɦɨɫɬɢ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.06.2005. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :ааа.ЯОНШЦШЬЭТ.ЫЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/КЫЭТМХОЬ/2022/11/09/949433-

gazprom-neft-lidiruet-po-tempam-rosta-dobichi-gaza. – 14.10.2023. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɚɡɚ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ). Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɫɟ-

ɪɶɟɡɧɵɦɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ, ɨɬɬɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɨɥɶɲɭ, Ⱥɜɫɬɪɢɸ, Ɏɪɚɧɰɢɸ, ɂɬɚɥɢɸ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɝɨɥɭɛɨɝɨ» ɢɥɢ «ɛɢɪɸɡɨɜɨɝɨ» ɜɨɞɨɪɨɞɚ) ɢ ɩɨɫɥɟ 

2050 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɟɤɬ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ-2» ɫɥɭɠɢɥ ɹɪɤɢɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɣ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ16
. 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 2022 ɝɨɞɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɷɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɛɵɬɶ ɫɜɵɲɟ 880 

ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɝɚɡɚ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɜ 
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 ɆɢɧɎɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 27.08.2009. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://minfin.gov.ru/ru/statistics. – 04.02.2024.   
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ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɝɚɡɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɠɟ ɟɫɬɶ, ɷɬɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɝɚɡɚ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɯɚɛɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥ ɜɚɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ «ɘɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɭɛɨ-

ɩɪɨɜɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɬɵɪёɯ ɜɟɬɨɤ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɤɚɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɥɨ ɛɨɥɟɟ 62 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɥɨ ɛɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-

ɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɘɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɹɦɭɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ȿɜɪɨ-

ɩɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɥɚ ɟɝɨ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦ ɫ Ɍɪɟɬɶɢɦ ɫɟɤ-

ɰɢɨɧɧɵɦ ɷɧɟɪɝɨɩɚɤɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɬɪɚɫɫɵ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ17
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 PКФСШЭТЧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 12.08.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
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ɉɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɬɨɤ» ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɚ «ɘɠɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ», 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɵɯɨɞ ɬɪɚɧɫɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɧɚ ɫɭɲɭ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ƚɪɟɰɢɟɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɍɭɪɟɰɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ» ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɥɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɦɨɪɫɤɨ-

ɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 19 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɂ ɭɠɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚ-

ɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɩɨ «Ɍɭɪɟɰɤɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ». 

Ʉɪɨɦɟ ɸɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ 

ɨɱɟɪɟɞɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɩɨ ɞɧɭ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨ-

ɬɨɤ». ɉɟɪɜɚɹ ɜɟɬɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɜɬɨɪɚɹ - ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɥɨ ɨɛɳɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɜ 55 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 50%), ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɩɨ «ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ-2» ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɟɬɤɢ ɝɚɡɨ-

ɩɪɨɜɨɞɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2022 ɝɨɞɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» ɛɵɥ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ. 

ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɫɹɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɵɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ 

ɞɥɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ», ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɞɨ 80% ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ȿɜ-

ɪɨɩɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨ-

ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ 

ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» (ɪɢɫ.2), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɝɚɡɨ-

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɨɬɹɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 3000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 38 ɦɥɪɞ.   . 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ»18
 

 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ ɦɟɠɞɭ ɝɚɡɨɜɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠ-

ɞɟɧɢɹɦɢ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɋɢɧɶɰɡɹɧ-ɍɣɝɭɪɫɤɢɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ Ʉɢɬɚɹ. 

«ɋɨɸɡ ȼɨɫɬɨɤ» ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ 

ɋɢɛɢɪɢ - 2» ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ «ɋɢɥɵ ɋɢɛɢɪɢ – 2» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 50 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ-2»19
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 Neftegaz.RU Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 27.08.2009. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://neftegaz.ru/news/. – 04.11.2023.   
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 ɉɨɫɨɥɶɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 16.12.2018. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://embassylife.ru/post/13304. – 04.11.2023.  
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Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɪɨɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɠɢ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɝɚɡɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥ «ɋɚɯɚɥɢɧ-2», ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ ɜ əɩɨɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɜɭɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨ-

ɫɬɨɤɟ.  Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ əɦɚɥ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɫɠɢɠɟɧɢɸ 

ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɥ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉȽ. ɇɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɭ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ "Ɇɭɪɦɚɧɫɤɢɣ ɋɉȽ" ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɠɢɠɟɧɢɹ ɝɚɡɚ. "Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2", 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ "ɇɨɜɚɬɷɤ" ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ Ƚɵɞɚɧɶ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭ-

ɫɬɢɬɶ ɭɠɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɪɟɞɧɟɬɨɠɚɧɠɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɧɚ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ «ɉɨɪɬɨɜɚɹ», ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɨɞ «Ʉɪɢɨɝɚɡ-

ȼɵɫɨɰɤ» (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɇɈȼȺɌɗɄɚ» ɢ ɝɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ),  ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɢɝɟ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɈȼɈɌɗɄɚ» ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ20
. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɝɟɨɥɨɝɨ-

ɪɚɡɜɟɞɤɟ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɱɟɪɟɡ 5-7 ɥɟɬ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 7,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɞɨ 533 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. 
                                                           

20
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ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɬɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ) ɜ 2023 ɝɨ-

ɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,3% - ɞɨ 638 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ. Ƚɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 673,8 

ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ. 

Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɚɱɚɥ ɫɧɢɠɚɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɜ ȿɋ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53,7 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

3,1% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 9,1% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ21
.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

32,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 2,4% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2022 ɝɨɞɭ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɋɉȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 6,6% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɢ ɧɚ 

5,6% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤ ɋɉȽ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ22
. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ OбПШЫН IЧЬЭТЭЮЭО ПШЫ EЧОЫРв SЭЮНТОЬ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɇɚɞɵɦ-ɉɭɪ-Ɍɚɡɨɜɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɟɝɨ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ: Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɟ, ɍɪɟɧɝɨɣɫɤɨɟ ɢ Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɟ. ȼ 2023 

ɝɨɞɭ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɩɢɬɚɸɳɢɦ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ», – ɜ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɛɵɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨ ɫɨɤɪɭɲɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬ Enerdata – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɭɩɚɥɚ ɧɚ 12 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧ-

ɤɟ 1. 

                                                           
21

 ɌȺɋɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 25.12.1998. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://tass.ru/ekonomika/19869395. – 04.02.2024. 

22
 Ɍɚɦ ɠɟ. 



33 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 –Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ23
  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ ɊɎ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨ-

ɞɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɟɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8,5%, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 116,1%, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɎɌɋ ɊɎ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɛɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ  ɡɚ 5 ɥɟɬ 24
 

 Ƚɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ Ƚɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

Ƚɨɞ ɬɵɫ.ɬɨɧɧ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɬɵɫ.ɬɨɧɧ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

2017 24,4 3 173,8 210,2 38 146,8 

2018 36,7 5 286,0 220,6 49 148,0 

2019 65,4 7 920,0 219,9 41 633,1 

2020 68,3 6 745,8 199,2 25 247,5 

2021 66,1 7 320,2 203,5 55 507,2 

 

ȼ 2023 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,6 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɢ 45,4 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɋɉȽ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 145 

                                                           
23

 Enerdata Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 27.08.2009. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://energystats.enerdata.net/natural-gas/world-natural-gas-production-statistics.html. – 04.11.2023.   

24
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customs.gov.ru/statistic/eksport-rossii-vazhnejshix-tovarov. –   08.10.2023. 
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ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. Ʉ 2050 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜɞɜɨɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2023 ɝ. 

ɉɨɫɥɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɯɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ 

ɝɚɡɚ ɡɚ ɪɭɛɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɚɦ. ȼ ɦɚɟ 2022-ɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ 

«əɦɚɥ - ȿɜɪɨɩɚ», ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɬɪɚɧɡɢɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɨɤɚɱɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 

2022-ɝɨ ɛɵɥɢ ɜɡɨɪɜɚɧɵ ɬɪɢ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɢɬɨɤ «ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ». 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɢ ɩɨɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ: ɜɫɟ ɟɳɟ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ (ɫɬɚɧɰɢɸ ɋɭɞɠɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ) ɢ Ɍɭɪɰɢɸ («Ɍɭɪɟɰɤɢɣ» ɢ «Ƚɨɥɭɛɨɣ ɩɨɬɨɤ»).  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɣ ɫ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɯɟɦɵ «ɝɚɡ 

ɡɚ ɪɭɛɥɢ», ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ Ȼɨɥɝɚɪɢɟɣ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɦɢ) ɢɫ-

ɬɟɤɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɝɚɡ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɚɹ OMV, ɫɥɨɜɚɰɤɚɹ SPP, ɜɟɧɝɟɪɫɤɚɹ MVM, 

ɫɟɪɛɫɤɚɹ SЫЛТУКРКЬ, ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ DEPA. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ (ɆɗȺ) ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɈɗɋɊ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɍɭɪɰɢɸ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 42%, ɢɥɢ ɧɚ 33 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɆɗȺ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

1970-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɚɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɧɚ 90 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢ ɝɨɞɨɦ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 78 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 60%, ɢɥɢ ɧɚ 38 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 25 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ., ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆɗȺ25
. 

ɇɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɷɬɨ ɋɉȽ. ɋɬɪɚɧɵ ȿɜ-

ɪɨɫɨɸɡɚ ɜ 2023 ɝ. ɡɚɤɭɩɢɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

                                                           
25

 ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 25.12.1998. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.vedomosti.ru/business . – 04.11.2023. 
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(ɋɉȽ) ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɸɡɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩ-

ɥɢɜɚ ɤ 2027 ɝɨɞɭ. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɩɨ-

ɡɢɰɢɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɋɉȽ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ26
 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ Ʉɚɬɚɪ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, ɋɒȺ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 21%, 

20,7%, 19,2% ɢ 7,3% ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɉȽ. Ƚɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ʉɚɬɚɪ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 10,2%, 6,7%, 3,5% ɢ 1,6% ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 6, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɋɉȽ ɜ ȿɜ-

ɪɨɩɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɬɚɪɚ. 
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 SЭКЭТЬЭТМКХ RОЯТОа ШП АШЫХН EЧОЫРв Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 27.08.2009. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.energyinst.org/statistical-review. – 29.02.2024 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɉȽ ɡɚ 2022 ɝɨɞ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ27
  

 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɬɚ-

ɥɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ (18% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ Ɋɨɫɫɢɢ), ɂɫɩɚɧɢɹ (12%) ɢ Ȼɟɥɶɝɢɹ 

(7%). ȼ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Statistical Review of World Energy, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɫɟɝɨ 6,1 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ (15%), ɚ ɜ əɩɨɧɢɸ 9,2 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ (23%). 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ȽɌɋ) ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɦɚɟ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

40,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɦɟɫɹɰɟɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɢɸɧɟ 2023 ɝɨɞɚ "Ƚɚɡɩɪɨɦ" ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɥ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ 1,24 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɢɸɧɟ, ɨɧɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɚ 2022 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 

ȿɜɪɨɩɭ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ 1,3 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɝɚɡɚ (41,9 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦ ɜ ɫɭɬɤɢ), ɜ ɧɨɹɛɪɟ – 

1,27 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ (42,3 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦ ɜ ɫɭɬɤɢ), ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ – 1,3 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ (41,9 

ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦ ɜ ɫɭɬɤɢ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨ ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ ɬɪɚɧ-

ɡɢɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɪɨɦɟ ɹɧɜɚɪɹ ɢ ɮɟɜɪɚɥɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨ-
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ɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɟɩɥɨɣ ɩɨɝɨɞɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɟɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧ ɬɪɚɧɡɢɬ ɭɩɚɥ ɞɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ – 975,9 

ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ., ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 –Ɍɪɚɧɡɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɦɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ28
 

 

Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɤɚɱɤɭ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ Ƚɂɋ "ɋɭɞɠɚ" ɧɚ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝ. ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ 42,4 ɦɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ/ɫɭɬɤɢ. ɋ ɦɚɹ 2022 ɝ. ɩɨ 3 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧ-

ɡɢɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ȽɌɋ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 40-43 ɦɥɧ. ɤɭ-

ɛɨɦɟɬɪɨɜ/ɫɭɬɤɢ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 24,2-25,1 ɦɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ/ɫɭɬɤɢ. ɋ 29 

ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 42,4 ɦɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ/ɫɭɬɤɢ. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ 2024 ɝɨɞɚ ɱɟɪɟɡ Ƚɂɋ "ɋɭɞɠɚ" ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɍɤɪɚɢɧɨɣ 2,4 

ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ29
. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ ȽɌɋ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɈȽɌɋɍ) ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɱɬɨ ɫ 2022 

ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ ɬɨɱɤɢ ɢɞɭɬ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬɚɤ ɱɟɪɟɡ Ƚɂɋ 

"ɋɭɞɠɚ" ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,9 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ (-
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41,7%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɱɟɪɟɡ Ƚɂɋ "ɋɭɞɠɚ" 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɱɟɪɟɡ Ƚɂɋ "ɋɨɯɪɚɧɨɜɤɚ" ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,9 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ 9,2 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɱɟɪɟɡ Ƚɂɋ "ɋɨɯɪɚɧɨɜɤɚ" ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 

ȽɌɋ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ. 

Ɉɛɳɢɦ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 41,2 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɢɥɢ 

ɦɢɧɭɫ 73,7% ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -  Ɍɪɚɧɡɢɬ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɦɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ30
   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 2020 2021 2022 2023 əɧɜɚɪɶ 2024 

Ƚɂɋ "ɋɭɞɠɚ" 47 592,4 28 701,7 16 721,3 14 650,4 2 431,1 

Ƚɂɋ "ɋɨɯɪɚɧɨɜɤɚ" 8 291,6 12 961,0 3 734,1 0 0 

ȼɫɟɝɨ 55 884,00 41 662,70 20 455,40 14 650,40 2 431,10 

 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «Ɍɭɪɟɰ-

ɤɢɣ ɩɨɬɨɤ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɢɬɨɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰ-

ɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ — ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɜ ɘɠɧɭɸ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ 

ȿɜɪɨɩɭ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ 15,75 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɇɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɋ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ «Ɍɭɪɟɰɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ DEPA CШЦЦОЫМТКХ (ɝɪɟɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɞɨ 2026 ɝɨɞɚ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

Ƚɪɟɰɢɸ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ ɱɟɪɟɡ «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɬɨɤ», ɢ ɞɚɥɟɟ ɝɚɡ ɩɨ-

ɥɭɱɢɬ ɦɨɥɞɚɜɫɤɨɣ EЧОЫРШМШЦ. ȼ Ƚɪɟɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚɡ ɩɨ Ɍɪɚɧɫɚɞɪɢɚɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɧɨ, ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 20% ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɚɡɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ. ɁȺ ɩɟɪɜɵɟ ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 

2023 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ «Ƚɨɥɭ-

ɛɨɣ ɩɨɬɨɤ» ɢ «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɬɨɤ», ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
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21,5 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. Ɍɚɤɨɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 15,2 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɝɚ-

ɡɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 –ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ.31
 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨ «Ƚɨɥɭɛɨɦɭ ɩɨɬɨ-

ɤɭ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɟ ɤ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɰɟɧɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɬɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ EPDK ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɜ 2022 ɝɨ-

ɞɭ ɧɚ 8,7 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɋɒȺ ɧɚ 5,6 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɢ Ⱥɥɠɢɪ ɧɚ 5,2 ɦɥɪɞ. 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ȼ Ʉɢɬɚɣ ɝɚɡ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨ 38 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɩɨ «ɋɢɥɟ ɋɢɛɢɪɢ» ɢ 

10 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ «ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ» ɫ 2027 ɝ. (ɪɟɫɭɪɫɵ – ɲɟɥɶɮɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɚɯɚɥɢɧ-3, 

ɩɭɬɟɦ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ-ɨɬɜɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɍɫɫɭɪɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ). ɉɪɨɟɤɬ ɬɪɭ-

ɛɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ - 2» ɱɟɪɟɡ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨ-
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ɤɚɱɤɭ ɟɳɟ 50 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɪɨɫ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɨ 15,4 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 ɦɥɧ. 

ɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 35,2%. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ʉɢɬɚɹ, ɢɦɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜɵɪɨɫ ɫ 

2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 8,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2022 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɋɉȽ ɫ 2,7 ɞɨ 6,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɇɨ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫ 3,9 ɞɨ 

6,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ32
  

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 10 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ 32,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ 14,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɇɨ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɬɚɥɚ ȿɜɪɨɩɚ 85,4 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ (68% ɨɬ 
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 General Administration of Customs of the People Republic of China. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЬЭКЭЬ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.МЧ. –   08.10.2023.  
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ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ Ɋɨɫɫɢɢ), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (15%), ɭ Ʉɢɬɚɣ ɜɫɟɝɨ 12% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ33
  

 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Statistical Review of World Energy ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫ 2012 

ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɋɉȽ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 15,2%.  Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɋɉȽ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚ-

ɧɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 –ɂɦɩɨɪɬ ɋɉȽ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ34
 

 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɫɛɵɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɝɚɡɭ. Ɍɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 2023 ɝɨ-

ɞɭ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 2,7%, ɞɨ 421 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ, ɚ 

ɜ 2030-ɦ - ɞɨ 485-495 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ35
. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 66 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ (-14%), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2012 ɝɨɞɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɩɚɥɨ ɧɚ 20 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ (-0,4%), ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɞɚɪɢɜɲɢɯ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɛɨɥɟɟ ɯɨ-

ɥɨɞɧɨɣ ɡɢɦɨɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ36
  

 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 4%, ɫɨɨɛɳɢɥ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

ɇɨɜɚɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ  

ɫɬɢɦɭɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɤɚɦɟ-

ɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɝɚɡɚ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɫɬɪɚɧɚ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɬɟɪɸ 

ɪɵɧɤɭ ɫɛɵɬɚ ɜ ȿɋ.  

2.3 Ɋɨɥɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɸɞ-

ɠɟɬɟ  

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɭɩɚɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɬɪɨɟ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 13. ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨ-

ɲɥɢɧɚ ɧɚ ɝɚɡ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɚɥɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 566 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɜ 2,9 

ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,064 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2018 ɝɨɞɨɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥ ɧɚ 243,2 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ (-30%). Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɚɥɨɝ ɇȾɉɂ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɪɚ-

ɡɵ ɩɪɢɧɟɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɟɧɟɝ, ɧɚ ɰɟɥɵɯ 653,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 215,4%,  ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɝɚɡ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɇȾɉɂ ɧɚ ɝɚɡ 

ɬɚɤɠɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 652,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (-35%), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɞɚɪɢɥɨ ɩɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɉɂ ɧɚ ɝɚɡ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ37
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 ɆɢɧɎɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 27.08.2009. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://minfin.gov.ru/ru/statistics/. – 04.02.2024.   
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ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɜ ȿɋ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɪɢɫɭɧ-

ɤɚ 14, ɫ ɤɨɧɰɚ ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɝɚɡ (ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɤɪɚɫɧɨɣ ɫɬɪɟɥɨɱɤɨɣ) ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɩɥɨɣ ɩɨɝɨɞɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ ɜ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ.  ɇɨ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ ɛɵɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2022 ɩɨ 2023 ɝɨɞ.  

ɋɧɚɱɚɥɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɞɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ. ɉɨɬɨɦ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ȿɋ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɚɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ 

(ɉɏȽ), ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɦɨɝɥɨ ɫɬɚɬɶ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɜ ȿɋ ɩɨɬɨɥɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ ɤɭ-

ɛɨɦɟɬɪɨɜ38
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Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɜ ȿɋ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɋ ɜ ɞɨ-

ɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 52% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɋ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2023 ɝɨɞɚ 14%. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɚɥ ɧɚ 38%, ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɩɨɱɬɢ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȿɋ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɚ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɋɉȽ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɋ ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ, 

ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ39
  

 

ɉɪɨɟɤɬ «ɇɈȼȺɌɗɄɚ» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

(ɋɉȽ) «əɦɚɥ ɋɉȽ» ɢ «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2», ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɇȾɉɂ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɂɡ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ ɧɚ 2024 

ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2025 ɢ 2026 ɝɨɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 566,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫ 4% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,9% ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ, 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɟ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-

                                                           
39

 European Commission Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 27.08.2009. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
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ɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ 5-7 ɥɟɬ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦɢ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɫɧɢɠɟɬɫɹ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ.  ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɱɟɪɟɡ 

ɍɤɪɚɢɧɭ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 73,7%. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ  ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. ɇɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɬɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜɵɪɨɫ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 8,8 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɝɪɚɞɭ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, ɬɚɤ ɡɚ 10 ɥɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 14%, ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɞɚɪɢɜɲɢɯ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨ-

ɯɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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3  ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɊȿɋɉȿɄɌɂȼɕ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ȽȺɁȺ 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɵ. Ⱥ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɨɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪ ɞɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɨɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 

16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɩɨɥɨɜɢ-

ɧɵ ɞɨ  ɞɜɨɣɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɲɬɪɚɮɨɦ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɞɟɫɹɬɢ ɞɨ 

ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ,ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɨɞɧɨ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɑɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵ-

ɦɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ. 

2) ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

3) ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
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4) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ 

(ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ). 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɬɟɤɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ "Ƚɚɡɩɪɨ-

ɦɨɦ" ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ "ɇɚɮɬɨɝɚɡ" ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

ȿɜɪɨɩɭ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2024 ɝɨɞɚ. ɂ ɲɚɧɫɵ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ʉɢɟɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɜɟɥɢɤɢ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞ-

ɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ. Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɬɪɚɧɡɢɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚ-

ɢɧɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 41,2ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɢɥɢ ɦɢɧɭɫ 73,7% ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. ȼ 

ɢɬɨɝɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɨɬ 45 ɞɨ 73% ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɞɨ 10-16 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ-

ɫɹ  ɬɪɚɧɡɢɬ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɚɡ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ 

ɉɨ «Ɍɭɪɟɰɤɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ» ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɢɥɥɢɚɪ-

ɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɤɚɱɚɬɶ ɟɳё ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ 17,5 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɇɨ ɷɬɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 68% ɨɬ ɦɢ-

ɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ. ɂ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜ-

ɪɨɩɭ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɨɥ-

ɝɚɪɫɤɨɣ ɬɪɭɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ Ɍɭɪɰɢɸ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɇɨ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɬɨɤ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

36,6% ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ 2023 ɝɨɞɨɦ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿɜɪɨɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɉȽ, ɝɞɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɢ Ʉɚ-

ɬɚɪɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɷɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɠɢɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ. ȼ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɭɠɟ ɡɜɭɱɚɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɪɟɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɫɩɚɧɢɢ 
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ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɭɠɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫ 

ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɧɟ ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɋɉȽ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȿɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ ɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɡɚɩɪɟɬɟ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ ɜ ȿɋ. ɏɨɬɹ, ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɡɤɨɣ ɨɫɬɚ-

ɧɨɜɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚ-

ɧɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɜ ɋɉȽ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɧɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɞɟɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɧɨ ɩɨɞɧɟɛɟɫɧɚɹ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɬɨɪɨ-

ɩɢɬɫɹ ɤ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ɍɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɜɵɲɟ 80 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɚ-

ɠɟ 20 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɰɟɧɟ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɞ-

ɩɢɫɚɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɇɨ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɝɟɧɟ-

ɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɨɦ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫ 2009 - 2039 ɝɨɞ, 30 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɂ 

ɜ ɢɬɨɝɟ, ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ – Ʉɢɬɚɣ.  

Ʉɢɬɚɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵ-

ɬɢɣ 2014 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. ɂ 21 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ 

Ʉɢɬɚɹ ɫɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɝɚɡɚ ɭɠɟ ɛɵɥɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɇɶɹɧɦɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɷɬɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɝɚɡ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ, ɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɨɦ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɚɡ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɭ-

ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɝɥɟ-

ɪɨɞɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 2060 ɝɨɞɭ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɜɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɚɡɚ. ɍɠɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɟɛɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 10%.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. ɂɡ ɩɪɨɝɧɨɡɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɝɚɡ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɢɸɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 11,2 %, ɚ ɫ ɢɸɥɹ 2025 

ɝɨɞɚ – ɟɳɟ ɧɚ 8,2 %, ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ», 

ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɚ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɦɧɨɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɛɵɥɨ 

ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɝɚɡɚ ɜ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɭɠɟ ɧɚ 66 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ (-14%). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɨɬɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɥɶɲɟ ɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟ-

ɪɹɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɬɥɵ, ɝɚɡɨ-

ɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɝɚɡɨɜɵɟ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ», 83%  ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 4% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɨɧɞ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

(ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ – ɋɎɊ). ȿɫɥɢ ɩɨɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɬɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ 

ɎɇȻ ɥɟɠɢɬ ɩɨɱɬɢ 12 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɬɹɬ, ɤɨɝɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞ-

ɠɟɬɭ ɢɥɢ ɋɎɊ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɟɧɟɝ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɜ ɋɎɊ ɧɚ 50 % ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ ɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɦɚ-

ɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱥ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

«ɞɵɪ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɧɭɠɧɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ. 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɯɚɛɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɗɬɨɬ ɯɚɛ ɫɬɚɧɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɡ-

ɥɨɦ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ "ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ", ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ. ɍɠɟ 4 ɫɟɧ-

ɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ "Ƚɚɡɩɪɨɦ" ɩɟɪɟɞɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BШЭКЬ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɯɚɛɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɪɟɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫ-

ɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɛɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɯɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɚɡɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɝɚɡɨ-

ɜɨɝɨ ɯɚɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɞɥɹ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɭɠɟ ɜɟɥɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɝɚɡɚ – Ȼɚɥɤɚɧɚɦɢ 

(Ɇɚɤɟɞɨɧɢɟɣ, Ɋɭɦɵɧɢɟɣ ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɟɣ) ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɩ-

ɥɢɜɚ – ɫ ɂɪɚɧɨɦ, Ⱥɣɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. Ⱦɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ.  

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɨɡ-

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ «ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɟɝɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ (ɯɨɬɹ ɨɞɧɚ ɥɢɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɜɫɟ ɟɳɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ). ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɟɫɬɶ ɲɚɧɫ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 

«ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ», ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟ-

ɛɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɤɥɸɱɚ-
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ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨ-

ɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 200 ɞɨ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɜɪɨ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ 

ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɡɚɩɭɫɤ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɡɚɜɨɞɚ «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɟɳɟ ɞɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɋɉȽ ɜ ɝɨɞ. ɇɚɱɚɥɫɹ ɫɬɚɪɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɢɣ 

ɋɉȽ» ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 20 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɫɤɨɪɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɠɢɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɟɝɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 

2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɋɉȽ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, 

ɧɨ ɢ ɜ Ⱥɡɢɸ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɧɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢ-

ɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɢ ɭɤɪɚɢɧ-

ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɇɚɮɬɨɝɚɡ». ȼ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɪɚɧɡɢɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɝɢɛɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ "Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ" 

ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɞɟɧɶ ɜɩɟ-

ɪɟɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ "Ƚɚɡɩɪɨɦ" ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧ-

ɡɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2024 ɝɨɞɚ. ɂ ɜ ɢɬɨɝɟ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, «Ƚɚɡɩɪɨɦ» – ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɧɟɞɨɪɨ-

ɝɨɣ ɝɚɡ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫ 15,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 

48 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤ 2025 ɝɨɞɭ. ɑɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ 

ɋɢɛɢɪɢ - 2» ɱɟɪɟɡ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɇɨ, ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 2,5 ɦɥɪɞ ɞɨ 4,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ȿɜɪɨɩɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɛɵ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ 

ɨɤɨɥɨ 20-30 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɬɚɤɢɟ 

ɰɢɮɪɵ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɨɬɦɟɧɭ ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ, ɱɬɨ 

ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ȿɞɢɧɨɦɭ ɝɚɡɨɜɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 

ɝɞɟ ȿɞɢɧɵɣ ɝɚɡɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɪɹɞɨɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ, ɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɝɚɡɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɟɣ «ɋɚɯɚɥɢɧɬɪɚɧɫɧɟɮɬɟɝɚɡ»; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɝɚɡɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɚɡ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

- ɩɟɪɟɜɨɞ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨ 

ɞɚɫɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ. 

- ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɤɨɦɭ ɧɭɠɟɧ ɝɚɡ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɤ ɝɚɡɭ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

- ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɉȽ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɭ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨ-

ɥɭɱɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɞɚɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ. 

- ɰɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚ-
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɢ ɧɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɣ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɝɚɡ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɭɩɚɥ ɧɚ 45,7%, ɷɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ «əɦɚɥ - ȿɜɪɨɩɚ» 

ɪɚɛɨɬɚɥ ɞɨ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɯɨɬɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɠɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɉɨɥɶɲɭ ɱɟɪɟɡ Ƚɚɡɨ-

ɩɪɨɜɨɞ «əɦɚɥ - ȿɜɪɨɩɚ» ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ, ɝɚɡɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥ ɜ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɦ ɪɟ-

ɠɢɦɟ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɉɨɥɶɲɭ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɉɨɥɶɲɟɣ «ɹɦɚɥɶ-

ɫɤɨɝɨ» ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɞɨ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «əɦɚɥ - ȿɜɪɨɩɚ» ɦɨɝ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɩɨɱɬɢ 32,9 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 27 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɜ 829 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɚɥɟɟ, 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɡɨɪɜɚɧɵ ɨɛɟ ɧɢɬɤɢ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨ-

ɤɚ - 1» ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɢɬɨɤ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ - 2», ɜɬɨɪɭɸ ɧɢɬɤɭ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢ-

ɪɨɜɚɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨ-

ɜɨɞɭ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - 1» ɛɵɥɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 52,9 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɝɚɡɚ. «Ƚɚ-

ɡɩɪɨɦ» ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 586 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 1000 ɤɭɛ. ɦ. ɝɚɡɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 2021 ɝɨɞɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ  31 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɂ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 55 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ ɥɟɬ ɩɹɬɶ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɬɟɪɹɟɬ ɩɨ 27 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫ 2018-2022 

ɝɨɞ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ40
 

 

ȿɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ (ɪɢɫ. 17), ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɫ 90% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 75,3% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɉȽ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 10% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 24,3% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɷɦɛɚɪɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɋɉȽ. 

                                                           
40
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 –ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 

2018-2022 ɝɨɞ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ41
 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 18, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ȿɋ ɡɚ ɝɨɞ ɭɩɚɥ ɧɚ 46%, ɢ ɷɬɨ ɟɳё 

ɧɟ ɤɨɧɟɰ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɩɚɞɟɬ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɪɭɛɨ-

ɩɪɨɜɨɞ «əɦɚɥ - ȿɜɪɨɩɚ» ɢ ɞɜɚ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ». Ɍɚɤɠɟ ɭɩɚɞɟɬ ɞɨ ɧɭɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ 

Ƚɂɋ «ɋɨɯɪɚɧɨɜɤɚ», ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 50% ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɜɬɨɪɭɸ 

ɧɢɬɤɭ Ƚɂɋ «ɋɭɞɠɚ, ɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

ɋ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɞɭɬ, ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɤɚɱɤɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɢɸɧɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 150 

ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ ɩɨɞ ɤɨɧɟɰ ɤɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 360 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɧɟ-

ɞɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ Ɍɭɪɟɰɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɩɨɞ-

ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ  ɩɨ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 38 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. 

ɦ ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɉȽ.  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ 

ɫ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 90 % ɝɚɡɚ ɢɞɟɬ ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ 70 % ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-

ɟɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 –ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬ-

ɪɨɜ42
 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19, əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ ɜ əɩɨɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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22,9 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ.  ɗɬɨɬ ɝɚɡ ɩɨ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ «ɋɚɯɚɥɢɧ-2», ɝɞɟ ɹɩɨɧɰɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ «ɋɚɯɚɥɢɧ -2», ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ əɩɨɧɢɟɣ. ɇɨ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ əɩɨɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɋɉȽ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɋɉȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ əɩɨɧɢɟɣ 

ɋɉȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ,  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɛɴɟɦɚ, ɷɬɨ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɝɚɡ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɧɭɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɚɞɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ȼɂɗ ɢ Ⱥɗɋ. ɇɨ 

əɩɨɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɠɟɫɬɤɢɯ ɲɬɪɚɮ-

ɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ȿɋ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɪɬɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɩɨɪɬɵ ɂɫɩɚɧɢɢ, Ȼɟɥɶɝɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɨɛɴɟɦɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ ɜɨ 

Ɏɪɚɧɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 8,4% ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɋɉȽ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 

ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ, ɧɨ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 11 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ 8 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ əɩɨ-

ɧɢɢ, ɭɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɣɜɚɧɶ ɧɚɦɟɪɟɧ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɋɉȽ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɚɡɚ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ «ɋɚɯɚɥɢɧ-2» ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨ-

ɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɬɟɤ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ 2023 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɋɉȽ ɜ Ɍɚɣɜɚɧɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 

2023 ɝɨɞɚ. Ɇɢɧɢɫɬɪɵ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɷɬɨɬ ɲɚɝ «ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟɦ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɚɡɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɪɭ-

ɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɨɧɬɢ-

ɧɟɧɬ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɩɨɪɬ ɋɉȽ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɋ.  

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɢɡ-ɡɚ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɝɚɡɨɜɵɣ ɯɚɛ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɜ 

Ɍɭɪɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 –ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ43
 

 

ɋ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 20 ɜɢɞ-

ɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ȿɋ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 49,1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɭ-
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ɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ȿɋ ɛɵɥɢ 65,6%. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 

53% ɡɚ ɝɨɞ, ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜ-

ɪɨɩɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ44
 

 

ɂ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɤɥɚ-

ɞɵɜɚɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɟɬɤɚ Ƚɂɋ «ɋɭɞɠɚ» ɩɨ ɧɟɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14,6 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ, ɞɚɥɟɟ ɭ ɧɚɫ ɢɞɟɬ Ɍɭɪ-

ɰɢɹ, ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɚ-

ɟɬ 20 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ, ɞɚɥɶɲɟ ɭ ɧɚɫ ɢɞɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɦɢ 18 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɞɚɥɶɲɟ ɭ ɧɚɫ ɢɞɟɬ Ʉɢɬɚɣ, ɫ ɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ-

                                                           
44

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ: SЭКЭТЬЭТМКХ RОЯТОа ШП АШЫХН EЧОЫРв Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. 
ɫɚɣɬ. – 27.08.2009. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ааа.ОЧОЫРвТЧЬЭ.ШЫР/ЬЭКЭТЬЭТМКХ-review. – 29.02.2024.   
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ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨ 22 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɡɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. ɂ ɜ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɞɨ 6 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. ɂ ɜ ɬɨɝɟ ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ 80 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ, ɜ əɩɨɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬ 9 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ, ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫ 9 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ., 

ɂɫɩɚɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɋɉȽ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 30% ɢ ɷɬɨ ɛɭ-

ɞɟɬ 6,5 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ., ɢɦɩɨɪɬ Ȼɟɥɶɝɢɢ 3 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ., ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ - 1 ɦɥɪɞ. 

ɤɭɛ. ɦ., ɢ ɩɨɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚ-

ɳɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɋɉȽ ɞɨ 8 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ., ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚ 2,5 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. 

ɦ., ɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ, Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ 

Ɍɭɪɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟɝɨ 1 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ., ɧɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɢ-

ɥɚɧɞ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɋɉȽ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3. ɂ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 41 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨ-

ɞɭ.  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 120 ɦɥɪɞ. 

ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 27,5% ɢɥɢ ɧɚ 85,5 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ȼ 

2024 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɟɳё ɨɞɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ - 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɱɟɪɟɡ Ƚɂɋ "ɋɭɞɠɚ", ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɨɬɟɪɟ ɟɳё 14 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɝɚɡɚ ɢ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨ-

ɬɟɪɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ: 

1) ɩɨɬɟɪɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɱɟɪɟɡ «əɦɚɥ-ȿɜɪɨɩɚ»: 16,4 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. 

2) ɞɢɜɟɪɫɢɹ ɧɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - 1»: 52,9 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. 

3) ɧɟ ɭɫɩɟɜɲɢɣ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɞɢɜɟɪɫɢɢ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - 2»: 55 

ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. 

4) ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ Ƚɂɋ "ɋɨɯɪɚɧɨɜɤɚ": ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 10 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. 

ɜ ɝɨɞ. 
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5) ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ Ƚɂɋ "ɋɭɞɠɚ": ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 15 ɦɥɪɞ. 

ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. 

Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 87,5% 

ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ 

«ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ-2» ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 50 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɯɚɛɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɳё 10 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɚɡɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɫ 3 ɞɨ 20 ɦɥɪɞ. 

ɤɭɛ. ɦ. Ɍɚɤɠɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» 

ɞɨ 30 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɥɭɱɚ-

ɟɦ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ 150 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɋɉȽ, ɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɪ-

ɧɨ ɧɚ 88 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɢɥɢ ɧɚ 200%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤ:  

1) ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɜɨɞ ɇɈȼɈɌɗɄ «Ⱥɪɬɢɤ ɋɉȽ- 2», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

19,8 ɦɥɧ. ɬ. ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 27 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. 

2) ɡɚɜɨɞ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 20,8 ɦɥɧ. ɬ. ɢɥɢ 28,7 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. 

«Ɇɭɪɦɚɧɫɤɢɣ ɋɉȽ». 

3) «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɬɪɨɢɬ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɝɚɡɚ ɜ ɍɫɬɶ-Ʌɭɝɟ ɧɚ 19,5 ɦɥɧ. ɬ. 

ɢɥɢ 27 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 130 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ45
 

 

Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɟ-

ɦɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ 2021 ɝɨɞɭ, ɧɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɧɨ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɭ. ɂ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɉɂ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ: ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɞɨɛɵɱɚ 

ɝɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ.  Ɍɚɤ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɝɚɡ, ɡɚ 

ɝɨɞ ɧɚ 247%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ ɝɚɡ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. 

 ɋ ɇȾɉɂ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɚɥɨɝ ɢ 

ɜɡɵɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɞɨɛɵɱɭ, ɧɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɤɚɤ ɢɬɨɝ - ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɇȾɉɂ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 35 %.  

                                                           
45
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɨɛɵɱɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɰɟɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  ɂ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ɇɢɧɮɢɧ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2024 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɝɚɡɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ȿɜ-

ɪɨɩɚ ɜɜɨɞɢɬ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɗɬɢ 

ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɭɬёɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ: ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɢɡɭɱɢɥɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɜɨɡɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡ, 

ɢɡɭɱɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɜɵɹɜɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɡɚɦɟ-

ɧɨɣ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-

ɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɇɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɚɡ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡ ɦɨ-

ɝɭɬ ɜɫɟɝɨ ɜɨɫɟɦɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɜɫɟ ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ (ɫɬɚɧɰɢɹ 

ɋɭɞɠɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ) ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ («Ɍɭɪɟɰɤɢɣ» 

ɢ «Ƚɨɥɭɛɨɣ ɩɨɬɨɤ»). ȼ Ʉɢɬɚɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ «ɋɢɥɭ ɋɢɛɢɪɢ», ɢ 

ɬɚɧɤɟɪɚɦɢ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɫɛɵɬ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ ɞɨɛɵɱɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,7%.  ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɋɉȽ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ – ɷɬɨ əɩɨɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ʉɢɬɚɣ. ɍɠɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɋɉȽ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ-

ɧɨ ɧɚ 88 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɢɥɢ ɧɚ 200%. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ʉɢɬɚɣ, ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɝɚɡɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ȿɜɪɨɩɚ ɜɜɨɞɢɬ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ « Ⱥɪɬɢɤ ɋɉȽ-2», 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɢɣ ɋɉȽ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɭɪɟɰɤɨɝɨ ɯɚɛɚ, Ɍɪɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɚɡɨɜɵɣ ɫɨɸɡ, 

ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɝɚɡɚ ɜ ɍɫɬɶ-Ʌɭɝɟ) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ.   

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ, ɤɚɤ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɋɉȽ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɪɹɞ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɪɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɨɜ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ 2030 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ-2», ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɉȽ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɝɚɡɚ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɪɵɧɤɟ ɋɉȽ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɥɸ ɜ 

ɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɂɚ ɝɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 247%, ɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-

ɦɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 35%. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɚɫɨɜɨɤ ɜ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ. 
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ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ 

ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵ-

ɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ «Ⱥɥɶɮɚ-ɋɨɮɬ».  

16 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.11.2021 N 2068 (ɪɟɞ. ɨɬ 

21.09.2023) "Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  
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17 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.10.2020 N 238ɧ "Ɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 16.11.2020 N 60931) 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-

ɉɥɸɫ».  

18 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14.07.2014 N 1277-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 

10.11.2020) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ" 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-

ɉɥɸɫ».  

19 ɊȻɄ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rbc.ru/business/07/08/2023/64ccd4b29a79472f1bdd75db. – 04.11.2023.  

20 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.05.2010 N 257 (ɪɟɞ. ɨɬ 

05.12.2023) "Ɉ ɮɨɪɦɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ" (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

"ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ") Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ 

ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

21  ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɪ-

ɦɟɧɢɹ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 1 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

22 ɌȺɋɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 25.12.1998. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ЭКЬЬ.ЫЮ/ОФШЧШЦТФК/19869395. – 04.02.2024. 

23 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 31.03.2022 N 172 (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2022) "Ɉ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  

24 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/statistic/eksport-rossii-

vazhnejshix-tovarov. –   08.10.2023.  
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25 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. N 117-ɎɁ "Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ"  

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-

ɉɥɸɫ».  

26 Enerdata Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 27.08.2009. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ : https://energystats.enerdata.net/natural-gas/world-natural-gas-production-

statistics.html. – 04.11.2023.   

27 European Commission Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 27.08.2009. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://energy.ec.europa.eu/data-and-analysis/market-

analysis_en#gas-and-electricity-market-reports. – 29.02.2024.   

28 General Administration of Customs of the People Republic of China. Ɉɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://stats.customs.gov.cn. –   08.10.2023.  

29 Neftegaz.RU Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 27.08.2009. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ : https://neftegaz.ru/news/. – 04.11.2023.   

30 PКФСШЭТЧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 12.08.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ЩКФСШЭТЧ.ШЫР/ЭОМСЧШХШРТОЬ/ЬЭЫШТЭОХЬЭЯШ-gazoprovoda-turetskij-potok. – 

04.11.2023.   
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29.02.2024.   
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