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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɌɈɊ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɫ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɌɈɊ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ; 
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4) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɌɈɊ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɌɈɊ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ȾȿɅȺ  
 ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂəɏ ɈɉȿɊȿɀȺɘɓȿȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɈЭɁ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ 

ɨɫɨɛɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɈɗɁ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɈɗɁ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɈɗɁ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɶɝɨɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɈɗɁ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɪɚɡɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɈɗɁ, ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɬɭɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɈɗɁ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. 

Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɈɗɁ) ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ «ɨɚɡɢɫɚɦɢ» ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɈɗɁ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ; 
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ɇɟɭɞɚɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɈɗɁ: 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

ɉɨɪɬɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɛɥɢɡɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) –  ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɌɈɊ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɈɗɁ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ ɈɗɁ, ɌɈɊ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɨɜɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ). 

ɌɈɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɡɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ). 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȼ ɫɜɨёɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 

ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɨɧɵ ɫ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 

Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɧɚɱɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɝɞɟ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ 12 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ «ɩɨɞɴɟɦ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɛɵɥ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɤɚɤ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ББI ɜɟɤ». Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ «ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ» ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

«ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ». ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɉɨɫɥɚɧɢɢ: «…ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ 

ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ. Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ … ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
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ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɇȾɉɂ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɷɬɨ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ), 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ,  ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ, ɱɬɨ 

ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ȺɌɊ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɦ ɜɨɫɬɨɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 18 ɌɈɊ, ɢɯ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɌɈɊ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɢ/ɢɥɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɌɈɊ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ 
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ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫɨɛɨɣ ɡɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɌɈɊ, ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧ ɨ ɌɈɊ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟё ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟё 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. 

1.2 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɌɈɋЭɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

«Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɡɚɤɨɧ ɨ ɌɈɋɗɊ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɲɥɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɨɪɦ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɫɵɥɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɌɈɋɗɊ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ.1
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 29.12.2014 N 473-ɎɁ 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.04.2015 N42 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɮɨɪɦɵ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ"; 

                                           
1
 Ⱥɧɞɪɢɚɲɢɧ, ɏ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɏ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɢɚɲɢɧ, ȼ. Ƚ. ɋɜɢɧɭɯɨɜ, ȼ. ȼ. Ȼɚɥɚɤɢɧ. - 

Ɇ.: Ɇɚɝɢɫɬɪ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2018. - 368 ɫ. 
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ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.02.2015 N 9 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɮɨɪɦɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ». 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.02.2015 N22 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ"; 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.02.2015 N17 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"; 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.04.2015 N432 "Ɉɛ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ" 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɌɈɋɗɊ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 4 ɦɚɹ 2011 ɝ. № 99-ɎɁ «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɚ ɱɚɫɬɶ 5 ɜ ɫɬɚɬɶɸ 1) ɢ, ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɚ ɱɚɫɬɶ 6 ɜ ɫɬɚɬɶɸ 3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21 ɧɨɹɛɪɹ 

2011 ɝ. № 323-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»). 

ȼ ɞɜɭɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɩɟɪɟɱɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. № 178-ɎɁ «Ɉ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧ ɩɨɞɩɭɧɤɬ 19 ɩɭɧɤɬɚ 2 ɜ ɫɬɚɬɶɸ 3) ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. № 190-ɎɁ ɞɥɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 

ɱɚɫɬɶ 6 ɫɬɚɬɶɢ 36). 

Ʉ ɧɨɪɦɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɫɵɥɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɨɫɢɦɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ 351.5 ɜ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. № 197-ɎɁ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɩɭɧɤɬɨɦ 4.9–1 ɫɬɚɬɶɹ 13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 25 ɢɸɥɹ 2002 

ɝ. № 115-ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 44-ɎɁ). 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɋɗɊ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 380-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɭɸ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ- ɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. № 167-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧ ɩɭɧɤɬ 15 ɫɬɚɬɶɢ 33). 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɌɈɊ, ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɌɈɊ, ɞɥɹ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧ ɨ ɌɈɊ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟё ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟё 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɌɈɊ, ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɌɈɊ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɧɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ 
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ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫɨɛɨɣ ɡɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɧɨ ɨɧɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) – ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

1 2 3 

ɌɈɊ Ⱥɦɭɪɨ-ɏɢɧɝɚɧɫɤɚɹ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ «Ƚɨɪɨɞ 

Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧ», «Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ» ɢ 

«Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ» ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

Ɉɬ 27.08.2016 № 847 

ɌɈɊ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ ɢ ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

https://erdc.ru/tors/amuro-khinganskaya.html
https://erdc.ru/tors/priamurskaya.html
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 3 

ɌɈɊ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

Ɉɬ 28.01.2016 № 43 

ɌɈɊ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɍɥɚɧ-ɍɞɷ,  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
24.07.2023 № 1203 

ɌɈɊ Ƚɨɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ 

«Ƚɨɪɨɞ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ» 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
17.03.2016 № 200 

ɌɈɊ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɩɨɫёɥɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31 
ɢɸɥɹ 2019 ɝ. N 988 

ɌɈɊ Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ȿɥɢɡɨɜɫɤɨɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɉɚɪɚɬɭɧɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, Ɋɚɡɞɨɥɶɧɟɧɫɤɨɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɇɨɜɨɚɜɚɱɢɧɫɤɨɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ȿɥɢɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɢ 
ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
28.08.2015 № 899 

ɌɈɊ Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɟɧɫɤ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟ- 

ɥɟɧɢɟ «Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɟɧɫɤ» 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

Ɉɬ 16.07.2016 № 675 

ɌɈɊ Ʉɭɪɢɥɵ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɘɠɧɨ-Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɌɈɊ Ʉɭɪɢɥɵ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 
ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. N 992 

ɌɈɊ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɋɩɚɫɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 
ɢ ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
21.08.2015 № 878 

https://erdc.ru/tors/bolshoy-kamen.html
https://erdc.ru/tors/buryatiya.html
https://erdc.ru/tors/gornyy-vozdukh.html
https://erdc.ru/tors/zabaykale.html
https://erdc.ru/tors/kamchatka.html
https://erdc.ru/tors/tor-krasnokamensk.html
https://erdc.ru/tors/kurily.html
https://erdc.ru/tors/mikhaylovskiy.html
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ɌɈɊ ɇɚɯɨɞɤɚ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ 
ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɢɣ, Ƚɨɪɨɞ ɇɚɯɨɞɤɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝ. N 272 

ɌɈɊ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ 
32 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25 
ɢɸɧɹ 2015 ɝ. N 629 

ɌɈɊ ɋɬɨɥɢɰɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ 
Ɇɟɠɞɭɪɟɱɶɟ Ʉɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 12 ɦɚɹ 
2020 ɝɨɞɚ № 656 

ɌɈɊ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ «Ƚɨɪɨɞ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ», «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ» ɢ 
«Ɋɚɤɢɬɧɟɧɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ» ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

Ɉɬ 25.06.2015 № 630 

ɌɈɊ ɑɭɤɨɬɤɚ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21 
ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝ. N 876 

ɌɈɊ ɘɠɧɚɹ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ 

«Ƚɨɪɨɞ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ», 
«Ⱥɧɢɜɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ» ɢ 
«Ɍɨɦɚɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ» 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

Ɉɬ 17.03.2016 № 201 

ɌɈɊ ɘɠɧɚɹ əɤɭɬɢɹ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ)  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

Ɉɬ 28.12.2016 № 1524 

ɌɈɊ əɤɭɬɢɹ ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ 

«Ƚɨɪɨɞ əɤɭɬɫɤ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

Ɉɬ 21.08.2015 № 877 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢɥɢ ɟё ɱɚɫɬɢ ɛɟɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ 

https://erdc.ru/tors/Nakhodka.html
https://erdc.ru/tors/tor-primore.html
https://erdc.ru/tors/tor-stolitsa-arktiki.html
https://erdc.ru/tors/khabarovsk.html
https://erdc.ru/tors/chukotka.html
https://erdc.ru/tors/yuzhnaya.html
https://erdc.ru/tors/yuzhnaya-yakutiya.html
https://erdc.ru/tors/tor-yakutiya.html
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ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2014 ɝ. № 473-ɎɁ «Ɉ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ - 

ɭɱɚɫɬɤɢ ɌɈɊ) ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɋɗɁ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ. Ʌɚɧɝɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɨɪɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɨ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ 

ɢ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɯɚɨɫɭ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱёɬɤɭɸ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 

ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɞɚёɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɌɈɊ. 

Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
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ɚ ɧɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɌɈɊ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ 

ɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɢ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɢ 

ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɷɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ, ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɈɊ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɵ ɛɟɡ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɫɛɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 

ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɌɈɊ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɌɈɊ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢɦɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɈɊ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɌɈɋɗɊ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɌɈɋɗɊ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ 

ɫɛɨɪɚɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɌɈɋɗɊ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɋɗɊ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬ 

ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɌɈɊ, ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 
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ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɌɈɊɚɯ ɢ 

ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.2 

ɋɬɚɬɭɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɞɚёɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ; 

 ɭɩɪɨɳёɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɜɨɞ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 

 ɢɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɌɈɊ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

                                           
2
 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_172962/71af731e2cd48dfb2859e31067d47f9280440ea7/. – 

12.04.2024. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɌɈɊ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

1. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɌɈɊ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ. 

2. Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɈɊ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɈɊ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

4. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɡɨɧɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɈɊ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

5. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɈɊ, ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

6. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

ɝɨɫɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɌɈɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

7. Ɉɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥёɣ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɈɊ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. 

8. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ 

ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɨɧɵ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɈɊ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

9. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɌɈɊ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜ ɷɬɢɯ ɡɨɧɚɯ 

ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɆȼȾ, Ɇɑɋ, Ɏɇɋ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɌɈɊ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɈɊ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɌɈɊ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɬɚɬɶёɣ 14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 473-ɎɁ «Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ) ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɭɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɛɴёɦɚɯ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 473-ɎɁ 

«Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱёɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɌɈɊ). 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɌɈɊ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɬɶɹ 14 ɎɁ № 473 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɱёɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɣ (ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ). ɗɬɚ ɧɨɪɦɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ 176.1 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɡɨɧɵ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɟɫɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.3 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɩɨɥɧɹɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɇȾɋ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɦɟɧɟ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ), ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ: 

1. ɇɭɥɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

                                           
3
 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/d301f6528f02e01c29ec206bf96c2f2e72dab930/. – 

12.04.2024. 
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2. ɋɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 284.4 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɷɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5% ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɹɬɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɹɬɶ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10%. 

3. ɉɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɞɨɛɵɱɢ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ. ȿɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɋɗɊ 

ɇɚɥɨɝɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

Ɉɛɳɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɌɈɋЭɊ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 20% 5% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

10% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 5 ɥɟɬ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 2% 0% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 18% 5% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

10% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 5 ɥɟɬ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: 2,2% 0% 

1,1% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 5 ɥɟɬ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ: 1,5% 0% 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ: 30% 7,6% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ 

ɉɮɪ 22% 6% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ 

Ɏɫɫ 2,9% 1,5% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ 

Ɏɨɦɫ 5,1% 0,1% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

1. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0. 

2. ɋ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɝɨɞ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,2. 

3. ɋ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨ ɲɟɫɬɨɣ ɝɨɞ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,4. 

4. ɋ ɫɟɞɶɦɨɝɨ ɩɨ ɜɨɫɶɦɨɣ ɝɨɞ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,6. 

5. ɋ ɞɟɜɹɬɨɝɨ ɩɨ ɞɟɫɹɬɵɣ ɝɨɞ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,8. 

6. ɉɨɫɥɟ ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɝɨɞɚ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ 1. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɋɗɊ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  
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2 ɈɐȿɇɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ȾȿɅȺ    
 ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂəɏ ɈɉȿɊȿɀȺɘɓȿȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɇȺ ȾȺɅɖɇȿɆ   
 ȼɈɋɌɈɄȿ 

 

 

2.1 ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ  

 Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟё ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɪɭɛɥɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɪɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɨɱɟɤ (ɢɥɢ ɩɨɥɸɫɨɜ) ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ɗɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ – ɬɨɱɤɚɯ, ɩɭɧɤɬɚɯ ɢɥɢ ɩɨɥɸɫɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɢ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɨɱɤɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ 

ɢɞёɬ ɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɪɚɣɨɧɵ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɩɭɥɶɫ 

ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

**Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ** ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɞɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɨɬɫɬɚёɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɸɞɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɧɵ; 

ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ; 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ. ɗɬɢ ɡɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɂɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳё ɜ 80-ɯ 

ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɬɚɥɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɨɧ, ɨɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɱɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɜɨɤɪɭɝ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɱɤɢ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ). 

ɌɈɋɗɊ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 70 ɥɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɫɲɢɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɌɈɋɗɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɌɈɋɗɊ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɌɈɋɗɊ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɌɈɋɗɊ ɢɥɢ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɞɚёɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɌɈɋɗɊ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɌɈɋɗɊ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ). ɑɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

1. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɌɈɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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2. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ ɢ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɟɝɱɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɵɧɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɌɈɊ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɬɨɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

               

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɌɈɋɗɊ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɌɈɋɗɊ

ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬ

ɚ

ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɈɋɗɊ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. № 473-ɎɁ «Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

1. ɍɩɪɨɳёɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɟɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ. 

2. ɋɨɤɪɚɳёɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɉɥɚɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 

ɫ Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

3. Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɋɚɡɦɟɪ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɌɈɊ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,01 % ɨɬ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

4. ɋɧɢɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 10 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɌɈɊ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.  

5. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɌɈɊ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢёɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 

7. Ɉɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
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7. ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɪɨɤɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɞɨ 40 ɞɧɟɣ. 

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɥɶɝɨɬɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɷɬɢɯ ɡɨɧ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

Ɋɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɈɊ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɋ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɍɩɪɨɳёɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɌɈɊ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɝɪɭɡɨɜ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. 

ɗɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɌɈɊ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɗɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɌɈɋɗɊ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɌɈɋɗɊ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ) ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ȼɵɛɨɪ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɛɵɥ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ 

ɋɢɛɢɪɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɌɈɋɗɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2023 

ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ) ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12935 

ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɜɫɟɝɨ 2646 ɦɥɧ.ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 1) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ȾȼɎɈ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 ɝɨɞɚ (ɦɥɧ.ɪɭɛ.) 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɋɢɛɢɪɶ 

ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɵɥ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ (Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ) ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ 

ɬɟɦɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɋɢɛɢɪɶ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɜ 

ɭɞɨɛɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨ ɞɧɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 473 «Ɉ 

ɌɈɋɗɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 

ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ № 1398- ɪ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɌɈɋɗɊ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɁȺɌɈ). Ⱥ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɤɨɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɸɛɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɬɪёɯ ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 473. Ɍ.ɟ ɫ 30 ɦɚɪɬɚ 

2018 ɝɨɞɚ – ɌɈɋɗɊ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 313 ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ɋ 

ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɟ ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɬɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ). 

ɌɈɋɗɊ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɨɧɨ ɫɬɚɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɡɪɟɜɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɧɹɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɧɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɟ ɢɥɢ ɛɵɥɢ 
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ɡɚɤɪɵɬɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɬɬɨɤɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɇɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ «ɤɚɩɟɥɶɧɢɰɟ» ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɟɪɶёɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ: 

 ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɨɬɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ). ɌɈɋɗɊ – ɷɬɨ 

ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɪɟɠɢɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɢɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 70 ɥɟɬ, ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 
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ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ȼɊɉ ɫɪɟɞɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɊɎ, 

ɚ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2.2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɈɋЭɊ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2022 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɠɢɦɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɋɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɠɢɦɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 30.03.2015. ɌɈɊ ɜ ȾɎɈ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚ 70 ɥɟɬ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ ɪɟɠɢɦɚ 

- ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɎȻ ɢ ɊȻ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ), 

- ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉɬɞ ɩɨ ɇȾɉɂ 
(ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɥɶɝɨɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ), 

- ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
- ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, 
- ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

159 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ⱦɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ). 
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Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ (2017 - 2022 ɝɨɞɵ) ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ ɜ 

ȾɎɈ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 743, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱥɋ 

"ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɶɝɨɬ" ɜɨɲɥɢ 450 ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɵɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (56 ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ), ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ (237 ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ). 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ ɜ ȾɎɈ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ 

2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɜ 3,1 ɪɚɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ - ɜ 1,8 ɪɚɡɚ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ - ɜ 4,1 ɪɚɡɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - ɜ 2,2 

ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 11,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 15,8%. 

ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɂɇɅ, ɜɨɲɟɞɲɢɦ ɜ 

ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɚɧɚɥɢɡɚ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 4,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ 56,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɜ 12,7 ɪɚɡ), ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 2,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ 23,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɜ 8,0 ɪɚɡ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɢ ɫ 

1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ 33,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɜ 21,6 ɪɚɡ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɂɇɅ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 

ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 40,8% ɢ 59,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɌɈɉ-3 ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɲɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɝɥɹ ɢ ɚɧɬɪɚɰɢɬɚ (12,0%), ɞɨɛɵɱɟ ɪɭɞ ɩɪɨɱɢɯ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ (11,7%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (10,3%). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɌɈɉ-5 ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ   

 ɢɥɢ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɈɄȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɢ <*>, 

ɦɥɪɞ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɝɨɞ <**> 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ <***> 

1 2 3 4 5 6 

05.10 Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɭɝɥɹ 
ɢ ɚɧɬɪɚɰɢɬɚ 

42,8 34,9% 22,9% 29,1% 

07.29 Ⱦɨɛɵɱɚ ɪɭɞ 
ɩɪɨɱɢɯ ɰɜɟɬɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

41,9 24,0% 13,4% 32,6% 

71.12 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬ-ɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɫɬɪɨɢɬ-ɜɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬ. ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ 
ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

9,5 34,7% 22,9% 40,1% 

10.20 ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɛɵ, 
ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ 
ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ 

5,4 16,2% 13,8% 18,5% 

03.12 Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ 
ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɨɟ 

4,2 26,2% 26,2% 26,4% 

 

<*> ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

<**> ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

<***> ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_458280/f338604bf4c6a4a66e4d240ee3a745c05c27ffe2/#dst103897
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_458280/f338604bf4c6a4a66e4d240ee3a745c05c27ffe2/#dst103898
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_458280/f338604bf4c6a4a66e4d240ee3a745c05c27ffe2/#dst103899
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɠɢɦ ɌɈɊ ɜ ȾɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ "ɞɨɧɚɫɬɪɨɣɤɢ", ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɇɅ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɠɢɦɚ ɌɈɊ ɜ ȾɎɈ. 

ȼɵɜɨɞɵ: 

- ɨɤɨɥɨ 80% ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɌɈɊ ɜ ȾɎɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɵ, ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɫɜɵɲɟ 100 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɌɈɊ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɱɟɬɵ ɩɨ ɚɤɰɢɡɚɦ ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ), 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɌɈɊ, 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, 

- ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɞɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ), 

- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɜɢɞɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɢɡɤɚɹ. 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎȺɇɈ "ȼɨɫɬɨɤɝɨɫɩɥɚɧ", ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɌɈɊ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɬ 6,8% ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨ 12,6% ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ "ȼɨɫɬɨɤɝɨɫɩɥɚɧɚ" ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ȺɈ "Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ" (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɌɈɊ4
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɱɟɬɵ ɎȺɇɈ "ȼɨɫɬɨɤɝɨɫɩɥɚɧ" ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɄɊȾȼ 

ɋɭɛɴɟɤɬ 
ȾɎɈ 

Эɤɨɧɨɦɢɹ 
ɧɚ 

ɧɚɥɨɝɚɯ 
ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ȼ ɌɈɊ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 

ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, % 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɚɯ ɢ 
ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, % 

Ɉɛɳɟɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ, 

% 

1 2 3 4 5 6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) 

88,9 1046,4 7,8 3,6 11.4 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

412,6 7199,0 5,4 6,7 12,1 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

4739,7 78121,5 5,7 4,2 9,9 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1139,3 30681,4 3,6 3,2 6,8 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

7434,1 90088,7 7,6 1,6 9,2 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ  

260,6 3561,6 6,8 5,8 12,6 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ȺɈ 

335,2 6142,5 5,2 6,1 11,3 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ 
ȺɈ 

177,0 3817,6 4,4 3,2 7,6 

 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 18 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

                                           
4
 EastRussia Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ОКЬЭЫЮЬЬТК.ЫЮ/ЦКЭОЫТКХ/Ш-lgotnom-naloge-

zamolvili-slovo/. – 15.05.2024. 



49 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋ 2017-2022 ɝɝ. ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. ȼɫɟɝɨ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 708 ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

ɌɈɊ ɢ ɋɉȼ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɠɢɦɨɦ ɋɌɁ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ ɋɇɂɀȿɇɂə ɊɂɋɄɈȼ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɈɋɗɊ ɇȺ 
ȾȺɅɖɇȿɆ ȼɈɋɌɈɄȿ 

 

 

3.1. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɋЭɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɈɋɗɊ, ɨɱɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ Д3Ж. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɌɈɋɗɊ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɈɋɗɊ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɋɗɊ 
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ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɢɞɟɹɦ ɢ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɌɈɊɚɯ ɜ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 13 ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɱɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɡɵɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɦɵ ɞɜɚɠɞɵ ɜɧɨɫɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧ ɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɟɞёɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚɦ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ», ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «Ɉɩɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ 

ɧɟ ɭɱɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɠɢɡɧɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ, ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɜɬɨɪɧɨ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɨɣ ɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɫɶɛɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɜɨɫɟɦɶ 

ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ: ɩɪɨɳɟ 

ɧɚɣɬɢ ɝɨɞ ɛɟɡ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɫ ɧɢɦ. ɂ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 30 ɢɥɢ 50 ɥɟɬ ɜɩɟɪёɞ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɞɢɧ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɜɨɡɶɦёɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɇɨ ɤɚɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ: ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɫɟɥɹɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

ɇɭɠɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɶɝɨɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɥɶɝɨɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɚ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɬɪɨɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

ȼɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟё ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ʉɚɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ? ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɥɶɝɨɬɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɍ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɪɚɡɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 

ɩɪɨɟɤɬ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɵ. ɇɚ ɩɨɞɛɨɪ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɯɨɞɢɬ 
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ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ (ɨɬ 

ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɟɲɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɵ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢɞɟɸ, ɧɨ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɟё ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɱёɬɤɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɛɜɹɡɤɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɜɹɡɤɚ. Ɂɚёɦɳɢɤɢ 

ɬɪɚɬɹɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. ɉɪɢɯɨɞɹ ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚёɦɳɢɤɢ ɢɧɨɝɞɚ ɭɯɨɞɹɬ 

ɢ ɬɪɚɬɹɬ ɟɳё ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢɥɢ ɫɛɨɪ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɱёɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɪɨɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ 

ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ 2021 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 

– ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ ɫɧɨɜɚ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɟ ɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
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Ɋɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

3.2 ɉɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɋЭɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ). 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɋɗɊ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɭɧɤɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɌɈɋɗɊ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɋɱёɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɢ ɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɌɈɋɗɊ. 

2. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɌɈɋɗɊ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɌɈɋɗɊ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

3. ȼɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 75 % (ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɤ 25 % (ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ). 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ «ɩɟɪɟɤɨɫɨɜ» ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 

4. Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɋɗɊ ɜɜɟɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɨɬɱёɬɨɜ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 
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ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɈɋɗɊ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɌɈɋɗɊ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.5 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ, ɞɥɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ: 

ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɌɈɋɗɊ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɜ ɪɟɟɫɬɪ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 

ȼɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɥɚɜɭ 8 ɄɨȺɉ ɊɎ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɌɈɋɗɊ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜɜɟɫɬɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɌɈɋɗɊ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

                                           
5
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «Ƚɚɪɚɧɬ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://base.garant.ru/72785774/. – 15.05.2024. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɡɜɭɱɢɥɨ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ. 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

 «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ»; 

 «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»; 

 «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ». 

ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

«Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ» ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

«Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɉɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ». Ɏɨɧɞ ɛɭɞɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

2. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɟ ɫɮɟɪɵ, ɝɞɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

4. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟё 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

5. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

(ɥɭɱɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ) ɜ ɲɤɨɥɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ: 

6. ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɨɬ ɚɪɦɢɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɬɭɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɹɜɢɥ ɨɫɨɛɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ, ɢ ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 51% 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɣɦɟɬɫɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
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ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɢɬɨɤɚɯ Ⱥɦɭɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɌɈɋɗɊ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɪɨɤ 70 ɥɟɬ, ɢ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɌɈɋɗɊ ɛɟɡ 

ɫɛɨɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɌɈɊ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɟɞɢɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɊ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɜɥɚɫɬɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɌɈɊ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɦ ɜɨɫɬɨɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɱɬɟɧɧɵɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
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ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɈɊ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɊ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɵɝɪɚɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɨɫɬɚ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɌɈɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɌɈɊ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
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ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
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