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ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɋɉɈɋɈȻɕ 

ɍɄɅɈɇȿɇɂə ɈɌ ɍɉɅȺɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ, ɇȿɉɊȺȼɈɆȿɊ-
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨ-

ɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɚɧɚɥɢɡ; ɫɢɧɬɟɡ; ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɞɪ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɭɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɥɢɰɢɹ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɲɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢɥɢ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ – ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɯɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɥɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɠɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɳɟɪɛɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɱɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɇɟɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɪɚɜ-

ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼɚɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɨɝɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɯɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɨɣɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟ-

ɱɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣ-
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ɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, 

ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɹɞ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɧɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɧɟɞɨɢɦɤɢ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
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– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ; 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ 

ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚ-

ɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɚɧɚɥɢɡ;  

– ɫɢɧɬɟɡ; 

– ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ; 

– ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚ-

ɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɲɟɫɬɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

  



9 
 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ ɂ ɉɊȺ-

ȼɈɇȺɊɍɒȿɇɂɃ, ɋȼəɁȺɇɇɕɏ ɋ ɍɄɅɈɇȿɇɂȿɆ ɈɌ ɂɏ ɍɉɅȺɌɕ 

 
 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ȼɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɑɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɵ? ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɨɧɹɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɚɦɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɏɨɬɹ ɦɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ, ɨɬ-

ɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɨɩɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɨɬ ɩɨɪɬɨɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɞɨ ȼɟ-

ɥɢɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ. Ɏɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɨɪɝɭɸɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚ ɧɢɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɜɵɡɨɜɟɬ ɫɬɪɟɫɫ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ1
. 

ɍɱɟɧɵɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɪɚɧɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɛɵɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɹɬ-

ɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɹɦ ɡɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɷɬɚ ɜɡɹɬɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ. ɗɬɨ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ «ɩɨɲɥɢɧɨɣ», ɩɥɚɬɨɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɸ ɬɨɪ-

ɝɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ2
.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɉɚɥɶɦɢɪɟ (ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɋɢɪɢɹ) ɢ ɛɵɥ ɜɵɝɪɚɜɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɚɦɧɟ (ɨɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɬɚɦ!). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɜɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɞɪɟɜɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɢɦɟɟɬ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɚɪ-

ɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɜɟɪɛɥɸɞɵ, ɪɚɛɵ, ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɥɚ3
. 

                                                           
1
 Ȼɚɤɚɟɜɚ Ɉ.ɘ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɇ., 2019. ɋ. 10. 

2
 Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 11. 

3
 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. Ɇ., 2021. ɋ. 25. 
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ȼ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɟɧɨɣ ɉɚɥɶɦɢɪɵ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɚɪɬɟɮɚɤɬɚɯ (ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɨɥɢɜɤɨɜɵɦ ɦɚɫɥɨɦ), ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɥɚ ɧɚɞɩɢɫɢ, ɩɨɱɬɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦ4
. 

ɇɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɝɨ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɚ ɡɚɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɚɤ 

ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɨɫɥɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɚ-

ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ʉɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɡɢɦɚɥɚɫɶ ɫ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨ-

ɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – ɫ ɧɟɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɢɡɥɢɲɤɨɜ. ɇɟɨɛɭɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɟɪɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɚɯɭ, ɜɵɹɜɢɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɜɨɣɧ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɷɪɚ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ) 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ5
. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɫɭɬɶ ɨɛɵɱɚɟɜ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɚ ɢ ɧɟ ɢɡ-

ɦɟɧɢɥɚɫɶ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɜɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɨɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɚɳɢɬɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɵ-

ɫɹɱɢ ɥɟɬ. ɋ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɥɢɫɶ ɫɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» (ɫɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɢɥɢ 

ɩɨɲɥɢɧɚ, ɛɵɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧ ɟɳɟ ɜ IБ ɜɟɤɟ, ɚ «ɦɵɬɧɢɤ», ɢɥɢ ɫɛɨɪɳɢɤ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜ ɧɟɦ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɨɪ-

ɝɨɜɰɟɜ ɢ ɡɚɳɢɳɚɥ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɥɨɜɨ «ɬɚɦɝɚ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɬɚɬɚ-

ɪɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɢɝɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

«Ɍɚɦɝɚ» - ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɩɥɨɦɛɵ, ɲɬɚɦɩɚ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
                                                           
4
 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. Ɇ., 2021. ɋ. 26. 

5
 Ȼɟɤɹɲɟɜ Ʉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛ. Ɇ., 2019. ɋ. 31. 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ «ɬɚɦ-

ɝɨɣ» ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɦɟɫɬɨ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɚ: ɬɚɦɨɠɧɹ, ɥɢɰɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɟ ɬɚɦɝɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ6
. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɋɭ-

ɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ ɋɋɋɊ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɧɟ-

ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ (ȼɗȾ), ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ7
. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɡɥɨɭɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ8
. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤ-

ɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨ-

ɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
                                                           
6
 Ȼɚɤɚɟɜɚ Ɉ.ɘ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɇ., 2019. ɋ. 34. 

7
 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. Ɇ., 2021. ɋ. 37. 

8
 ɉɨɩɨɜɢɱ Ɉ.Ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɇ., 2019. ɋ. 44. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢ-

ɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ Ʉɢɪ-

ɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ɞɚɥɟɟ – 

ȿȺɗɋ). ɗɬɨɬ ɫɨɸɡ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟ-

ɥɶɸ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ9
. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ȿȺɗɋ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨ-

ɸɡɚ. ɗɬɨɬ ɬɚɪɢɮ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɬ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋ 2015 ɝɨɞɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨɬ ɫɨɸɡ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɯ» ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ – ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5 %, 10 % ɢ 15 %. ɇɟɤɨ-
                                                           
9
 ɉɚɜɥɨɜɚ Ⱥ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2019. № 5. ɋ. 19. 



13 
 

ɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ10
. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚ-

ɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɟɞ-

ɜɢɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɥɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɠɢɪɨɜ ɢ ɦɚɫɟɥ; ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɦɵɣ ɬɚɪɢɮ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,1 %. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ11
. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɢɩɚ ɬɨ-

ɜɚɪɚ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɬɪɚɧɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵ-

ɲɟ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɣ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ) ɬɚɤɠɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
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ɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟ-

ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɹɬɶ 

ɝɪɭɩɩ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-

ɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɣ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɬɚɤ-

ɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 46 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ  ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ12
: 

– ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

– ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

– ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ; 

– ɚɤɰɢɡɵ (ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢɥɢ ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɫɛɨɪ), ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ; 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɢ 

ɬɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢɥɢ ɬɭɪɢɡɦ. 
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Ⱥɤɰɢɡɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɡɚɳɢɬɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɚɤɰɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ⱥɤɰɢɡɵ – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɤɨɮɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ. ɐɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɋɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɪɚɜ-

ɧɨɜɟɫɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɭɧɤɬ 2 ɫɬɚɬɶɢ 318 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ)13
.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚ-

ɬɟɠɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
                                                           
13

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɦɚɹ 2003 ɝ. № 61-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 27.11.2010 ɝ.) Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_ 

LAАИ42438 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2024). 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɋɨɸɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. ɉɨɲɥɢɧɚ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɚɪɶɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ). Ɋɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ) ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. Ʌɢɰɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ14
. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) – ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɋɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ: 0 %, 10 % ɢɥɢ 20 % (ɞɨ 31.12.18 ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 18 %). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɇȾɋ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0 %). 

Ⱥɤɰɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɚɤɰɢɡɨɦ (ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɬɚɛɚɤ), ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢ-

ɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 47 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ȿȺɗɋ15
. 

                                                           
14

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 18.03.2023 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. 
ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ215315 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2024). 
15

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɱɧɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟ-

ɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 0 %-ɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɉɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɤɨɞɭ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ ɤ ɫɨɛɪɚɧ-

ɧɨɦɭ ɰɟɥɨɦɭ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɇȾɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɮɬɢ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɪɟɠɢɦɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɇȾɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɧɚɹ ɥɶɝɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ȼɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ-
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ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ16
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚ-

ɬɟɠɢ ɛɵɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɝɚɬɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ. 

ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚ-

ɥɚɫɶ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɛɵɥɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɂɚɤɨɧɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨ-

ɥɭɱɢɥɚ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨ-
                                                           
16

 ɉɚɜɥɨɜɚ Ⱥ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2019. № 5. ɋ. 22. 
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ɱɢɹɦɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɹɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɤ-

ɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (Ɂɚɤɨɧ), ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 04.09.2018 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ), ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɫɵ-

ɥɨɱɧɵɯ ɧɨɪɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ 

ȿȺɗɋ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ17
. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶɸ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɹɫɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ18
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɱɟɬɤɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦ-
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 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. № 289-ɎɁ (ɫ 
ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 26.02.2024 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
18

 Ɍɚɦ ɠɟ. 



20 
 

ɩɚɧɢɣ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɸ-

ɪɨɤɪɚɬɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɧɨ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ19
. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣ-

ɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɱɢɤɚ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ) ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) (ɫɪɨɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɥɢɛɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɫɨ ɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɰɭ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɢ)). Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚ-

ɩɪɨɫɨɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɭɫɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɢɫɶ-

ɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɍɫɬɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ 

ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɬɜɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɚɧ ɜ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ20
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɸɡɭ (ȿȺɗɋ), ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɦɧɨɝɨɫɬɭ-

ɩɟɧɱɚɬɨɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
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 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. № 289-ɎɁ (ɫ 
ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 26.02.2024 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
20

 Ɍɚɦ ɠɟ. 



21 
 

ɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɫɨɸɡɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚ-

ɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ȼɵɫɲɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɦɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-

ɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤ-

ɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ – ɷɬɨ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɩɥɚɬɵ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɛɵɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟ-

ɪɹɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ – ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ 

ɮɨɧɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɭɩɥɚɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫ-

ɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 

ɭɩɥɚɬɵ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ ɊɎ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. Ɉɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɧɟɞɨɢɦɤɢ 

ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ) Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɜɨɡɛɭɞɢɥɚ ɛɨ-

ɥɟɟ 1,8 ɬɵɫ. ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ21
. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɛɭɞɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 285 ɞɟɥ ɛɵ-

ɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɬɚɬɶɹ 194 
                                                           
21

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: https://customs.gov.ru 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.02.2024). 
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ɍɄ ɊɎ). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ22
. 

170 ɞɟɥ ɛɵɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 193.1 ɍɄ ɊɎ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɥɹ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɚɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɫɟ-

ɤɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ23
. 

ɇɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 82 ɞɟɥɚ ɛɵɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 200.1 ɍɄ ɊɎ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ24
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɸ ɢ ɜɵɜɨɡ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɦɚɪɬɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ: ɜ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɪɨɫɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪ-

ɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

64,6 % , ɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – 67,1 %
25

. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 

2022 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 1 ɬɪɥɧ. 983,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɧɚ 49,2 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɝɨɞɚ 
26

. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 

2022 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɧɚ 34,6 %. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫ-
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ɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟ-

ɦɵɯ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 ɬɪɥɧ. 120,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɧɚ 199,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ27
. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ 

ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɯ ɫɭɦɦɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 880,8 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 496,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ28
. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 56,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ  

7 ɬɪɥɧ. 156 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 51 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 24,9 % 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ29
. 

Ȼɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 2 034 009 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 788 

416 ɛɵɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢ 1 245 593 – ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ. 85,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚ-

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, 34 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ30
. 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 85 % ɩɨɞɚɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɱɚɫɨɜ, 11,47 % – ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ31
. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɨ-

ɥɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,46 % (0,35 % – ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ  

2,16 % – ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ)32
. 
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Ɍɚɤ, ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2022 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 3 ɬɪɥɧ. 488,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 16,3 %. ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 488,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ33
. 

ɉɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚ-

ɱɚ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ-ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼɡɵɫɤɢɜɚɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɜ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ 

ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 150 

ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɥɭɱɚ-

ɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢɥɢ ɩɪɨɲɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 10 ɞɧɟɣ (ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ). ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɢɫɶɦɨ – ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɪɨɤɚɯ ɟɟ ɭɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɬɚɤɨ-

ɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɢɡ-

ɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɨɩɥɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɢɧ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ʉɨɝɞɚ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ, 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɟɧɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɧɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ. 
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2 ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ 

ɈɊȽȺɇɈȼ ɊɎ ɉɈ ȼɕəȼɅȿɇɂɘ, ɉɊȿɋȿɑȿɇɂɘ ɂ ɊȺɋɋɅȿȾɈ-

ȼȺɇɂɘ ɎȺɄɌɈȼ ɍɄɅɈɇȿɇɂə ɈɌ ɍɉɅȺɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ 

ɉɅȺɌȿɀȿɃ 

 
 

2.1 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢ-

ɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹ-

ɞɨɤ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ34
. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬ. 16.22 ɄɨȺɉ ɊɎ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 

ɩɹɬɢɫɨɬ ɞɨ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɢɫɨɬ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɩɨ-

ɞɨɛɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɲɬɪɚɮɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɵ ɨɬ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨ ɬɪɟɯɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ35
. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ  

№ 10702000-1238/2020 ɨɬ 16 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɈɈɈ «ɑɚɣɧɚ Ɍɨɪɝ» Ȼ. ɩɪɢɡɧɚɧ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɬ. 16.22 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɜ ɜɢɞɟ 

ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
                                                           
34

 Ɂɟɧɢɧ Ⱦ.ȼ. ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2019. № 3-2. ɋ. 22. 
35

 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. № 195-ɎɁ (ɫ 
ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 24.05.2024 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: https://www. 

consultant.ru/document/cons_doc_LAWИ34661 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2024). 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɏɪɭɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɨɬ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 

2020 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɠɚɥɨɛɚ ɛɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɠɚɥɨɛɟ, ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɭɞ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «ɑɚɣɧɚ 

Ɍɨɪɝ» Ȼ. ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɶɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɭ. ɉɪɨɫɢɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɡɚɦɟ-

ɧɢɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɑɚɣɧɚ Ɍɨɪɝ» Ȼ. ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɜɟɳɟɧɧɵɟ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟ-

ɥɚ, ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɧɟ ɹɜɢɥɢɫɶ, ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ ɨɛ ɨɬɥɨɠɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟ-

ɞɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɹɜɥɹɥɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩ. 4 ɱ. 2 ɫɬ. 30.6 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɫɱɢɬɚɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɠɚɥɨɛɭ ɜ ɢɯ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɟɥɚ, ɞɨɜɨɞɵ ɠɚɥɨɛɵ, ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬ-

ɦɟɧɵ, ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬ. 16.22 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 1 ɫɬ. 136 ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬ. ɫɬ. 56, 91, 

97; 103, 136, 137, 141, 153, 162, 174, 185, 198, 208, 216, 225, 232, 241, 247, ɩ. 4 

ɫɬ. 277, ɫɬ. ɫɬ. 279. 280, 284, 295 ɢ 309 ɌɄ ȿȺɗɋ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ, ɈɈɈ «ɑɚɣɧɚ Ɍɨɪɝ» ɜ ɫɱɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ  

№ VTL-11/11 ɨɬ ȾȾ.ɆɆ.ȽȽȽȽ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ..., ɜ ɨɬɞɟɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɐɟɧɬɪ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨɞɚɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ  
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№ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧ ɬɨɜɚɪ № «ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɟɬɫɤɢɟ: ɦɚɲɢɧɤɢ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ», ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦɢ (ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɫɟɝɨ 135 ɟɞ. 1. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɜ 4 ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɝɪɚɮɵ 36 «ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ» ɭɤɚɡɚɧ ɤɨɞ 

«ɅȾ» – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

ɜ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ȾȾ.ɆɆ.ȽȽȽȽ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ № ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ȾɌ №. 

ɂɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ..., ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɝɪɭɲɤɢ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ (ɬɪɟɯɤɨɥɟɫɧɵɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, 

ɫɚɦɨɤɚɬɵ, ɩɟɞɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɧɚ 

ɤɨɥɟɫɚɯ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɛɟɡ ɦɨɬɨɪɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɨɞɨɜ); ɤɨɥɹɫɤɢ ɞɥɹ 

ɤɭɤɨɥ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɜɚɪ № ɢɦɟɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɜɨɞ, ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ 

ɨɩɥɚɬɟ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ № ɪ/2019 ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ) ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ №, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɥɢɰɨɦ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ (ɰɟɧɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɄȾɌ ɨɬ ȾȾ.ɆɆ.ȽȽȽȽ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ «ɑɚɣɧɚ Ɍɨɪɝ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ (ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɤ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɸ) ɨ 

ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɭɦɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɨɬ 
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ȾȾ.ɆɆ.ȽȽȽȽ № ɍ2019/0001842, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɫɬɟɤ ȾȾ.ɆɆ.ȽȽȽȽ. 

ȼɨɡɧɢɤɲɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢ-

ɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɑɚɣɧɚ Ɍɨɪɝ», ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚ-

ɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ȾɌ № ɨɬ ȾȾ.ɆɆ.ȽȽȽȽ, ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬ. 16.22 Ʉɨ-

ɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɡɛɟ-

ɠɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɫɤɚɠɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ-

ɦɢ36
: 

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɡɚ 

ɦɵɫɥɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɦɟɪɟ-

ɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜɟɪɧɭɬɶ ɪɚ-

ɧɟɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɥɢɰɨɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ 

ɟɦɭ ɩɪɚɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɪɚɧɟɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɢɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ) ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ; 

– ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ 

ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩ-
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 Ⱦɢɤɚɧɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2022. № 1 (1). ɋ. 76. 
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ɥɟɧɢɟɦ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɦ37
: 

– ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥ-

ɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

– ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

– ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɫɬɚ ɬɵ-

ɫɹɱ ɞɨ ɩɹɬɢɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯɫɨɬ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ ɱɚɫɨɜ, ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 

ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɬɨɬ ɠɟ ɫɪɨɤ38
. 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠ-

ɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɇɟɭɩɥɚɬɚ ɷɬɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟ-

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩ-
                                                           
37

 Ɂɟɧɢɧ Ⱦ.ȼ. ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2019. № 3-2. ɋ. 21. 
38

 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 63-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 06.04.2024 ɝ.) Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_ 

LAАИ10699 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2024). 
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ɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɞɟɥɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɢ ɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɫɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚ-

ɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɥɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɚɪɦɨ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɰɟɥɟɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ39
. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɢɡɴɹɬɵɯ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɧɨɪɦɟ ɨɛ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɝɨ-

ɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɛɨɥɟɟ ɨɛ-
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ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ ɞɟɹɧɢɟ ɩɨɫɹɝɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨ-

ɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɚɜɵ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɯɨɞɢɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ ɞɪɟɜɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ɍɠɟ ɜ Ƚɪɚɦɨɬɟ ɤɧɹɡɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 

ɋɜɹɬɨɫɥɚɜɨɜɢɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɢɡɞɚɧɚ ɜ Б ɜɟɤɟ, ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚ-

ɬɢɬɶ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɚɜɵ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɦɢ ɢ ɯɢɬ-

ɪɨɭɦɧɵɦɢ. ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɦɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɛɨɪɵ ɢɥɢ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ. ɇɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɤ ɜɡɹɬɤɚɦ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɥɢ ɥɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɋ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɦɚɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢɥɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɪɟ-

ɫɬɭɩɧɢɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɹɬ ɥɚɡɟɣɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ɉ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ 
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ɦɟɬɨɞ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɥɚɝɚ-

ɟɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚ-

ɥɢɫɶ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɋɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ40. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ. 

Ɋɟɞɚɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 325-Ɏ3 ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2 ɢ 6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ41
. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ42
: 

– ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ, ɬ.ɟ. ɡɚɧɢɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ; 

– ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ; 

– ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ 
                                                           
40

 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 63-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 06.04.2024 ɝ.) Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_ 

LAАИ10699 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2024). 
41

 Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 325-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
42

 ɀɛɚɧɤɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɇ., 2019. ɋ. 89. 
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ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

– ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ; ɧɟɬ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȿɫɬɶ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

– ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɞɥɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɠɧɵɯ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ «ɪɚɡɛɢɜɤɢ» ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ-

ɛɟɠɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. 

Ɂɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɄɨȺɉ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ43
: 

– ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɧɢɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

– ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ 

ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
                                                           
43

 Ɂɢɧɱɟɧɤɨ ɇ.ɂ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: 
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ɫɤɢɟ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ) ɦɟɬɨɞɵ. Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ44
: 

– ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫ-

ɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ) ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

– ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɢɫɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟ-

ɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɛɚɥɚɧɫ, ɫɱɟɬɚ, ɞɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɞɪ.). ɉɪɢɟɦɵ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ, ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ; 

– ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ) ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɥɚɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɢɡ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ (ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ) ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ʉ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɝɥɚɫɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɥɚɫɧɵɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɯɨ-

ɞɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ45
: 

– ɨɩɪɨɫ; 

– ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɤ; 

– ɫɛɨɪ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ; 

                                                           
44

 ɀɛɚɧɤɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɇ., 2019. ɋ. 94. 
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– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

– ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

– ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

– ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 

– ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; 

– ɫɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ; 

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ; 

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɝ ɞɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ. ɗɬɨ ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɫɨ-

ɡɞɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɛɟɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɭɤɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ.  

ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ⱥ.ɋ. ɒɚɬɚɥɨɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ 

ɰɟɥɢ ɫɛɨɪɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ46
. 

Ʌ.ȼ. Ƚɨɥɨɜɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɨɡɧɚɧɢɹ (ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ), ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ». ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɛɨɪɭ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɢɧɵ ɢɥɢ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ47
. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟ-

ɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɋɨɛɢɪɚɹ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩ-
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ɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.  

Ɉɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɚɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɧɰɢ-

ɞɟɧɬ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.  

Ɉɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɫɦɨɬɪɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɟɪɫɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ48
.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɢɞɧɵ ɥɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɢɦ ɫɥɟɞɵ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɫɥɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɫɥɟɞɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɛɵɥɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɟɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɞɨɩɪɨɫ ɩɨɞɨɡɪɟ-

ɜɚɟɦɨɝɨ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɥɨ-

ɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚ-

ɟɦɨɝɨ. 

Ⱦɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɟɥɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɧɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɩɨɫɨɛ-
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ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɞɟɥɚ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɴɹɬɢɟ (ɨɛɵɫɤ) ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɹ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. ɗɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɤɧɢɝ, 

ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɵɩɢɫɨɤ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

Ʌɢɱɧɵɟ ɨɛɵɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɵɫɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ ɢɯ ɫɨɨɛɳɧɢɤɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɨɛɵɫɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜɟɪɫɢɸ ɨɛɜɢɧɟ-

ɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɦɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 

ɂɡɴɹɬɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ. Ɉɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɤɥɚɞɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚɪɯɢɜɵ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɵ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɨɡɧɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɡɧɚɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɥɢɰɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɞɟɥɢ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɞɟɧɟɝ), ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɞɨɩɪɨɫɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɢɦ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɩɨɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɜɚ-

ɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɩɪɨɫ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.  

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɞɚɦɢ ɞɟɥ ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɪɟ-

ɛɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-

ɥɢ ɢ ɫɭɞɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨ-

ɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɞ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢ-

ɡɭ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 

ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɫɦɨɬɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ. ɗɤɫ-

ɩɟɪɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɫɤɨɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ49
. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɢ ɜɵɧɟɫɟ-

ɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. Ɏɚɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
                                                           
49

 Ʉɨɡɦɟɧɤɨɜɚ ɋ.ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 2020. 
№ 13. ɋ. 17. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɟɣ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɢɡɢɢ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɭɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ 
ɪɟɜɢɡɢɸ. 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 
ɪɟɜɢɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ. 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɥɭɱɢɜ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪ-

ɬɢɡɵ, ɨ ɱɟɦ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɟɫɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɲɬɚɬɟ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɚ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɪɭɱɚɟɬ ɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɭ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɇɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɥɢɹɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɜɨɩɪɨ-

ɫɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɝɨ ɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɸ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ: 

– ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ). 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɧɚ ɞɨɩɪɨɫɟ, ɨɛɵɫɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɞɟɥɭ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɩɨɪɹ-

ɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨ-

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɭ. 

ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ 

ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ. 

ȼ ɫɬɚɞɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɥɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɭɞɶɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɛ-

ɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɡɚ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɨɝɥɚɲɚɸɬ-

ɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɭɞɶɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬ-
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ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɸɫɬɚ ɊɎ ɨɬ 20.12.02 № 347 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ: «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ, ɫɭɞɶɢ, ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɥɢɰɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 

ɢɥɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ»50
.  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

– ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

– ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭ-

ɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ: ɩɨɞɫɱɟɬ 

ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɜɫɬɪɟɱɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɟɬ – ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
                                                           
50

 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɸɫɬɚ ɊɎ 
ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝ. № 347. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ. Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ ɫɩɨɪɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬ-

ɱɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-

ɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɛɟɫɟ-

ɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɵ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɹɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɢɦɢ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɭɞɨɦ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɭɞɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚ-

ɫɬɹɯ. Ɂɧɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɤɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵ-

ɦɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɨɝ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɥɢɰɚɦ, 

ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɚ-

ɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɭɞɟɛ-

ɧɵɟ ɢɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɝɨɜɨɪɟ ɢɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-

ɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɵɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɍ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɧɚɣɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɧɚɜɵɤɚɦ ɫɭ-

ɞɟɛɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-
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ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɳɢ-

ɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ-

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɞɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɭɞɟɛɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬ-

ɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɰɟ-

ɥɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɭɦɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭ-

ɞɟɛɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɠɞɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɚ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɭɞɢɬɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɟɤɪɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
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ɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɜɟɡɞɟɫɭɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɨɝɨ. ɋ ɩɨɹɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨ-

ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɟɫɥɢ 

ɭ ɥɸɞɟɣ ɟɫɬɶ ɯɨɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɧɚɞɟɠɞɚ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɟɝɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭ-

ɞɟɛɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɭ ɜɚɫ 

ɩɪɨɩɚɥɨ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɜɟɪɧɭɬɶ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, 

ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɧɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɧɵɦɢ ɫɭɞɨɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɸɪɢɫɬ ɢɥɢ ɫɭɞ ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ-ɤɪɢɦɢɧɚ-

ɥɢɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɚɜ-

ɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɲɟɧ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɫɭɞɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ-

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɞɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɬɨ ɫɨ-

ɜɟɪɲɢɥ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɨɦ. 

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɹɯ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɩɨɪɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɷɬɨ ɜɢɪɭɫ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɚɤɬɢ-

ɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɟɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɟɥɚɦ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɚɤ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɢɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɳɢɤɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɨɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ. 

ɉɪɟɬɟɧɡɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɯɜɚɬɚ ɜ ɩɨɥɢɫɚɯ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɨ-

ɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨ-

ɬɟɪɹɯ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ, ɩɨɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɭɦɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɏɨɬɹ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɭ 

ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɟɬ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɩɨɪɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
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ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɧɚɜɵɤɢ ɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚ-

ɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɗɬɨ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ 

ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ51
: 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ; 

– ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɭ; 

– ɫɬɚɞɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɵɲɟ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɪɚɬɤɭɸ ɮɚɛɭɥɭ ɞɟɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭ-

ɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚ-

ɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɚɡɧɚ-

ɱɚɸɳɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɂɧɵ-

ɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɧɚɦɢ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪ-

ɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɮɚɤɬɟ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ-

ɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɟɥɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜ ɫɢɥɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ 

ɧɟɝɨ ɨɛɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-

ɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɭɞ ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. ɋɭɞ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɜɨɥɸ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ.  

ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɚɞɢɸ, ɫɬɚɞɢɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢɯ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. Ɂɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɜɟɞɨɦɨ 

ɥɨɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɟɪɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɤ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɞ ɢɡɭɱɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɨɛɳɚɟɬ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɟɥɚ 

ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫɜɨɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɟ. 

2.3 ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɭ-

ɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 

ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɥɚɬɟɥɶ-

ɳɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ – ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ52
.  

ɇɟɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɲɬɪɚɮɨɜ. ɋɚɧɤɰɢ-

ɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɪɨɤɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɬɪɟɯ ɫɨɬɵɯ 

ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɒɬɪɚɮɵ ɧɚɱɢɫ-

ɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɚɬɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɞɨ ɞɧɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɢɥɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɟɦ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɡɵɫɤɢɜɚɸɬ ɢɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢ-

ɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ  

2 ɢ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɩɨɲɥɢɧ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ ɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɲɬɪɚɮɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ:  

– ɞɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ;  

– ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 

ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ;  

– ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɢɬɶ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ) ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ.  

ɋɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɏɨɪɦɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. ɋɪɨɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

ɋɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɦɢ. ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. 

Ⱦɨɥɝ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠ-

ɧɵɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ:  

– ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ;  

– ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ-ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɭɞɨɦ ɚɤɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ.  

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɜɡɢɦɚ-

ɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ53. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨ-
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 ɋɚɜɥɭɤ Ⱥ.Ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // LКаЭСОЬОЬ.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
19.10.2012. URL: https://lawtheses.com/metodika-rassledovaniya-prestupleniy-svyazannyh-s-ukloneniem-ot-uplaty-ta-

mozhennyh-platezhey-vzimaemyh-s-organizatsii-ili (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.02.2024). 
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ɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɡɵɫɤɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɮɚɤɬ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɭɩɥɚɬɟ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ, ɟɫɥɢ:  

– ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ;  

– ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ;  

– ɲɬɪɚɮ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɟ ɛɵɥ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɩɪɟɜɵɲɟɧ;  

– ɩɪɚɜɨ ɜɵɤɭɩɚ ɛɵɥɨ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɷɬɢɦ ɡɚɥɨɝɨɦ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-

ɧɢɹ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɥɢɛɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɭɩɥɚɬɟ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ:  

1) ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɪɚɧɹɳɢɯ-

ɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɛɚɧɤ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼɫɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚ-
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ɱɟɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚ ɫɱɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ; 

2) ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɞɟɛɟɬɭ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

3) ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɥɨɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɝɚɪɚɧɬɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ, ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɚ 

ɭɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɡɚɥɨɝɚ. Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɤɚɡɚɧ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɡɚɥɨɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ.  

4) ɚɪɟɫɬ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 

ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɦɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɵɬɢɸ ɢɥɢ ɫɨɤɪɵɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

5) ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɵ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢ-

ɤɚɡɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɱɟɬɟ. ɒɬɪɚɮ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿȺɗɋ. 
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ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ: 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ; ɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ; ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɛɭɞɶ ɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ.  

6) ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɟɪɟɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟ-

ɦɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ.  

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɬɚɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ 

ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 16.22 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɹɯ. Ɂɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 2 000 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɰɟɧɨɣ, ɡɚ-

ɹɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɵɧɨɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɄɌɋ).  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɜɨɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-

ɦɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɍɊ). Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɫɩɨɪɚɦ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɨɥɹ ɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 %. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɫɩɨɪ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɚɤɨɣ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ.  

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɄɌɋ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɫɭɞɟ ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ – ɢ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, ɩɪɢ-

ɜɨɞɹɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɞɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɭɞ54. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɢɝɪɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɚɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 57 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: «Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɹɡɚɧ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ». Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 80 % ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɄɌɋ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɚɩɟɥɥɹ-

ɰɢɣ ɧɢɡɤɢɣ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɦɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɟ ɞɟɥɨ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɢɝ-

ɪɵɜɚɸɬ ɞɟɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɟɜɹɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɫɬɚɸɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 
                                                           
54

 ɑɭɱɚɟɜ Ⱥ.Ʉ. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ // 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ. 2020. № 6. ɋ. 47. 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɩɨɪɚɯ ɩɨ ɄɌɋ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɥɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɫɭɞɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɨ-

ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɨ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ, ɜɵ-

ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟ-

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ 

ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɜ ɫɭɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɵɥɚ ɭɱɬɟɧɚ ɥɨɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɦɨɝɥɢ ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɦɟ-

ɧɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɄɌɋ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢɥɢ ɫɫɵɥɤɢ 

ɧɚ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɄɌɋ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɄɌɋ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ (ɢ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ) ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ. ɗɬɚ 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɥɟɧɭɦɚ ɨɬ 12.05.2016, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɭɞɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɄɌɋ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧ-
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ɧɵɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɭɞɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨ-

ɫɹɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɟɥɚɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ», ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɭɞɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚ-

ɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɞɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ.  

ɋɭɞ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɂɡ-

ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɯɨɬɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɄɌɋ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟ-

ɲɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:  

1) ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɚ 

ɥɢɰɚ ɱɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɝɥɭɛ-

ɥɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
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ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɦɚɫɫɭ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɩɭɧɤ-

ɬɵ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɗɬɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɥɢ ɪɟɲɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

2) ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɚɤɟɬ «ɉɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɫɧɚɛɞɢɜ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɚ», ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɢɤɨɜ.  

Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ-ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ). ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠ-

ɧɭɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨ-
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ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ɉɩɚɫɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɫɹɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ, ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɨ 85 % ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨ 40 % ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɭɤɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ55
. 

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. ɂɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
                                                           
55

 Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜɚ ɇ.ɋ. ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɇ., 2019.  
ɋ. 112. 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ-

ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭ-

ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɭɤɥɨɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ. 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ.  

ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɚɤ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1996 

ɝɨɞɭ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɭɞɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚ-

ɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɋɥɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɹɜɧɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟ-

ɯɜɚɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɤɨɞɟɤɫɚ.  
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱɢ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɦɢ «ɫɯɟɦɚɦɢ» 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɭɬɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɥɢ ɥɨɠɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 194 ɍɄ ɊɎ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɥɢɰɚ ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɛɦɚɧɭɬɵɦɢ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚ-

ɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, «ɪɚɡɨɛɥɚɱɚɹ» ɥɢɰ, ɧɟɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɥɚɝɚɹ ɧɚ 

ɧɢɯ ɜɢɧɭ ɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ56. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɦ ɧɚɞɡɨɪɟ ɢ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

2) ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 
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ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɠɞɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ «ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ», ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɭɩɥɚ-

ɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɤɪɭɩɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ).  

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɜɨɞɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɤɪɵ-

ɜɚɸɬ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. 

ɗɬɨ ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. ɇɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ «ɜɧɟɞɪɹɸɬ» ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ. ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ-

ɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 194 ɍɄ ɊɎ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

4) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɥɢɰ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɷɬɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ. ɗɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨ-
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ɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɨɜ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ57. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬ 

ɭɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɨɥɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɚ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɪɟɬɶɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
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ɂɬɚɤ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ 

ɈɊȽȺɇɈȼ ɊɎ ɉɈ ɉɊȿɋȿɑȿɇɂɘ ɂ ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɘ ɍɄɅɈɇȿ-

ɇɂə ɈɌ ɍɉɅȺɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ 

 
 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ.  
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ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɹ-

ɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɥɢɰɚɯ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɢɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-

ɬɢɤɭ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢ-

ɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɦ № 289 ɨɬ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɲɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɞɢ-

ɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɧɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɢ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɢ ȿȺɗɋ ɡɚɦɟɧɢɥ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɷɬɚɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ). ȼ ɤɨ-

ɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ȿȺɗɋ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɰɟɥɶɸ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. ɋɮɟɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨ-

ɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢɫɶ. Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ȿȺɗɋ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɩɪɢɫɨ-

ɟɞɢɧɢɥɫɹ ɤ ȿȺɗɋ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɋɢɪɢɹ ɢ Ɍɭɧɢɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɫɩɢɫɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

ȿȺɗɋ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ 

ɂɪɚɧɨɦ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɍɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɳɟɦɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨ-

ɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɬɜɨɪɢɬɶ ɷɬɨ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ: 

– ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɧɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

– ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɟɫɟɞ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɪɚɸ ɡɚɤɨɧɚ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 
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ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɟɹɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ 

ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɭɳɟɪɛ ɞɥɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɛɵ-

ɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭ-

ɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɨ ɢ 

ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟ-

ɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɚɬɶɢ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɛɨɣɬɢ ɡɚɤɨɧ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɹɞ ɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɫɯɟɦɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹɦɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 294 

ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢ-

ɦɚɬɶ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 194 

ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢ-

ɰɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɜ 

ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ». 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɤɚɡɚ-

ɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ȼɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ «ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ». 

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɢɡɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɩɵɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ:  

– ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɨ-

ɪɨɬɶɫɹ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ;  

– ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

– ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɰɚɯ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧ;  

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ: 

1) ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɞɟ-

ɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɤ ɪɚɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪ-

ɜɨɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ ɢɥɢ ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɇȾɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɛɨ-

ɥɟɟ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɣ ɇȾɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɰɢɮɪɨɜɤɨɣ ɟɝɨ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞ-

ɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ: ɧɟɮɬɶ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɢɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɞɨɯɨ-

ɞɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɫɥɚɛɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɞɨ-

ɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡ-

ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶ-

ɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 
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ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ / ȼ.Ⱥ. ɀɛɚɧɤɨɜ, Ⱥ.ɘ. Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ. – Ɇ.: ɊɂɈ ɊɌȺ, 2019. – 236 ɫ.  

8 ɀɛɚɧɤɨɜ, ȼ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / ȼ.Ⱥ. ɀɛɚɧɤɨɜ, Ⱥ.Ɉ. ɋɚɜɥɭɤ. – Ɇ.: 

ɊɂɈ ɊɌȺ, 2019. – 219 ɫ.  

9 Ɂɟɧɢɧ, Ⱦ.ȼ. ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / Ⱦ.ȼ. Ɂɟɧɢɧ 

// Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 2019. – № 3-2. – 

ɋ. 20-23. 

10 Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, ɇ.ɂ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɇ.ɂ. Ɂɢɧɱɟɧɤɨ. – Ɇ.: ɊɂɈ 

ɊɌȺ, 2019. – 235 ɫ. 
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11 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢ-

ɹɯ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. № 195-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 24.05.2024 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.12.1996. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа. 

consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661. – 15.02.2024. 

12 Ʉɨɪɟɧɟɜɫɤɢɣ, ɘ.ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ / ɘ.ȼ. Ʉɨɪɟɧɟɜɫɤɢɣ, Ɇ.ȿ. Ɍɨ-

ɤɚɪɟɜɚ. – Ɇ.: ɘɪɥɢɬɢɧɮɨɪɦ, 2019. – 289 ɫ. 

13 Ʉɪɚɫɢɤɨɜ, ɘ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ / ɘ. Ʉɪɚɫɢɤɨɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ. – 2019. – № 12. – ɋ. 302-324.  

14 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. / Ɍ.Ⱥ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ. – Ɇ.: 

ɘɪɚɣɬ, 2021. – 342 ɫ. 

15 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05 ɚɜɝɭɫɬɚ 

2000 ɝ. № 117-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 22.04.2024 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.12.1996. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ. 

ru/document/cons_doc_LAW_28165. – 15.02.2024. 

16 Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɚɤɰɢɡɚɯ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 07 ɦɚɪɬɚ 1996 ɝ. № 23-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. 

ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 24.10.1996 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-

ɉɥɸɫ». 

17 Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 325-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

18 Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟ-

ɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɞɟ-

ɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 165-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 08.12.2020 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

19 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. № 289-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ 

ɞɨɩ. ɨɬ 26.02.2024 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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20 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɹ 

1993 ɝ. № 5003-1 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 25.12.2023 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

21 Ɉɛ ɚɤɰɢɡɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06 ɞɟɤɚɛɪɹ 

1991 ɝ. № 1993-1. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

22 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ.  

№ 164-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 25.12.2023 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

23 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɸɫɬɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɞɟ-

ɤɚɛɪɹ 2002 ɝ. № 347. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

24 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. № 1694. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

25 ɉɚɜɥɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ / Ⱥ.ȼ. ɉɚɜɥɨɜɚ // Ɇɨɥɨ-

ɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2019. – № 5. – ɋ. 19-23.  

26 ɉɚɫɬɭɯɨɜ, ɂ.Ƚ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ / ɂ.Ƚ. ɉɚɫɬɭ-

ɯɨɜ, ɉ.ɋ. əɧɢ // Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ. – 2019. – № 1. – ɋ. 49-61.  

27 ɉɨɩɨɜɢɱ, Ɉ.Ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ / Ɉ.Ɇ. ɉɨɩɨɜɢɱ, ɘ.ɋ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ. 

– Ɇ.: Ɂɚɤɨɧ ɢ ɩɪɚɜɨ, 2019. – 215 ɫ. 

28 Ɋɚɫɫɨɥɨɜ, ɂ.Ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛ. / ɂ.Ɇ. Ɋɚɫɫɨɥɨɜ, ɋ.ɇ. Ȼɨɱɚ-

ɪɨɜ. – Ɇ.: ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2019. – 327 ɫ. 

29 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɨɜɨɞɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. ɩɨ ɞɟɥɭ № 12-126/2014 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // SЮНКМЭ.ЫЮ: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 06.08.2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬЮНКМЭ.ЫЮ/ЫОРЮХКЫ/НШМ/УЭОDMЛ7-

RUDYO/?regular-ЭбЭ=16.16+ɤɨɚɩ&ЫОРЮХКЫ-case_doc=&regular-lawchunkinfo=&re-
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gular-date_from=&regular-date_to=&regular-workflow_stage=&regular-area=&re-

gular-court=&regular=1652981803713&snippet_pos=92#snippet. – 23.02.2024. 

30 Ɋɭɫɨɜ, ɋ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // NОа-НТЬЬОЫ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 03.09.2015. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЧОа-disser.ru/_avtoreferats/01002634652.pdf. – 20.02.2024. 

31 ɋɚɜɥɭɤ, Ⱥ.Ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢ-
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