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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 63 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 25 ɬɚɛɥɢɰ, 11 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 25 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ȼɇȿɒɇȿɗɄɈ-

ɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ, ɉɈɊɈȽɈȼɕȿ 

ɁɇȺɑȿɇɂə, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɊɈɅɖ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2.2 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ; 

3) ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 
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ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ 

 

1.1 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ1
. 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ2
: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ); 

2) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

3) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ) ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

(ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɪɟɫɭɪɫɵ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɟɦɶɹ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ3
.  

                                                           
1
 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.05.2017 ɝ. № 208 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». 
2
 ȼɚɝɢɧ ȼ. Ⱦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.Ⱦ. ȼɚɝɢɧ – ɋɉɛ.: ɂɐ ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2019 – 120 ɫ. 
3
 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ ȿ. ɋ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2017. № 3 (137). 
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ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14
.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ.
5
 

1. ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɤɚɤ ɩɪɹɦɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ) 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɝɪɨɡɵ (ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ) ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ.  

                                                           
4
 Ʉɨɪɧɢɥɨɜ Ɇ. ə., ɘɲɢɧ ɂ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – 

Ɇ.: ɊȽ-ɉɪɟɫɫ, 2019. – 320 ɫ. 
5
 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.05.2017 ɝ. № 208 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨɜɧɟ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ6
. 

Ƚɪɭɩɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ƚɪɭɩɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɍɝɪɨɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɢɡɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

ɍɝɪɨɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

                                                           
6
 Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. Ⱥ. Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ. – ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ 

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ, 2015 – 327 ɫ. 
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ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ).  

2. ȼɵɡɨɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɵɡɨɜɵ, ɬɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ7
. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, 

ɞɚɥɟɟ - ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.  

 

                                                           
7
 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.05.2017 ɝ. № 208 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ».  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɪ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ), 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɋɸɞɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
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ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ8
.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɪɚɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ9
.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɚɥɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɦɟɪɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ10
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

                                                           
8
 Ʉɨɥɟɫɧɢɤ Ⱥ. Ⱥ., Ƚɭɩɚɧɨɜɚ ɘ. ȿ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ. 2017. № 9 (22). 
9
 Ɍɚɦ ɠɟ. 

10
 Ⱦɠɚɛɢɟɜ Ⱥ. ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2024. 489 ɫ. 
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ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ11
. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɢɯ ɜɢɞ, ɪɚɡɦɟɪ). ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 

(ȿɌɌ ȿȺɗɋ). 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɤɨɞɨɦ (ɞɟɫɹɬɢɡɧɚɱɧɵɦ) 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɩɥɚɬɟ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɟɞɢɧɚɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɚɤ ɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɟɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
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ɩɥɚɬɟɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ12
. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

 ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ; 

 ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ; 

 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ – ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

№ ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

1 ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 
Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɟ 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ  

2 ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ (ɜɜɨɡɧɵɟ) 
ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ (ɜɵɜɨɡɧɵɟ) 
Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɟ  

3 ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɵɟ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  

4 ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɟ  
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ) 

5 ɉɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɳɢɟ) 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

6 Ɉɫɨɛɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɨɸɡɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

ɛɵɥ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. 

ɋɭɬɶ ȿɌɌ ȿȺɗɋ – ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ: ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ13
, ɧɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿȺɗɋ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɫɬɚɜɨɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɥɭɱɚɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɢɦɩɨɪɬɚ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ), ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ14
.  

ɉɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ  

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ15, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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ɘɪɚɣɬ, 2023. – 338 ɫ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɟɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɭɪɨɜɧɢ) 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɫɥɨɜɢɢ: ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɫɚɦɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨ ɧɢɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ16
 

 

                                                           
16

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ (ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ): ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɭ17
 

 

                                                           
17

 ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ. Ʉ., ɂɜɚɧɨɜ ȿ. Ⱥ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ, 2015. 46 ɫ. 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɗȾ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɧɚ ɧɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ «ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ»). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɂɯ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ.   
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ) ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɢɠɟ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɍɊɈȼɇə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɂ ɊɈɅɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ȿȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ  

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ18
.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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 Ɋɭɫɫɤɢɯ Ɉ. ɂ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɰɟɩɬ». – 2015. - № 8 (ɚɜɝɭɫɬ). – ɋ. 131-135.  
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ19
.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ 

ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ (ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ), ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɹɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ20
 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 
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 Ɇɨɥɱɚɧ Ⱥ. ɋ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɋ. Ɇɨɥɱɚɧ, Ʉ. Ɉ. Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ, ȿ. ȼ. Ʌɟɯɦɚɧ. – Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ɂɡɞ. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɄɭɛȽɌɍ», 2018. – 

183 ɫ. 
20

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
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1. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ). Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ – 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɩɟɪɟɞ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

2. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ȼɵɡɜɚɧɨ ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɱɟɦ, ɤɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50 % ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

3. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ – 25,8 %), ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɨɢɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɫɢɥɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɢ ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ). Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ, 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɟɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ/ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ) ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ 

ɜɥɢɹɧɢɸ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɪɵɧɤɢ.  

2.2 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ21
 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞ 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɗɤɫɩɨɪɬ 449,6 424,6 338,6 493,3 592,5 425,1 

ɂɦɩɨɪɬ 238,5 247,4 234,0 296,1 255,3 285,1 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 688,1 672,0 572,6 789,4 847,8 710,2 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 211,1 177,2 104,6 197,2 337,2 140,0 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ 

ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞ 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

ɗɤɫɩɨɪɬ -5,6 -20,3 45,7 20,1 -28,3 

ɂɦɩɨɪɬ 3,7 -5,4 26,5 -13,8 11,7 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ -2,3 -14,8 37,9 7,4 -16,2 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ -16,0 -41,0 88,5 71,0 -58,5 
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 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɹ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ: 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 2022 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ.  

1. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɢɫɤɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

2. ɉɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɤɚɠɞɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɫɚɧɤɰɢɣ (ɧɚɧɨɫɹɳɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2018 ɩɨ 

2023 ɝɨɞ22
 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ 
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Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (25-

27 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (71-83 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (01-24 ɝɪɭɩɩɵ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ). ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2022-2023 ɝɝ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

1) ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

2) ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɰɟɧ ɜɵɡɜɚɥɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɜɥɟɤɲɭɸ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ).  

3) ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ», ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

«ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ 2017 ɩɨ 

2021 ɝɨɞ23
  

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 

– 23,1 %, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 16,5 %, ɂɬɚɥɢɹ – 9 %. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2022-

2023 ɝɝ.24
 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ 
Ƚɨɞ 

2022 2023 

ȼɟɫɶ Ɇɢɪ 592,5 425,1 

ȿɜɪɨɩɚ 265,6 84,9 

Ⱥɡɢɹ 290,4 306,6 

Ⱥɮɪɢɤɚ 14,8 21,2 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ 20,5 12,2 

Ɉɤɟɚɧɢɹ 0,3 0,0 

 

Ɍɚɤ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2022 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 68 %. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɢ ɜ Ⱥɡɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,6 %. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɮɪɢɤɢ – ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 43,2 %, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɊɎ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2018 ɩɨ 

2023 ɝɨɞ25
 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ 
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Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ «Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ» (ɝɪɭɩɩɵ 84-90 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ). ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɨɦɭ – ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɭɱɭɤ». ɉɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (28-40 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɥɨɤɨɧ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ: ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɱɚɣ, ɤɨɮɟ, ɮɪɭɤɬɵ) 

ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ). ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ).  

ɋɬɪɚɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ 2017 ɩɨ 

2021 ɝɨɞ 
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Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ: Ʉɢɬɚɣ – 54,3 %, ɋɒȺ – 13,2 %, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɨɪɟɹ – 8,2 %. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2022 ɢ 2023 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2022-

2023 ɝɝ.26
 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ 
Ƚɨɞ 

2022 2023 

ȼɟɫɶ Ɇɢɪ 255,3 285,1 

ȿɜɪɨɩɚ 89,5 78,5 

Ⱥɡɢɹ 145,2 187,5 

Ⱥɮɪɢɤɚ 3,1 3,4 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ 16,8 15,0 

Ɉɤɟɚɧɢɹ 0,4 0,2 

 

ȼ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 

ɪɵɧɤɢ. ȼɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2022 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 12,3 %. ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɢ ɢɡ Ⱥɡɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 29,1 %, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ (ɜɜɨɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ «ɧɚɩɪɹɦɭɸ», ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, Ɍɭɪɰɢɢ, 

ɈȺɗ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ.  
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ), ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ ɊɎ 

(ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ), ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɢɦɩɨɪɬɚ).  

Ȼɭɞɭɱɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ27
.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ  ɫɟɛɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɩɥɚɬɟ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. ȿɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɬɨ ɢ ɜɢɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɨɦ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ.  

                                                           
27

 Ʉɧɨɛɟɥɶ Ⱥ. ɘ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ / Ʉɧɨɛɟɥɶ Ⱥ. – 

Ɇ.: ɂɧ-ɬ Ƚɚɣɞɚɪɚ, 2010. – 188 ɫ.: ɢɥ. – (ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ / ɂɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦ. ȿ. Ɍ. Ƚɚɣɞɚɪɚ; № 
143Ɋ). 



36 

 

 

 

Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɸɡɚ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɤ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɋɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɞɚɦɢ 

41-43, 68-70, 91-97, 50-67, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ – 25-27, 28-40, 84-90.  

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɊɎ – ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭ ɧɚɫ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ 

ɛɵɬɶ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. ȼɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɜ 
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ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɢɠɟ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɜɨɡɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜ).  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɫɬɚɬɶɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɪɢɮɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ).  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɸɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɢɡɤɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ28
.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
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 Ƚɨɦɨɧ ɂ. ȼ., Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ Ⱦ. ȼ., Ɇɢɧɚɱɟɜ ɋ. Ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2021. № 5-2. 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ȽȺɌɌ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ29
. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɫɬɚɬɶɢ XI ɢ XII ȽȺɌɌ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ȼɌɈ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ30
 

ɜ % 

 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɩɨ ȿɌɌ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ȼɌɈ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ȼɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 10, 293 11,850 7,147 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 15,634 15,178 11,275 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 9,387 11,256 6,410 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɌɈ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ȼɌɈ ɜɫɟ 

ɱɚɳɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɭɬɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
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 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
30

 ȿɌɌ ȿȺɗɋ, Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ȼɌɈ. 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɊɎ, ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɞɢɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ 

ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

Ɍɚɤ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɝɢɛɤɢɦɢ» ɢɡ-ɡɚ ɢɯ 

ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9
31

. 
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 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.09.2023 № 1538 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ».  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɤɨɞɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɝɢɛɤɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɫɞɟɥɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɰɟɧɵ.  

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɥɟɬɨɦ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ.  
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

 ɂɡ-ɡɚ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ: ɛɨɥɶɲɟɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

ɞɟɦɩɮɟɪ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ: 

 0 %, ɟɫɥɢ ɤɭɪɫ ɦɟɧɟɟ 80 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ; 

 4 %, ɩɪɢ 80-85 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ; 

 4,5 %, ɩɪɢ 85-90 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ; 

 5,5 %, ɩɪɢ 90-95 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ; 

 7 %, ɟɫɥɢ ɞɨɥɥɚɪ ɞɨɪɨɠɟ 95 ɪɭɛ. 

ɍɩɥɚɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɧɵɦɢ ɢ ɰɜɟɬɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɭɝɥɟɦ ɢ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɚɯɚɪ, 

ɮɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɢ ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ). ɉɪɨɞɚɠɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ. 

ɍɩɥɚɬɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɝɚɡɨɦ, 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɡɟɪɧɨɦ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ) ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɸɡɚ.   
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.   

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɝɥɚɜɟ.  
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3 ɈɐȿɇɄȺ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɍɊɈȼȿɇɖ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ  

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɪɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ.  
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɥɨɠɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɜɜɨɡɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ 

«ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɚ «ɤɨɮɟ ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ (ɫɬɚɜɤɚ 0 %), ɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ («ɤɨɮɟ ɠɚɪɟɧɵɣ») – 8 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,16 ɟɜɪɨ/ɤɝ32. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɹ ɡɟɪɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ (ɨɛɠɚɪɤɟ), ɦɵ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɩɨɩɨɥɧɹɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ.     

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ 1 ɢ 2 ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɟɪɭ, 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɭɸ ɜ ɫɢɥɭ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2024 

ɝɨɞɚ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɫɬɪɚɧɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɭɸ 

                                                           
32

 ȿɞɢɧɚɹ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
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ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ)
33. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ34
 

 

                                                           
33

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. № 2240 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
34

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝ. № 500 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. № 2240». 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ (ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɭɯɨɞɨɜɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɢɥɢ ɜɜɨɡɢɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ:  

1) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ. 

2) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

3) «ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ» ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚɧɹɬɶ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɬɨɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ (ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɤɢɧɚ Ⱥ. ɂ.), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɬɟɤɭɳɢɯ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ).  

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 19).   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ35
 

ɜ % 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɟɫ ɉɄ1 ɉɄ2 ɉɄ3 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɚ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 6,4 – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 11,3 0,10 

ɋɚɥɶɞɨ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ (ɤ ȼȼɉ) 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 4 – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 0,10 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 
105 

100 95 90 85 80 75 0,10 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 
105 

110 115 120 125 130 135 0,15 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 
100 

90 80 70 60 50 40 0,25 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 
25-30 

30-35 35-40 40-45 50-55 55-60 60-65 0,25 

 

ɇɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ – ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ: ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ (ɇ), ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ (ɉɄ) ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ (Ʉ). ȼɟɫɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

1. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

                                                           
35

 ɉɨ ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɭ, ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɭ, ɇ. Ƚ. Ƚɚɞɠɢɟɜɭ, Ⱥ. ɘ. ɏɚɪɥɚɦɨɜɨɣ 
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ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

(ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ), ɬɨ ɨɧ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ. 

2. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. 

3. ɉɪɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ36
 

ɜ % 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
Ƚɨɞ 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

6,5 6,5 6,5 6,7 5,6 6,3 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  
(ɤ ȼȼɉ) 17,2 13,9 8,0 13,1 18,7 6,4 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 125,8 94,3 79,7 145,7 120,1 71,7 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 104,6 103,7 94,6 126,5 86,2 111,7 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 188,5 171,6 144,7 166,6 232,1 149,1 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  
ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

24,0 25,0 28,0 24,0 28,0 25,0 

                                                           
36

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɏ), ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɪɟɚɥɶɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɊɁ) ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɇ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɉɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɪɢ ɫɥɭɱɚɹ. 

1. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɞɢɧɢɰ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - 

ɭɛɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

                          ,                                                                     (1) 

 

ɝɞɟ     – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ) ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;        – ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ;     – ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ (ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

                                               ,                                                          (2) 

 

ɝɞɟ     – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ) ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 
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       ,       – ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ;     – ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ (ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɟɞɢɧɢɰ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

                         ,                                                                        (3) 

 

ɝɞɟ     – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ) ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ;        – ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ;     – ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ (ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ.  

                                              ,                                                           (4) 

 

ɝɞɟ     – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ) ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ;        ,       – ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ;     – ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ (ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

3. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɡɨɧɵ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 

ɞɜɭɯɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ.  
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ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1 ɢ 2). 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3 ɢ 4). 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
Ƚɨɞ 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ɊɁ 6,5 6,5 6,5 6,7 5,6 6,3 

ɇɁ 0 0 0 0 0,7 0 

ɏ ɇ ɇ ɇ ɇ ɉɄ3 ɇ 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  
(ɤ ȼȼɉ) 

ɊɁ 17,2 13,9 8,0 13,1 18,7 6,4 

ɇɁ 1,8 1,5 0 1,4 1,9 0 

ɏ Ʉ3 Ʉ2 ɇ Ʉ2 Ʉ3 ɇ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɊɁ 125,8 94,4 79,7 145,7 120,1 71,7 

ɇɁ 0 0,4 1,4 0 0 1,9 

ɏ ɇ ɉɄ2 Ʉ2 ɇ ɇ Ʉ3 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɊɁ 104,6 103,7 94,6 126,5 86,2 111,7 

ɇɁ 0 0 0 1,1 0 0,1 

ɏ ɇ ɇ ɇ Ʉ1 ɇ ɉɄ1 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɊɁ 188,5 171,6 144,7 166,6 232,1 149,1 

ɇɁ 0 0 0 0 0 0 

ɏ ɇ ɇ ɇ ɇ ɇ ɇ 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  
ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɊɁ 24,0 25,0 28,0 24,0 28,0 25,0 

ɇɁ 0 0 0 0 0 0 

ɏ ɇ ɇ ɇ ɇ ɇ ɇ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 
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1. ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɜɜɨɡ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

2. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɢ ɞɥɹ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɨɦɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

«ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ» (2014 ɝɨɞ ɢ ɪɚɧɟɟ), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɢ 

ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ). 

3. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

«ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 20) ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 19) –  

5,6 % ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ) 6,4 %. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɵɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ – ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɲɥɢɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɧɨɜɚ ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɜ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ: ɩɪɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ» 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɚ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɪɵɧɤɚɦɢ, ɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɩɪɢɫɭɳɟɦɭ ɞɥɹ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ.  
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4. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɧɚ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɧɚɲ ɷɤɫɩɨɪɬ, Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɭ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» 

ɫɬɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɛɵɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɨɫɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɪɹɞɚ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ) ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. 

5. ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɨɞ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɢɫɤɚ ɷɬɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ȼȼɉ). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɮɟɪɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 25) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

      ∑            ,                                                                                       (5) 
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ɝɞɟ ɫ – ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ;    – ɱɢɫɥɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ;    – ɜɟɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ;     – ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɮɟɪɚ 
Ƚɨɞ 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɇɁ 0,05 0,04 0,02 0,06 0,06 0,03 

ɏ ɉɄ1 ɉɄ1 ɉɄ1 ɉɄ1 ɉɄ1 ɉɄ1 

 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 

ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 1 ɩɨɞɡɨɧɵ. ɗɬɨ ɫɬɚɞɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɭɝɪɨɡ – ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɦɭ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

1. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ (ɱɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ), Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ 

«ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɢɡ-ɡɚ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ, 

ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ) – ɫ ɞɪɭɝɨɣ.  

2. ɋɬɚɪɚɹɫɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ – ɟɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ37
, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤ ɬɟɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ) 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ – ɭɛɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 %, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɨɦ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ  

(ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ – ɨɫɧɨɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

(ɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ), ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

                                                           
37

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝ. № 500 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. № 2240». 
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ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɝɢɛɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ (ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ – 

ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɫɧɢɠɚɬɶ ɜ ȼȼɉ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. 

3. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 

(ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ), ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ) ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 1 ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ). Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɟɟ 

ɧɢɠɧɟɦ (ɛɚɡɨɜɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɬɪɟɯ ɜɟɬɜɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ № 28938
, ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ (ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɜɵɦ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ: 

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

 ɡɚɳɢɳɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ;  

 ɩɨɩɨɥɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

                                                           
38

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ 
ɜ ɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
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ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ (ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ (ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ), ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɋɬɚɜɤɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

(ɜ % ɤ ȼȼɉ): ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɝɨɜɨɪɢɬ 

(ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ) ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ» (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ), ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – ɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
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ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨɩɨɥɧɹɟɦ ɞɨɯɨɞɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɧɢɠɚɹ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ  

- ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ).    

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɵɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɊɎ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  
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