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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫ., 5 ɬɚɛɥɢɰ, 16 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɁɈɇȺ ɋȼɈȻɈȾɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ, ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ,  ȼɊȿ-

ɆȿɇɇɈȿ ɋɈȽɅȺɒȿɇɂȿ, ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ, ȼɁȺɂɆɇȺə ɌɈɊȽɈȼɅə, 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɌȺɊɂɎ, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɊɌȺ, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂɆɉɈɊ-

ɌȺ, ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ɊɕɇɈɄ, ȼɇȿɒɇɂɃ ɊɕɇɈɄ. 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɂɪɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ȿȺɋɗɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥ-

ɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ɂɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ  ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɪɚɧɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɂɪɚɧɚ ɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ. 

ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

– ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. ɐɟɥɶ ɫɨɸɡɚ – ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ 

ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɬɶ ɭɞɨɛɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.  

ɂɪɚɧ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɜɲɢɣ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚɯ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɫ ȿȺɗɋ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɭ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-

ɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɁɋɌ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɯ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɂɪɚɧɚ ɜ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɨɸɡɚ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɩɟɪɟɞ ɢɪɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɨɛɲɢɪ-

ɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-

ɡɟɣ. ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɫɨɸɡɭ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɜɟɪɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚ-

ɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɂɪɚɧɭ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɂɪɚɧ 

ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɧɚ ɭɫɢ-
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ɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɂɪɚɧɚ ɫ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɂɪɚɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɁɋɌ 

ɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɂɪɚɧɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɂɪɚɧɚ ɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ;  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

- Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɍɫɬɚɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪȺɡɗɋ,  

ɏɚɪɬɢɹ ɒɈɋ, Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȿȺɗɋ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

- Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚ-

ɧɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɁɋɌ, Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-
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ɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ Ⱦɟɥɨɜɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɫɤɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɁɋɌ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɚɤɠɟ 

ɜɯɨɞɹɬ  ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, 

ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

- ɂɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɂɪɚɧɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ. 

- ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɜɨɫɟɦɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ɋɌɊȺɇ-

ɍɑȺɋɌɇɂɐ ȿȺɗɋ ɋ ɂɊȺɇɈɆ, ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɂ 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋɈȽɅȺɒȿɇɂə  

 

1.1 ɉɪɚɜɨɜɚя ɛɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɂɪɚɧɚ ɜ XVI ɜɟɤɟ. ɇɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ 

ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ɍɚɤ, ɜ 20 ɦɚɹ 1920 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɋɎɋɊ ɢ ɉɟɪɫɢɢ, 

ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɫ-

ɫɢɣ. 5 ɢɸɧɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɜ ɂɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɨɫɤɜɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɛɵɥɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭ ɋɋɋɊ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɜ 1947 ɝɨɞɭ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɡɚɥɨɠɢɥ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɋɋɊ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ. 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ ɂɪɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɫɜɨɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ ɋɋɋɊ.  

ȼ 21 ɜɟɤɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɫɬɚɥ Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɫ-

ɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɪɚɧ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɝɥɚɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 12 ɦɚɪɬɚ 2001 

ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 5 ɚɩɪɟɥɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚ-

ɧɢɹ. 

13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɂɪɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɊɎ, ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 26 ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ȼɵɫɲɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 

ɂɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨ-

ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 17 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɨɠɢɥ ɧɚɱɚɥɨ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɢ ɂɪɚɧɨɦ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ,  ɝɟɨɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɜ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜ ȿȺɗɋ: 

- «ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ» ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɞɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ(ɷɬɨɬ ɲɚɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɨɱ-

ɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɵɝɨɞɵ ɩɟ-

ɪɟɞ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ). ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɂɪɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,3%. Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ 

ɩɨɞ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ — 66% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɂɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɂɪɚɧɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 23%. 

22 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɪɚɧ, ɩɨɞɥɟɠɚ-

ɳɢɯ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ. ɗɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵ ɢɡ ɂɪɚɧɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɁɋɌ. 

18 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡɞɚɥ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
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ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ, ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬ 17 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɢɥɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɫɢɥɭ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɨɞɩɢɫɚ-

ɧɢɢ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɢɫɶ ɤ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ,   

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2018 ɝɨɞɚ: ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɞɜɨɟ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 1,6 ɪɚɡɚ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɜɲɢɫɶ ɤ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

 Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɜɵɝɨɞ-

ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɩɨɧɹɬɧɵɟ "ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ". ȼ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɨ-

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɂɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɟ-

ɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ȿȺɗɋ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ, ɚ ɩɟɪɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 16 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɨ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɦɧɟ-
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ɧɢɹ. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɂɪɚɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ-

ɧɵ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨ, ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨ-

ɰɟɧɧɨɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɫɛɨɪɚɦ.  

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɪɚɧɚ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ  ɧɚɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɂɪɚɧɭ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ ɫ ɬɟɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ Ʉɢɬɚɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɋɒȺ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɫɭɠɚɹ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ 

ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ  ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢ-

ɰɵ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɂɪɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ SАIFT ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɂɪɚɧ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 
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Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ 

ɢ ȿȺɗɋ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɬɪɚɧɵ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɂɪɚɧ  ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɜɚɠɧɵɣ 

ɲɚɝ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȼɵɫɲɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɝɨ 

ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

ɉɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɁɋɌ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȿɗɄ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ȿȺɗɋ ɢ 

ɂɪɚɧɭ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ - ɞɨ $18-20 ɦɥɪɞ ɫ $6,2 

ɦɥɪɞ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɫɨɨɛɳɚɥ ɦɢɧɢɫɬɪ ȿɗɄ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ⱥɧ-

ɞɪɟɣ ɋɥɟɩɧɟɜ. ɇɚ ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 5-7 ɥɟɬ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɜ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 90% ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,2% ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɪɚɧ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɂɪɚɧ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɫ 30% ɞɨ 4,5% ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ $380 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɥɟɩ-

ɧɟɜɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ  ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨ-

ɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

1) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; 

2) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɈɈɇ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ; 

3) ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ. 

ɗɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ. 
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1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢя Ɂɨɧɵ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺЭɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɫɬɟɤɚɥ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2022. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨ-

ɝɨ, 14 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɉɪɨɬɨɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨ-

ɞɥɢɥ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ-

ɫɹ ɫ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɞɨɛɵɱɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɫɜɹɡɶ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

1. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɂɪɚɧ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɫɬɚɜɹ ɢɯ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɂɪɚɧ ɨɛɟɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɜɢ-

ɥɟɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ-ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɬɶɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɬɨɜɚɪɨɦ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɠɟ ɂɪɚɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ȿȺɗɋ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ.   
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2. Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ-

ɬɟɪɹɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. 

3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ, ɱɟɦ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɚ-

ɸɬɫɹ , ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ, ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɝɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɬɨɪɨɧɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 

ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

4. ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ 

Ⱦɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢ-
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ɬɚɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.  ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɪɢɧɹ-

ɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɞɨɛ-

ɪɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɚ-ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɟ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ, 

ɱɬɨ ɟɟ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨ-

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

5. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ  

ɑɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɨɛɹ-

ɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

№ 3 ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɜɵɞɚɟɬ Ɍɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɜɨɡ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ɍɨɜɚɪɵ. ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɵ,  

ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ Ƚɥɚɜɟ 6 ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

№ 2 ɤ ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. 
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6.  ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ 48 ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ.  ɐɟɥɶɸ ɫɬɨ-

ɪɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɪɢɛɵ-

ɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚ-

ɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚ-

ɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɝɪɭɡɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɛɭɦɚɠɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ, ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢɥɢ ɤɨɩɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ.  ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɭɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ.  
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7. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɨɧɢ ɨɛɹɡɭɸɬ-

ɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɞɢɚɥɨɝ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ.  ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 

ɩɨɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɨ. 

8. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɤɭɩɤɚɯ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №6 ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

- ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ-

ɤɭɩɤɚɦɢ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ  ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 

ɫɬɨɪɨɧ. 

9. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1. ȼɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ; 
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2. ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ; 

3. ɑɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

4.  ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɨɤ; 

- ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨ-

ɪɨɧ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɢɫɤɚ, ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɢ  ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-

ɳɟɣ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɦɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɹɦɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

-  ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

-  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɝɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚ-

ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɭɫɢɥɢ-

ɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
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- ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ  ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

- ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɜ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɂɪɚɧɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɱɬɢ 90% ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧ-

ɤɥɚɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 95% ɨɛɴɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɂɪɚɧɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 30%.  Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ 

ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɂɪɚɧ ɫ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɫɟɝɨ 4%. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɫ 6,6% ɞɨ 

0,8%.  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 90%  ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɚ ɷɬɨ 4744 ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɂɪɚɧɚ: 

1. Ɉɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

2. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

3. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ. 

4. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɞɥɹ ɂɪɚɧɚ. 
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ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɬ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɦɨɳɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɁɋɌ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɚɯ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɁɋɌ. ɉɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɁɋɌ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ɑɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵ-

ɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ɋɌɊȺɇ-

ɍɑȺɋɌɇɂɐ  ȿȺɗɋ ɂ ɂɊȺɇȺ: ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ 

ȼɅɂəɇɂȿ ɆȿɊ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

 

2.1 Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ ɂɪɚɧ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɂɪɚɧɚ ɫ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɨɧɢ ɫɬɨɹ-

ɥɢ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɪɚɧ-

ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɵɬ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɝɞɟ ɹɫɧɨ ɜɢɞ-

ɧɨ, ɱɬɨ ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ ɂɫɥɚɦ-

ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɪɚɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟ-

ɪɚɯ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɟ ɢ ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɡɚ-

ɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 

37 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɵɪɝɵɡɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟɦ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 23 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɡ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ 

ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɪɚɫɨɤ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟ-

ɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢ ɂɪɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɫ 

ɂɪɚɧɨɦ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɪɚɧ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɇɟɞɚɜɧɨ ɢɪɚɧɫɤɚɹ ɢ ɤɵɪɝɵɡɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɨɬɤɪɵ-

ɬɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɭɬɢ Ȼɟɧɞɟɪ-Ⱥɛɛɚɫ – Ɉɲ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɫ ɂɪɚɧɨɦ1
 

ɜ ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ 

Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 8,15 14,78 21,76 27,60 32,63 19,58 2,25 2,39 

ɗɤɫɩɨɪɬ 3,64 8,15 12,67 13,88 15,43 1,64 0,01 0,23 

ɂɦɩɨɪɬ 4,51 6,63 9,09 13,71 17,20 17,94 2,24 2,16 

 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Ɏɨɧɞɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢ 

ɂɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ, ɂɪɚɧ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɚɝɪɨɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɪɵ-

ɛɨɥɨɜɫɬɜɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɪɨɲɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɬɟɩɥɢɱɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-

                                                           
1
 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/МШЦТЬЬТШЧ/НОЩКЫЭЦОЧЭ/НОЩИЬЭКЭ /. 



23 

 

ɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɨɜ 

ɞɥɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɫ ɂɪɚɧɨɦ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɪɚɧɚ, ɫɬɪɚɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɪɚɧ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ  ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɪɚɧɚ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ 2015-2022ɝɝ., ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɂɪɚɧ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɉɜɨɳɢ 

ɛɨɛɨɜɵɟ ɫɭɲɟɧɵɟ 88% (3 350 694 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɜɨɥɨɤɧɨ ɯɥɨɩɤɨɜɨɟ ɧɟɱɟɫɚɧɧɨɟ 

7% (248 602 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). Ⱦɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɪɝɭɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɩɢ-
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 О̏о̛̺ ̍о̍о̼̏е ̭у̹е̦̼е 

 ʦолок̦о ̵лопко̏ое 
̦е̸е̭̦̌ое 

 И̦̭т̬у̥е̦т̼ ̬у̸̦̼е 
п̦е̥̏̌т̸̛е̭к̛е 

 Коко̦̼ ̹елкоп̬́д̌ 

 ˀ̛̭ 

 ʪу̍ле̦̌́ ко̙̌ ̛̚ ̹ку̬ 
к̬уп̦о̐о ̬о̐̌то̐о ̭кот̌ 

 ʺ̭̌ло ̭л̛̏о̸̦ое 
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ɬɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɨɜɧɵɟ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɟ. 

ɂɪɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɬɚɛɚɤ, ɨɪɟɯɢ, ɦɚɫɥɚ ɢ ɠɢɪɵ, 

ɫɚɯɚɪ, ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɧɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢɡ ɂɪɚɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3- Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɪɚɧɚ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɜ ɂɪɚɧɚ ɜ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɷɬɨ 74,64% ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɢɦɩɨɪɬ ɦɚɫɥɚ ɩɚɥɶɦɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  11,86% . ɂ 4,67% ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɠɢɪɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 8,83% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɡɟ-

ɢɧ, ɜɚɬɚ, ɲɢɧɵ ɛɵɜɲɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɛɚɥɥɨɧɵ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɟɬɟ-

ɪɨɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɚɯɚɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɪɚɧɚ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɭɩɚɥ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ ɢ ɂɪɚɧɨɦ. ȼ 2021 ɜɢɞɢɦ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜ 8 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ.  ȼ 2022 ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ 

74,64% 

11,86% 

4,67% 

4,38% 

1,93% 

1,31% 
0,28% 

0,24% 0,19% 0,18% 

0,15% 

0,09% 
0,08% 

 ˃̸̦̼̌̍̌е ̛̚дел̛́ 

 ʺ̭̌ло п̌л̥̽о̏ое 

 Ж̛̬ к̬уп̦о̐о ̬о̐̌то̐о 
̭кот̌ 
 К̌̚е̛̦ 

 ʦ̌т̌ 

 ˌ̛̦̼ ̛̼̹̍̏е ̏ 
упот̬е̍ле̛̛̦ 
 ʥ̌лло̦̼ ̭текл̦̦̼́е 

 ˁоед̛̦е̛̦́ 
̐ете̬о̶̛кл̸̛е̭к̛е 
 ˁ̵̬̌̌ 

 ʤлк̛л̍е̦̚ол̼  
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Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɂɪɚɧɚ Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Ⱦɠɚɜɚɞ Ɂɚɪɢɮ ɢ ɟɝɨ ɤɵɪɝɵɡɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɝɚ Ɋɭɫɥɚɧ Ʉɚɡɚɤɛɚɟɜ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦɢ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ.  

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɪɚɧ ɢɦɟɸɬ ɞɚɜɧɸɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɬɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

2.2 Ⱥɪɦɟɧɢя ɢ ɂɪɚɧ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ⱥɪ-

ɦɟɧɢɟɣ ɧɚɱɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɂɪɚɧ, ɨɤɚ-

ɡɚɜɲɢɣɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɢɞɢɬ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɪɵɧɤɚɦ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɤɨɪɢɞɨɪ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɰɟɧɢɬ ɂɪɚɧɚ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɇɚɝɨɪɧɨ-

Ʉɚɪɚɛɚɯɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ 15-ɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ɂɪɚɧ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. 

Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 3 ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ ɂɪɚɧɚ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɬ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ȿɪɟɜɚɧɟ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ IT-ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ IT-ɪɵɧɤɚ ɂɪɚɧɚ. 

ɂɪɚɧ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɲɚɧɫɚɦɢ 

ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ɂɪɚɧ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɡɚɩɭɫ-

ɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɱɟɪɟɡ ɇɚɯɢɱɟɜɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 
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Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ƚɪɭɡɢɸ.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɂɪɚɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɜɟɪɢ ɞɥɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ⱥɪɦɟ-

ɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɂɪɚɧɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱥɪɦɟɧɢɹ-

ɂɪɚɧ: ɝɚɡ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɋɬɪɨɹɳɚɹɫɹ ɬɪɟɬɶɹ ɥɢɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭ Ⱥɪɦɟ-

ɧɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɂɫɥɚɦɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ. 

ɂɪɚɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɞɜɨɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɝɚɡɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭ-

ɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ ɦɚɪɬɚ 2031 ɝɨɞɚ.  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɢɡ 

ɂɪɚɧɚ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɭɞɜɨɹɬɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɭɪɨɜɧɹ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ɋ 15 ɦɚɹ 2009 ɝɨɞɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɚɡ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɚɡ ɧɚ ɚɪɦɹɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɸ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɂɪɚɧ, ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 3 ɤȼɬ/ɱ ɧɚ 1 ɤɭɛɨɦɟɬɪ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ. 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚ-

ɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɧɨ-

ɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɉɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶɫɹ ɜɬɪɨɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɟɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɲɚɧɫ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɜɟɪɢ ɞɥɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ2
 

ɜ ɬɵɫ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ 

Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 2279,5 2239,12 2258,90 3363,64 4090,00 4401,73 26,10 41,82 

ɗɤɫɩɨɪɬ 881,64 775,25 884,12 994,20 883,86 884,56 3,43 8,52 

ɂɦɩɨɪɬ 1197,9 1163,87 1174,77 2269,44 3325,14 3317,18 22,66 33,30 

 

ɋɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 

ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 1995 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɪɟɤɟ Ⱥɪɚɤɫ ɜ 1995 ɝɨɞɭ. ȼ 2012 

ɝɨɞɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ 

Ⱥɪɦɟɧɢɸ. ɑɬɨ ɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ  ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɂɪɚɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 2015-2022ɝɝ., ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 4.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ 

                                                           
2
 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/МШЦТЬЬТШЧ/НОЩКЫЭЦОЧЭ/НОЩИЬЭКЭ /. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɂɪɚɧ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ (91%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɬɚɛɚɤ. ɑɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨ-

ɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

ɂɪɚɧ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɧɨ 

ɢ ɤɚɤ ɦɨɪɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɤ ɦɨɪɸ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɚ ɫɨɫɟɞɧɢɯ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɩɨɪɬɵ Ƚɪɭɡɢɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɬɵ ɂɪɚɧɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5- Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɂɪɚɧ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 

ɜɥɨɠɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɪɦɹɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɤɚɤ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨ-

ɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɂɪɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 

6 «Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɂɪɚɧ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵ-

ɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ (90,60%), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-

ɟɬ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ. ȼ 3,19% ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɂɪɚɧ  ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɛɚɬɚ-
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1,48% 
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0,97% 

0,61% 0,54% 0,48% 
0,46% 

0,44%  Элект̬о̦̾е̛̬̐́ 

 От̵од̼ ̛ ло̥  ̍̌т̬̌е̜  

 ʤл̛̛̥̦̜̀ ̦ео̬̍̌̍от̦̦̼̜̌ 

 ˃̌̍̌к  

 ˌокол̌д  

 ʺ̛̹̦̼̌ по̭удо̥ое̸̦̼е 
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 ̥у̸̦̼е ̛̚дел̛́ 

 ʤпп̬̌̌ту̬̌ ̛̭̏́̚ 
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ɪɟɣ.  ɂ ɜ ɨɛɳɟɦ 6,21% ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɬɚɛɚɤ, ɲɨ-

ɤɨɥɚɞ, ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɪɚɞɢɚɬɨɪɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɪɚɧɚ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ  

Ⱦɟɥɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɭɧɤɚɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, 

ɱɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɦɟɠɞɭ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɬɨɠɟ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɲɥɨɫɶ ɧɚ 2021 ɝɨɞ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɪɚɧɚ, ɫɬɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɡɚɩɚɞ-

ɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɠɞɭ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ 

ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪ-

ɦɟɧɢɹ. ɂɪɚɧ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɡɧɚɜɲɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 

ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯ ɫ ɧɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. ɋ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɂɪɚɧɨɦ 

ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ. 

43,30% 

17,32% 

12,74% 

5,80% 

5,12% 

4,08% 

3,74% 

3,62% 3,09% 1,19%  ʻе̴теп̬одукт̼ 

 Кок̭ ̛ ̛̍ту̥ ̦е̴т̦̼́е 

 ʿ̬ок̌т пло̭к̛̜ ̭т̌л̦̽о̜ 

 ˁт̌л̽  

 ˁк̬у̸е̦̦̌́ п̬о̏олок̌ 

 ʤпп̬̌̌ту̬̌ дл́ 
уп̬̌̏ле̛̦́ ̾лект̸̛̬е̭к̛̥ 
токо̥  
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2.3 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɂɪɚɧ 

ɋɬɪɚɧɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɂɪɚɧɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɫɨɜɟɬ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚ-

ɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɦɚɪɤɢ   Ɇɚɡ, ȻɟɥȺɁ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ, ɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɬɚɧɤɢ 

ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɧɟɮɬɢ Ȼɢɠɚɧɚ ɇɚɦɞɚɪɚ Ɂɚɧɝɚɧɟ, «Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɮɬɢ ɭ ɂɪɚɧɚ, ɢ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢ-

ɥɚ ɞɜɟ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ». ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ ɞɜɚ ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ. ɇɵɧɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɣ ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɜɭɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɢɤɬɚɬɚ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ Ɂɚ-

ɩɚɞɚ, Ɇɢɧɫɤ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɒɚɧɯɚɣɫɤɭɸ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɒɈɋ), ɨ ɱɟɦ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɡɚɹɜɤɢ. 4 ɢɸɥɹ 2023 ɂɪɚɧ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɤ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɒɚɧɯɚɣɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɬɨɦ 2024 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɂɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡ-

ɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɝɚɡɟɬɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɂɪɚɧ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɮɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. 



31 

 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɵ ɂɪɚɧɚ. Ɉɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ3
  

ɜ ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ 

Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 70,27 54,54 154,20 61,71 41,27 24,69 2,95 4,47 

ɗɤɫɩɨɪɬ 58,62 48,92 72,38 49,20 32,09 12,65 1,96 1,96 

ɂɦɩɨɪɬ 11,65 5,62 81,81 12,51 9,17 12,04 0,98 2,51 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɦɟɫɬɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɇ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɢɪɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɪɚɧɚ ɢ  2015-

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 2022ɝɝ., ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 7. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

                                                           
3
 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/МШЦТЬЬТШЧ/НОЩКЫЭЦОЧЭ/НОЩИЬЭКЭ /. 
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ɸɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɫɬɚɧɭɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɜɵɪɚɡɢɥ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɂɪɚɧ 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 8, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨ-

ɜɢɧɵ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɂɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɥɢɣɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ 
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(46,49%), ɞɚɥɟɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 16,39% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɢɧɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɢɬɢ 12,75% ɢ ɛɭɦɚɝɚ ɝɚɡɟɬɧɚɹ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ ɢɥɢ ɥɢɫɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

8,98%. Ⱥɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,13% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɂɪɚɧ, 3,03% ɮɚɧɟɪɚ ɤɥɟɟɜɚɹ, 2,94% ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ ɧɟɦɟɥɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂ ɦɟɧɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ (1,92%), ɛɢɧɨɤɥɢ,  ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɵ ɢ ɩɪɨ-

ɱɢɟ (1,85%), ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɢɫɬɨɪɵ (1,53%). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɂɪɚɧ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤɨɜɪɵ, ɨɪɟɯɢ. ɫɜɟ-

ɠɢɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɨɜɨɳɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɦɟɠɞɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɪɚɧɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɲɟɥɫɹ «ɩɢɤ» ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶɸ ɢ ɂɪɚɧɨɦ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɚ ɝɚɡ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ  ɪɟɲɢɥɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɧɟɮɬɶ ɭ ɂɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɯɨɞɢɥɚɫɶ ɞɨɪɨɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɂ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɪɟ-

ɛɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɭɠɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɵɲɟ 70 ɞɪɭɝɢɯ ɞɨ-
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ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

2.4 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɂɪɚɧ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɢɚɥɨɝɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ ɂɪɚɧɨɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɂɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. Ɍɚɤ-

ɠɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2022 ɝɨɞ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɂɪɚɧɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɭɤɢ, 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɫɟɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɢɞɢɬ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɪɚɧɧɢɯ 

ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟ-

ɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɝ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɦɟɟɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɦɚɪɲɪɭɬ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɲɪɭɬ "Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – Ɍɭɪɤɦɟ-

ɧɢɫɬɚɧ – ɂɪɚɧ". 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɨɛɚɜɢɜ 

ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦ ɜ ɩɨɪɬɭ Ⱥɦɢɪ-

Ⱥɛɚɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɂɧɱɟ-Ȼɭɪɭɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɢɝɧɭ-

ɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢɪɚɧɫɤɢɦɢ 
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ɚɝɪɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɪɢɫɚ ɢ ɹɛɥɨɧɧɵɯ 

ɫɚɞɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟ-

ɪɵɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɪɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɂɪɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɵɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ, ɦɟɞɚ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ, ɡɟɥɟɧɢ, ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɂɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɢɬɨɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ ɂɪɚɧɨɦ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ɂɪɚɧɨɦ4
 

ɜ ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ 

Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 635,57 596,24 552,02 519,09 377,33 237,95 31,73 56,42 

ɗɤɫɩɨɪɬ 565,79 550,52 483,95 429,42 295,90 128,52 20,09 36,49 

ɂɦɩɨɪɬ 69,77 45,72 68,07 89,67 81,42 109,43 11,65 19,93 

 

Ⱦɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɂɧɞɢɢ, 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ ɤ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦɭ ɡɚɥɢɜɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɂɪɚɧ ɝɨɬɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ 15 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 

ɜ ɩɨɪɬɭ Ȼɟɧɞɟɪ-Ⱥɛɛɚɫ, ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɥɟɜɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. 

                                                           
4
 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/МШmission/department/dep_stat /. 
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ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɂɪɚɧɚ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɩɤɢɯ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱥɫɬɚɧɚ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ  ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɪɚ-

ɧɚ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 2015-2022ɝɝ., ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ɂɪɚɧɨɦ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɂɪɚɧɚ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɂɪɚɧ – ɩɲɟɧɢɰɚ, ɹɱɦɟɧɶ, ɩɨɞ-

ɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɥɶɧɹɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɜɟɠɢɟ ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.   Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 12, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɦɵɦɢ ɂɪɚɧɨɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɜɨɳɢ ɩɪɨɱɢɟ (ɩɟɪɟɰ, ɛɚɤɥɚɠɚɧɵ), ɩɨɥɢ-

ɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ,  ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɫɥɢɜɤɢ ɫɝɭɳёɧɧɵɟ ɢ ɫɭɯɢɟ, ɪɭɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɪɟɞ-
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ɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥёɧɤɚ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜ-

ɤɢ ɢ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɝɪɭɧɬɚ, ɩɥɢɬɤɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɝɥɚɡɭɪɨɜɚɧɧɚɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11- Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɂɪɚɧ 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɟɳɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɵɛ-

ɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɤɨɜ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ, ɡɟɥɟɧɢ, ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ. ɂɪɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ  ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɥɚɜɚ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɪɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɟɮɬɢ, ɝɚ-

ɡɚ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭ-

ɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧ-

ɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɩɪɢɱɚɥɵ ɢ ɩɨɪɬɵ, ɬɨɧɧɟɥɢ ɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɂɪɚɧɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.   

Ɍɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɋɟ-

ɜɟɪ-ɘɝ», «ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ», ɢ «ɌɊȺɋȿɄȺ». Ʉɚɫɩɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

2.5 Ɋɨɫɫɢя ɢ ɂɪɚɧ 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. ȼ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ), ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɧɬɢ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɚɧɬɢɢɪɚɧɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

35,45% 

20,74% 

16,20% 

11,57% 

11,42% 

1,56% 

1,14% 
0,89% 0,58% 

0,45% 
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Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɪɚɧɚ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɚɪɛɭɡɵ ɢɡ ɂɪɚɧɚ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɫɥɚɞɨɫɬɢ, ɲɨɤɨɥɚɞ, ɫɵɪɵ, ɡɟɥɟɧɶ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɪɚɧɫɤɚɹ 

ɬɨɦɚɬɧɚɹ ɩɚɫɬɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɇɨɫɤɜɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ IT, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɪɚɧ ɜɢɞɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɝɨɬɨɜ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɦɚ-

ɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɪɚɧɰɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 

ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɲɚɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɪɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-

ɟɦ ɱɚɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɦ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɞɨɫɬɢɝ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɩɵɬɭ ɂɪɚɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨ-
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ɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝɨɞ ɩɨ 2022 ɝɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – 

ɷɬɨ ɫɚɤɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ ɤ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɂɪɚɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ȼɥɢɠ-

ɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5- ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ5
 

ȼ ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ  
Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 1284,12 2184,49 1707,07 1744,89 1588,79 2220,32 - 193,53 

ɗɤɫɩɨɪɬ 1016,90 1881,54 1314,90 1205,73 1197,53 1423,52 - 105,39 

ɂɦɩɨɪɬ 267,21 302,95 392,17 539,16 391,25 796,79 - 88,14 

 

ɂɪɚɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ȼ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɟɦɭ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡɛɟɝɚɥɢ, ɂɪɚɧ ɫɦɨɝ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɲɢ-

ɪɹɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɟɣɫɬɜɭ-

ɸɳɟɟ ɫ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɁɋɌ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɑɬɨ ɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ  ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɪɚ-

ɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 2015-2022ɝɝ., ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 13. 

                                                           
5
 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/МШЦТЬЬТШЧ/НОЩКЫЭЦОЧЭ/НОЩИЬЭКЭ /. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɪɚɧ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ 

ɧɢɡɤɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɤɪɭ-

ɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɬɟɥɟɮɨɧ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɂɪɚɧ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ (53%), ɩɪɨɱɟɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

(22%), ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (9%), ɝɚɡɵ (5%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ, 

ɫɩɢɪɬɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɠɟɥɟɡɚ, ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɪɭɞɭ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 

ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ 

ɪɢɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɂɪɚɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɬɚ-

ɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɫɟɥɟɤɰɢɹ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɝɟɧɟɬɢɤɚ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɢ-

ɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɪɢɫɚ, ɩɲɟɧɢɰɵ, ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɢ ɫɨɢ.  

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɂɪɚɧ ɫɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɍɟɤɭɳɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɹɫɨ ɩɬɢɰɵ ɢ ɛɚɪɚɧɢɧɵ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɚɪɦɚ-

ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14- Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɪɚɧ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 15 ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɯ ɂɪɚɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 63% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 363 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨ-

ɹɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

63 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

ɇɟɞɚɜɧɨ ɂɪɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ 30%, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ, ɧɚɫɨɫɵ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɂɪɚɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15- Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚ-

ɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ, ɤɚɤ 

ɧɟɥɶɡɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɤ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɂɪɚɧɚ ɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦɭ 

ɫɨɸɡɭ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ. 

ɋ 1979 ɝɨɞɚ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɨɫɥɟɞɨ-

ɜɚɜɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɂɪɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɨ-

ɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɧɭ ɥɚɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  Ɋɨɫɫɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜ-

ɲɚɹ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɢɪɚɧ-

ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢ 

ɟɜɪɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɪɚɧɚ ɩɪɨɞɥɢɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɋɒȺ, ɧɨ ɢ 

ȿɋ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɨɬɢɜ «ɹɞɟɪɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ». ɇɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɂɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɧɤɰɢɣ – 4191 

(2023 ɝɨɞ). ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ 14 081 ɫɚɧɤɰɢɹ ɧɚ 2023 ɝɨɞ. 

 ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɨɸɡɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɂɪɚɧɚ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɨɬ-

ɤɪɨɟɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɨɪɸ ɢ ɪɵɧɤɚɦ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɥɢɹɧɢɟ ɂɪɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɜɨɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦ ɩɟɪɟɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹɦɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɧɟɮɬɢ. 

ɂɪɚɧ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɋɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɚɫɚɸɬ-

ɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɬɨɪɭɸ ɝɥɚɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨ-

ɞɨɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɪɚɡɭ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɷɬɨɬ ɲɚɝ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɦ ɡɚɥɢɜɨɦ ɢ ɂɧ-

ɞɢɣɫɤɢɦ ɨɤɟɚɧɨɦ. ɗɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ "ɋɟɜɟɪ – ɘɝ". ɂɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɬɚ-

ɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɞɩɢ-

ɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-

ɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶ-

ɲɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɁɋɌ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ ɞɚɫɬ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɞɜɭɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 
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3 ȼɅɂəɇɂȿ ɋɈȽɅȺɒȿɇɂə Ɉ ɁɈɇȿ ɋȼɈȻɈȾɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ 

ɆȿɀȾɍ ȿȺɗɋ ɂ ɂɊȺɇɈɆ ɇȺ ȼɁȺɂɆɈɈɌɇɈɒȿɇɂə ɂɊȺɇȺ ɂ 

ɊɈɋɋɂɂ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺЭɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ: ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɂɪɚɧɚ ɫ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭ-

ɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɫɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ.  

1. ɉɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ ɧɚɞ ɉɟɪɫɢɟɣ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ Ƚɸɥɢɫɬɚɧɫɤɢɣ (1813  ɝɨɞɚ) ɢ Ɍɭɪɤɦɚɧɱɚɣɫɤɢɣ (1828 ɝɨɞɚ) ɦɢɪɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ. Ʉɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɉɟɪɫɢɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɢ ɩɨɛɟɞɭ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɸɠɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɟɣ,  ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɡɢɢ, 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ.   

2. ȼ 1907 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɢɯ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɂɪɚɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɢ-

ɧɟɫ ɩɨɥɶɡɵ ɫɚɦɨɦɭ ɂɪɚɧɭ. 

3.  ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 25 ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1941 ɝɨɞɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɬɨɪɨɣ 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɂɪɚɧ ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɋɋɊ 

ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ».  ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɟɪɟɪɟɡɚɜ ɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɹɜ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɞɟɫɚɧɬɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɡɚɯɜɚɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɫɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɚɥɨɜ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ. 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ  

ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɋɋɋɊ 

ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚ ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

4. ȼ 1941 ɝɨɞɭ ɲɚɯ Ɋɟɡɚ ɉɟɯɥɟɜɢ ɛɵɥ ɫɜɟɪɝɧɭɬ ɫ ɩɪɟɫɬɨɥɚ, ɚ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɇɚɰɢ-
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ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɢɢ ɂɪɚɧɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ «Ɍɭɞɟ». ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɨɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ « ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɂɪɚɧɚ» ɢɥɢ «ɏɢɡɛɢ Ɍɭɞɟ». ɋɋɋɊ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ 

ɩɚɪɬɢɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥ ɤɚɞɪɵ. 

5. ɉɨɩɵɬɤɚ ɜɵɯɨɞɚ ɘɠɧɨɝɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ ɜ 1946 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

6. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ Ɇɟɯɚɛɚɞɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ ɜ 1946 ɝɨɞɭ. 

7. ȼɨɣɧɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɫ 1979 ɩɨ 

1989 ɝɨɞ. 

8. Ɋɨɥɶ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɢɪɚɧɨ-ɢɪɚɤɫɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɋɚɞɞɚɦɚ ɏɭɫɟɣɧɚ ɜ 1980-1988 ɝɨɞɚɯ. 

9. ɋɤɚɧɞɚɥɶɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ Ƚɨɪ-ɑɟɪɧɨɦɵɪɞɢɧ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ 19995 ɝɨɞɭ ɢ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɚɹ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɪɚɧ. 

10. Ɂɚɬɹɧɭɜɲɟɟɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɭɲɟɪɫɤɨɣ Ⱥɗɋ, ɧɚɱɚɬɨɟ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɢ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. ȼ 1995 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɡɚ-

ɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ ɜ Ȼɭɲɟɪɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɋɒȺ ɜɜɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ, ɨɛɜɢ-

ɧɢɜ ɟɝɨ ɜ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɹɞɟɪɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɥɨɫɶ ɥɚɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟ-

ɫɬɜɭ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɪɨɢɬɶ Ⱥɗɋ. 

11. ȼ 2006 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ 

ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ. 

12. ɋɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɡɟɧɢɬɧɨ-ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋ-300 ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɂɪɚɧɨɦ (2010-

2015 ɝɨɞɚ). ȼ 2010 ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɢɡɞɚɥ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ № 

1929 ɨɬ 9 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɈɈɇ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɩɪɟɬ 

ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɂɪɚɧɭ ɡɟɧɢɬɧɨ-ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋ-300, ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ, ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɢ ɫɭɞɨɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɭɤɚɡ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɜɢɡɭ ɢ 
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ɬɪɚɧɡɢɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɟɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɨ ɫɜɹɡɢ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɹɞɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɂɫɥɚɦ-

ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

13. ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɇɨɫɤ-

ɜɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ. 

14. ɂɪɚɧɫɤɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ Ʉɚɫɩɢɹ 

15. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ6
 

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɂɪɚɧɨɦ, ɛɵɥɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨ-

ɜɟɪɢɹ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨ-

ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ: 

- ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɪɚɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɷɥɟɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-

ɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚ- ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ. 

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɂɪɚɧɟ 

ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɦɟɲɚɟɬ ɢɪɚɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ɫɨɸɡɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɢɪɚɧɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
                                                           
6
   ʪокл̌д ʿ̬̌т̦е̬̭т̏о ˀо̛̛̭̭ ̛ И̬̦̌̌: теку̺ее ̭о̭то̛̦́е ̛ пе̬̭пект̛̼̏ ̛̬̌̏̚т̛́. - [Элект̬о̦̦̼̜ ̬е-

̭у̬̭]//  ˁ̜̌т ˀо̛̭̭̜̭ко̐о ̭о̏ет̌ по ̥е̙ду̦̬̌од̦̼̥ дел̥̌ . - ˀе̛̙̥ до̭туп̌:  
https://russiancouncil.ru/common/upload/RIAC-IRAS-Russia-Iran-Report29.pdf. - 25.04.2024. 
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ɫɤɢɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɫɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɂɪɚɧɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

2. ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ: 

- ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɪɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

- Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɜɢɡ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɂɪɚɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ: 

- ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɞɚ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ȿȺɗɋ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ; 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟ-

ɪɟɜɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ; 
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- ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɨɞɨɜ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ȿȺɗɋ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ  ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ:  

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɚɦɟ-

ɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ.  

2. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

SWIFT. ɗɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɦɫɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

3. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɂɪɚɧɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɢɪɚɧɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɂɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ 

ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ.7 

                                                           
7
 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ɂ. ɂɪɚɧ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ. – 2016. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.versia.ru/iran-uxodit-ot-rossii-v-obyatiya-kitaya-.- 25.04.2024. 
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4. ɂɪɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

5. ɂɪɚɧɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɂɪɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

6. ȼ ɂɪɚɧɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɱɬɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

7. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɂɪɚɧɚ ɢ ȿȺɗɋ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɦɟɸ 

ɦɚɥɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧ. 

8. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɢ  ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

9. ȼ ɂɪɚɧɟ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-

ɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɫɨɫɟɞɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɪɭɩ-

ɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

10. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɂɪɚɧɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɁɋɌ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɂɪɚɧɚ ɫ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɂɡɪɚɢɥɶ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɂɡɪɚɢɥɶ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɫ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ȿȺɗɋ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

2.  Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.  Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
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ɪɨɠɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɂɪɚɧ, ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ ɱɟɪɟɡ Ⱥɪɦɟ-

ɧɢɸ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɇɚɝɨɪɧɨ-Ʉɚɪɚɛɚɯɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɂɪɚɧɚ ɫ ȿȺɗɋ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɂɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɪɢɡɢɫ. ɂɧɞɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɑɚɛɚɯɚɪ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ 

ɂɪɚɧɚ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɞɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ ɩɪɢ ɧɨɜɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢ-

ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɬɥɚɞɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɨɜ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɋɒȺ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɂɪɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɢɪɚɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɹɦ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ.  

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɱёɬɨɜ «SWIFT».  Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ȿȺɗɋ ɧɟ 

ɬɚɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɯɨɠɢ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɢɯ ɬɨɜɚɪɵ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɪɚɧɰɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɥɚɪɵ ɢɥɢ 
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ɟɜɪɨ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɂɪɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɂɪɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠ-

ɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɢɦɚɟɬ-

ɫɹ ɫɛɨɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ 

ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɢɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɤɨɥɨ 15 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɜɟɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɦɭ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɮɭɪɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɚ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɲɬɪɚɮ. ɇɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ 300 ɥɢɬɪɚɦɢ 

ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. ȼ ɂɪɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɣɬɢ ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧɵ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺЭɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɂɪɚɧ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫɨ-

ɸɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,5%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜ 30%. ɗɬɨ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 380 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 

ɝɨɞ. 

ɂɪɚɧɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɜɜɨɡɧɵɟ 

ɬɚɪɢɮɵ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɟɧɵ ɫ 6,6% ɞɨ 0,8%. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɨ ɩɪɨɯɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪ-
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ɬɢɡɵ, ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ Ⱥɧɞɪɟɹ ɋɥɟɩɧɟɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɂɪɚɧ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɛɚɪɚɧɢɧɵ, ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɂɪɚɧ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟ-

ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ɂɪɚɧ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ 

ɨɪɟɯɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɫɬɢɥɹ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɛɵɱɭ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɭ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ.8 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ». ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɩɨ ɋɭɷɰ-

ɤɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɱɚɳɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

                                                           
8
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ, ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 16. 

ɋɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ: 

- Ɍɪɚɧɫɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɤɨɪɢɞɨɪɚ. Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɂɧɞɢɟɣ, 

ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ: Ⱥɫɬɪɚ-

ɯɚɧɶ, Ɉɥɶɝɚ, Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɬɵ ɂɪɚɧɚ: ɗɧɡɟɥɢ, ɇɨɭɲɟɯɪ ɢ Ⱥɦɢɪɚɛɚɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɨɪɬɵ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ — Ȼɚɤɭ ɢ Ⱥɥɹɬ, ɩɨɪɬɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ – Ⱥɤɬɚɭ  ɢ Ʉɭ-

ɪɵɤ, ɩɨɪɬ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ – Ɍɭɪɤɦɟɧɛɚɲɢ. ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɜɟɬɤɚ ɞɨ ɩɨɪɬɚ Ɉɥɹ. 

- ȼɟɬɜɶ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʌɢɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ ɱɟ-

ɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹɫɹ ɫ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɫɤɢɣ ɋɚɪɚɯɫ – 

ɢɪɚɧɫɤɢɣ ɋɟɪɚɯɫ – Ⱥɤɹɣɥɚ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ – ɂɧɱɟ-Ȼɭɪɭɧ ɂɪɚɧɚ. ȼ 2007 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɷɬɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɨɛɯɨɞɹɳɟɣ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. 

- Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɜɟɬɜɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɚɦɭɪ – ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ əɥɚɦɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ 

ɂɪɚɧ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ Ⱥɫɬɚɪɚ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ – Ⱥɫɬɚɪɚ ɜ ɂɪɚɧɟ. ȿɝɨ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɤɚɜ-

ɤɚɡɶɹ, Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɂɪɚɧɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ 

ɡɚɥɢɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɆɌɄ — 7,2 ɬɵɫ. ɤɦ. 6 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞёɧ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɨɤ Ɋɟɲɬ — Ʉɚɡɜɢɧ. ȼɜɨɞ ɥɢɧɢɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɤ 2028 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɪɚɧɚ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 1 ɞɨ 2 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɂɪɚɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ « Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ ɢ ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɢɫ-
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ɤɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ.  ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɂɪɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ», «ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɣ ɡɚɥɢɜ 

–ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ» ɢ Ⱥɲɯɚɛɚɞɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɨɬɤɪɨɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɡɚ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ 

«ɋɟɜɟɪ-ɘɝ»9
 

ɂɪɚɧ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɜ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɇɚɝɨɪɧɨɦ Ʉɚɪɚɛɚɯɟ, ɂɪɚɧ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ-

ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɇɚɯɢɱɟɜɚɧɶ, Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ƚɪɭɡɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɋɥɢɹɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚ-

                                                           
9
 И̚д̌тел̭̽к̛̜  до̥ Ко̥е̬̭̦̌т̻". - [Элект̬о̦̦̼̜ ̬е̭у̬̭]//  ˁ̜̌т ̛̦те̬̦ет-по̬т̌л̌ Ко̥е̬̭̦̌т̻. - ˀе-

̛̙̥ до̭туп̌:  https://www.koŵŵersaŶt.ru/doc/5ϵϴϳ55ϳ. – 28.04.2024 
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ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɨɜ-

ɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɂɪɚɧ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 40 ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɭɦɟɥ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨ-

ɧɨɦɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɑɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.   

Ɍɚɤɠɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɟ ɂɪɚɧɚ, ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɟɲɟ-

ɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɗɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɂɧ-

ɞɢɹ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɤ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɥɶɹɧɫɭ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ȿȺɗɋ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɒȺ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ, 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɂɪɚɧɚ ɜ ɷɬɨɬ ɫɨɸɡ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ȿȺɗɋ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɟё ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɜɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɸɡɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ, ȿɋ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ 

ɂɪɚɧɚ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿȺɗɋ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
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ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɂɪɚɧ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɚɦ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ȼɌɈ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɂɪɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɂɫɥɚɦɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ Ȼɭɲɟɪɟ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ, ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɢɪɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɚɤɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɡɟɪɧɨ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɦɹɫɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨ-

ɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɨɜɟɰ, ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɩɬɢɱɶɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɵ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɢ  ɞɪɭɝɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
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ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ: ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɢ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɂɪɚɧ ɛɵɥ ɥɢɲɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟ-

ɥɟɦ ɒɈɋ, ɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɧɨ-

ɩɪɚɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 4 ɢɸɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɂɪɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥ ɞɟɜɹɬɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɦ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɥɢ-

ɞɟɪɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤ ɒɈɋ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɂɧɞɢɹ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜ-

ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɡɚɧɹɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɒɈɋ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. 

Ʉ ɫɩɢɫɤɭ ɫɬɪɚɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɒɈɋ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ⱥɪɦɟ-

ɧɢɹ, Ʉɚɦɛɨɞɠɚ, ɇɟɩɚɥ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ. ȼ ɦɚɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɬɚɬɭɫ ɞɢɚɥɨɝɨ-

ɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ. 

ɂɪɚɧ, ɫɬɚɜ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢ-

ɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɭ-

ɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɥɟɝɱɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
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ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɝɥɭɛ-

ɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɬɚɥ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɪɚɤɟɬɵ-ɧɨɫɢɬɟɥɹ «ɋɨɸɡ-2.1ɛ» ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ Ȼɚɣɤɨɧɭɪ 9 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝɨɞɚ. 

ɗɬɚ ɪɚɤɟɬɚ ɜɵɜɟɥɚ ɧɚ ɨɪɛɢɬɭ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ «ɏɚɣɹɦ», ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɂɪɚɧɚ. ɑɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɫɦɨɫɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɂɪɚɧɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ Ɍɟɝɟɪɚɧɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɬɚɜ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɂɪɚɧɚ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɜɨɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɧɚɲɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ COVID-19. Ȼɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɤɰɢɧɵ «ɋɩɭɬɧɢɤ V» ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɚɧɚ. ȼɥɚɫɬɢ ɂɪɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɞɧɨɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɜɚɤɰɢɧɵ «ɋɩɭɬɧɢɤ Ʌɚɣɬ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂɪɚɧɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɜɫё ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɪɚɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 

30% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɧɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɜɨɡ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɂɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɉɟɪ-

ɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɂɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɚ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ. 

Ɋɵɧɨɤ ɂɪɚɧɚ ɛɵɥ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɚɠɟ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɤɚɤ ɡɟɪɧɨ, ɤɨɪɦɚ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɂɪɚɧ ɝɨ-

ɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢ ɨɧɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɫɜɨɢɦ ɫɨɫɟɞɹɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. ɂɪɚɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɡɟɪɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɜɢɞɹɬ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ), ɮɚɪɦɚ-

ɰɟɜɬɢɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ-

ɸɳɢɟ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɂɪɚɧ ɭɤɪɟɩɢɥ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɜɚɠ-

ɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɯɨɞɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. 

ɑɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɂɪɚɧɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɢ ɧɚ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɥɸɫɵ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɫɯɨ-
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ɠɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɭɫɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɂɪɚɧɚ ɤ Ɂɚɩɚɞɭ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɂɪɚ-

ɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɸɠɧɨɦ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɂɪɚɧ ɢɥɢ ɢɡ ɧɟɝɨ. 

Ƚɪɭɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɜ ɩɨɪɬɵ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ Ⱥɦɢɪɚɛɚɞ ɢ ɗɧɡɟɥɢ, ɢɥɢ ɜ ɩɨɪɬ Ȼɟɧɞɟɪ-Ⱥɛɛɚɫ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ. Ⱦɚɥɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɲɟ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɀɟɥɟɡɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɂɪɚɧɚ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɫɬɪɚɧɭ ɫ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɨɦ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, 

Ɍɭɪɰɢɟɣ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɨɦ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɨɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-

ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɧɰɢɸ Ⱥɫɬɚɪɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɭɬɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɥɟɸ (ɜ ɂɪɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 1 435 ɦɦ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ 1 676 ɦɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 1520 

ɦɦ) ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ). 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬ-

ɧɵɯ ɜɵɫɨɬ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ 

ȿȺɗɋ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɫɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɂɪɚɧ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ȿȺɗɋ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ 

ɫɩɟɲɚ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɫɨɸɡɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɪɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɧɨɮɨɪ-

ɦɚɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȿȺɗɋ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ, ɂɪɚɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ȼ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɚ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɂɪɚɧɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɂɪɚɧɚ ɫ ȿȺɗɋ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ: ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɞɢɚ-

ɥɨɝ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ɂɪɚɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɋɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɯɨɩɭɬ-

ɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɪɹɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɪɦɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɯɨɞɨɦ 

ɤ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
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ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɂɪɚɧɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ, ɫɜɹɡɵɜɚ-

ɸɳɚɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ ɂɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɳɧɵɣ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-

ɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ Ȼɥɢɠɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢ-

ɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɂɪɚɧɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ ɫɭɯɨɩɭɬ-

ɧɵɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɨɬ-

ɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɂɪɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɪɚɧɚ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɂɪɚɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɨɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɡɨ-

ɜɵ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɣ, ɬɚɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɪɚɧɨɦ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɸɡɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
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ɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɥɸɫɨɜ ɞɥɹ ȿȺɗɋȼ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ,   ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ  Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿȺɗɋ  ɜ ɰɟɥɨɦ. 

1. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 90% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɞɥɹ 4 744 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ: 

- ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ; 

- ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ; 

- ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

2. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɪɵɧɤɚ; 

-  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɜ ɂɪɚɧ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɡɟɪ-

ɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ, ɦɚɫɥɨ, ɦɹɫɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɛɚɪɚɧɢɧ, ɦɹɫ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɧɫɟɪɜɵ, ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 

ɢɪɚɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɧɤɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɂɪɚɧ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟ-
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ɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɰɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-

ɦɟɬɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢ-

ɦɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɱɟɦ ɩɪɹɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɂɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ, 

ɱɶɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɁɋɌ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ 

ɲɚɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɱɬɨ ɋɨɸɡ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, — 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɫ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɱɟɬɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɝɪɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɬɹɠɧɨɦ ɫɩɚɞɟ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɵɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɂɪɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɫɬɪɟɦɹ-

ɳɢɣɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɫɬɪɚɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɂɪɚɧɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɸɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɢɬɶ ɂɪɚɧɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
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ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɂɪɚɧɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɭɤɪɟɩ-

ɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɂɪɚɧ, ɜɫɬɭɩɢɜ ɜ ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɞɚɟɬ ɢɪɚɧɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɲɚɧɫ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɦɭ ɪɨɫɬɭ ɂɪɚɧɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡ-

ɧɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-

ɫɬɜɚ. ɂɦɟɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɪɚɧɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɂɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟ-

ɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚ-

ɫɢɸ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɂɪɚɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɨɫɨɛɵɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɦɚɫ-

ɥɨɠɢɪɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɢ-

ɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɜɨɞɭ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ 
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ɨɬɜɟɬ, ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɂɪɚɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɫɭɞɭ, ɤɨɜɪɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥ-

ɥɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɂɪɚɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɪɚɧɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ɂɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɢɪɚɧɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɬɟɫɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɨɛɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɜɚɠ-

ɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɪɚɧ-

ɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɭɞɭɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɱɬɨ, ɛɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɩɨɞ-

ɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɟ.  ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɸ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɂɪɚɧɚ. 

ɇɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ 

ȿȺɗɋ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨ-

ɪɨɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ. 

  



70 

 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. 

ɬɟɤɫɬ. – Ɇ. : ɫ ɢɡɦ. 2020. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/.  — 19.03.2024. 

2 Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɢ ɨɬ 30.12.2001 №195-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 2001. – ɱ.1 ɫɬ.19.4. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/0dd0f5ea5fc103d05b56

af9b614e8387081cba79/. — 28.03.2024. 

3 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ : ɪɟɞ. ɨɬ 

29.05.2019 : ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18.03.2023 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ . — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/. — 18.03.2024. 

4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 02.12.2019 N 394-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ // Consultant.ru : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_339106/. — 19.03.2024. 

5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɨɬ 08.12.2003 N 164-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Consultant.ru : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45397/. — 19.03.2024. 

6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 03.08.2018 N 289-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Consultant.ru 

: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/. — 19.03.2024. 

7 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. N 33ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Base.Garant.ru : ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/72241518/. — 28.03.2024. 



71 

 

8 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. N 34ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Base.Garant.ru : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/72241520/. — 

28.03.2024. 

9 ɉɪɢɤɚɡ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. N 797 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0797/.— 19.03.2024. 

10 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ ɊɎ ɨɬ 20.09.2021 N 798 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0798/.— 19.03.2024. 

11 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 799 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0799/. — 19.03.2024. 

12 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2010 ɝ. N 260 "Ɉ 

ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Base.Garant.ru : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/5637041/. — 28.03.2024. 

13 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

//Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://dvtu.customs.gov.ru/folder/7465?page=1. — 18.04.2024. 

14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/. — 28.04.2024. 

15 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. N 482 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɢɢ), ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ƚɚɪɚɧɬ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/12161302/#friends/. — 16.04.2024. 

16 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 27.07.2004 N 79-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

https://base.garant.ru/12161302/#friends/


72 

 

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48601/. — 20.04.2024. 

17 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 21.07.1997 N 114-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_15264/ . — 22.04.2024. 

 18 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 24 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. N 23  ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɢɩɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɭɡɨɜ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ" 

 (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.04.2015 N 146, 

ɨɬ 24.02.2016 N 27, ɨɬ 17.09.2021 N 316) 

19  Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜ, ɘ.ɇ. Ⱥɫɬɪɚɛɚɞ ɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ-

ɥɨɜɢɧɚ БIБ- ɧɚɱɚɥɨ ББ ɜ.)  / ɘ. ɇ. Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜ ; Ⱥɇ ɍɡɋɋɊ, ɂɧ-ɬ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɢɦ. Ⱥɛɭ Ɋɚɣɯɚɧɚ Ȼɟɪɭɧɢ. - Ɍɚɲɤɟɧɬ : Ɏɚɧ, 1975. — 90 ɫ.  - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://search.rsl.ru/ru/record/01006903431.— 25.04.2024. 

20 Ⱦɭɧɚɟɜɚ, ȿ.ȼ., ɋɚɠɢɧ, ȼ.ɂ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȿ.ȼ. Ⱦɭɧɚɟɜɨɣ, ȼ.ɂ. ɋɚɠɢɧɚ. — Ɇ. : ɂȼ ɊȺɇ, 2015. — 

260ɫ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://knigogid.ru/books/1871914-rossiysko-iranskie-

otnosheniya-problemy-i-perspektivy. – 24.04.2024. 

21  Ɋɚɫɭɥɢɧɟɠɚɞ, ɗ.Ⱥ. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɪɚɧ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ / ɗ.Ⱥ. Ɋɚɫɭɥɢɧɟɠɚɞ, Ɉ.Ƚ. Ɉɪɥɨɜɚ // Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2020. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/torgovo-ekonomicheskaya-integratsiya-

evraziyskogo-ekonomicheskogo-soyuza-i-islamskoy-respubliki-iran-kak-napravlenie-

mezhdunarodnoy.— 25.04.2024. 

22 Ȼɚɪɚɪɢ, Ɋ.ɏ., Ɂɟɥɟɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ / Ɋ.ɏ. Ȼɚɪɚɪɢ, ɂ.ȼ. Ɂɟɥɟɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48601/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_15264/
https://www.alta.ru/tamdoc/15a00146/
https://www.alta.ru/tamdoc/16a00027/
https://www.alta.ru/tamdoc/21a00316/
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Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2020. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnosti-rossiysko-iranskogo-sotrudnichestva-

v-energeticheskoy-sfere.— 25.04.2024. 

23 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ɋ. 16 ɩɪɢɱɢɧ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. - 2014. — Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iran.ru/news/analytics/94167/16_prichin_iranskogo. — 

26.04.2024. 

30 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ɂ. ɂɪɚɧ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ. – 2016. — Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.versia.ru/iran-uxodit-ot-rossii-v-obyatiya-kitaya-.- 25.04.2024. 

21 «Ɉ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɟɣ ɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɪɚɧ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ// ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://economy.gov.ru/minec/press/news/201411303 . - 24.04.2024. 

22 «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ// ɋɚɣɬ ɉɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.kremlin.ru/events/president/news/50770. - 23.04.2024. 

23 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɪɚɧ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ// ɋɚɣɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.kremlin.ru/supplement/5176 . - 20.04.2024. 

24 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. // ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables

/ extra/Documents/2020/12/E202012_2_1.pdf . - 27.04.2024. 

25 Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɂɪɚɧɚ ɢ ȿȺɗɋ ɞɨɫɬɢɝ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. — 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https:// 

www.iran.ru/news/economics/118855/Tovarooborot_Irana_i_EAES_dostig_dvuh_mi

lliardov_dollarov ?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop . - 23.04.2024. 

26  ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ: ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

// ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. - 2019. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://www.vavtimef.ru/wpcontent/uploads/2019/11/%D0%94%D0%BE%D0%BA

http://www.iran.ru/news/analytics/94167/16_prichin_iranskogo_nedoveriya_k_Rossii
https://www.versia.ru/iran-uxodit-ot-rossii-v-obyatiya-kitaya-
http://www.kremlin.ru/events/president/news/50770
http://www.kremlin.ru/events/president/news/50770
https://www.vavtimef.ru/wpcontent/uploads/2019/11/%25
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%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%92%D0%90%D0%92%D0% A2-% D0%A6% 

D0%AD%D0%98.pdf. - 20.04.2024. 

27 ɂɧɞɢɹ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɩɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɉɚɤɢ-

ɫɬɚɧɚ // ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ. - 2020. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://ria.ru/20200115/1563432843.html. - 19.04.2024. 

28 ɂɪɚɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ // ɌȺɋɋ. - 2021.  . — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  СЭЭЩЬ://ЭКЬЬ.ЫЮ/ЦОгСНЮЧКЫШНЧКвК-

panorama/10660745. - 23.04.2024.  

29 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. - 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  ɋɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ . - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://eec.eaeunion.org/upload/ medialibrary/777/Strany-Persidskogo-

zaliva.pdf. - 19.04.2024.  

30 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ. 2020 ɝɨɞ. : ɫɬɚɬ. ɫɛ. - Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  ɋɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.eurasiancommission.org/ru/ 

act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/ publications/Documents/Ext_2020.pdf. - 

21.04.2024. 

31 ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ - ɱɥɟ-

ɧɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɪɚɧ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. - 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  ɋɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ . - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/ 250/EAEU_Iran_rus.pdf. - 

22.04.2024. 

33 Ɉɛɡɨɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ. - Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.economy.gov.ru/material/file/c07f6079e698afda48e70b1e984a 

9dcd/broshyura_eaes_iran.pdf . - 28.04.2024. 
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34 Ɉɛɡɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸ-

ɡɨɦ ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 

ɂɪɚɧ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. - Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  ɋɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://eec. eaeunion.org/ 

upload/medialibrary/abc/Broshyura_Vremennoe-soglashenie-S-Iranom.pdf. - 

25.04.2024. 

35 Ⱦɨɤɥɚɞ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ: ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. - Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  ɋɚɣɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦ ɞɟɥɚɦ . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://russiancouncil.ru/common/upload/RIAC-

IRAS-Russia-Iran-Report29.pdf. - 25.04.2024. 

36 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 

18.11.2019 N 39 "Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɸ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ 

ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɪɚɧ, 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ 17 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ". - Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  ɋɚɣɬ Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_352526/. - 23.04.2024. 

37 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 

22.01.2019 N 10 (ɪɟɞ. ɨɬ 21.09.2021) "Ɉ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ ɂɪɚɧ ɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ". - Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  

ɋɚɣɬ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_316734/0b1557f248a0a8cd1b7

89b90db4dc3befebe2529/.- 25.04.2024. 

38 ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – ɩɨɱɟɦɭ 

ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ". - Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  ɋɚɣɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɋɇȽ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: https://e-cis.info/news/568/114765/.- 20.04.2024. 

https://russiancouncil.ru/common/upload/RIAC-IRAS-Russia-Iran-Report29.pdf
https://russiancouncil.ru/common/upload/RIAC-IRAS-Russia-Iran-Report29.pdf
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_352526/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_316734/0b1557f248a0a8cd1b789b90db4dc3befebe2529/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_316734/0b1557f248a0a8cd1b789b90db4dc3befebe2529/
https://e-cis.info/news/568/114765/
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39 ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɞɨɦ Ʉɨɦɟɪɫɚɧɬɴ". - Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  ɋɚɣɬ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ Ʉɨɦɟɪɫɚɧɬɴ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://www.kommersant.ru/doc/5987557. – 28.04.2024. 

40 Ɉɛɡɨɪ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ȿɚɷɫ 

ɢ ɂɪɚɧɨɦ.  - Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//  ɋɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫ-

ɫɢɢ . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.economy.gov.ru/material/file/6e551f4abf10d65d78ecdb7995e707f6/obz

or_soglasheniya_o_svobodnoy_torgovle_mezhdu_eaes_i_iranom.pdf. - 31.04.2024. 

 

https://www.kommersant.ru/doc/5987557.%20–%2028.04.2024
https://www.economy.gov.ru/material/file/6e551f4abf10d65d78ecdb7995e707f6/obzor_soglasheniya_o_svobodnoy_torgovle_mezhdu_eaes_i_iranom.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/6e551f4abf10d65d78ecdb7995e707f6/obzor_soglasheniya_o_svobodnoy_torgovle_mezhdu_eaes_i_iranom.pdf

