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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 77 ɫɬɪɚɧɢɰ, 1 ɬɚɛɥɢɰɚ, 19 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 49 ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄɈȽɈ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɉɈɋɌȺ ɉɊɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ ɋɅɍɀȻɕ ȾɈ 2030 ȽɈȾȺ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɨɛɨɛ-

ɳɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɞɨ 2030 ɝɨ-

ɞɚ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɪɚ-

ɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨ-

ɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɟ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-

ɟɬɫɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ-

ɄɈɇɌɊɈɅə ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɜɨ-

ɥɸɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 1 

ɉɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɚɯ ɧɚ Ɋɭɫɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ IБ-Б ɜɟ-

ɤɚɦ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɢɪɚɥɚ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚ 

ɜɴɟɡɞ ɢ ɜɵɟɡɞ ɤɭɩɰɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 

ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɫɬɚɥɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ 1917 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɦɨɠɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵ-

ɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɧɢɰ. ȼ 1991 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɱɚ-

ɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɌɄ ɊɎ), ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 

2003 ɝɨɞɭ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɌɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶ-

ɛɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 

                                           
1
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɇɚɭɱɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 2022. № 2. ɋ.6. 
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ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɹɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-

ɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 2
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɝ-

ɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚ-

ɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ). 

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1952 ɝɨɞɭ, ȼɌɈ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 180 ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ȼɌɈ ɹɜɥɹ-
                                           

2
 Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 2017. 
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ɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(Ƚɋ/HS), ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 1983 ɝɨɞɭ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 200 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɨɦɛɚɦɢ (ɌɂɊ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛ-

ɥɟɝɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɧɢɰ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɦɟ-

ɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ SAFE, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɟɣ (ȼɌɈ), ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɩɟɣ ɢ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 3
 

ɑɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢ-

ɞɟ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

                                           
3
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɇɚɭɱɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 2022. № 2. ɋ.6. 
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1.2 Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɟё ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ) ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɟё ɰɟɥɟ-

ɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ "ɜɫɬɪɨɟɧɨ" ɜ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɬɚɤɨɝɨ "ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ", ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɲɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɫɥɭɠɛɵ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛɵ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɫ-

ɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ-
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ɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɦɨɠɧɹ) ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɬɪɚɧɫɚɤ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɍɤɚɡɚɧ-

ɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɱɟɪɟɞɶɸ ɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɨɤɨɜ, 

ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ «ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɵ» ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. 

1) "Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ" 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ 

ɤ ɨɛɵɱɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

2) "ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ" 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɬ ɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɹɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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3) "Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ". 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, "ɨɛɴɟɦ 

ɡɚɞɚɱ" ɢɥɢ " ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ", ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

(ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ), 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɰɟɧɤɚ. 4 

4) "ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ".  

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚ ɧɢ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɧ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ "ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɬɫɹ" ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧ-

ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 

ɨɰɟɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɞɟɫɶ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɭɞɟɬ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-

ɟɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɢɩɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɟ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
                                           

4
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɇɚɭɱɧɨɟ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 5
 

1.3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  

ȼɵɞɟɥɸ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ : 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɱɟɬɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɜɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɨɧɨ ɤɚɤ ɦɢ-

ɧɢɦɭɦ ɞɨɥɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ. Ɍɨɜɚɪɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɦ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 

 ȼɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫ-

ɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

                                           
5
 Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 2017. 
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ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

4 ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɢ-

ɥɹ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɨɮɢɥɶ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɋɍɊ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤ ɢ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.  

1.3.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɌɄ Ɍɋ; 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɦɨɪɫɤɢɟ (ɪɟɱɧɵɟ) ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɨɛɚɤɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɥɸɞɹɦ, ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 6 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɹ: 

                                           
6
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɇɚɭɱɧɨɟ 
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1) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ - ɨɩ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɭɜɟɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɟɤɥɚ, ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɵ), 

ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɟ; 

2) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɛɨɪɵ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɮɥɸɨɪɨɫɤɨɩɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɷɧɞɨɫɤɨɩɵ, ɞɨɫ-

ɦɨɬɪɨɜɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ, ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɢ (ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ) ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɮɥɸɨɪɨɫɤɨɩɨɜ ɫ ɧɟ-

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɛɨ-

ɪɨɜ, ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ (ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ), 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ) ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ.; 

4) ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɪɚɞɚɪɵ, 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɨɩɬɢɤɨ-ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ; ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɥɶɧɨɦɟɪɵ (ɦɨɧɨɬɪɭɛɤɢ ɢ ɫɬɟɪɟɨ-

ɬɪɭɛɵ, ɛɢɧɨɤɥɢ, ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɢ 

ɬ.ɞ.); 

5) ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ 

ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɜ, ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɮɢɥɶɦɨɜ, 

ɪɚɦɨɤ ɢ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɜ; ɜɢɞɟɨɩɥɟɟɪɵ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ.; 

6) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ, ɛɚɝɚɠɟ, 

ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɵɥɤɢ (ɤɨ-

ɪɨɛɤɢ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ); 

7) ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɩɥɨɦɛ, ɪɭɥɨɧɨɜ 

ɤɥɟɣɤɨɣ ɥɟɧɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 
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1.4 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɥɟ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ "ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ", ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡ ɧɚɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ HЮКаОТ ɢ NЮМЭОМС, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"ɍɦɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ" ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɩɹɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɚ-

ɦɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ-ɩɹɬɶ ɦɢɧɭɬ, ɚ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɱɚɫɨɜ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ. ȼ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ-

ɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɛɨɬɚɦɢ. 7 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȿɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ. 

Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 100% 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢ 24-ɱɚɫɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  

                                           
7
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɇɚɭɱɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 2022. № 2. ɋ.6. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ . Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɪɨɫɚɸɬ ɧɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɷɬɨ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ!  

ɍɝɪɨɡɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤ-

ɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧ-

ɧɵɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɢ ɭɬɟɱɟɤ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 8 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɵɡɨɜ – ɷɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ. 

Ɇɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠ-

ɧɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɡɨɜ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ.  

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢ-
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ɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-

ɜɵɲɚɟɬ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɤ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ:  

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɯɨɞɵ, 

ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɪɟɞɢɬ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 9
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄɈȽɈ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ      

   ɉɈɋɌȺ 

 

2.1 Ɉɛɡɨɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ (ȻɌɉ) - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ; 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɰɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ; 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɡɴɹɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɡɚɩɪɟ-

ɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɚɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɪɨɥɶ 

ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ. Ɉɧ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɥɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨ-

ɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨ- ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɡɴɹɬɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɚɜɵ 2 ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɪɨɥɶ ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ. Ɉɧ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɥɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨ-

ɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɥɢɰɢɹ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɨ-

ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.MШНОЫЧК. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨ-

ɜɚɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ. ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬ-

ɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɧɟɣ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɮɪɚɯɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɥɸ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝ. ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ-

ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 784,34 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 1,04 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɬɨɧɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧ-

ɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬ-

ɪɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɨɣ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɦɨ-

ɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬ ɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟ-

ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ɇɟɫɹɰ ɂɦɩɨɪɬ 
ɂɆ ɨɬɧ. 
2020, % 

ɂɆ ɨɬɧ. 
2019, % 

ɗɤɫɩɨɪɬ 
ɗɄ ɨɬɧ. 
2020, % 

ɗɄ ɨɬɧ. 
2019, % 

2021–01 16,77 4,34 8,25 26,51 –13,16 –18,30 

2021–02 20,47 15,81 16,51 29,00 2,32 –17,41 

2021–03 24,95 29,83 24,86 35,77 20,44 –2,83 

2021–04 25,32 52,50 20,57 35,55 49,84 –2,84 

2021–05 24,04 43,91 25,52 34,68 65,96 6,90 

2021–06 24,80 34,16 28,05 43,00 77,42 32,09 

2021–07 25,39 34,82 17,93 48,91 105,46 44,82 

2021–08 25,08 31,74 18,69 42,54 84,43 23,71 

2021–09 24,55 24,70 22,43 45,10 47,95 26,65 

2021–10 25,53 19,74 12,36 45,60 61,26 26,02 

2021–11 26,79 21,45 21,21 47,72 59,21 33,55 

2021–12 29,43 21,70 29,68 56,82 58,87 46,13 

ɂɬɨɝɨ 293,12 27,51 20,73 491,21 49,39 16,80 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɨɫ ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ "ɞɨɫɬɢɝɥɢ" ɨɛɴɟɦɚ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɥɟɬɨ ɫɬɚɥɨ ɢɯ ɲɨɤɨɜɵɦ 

ɞɧɟɦ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɢɸɥɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 50 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɭɞɜɨɢɥɚ ɨɛɴɟɦ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ-ɤ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɦ. 

ɬɚɛɥɢɰɭ 1. 

2.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ- 

      ɫɬɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨ-

ɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɩɨɫɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ BTP, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ BTP ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
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ɇɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

BTP ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ BTP ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ 

ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ BTP. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫ. ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴ-

ɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦɵ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɹɦ ɢ ɡɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɭ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ.  

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫ-

ɬɢ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɬɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɠɟɧ-

ɳɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɬɪɟɛɭ-

ɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɡɥɨɦɚ ɢ ɭɬɟɱɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. əɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɩɵɬ-

ɤɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢ-

ɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ 

ɧɟɫɭɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɉɈ 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨ-
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ɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɥɚɧɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɪɚɡɪɟɲɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ; ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ, ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɰɟɧɬɪɵ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɭ ɧɟɝɨ 

ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɫ-

ɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-
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ɪɟɠɢɦɟ. 

2.3 Ɋɨɥɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ, ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɣ, ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ, Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ ɢ 

əɤɭɬɫɤɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯ-

ɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. 

ɇɨ ɤɚɤɚɹ ɪɨɥɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ? ȼɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ɉɨ ɫɨɫɟɞ-

ɫɬɜɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ Ʉɢɬɚɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɧɚɫ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɟɟ. ɇɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɛɭ-

ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ: 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɨɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɒɈɋ (ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) 

ɢ ȿȺɗɋ (ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ). Ɋɚɛɨɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨ-
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ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ (ȻɌɉ) ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ. 

Ɋɨɥɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɲɢ-

ɛɨɤ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɇɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɤɚɧɟɪɵ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ 

ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɫɧɢɠɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɨɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ - ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɤɚɧɟɪɵ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɩɚɥɶɰɟɜ 
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ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɥɭɱɲɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɭɧɤɬɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭ-

ɛɟɠɨɦ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, 

ɧɚɝɪɚɞɵ ɢ ɩɪɟɦɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɷɦɩɚɬɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨ-
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ɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȻɌɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨ-

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɢɛɟɪɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ-

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɬɟɱɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɬɚɤɢ ɯɚɤɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ȻɌɉ. 

2.4 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɞɟɬɟɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɫɤɥɚɞɵ, ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

  



 

35 

 

3 ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇ-

ɌɊɈɅə ɇȺ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄɈɆ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɆ ɉɈɋɌɍ ɋ ɂɋ-

ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ Ɍȿɏ-

ɇɈɅɈȽɂɃ  

 

3.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ: ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

1. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ). 

ɚ) ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

– cɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 
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– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɲɢɛɨɤ; 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. 

– ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɬɚɬɭɫɭ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟ-

ɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ; 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɛ) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ: 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

–ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ; 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

– ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚ-

ɪɚɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ȼɗȾ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɹɜɥɹɹ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɋɍɊ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɤɭɫɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɛɳɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɟɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɚ-

ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ. 

ɚ) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

– ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɪɢɫ-

ɤɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

– ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-

ɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

– ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠ-

ɛɚɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɢɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɬɟɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

–ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɹ ɫɜɨɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɛ) ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ: 
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ɇɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 

– ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟ-

ɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ; 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɝɪɭɡɨɜ. 

3. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ȿɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɫɚɦɵɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ɋɚɦɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ȿȺɂɋ). ȿȺɂɋ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿȺɂɋ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ȿȺɂɋ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ȺɋɌɈ). 

ȺɋɌɈ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȼɗȾ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

• ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɍɩɪɨɳɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

• ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

• ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 



 

40 

 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȺɋɌɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ȿȺɂɋ. 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȺɋɌɈ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧ-

ɧɨɦ (ɥɶɝɨɬɧɨɦ) ɪɟɠɢɦɟ. 

ȺɋɌɈ ɞɨɥɠɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ȺɋɌɈ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɦɨɞɭɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

ɦɨɞɭɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɨɞɭɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɦɨɞɭɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɦɨɞɭɥɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɦɨɞɭɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ (ɥɶɝɨɬɧɨɦ) 
ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɦɨɞɭɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɞɭɥɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ) 

ɦɨɞɭɥɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɇɋɂ 

ɦɨɞɭɥɶ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɋɌɈ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. EDI (Electronic Data Interchange) – ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

EDI ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ e-МШЦЦОЫМО, ɩɪɢɲɟɞ-

ɲɟɣ ɢɡ ɋɒȺ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. ȼ 

ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɪɢɬɟɣɥɚ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɩɪɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɨɪɦɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɢɡ ɇɋɂ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɤɬɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɤ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɩɟɱɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɭ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
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ɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɨɛ-

ɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-

ɥɟ ɢ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, EDI 601 – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɢ. 

ɇɚɛɨɪ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ EDI 601 ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: 

 ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ; 

 ɪɢɷɥɬɨɪɵ; 

 ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ; 

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɞɚɧɧɵɯ EDI 601 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɉɧ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

EDI 601 ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ Б12I. 

ɗɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ 

ɢɥɢ ɢɯ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɬɨɝɨ ɠɟ ɞɨɦɟɧɚ ɞɥɹ ɨɬ-

ɩɪɚɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜɚɥɢɞɚɬɨɪɭ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɟ-

ɥɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, EDICШЧЧОМЭ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɛɨɪɵ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚ-

ɬɚɯ Б12 ɢ EDIFACT. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɥɟɝɤɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɦɢ EDI ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

EDI. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ EDICШЧЧОМЭɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ-

ɝɪɭɡɤɭ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɮɚɣɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɮɚɣ-

ɥɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

3.2 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɨɲɥɚ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2020-2030 ɝɨɞɵ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 7.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟ-

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ȿȺɂɋ ɌɈ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɧɢɦɤɚɯ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ (ɩɟɪɟɱɧɟɣ) ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ȿȺɂɋ ɌɈ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɚɪɬɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ», ɧɨ ɧɚ ɟɟ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢɲɥɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». ɂɞɟɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɭɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ», ɬɚɤɠɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɨ ɫɬɚɪɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ 2020 ɢ 

2030 ɝɨɞɚ 

 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɨɛɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶ ɜ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ-

ɛɨɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɐɟɥɶ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2030 ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ – ɷɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɪɹɞɤɚ 90 %. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ.  

Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

16 ɦɟɫɬ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȿɞɢɧɵɟ ɥɢɰɟɜɵɟ 
ɫɱɟɬɚ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɗɥɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɧɹ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

«ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧ
ɵɣ ɩɭɧɤɬ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚ» 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨ
ɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ȿȺɗɋ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɜɟɪɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 
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ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɟɞɢɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ 

ɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜɨɝɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-

ɧɵɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɬɚɧɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɪɟɚɥɶ-

ɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɩɟɪɚɬɨ-

ɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. ɂɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɞɚɥɟɧ-

ɧɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɧɟ-

ɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɹ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɫɱɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɟɪɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɟɪɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɵɦɢ ɢɦɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɨɛɨ-

ɪɨɬ, ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ.  

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟ- 

     ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɩɨ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɜ 10 ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɗɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɟɫɭɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.   

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 

1 ɷɬɚɩ • Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

2 ɷɬɚɩ • ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

3 ɷɬɚɩ • Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 

4 ɷɬɚɩ • Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

5 ɷɬɚɩ • Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

6 ɷɬɚɩ • ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

7 ɷɬɚɩ • Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

8 ɷɬɚɩ • ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ 

9 ɷɬɚɩ • Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

10 ɷɬɚɩ • ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨ-

ɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɜɚɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, 

ɬɚ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɩɨɫɬɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 9 ɢ 10 ɷɬɚɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-

ɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

3.4 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɉɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɹɫɧɟɣ ɢ ɱɟɬɱɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɟɦ ɩɪɨɳɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɢɞɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-

ɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ: 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ; ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ);  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

(ɩɪɢɦɟɪ, «TEDIM» - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠ-

ɞɭ ȿɋ ɢ ɊɎ).  

– ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. 
•ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

– ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

– ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
•2. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

•3. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

•4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

•5. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 

•ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ; 

•ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

•ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

•ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ LОКЧ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ KКТгОЧ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ; 

•ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

•ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

•ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ IT–ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ; 

•ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

•ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

•ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

•ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. 

•ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ 
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ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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4 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə  

 

4.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ IT 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (IT) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ IT–ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ). 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɇɟɪɵ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɗȾ) ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɛɭ-

ɦɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɢ ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ. 
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ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɭɱɚ-

ɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɞɪɹɟɬ-

ɫɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 

2. Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɛɨɪɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɇɟɪɵ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, cɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ASUR) 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɢ ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ 

ASUR. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
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ɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼɵɛɨɪ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɉɈ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɉɈ) 

ɞɥɹ ASUR ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɉɈ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ:  

ASUR ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟ-

ɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ASUR ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɉɈ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ:  

ɉɟɪɟɞ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ASUR ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɟё ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ:  

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ASUR ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɈ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫ-

ɤɨɜ ɢ ɭɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɝɪɨɡ. 
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Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ASUR ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɪɟ-

ɛɭɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ 

ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɌȺȻ: ASUR 

 

 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɨɥɭɱɢɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 

• Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ

ɦɢ ɛɚɡɚɦɢ 
ɞɚɧɧɵɯ 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɭɱɧɵɦ ɜɜɨɞɨɦ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

• ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

• ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨ

ɬ 

• ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
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4.2 ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɥɢɹ- 

    ɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɷɬɚɩ: 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ.   

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ: 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ, ɡɚɦɟɧɟ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɨɜɨɦɭ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. ȼɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚ-

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. 

4. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɥɚɞɤɚ:  

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚ-

ɟɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

5. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ: 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɬɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

6. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ, ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ IT–ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ʉɪɨɦɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ. Ɉɩɪɨɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

(ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ), ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɹɦ 

Ʉɚɠɞɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

4. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, 

ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.  

5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-

ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛ-
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ɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞ-

ɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɥ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ.  

1. ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

– ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 48 ɱɚɫɨɜ. 

– ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 24 ɱɚɫɨɜ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ. 

–  ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ ɢɡ–ɡɚ 

ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ — ɨɤɨɥɨ 15%. 

– ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɲɢɛɨɤ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 5% ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

– ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 

40%. 

– ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 

70%, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɱɟ-

ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

4. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

– ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 60% ɢɡ–ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɲɢɛɨɤ. 
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– ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 

85% ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

5. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

– ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɚ-

ɝɪɭɡɤɭ ɢ ɫɬɪɟɫɫ ɢɡ–ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɜɪɭɱɧɭɸ. 

– ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ-

ɜɨɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɩɟɯ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 16. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɦɥɧ ɪɭɛ.  
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5 ɉɊɈȿɄɌ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄɈȽɈ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɉɈɋɌȺ ȾɈ 2030 ȽɈȾȺ 

 

5.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

–ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

–ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ 

ɢ ɡɚɩɪɟɬɚɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ; 

–ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ – ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ. 

ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-

ɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɪɚɧɫ-

ɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-

ɤɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ (EDI). 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ). Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

17): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

•ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

•ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

•ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ (EDI) ɦɟɠɞɭ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

•ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

•ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ 

•ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ3. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

•ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; 

•ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɧɢ 

•ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ–
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

•ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɛɢɡɧɟɫ–
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

•ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ 
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5.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

 

•ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

•ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

•ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

•ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ 

•ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

•ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

•ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ ɧɨɜɟɣɲɢɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ 

•ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ IT 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

•ɡɚɩɭɫɤ ɨɧɥɚɣɧ–ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 

•ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

•ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ 

•ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

•ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɟɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫ-

ɥɭɝ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʌɸɛɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-

ɦɭ ɩɥɚɧɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

– ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫ ɱɟɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ ɨɠɢ-

ɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

•ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (2024 ɝɨɞ) 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ; 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ 

•ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

ɡɚɩɭɫɤ ɨɧɥɚɣɧ–ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ–ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

•  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ  

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ; 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

•Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
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– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ; 

–  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ; 

– ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɨɜɵɦ 

ɜɵɡɨɜɚɦ. 

ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɢɡɭ-

ɱɟɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ cɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟ-

ɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ. Ȼɵɥɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɵ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼ ɩɹɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ȼɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫ-

ɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵ-

ɜɨɞ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

73 

 

ɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

1 Ȼɟɥɨɜ, ȼ.Ⱥ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɫɬɶ / ȼ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɜ // Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2022. – № 8. – ɋ. 64-73. 

2 Ȼɭɜɚɟɜɚ, ɇ.ɗ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ.ȼ. 

Ɂɭɛɚɱɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. – 376 ɫ. 

3 Ȼɵɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ / Ⱥ.ɇ. Ȼɵɤɨɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 

2023. – № 4. – ɋ. 10-17. 

4 ȼɨɥɱɚɧɫɤɚɹ, Ⱥ.Ⱥ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɨɜ ɤɭɤɭɪɭɡɵ 

/ Ⱥ.Ⱥ. ȼɨɥɱɚɧɫɤɚɹ, ȼ.Ɋ. Ʉɨɧɚɟɜɚ, ɘ.Ȼ. Ⱥɥɟɧɢɤɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2023. – 

№13. – ɋ. 914-916. 

5 Ƚɟɪɚɫɸɬɢɧɚ, Ɉ. Ⱦɨɥɝɨ ɥɢ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ / Ɉ. Ƚɟɪɚɫɸɬɢɧɚ // Ɍɚ-

ɦɨɠɧɹ. – 2022. – № 6. – ɋ.63-67. 

6 Ƚɨɲɢɧ, ȼ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ: ɧɨɜɵɟ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ / ȼ.Ⱥ. Ƚɨɲɢɧ // Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. – 2023. – №4. – ɋ. 15-20. 

7 Ƚɪɢɧɛɟɪɝ, Ɋ.ɋ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: ɲɚɧɫɵ ɢ ɪɢɫɤɢ / 

Ɋ.ɋ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ // Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2022. – № 1. – ɋ. 4-9; 

8 Ƚɭɪɨɜɚ, ɂ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɋɇȽ: ɩɪɟɞɩɨɫɵɥ-

ɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ / ɂ. Ƚɭɪɨɜɚ, Ɇ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. – 2014. – № 6. – ɋ. 115-121. 

9 Ƚɭɬɚɪɢɧɚ, Ɉ.ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ / Ɉ.ȼ. Ƚɭɬɚɪɢɧɚ // Ɋɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɨ. – 2016. – № 4. – ɋ. 3-11. 

10 Ⱦɠɚɛɢɟɜ, Ⱥ.ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ.ɉ. Ⱦɠɚɛɢɟɜ. – Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2014. – 478 

ɫ. 

11 Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ȿɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɨ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ: ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɬɚɩɨɜ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ / ɋ.Ⱥ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. – 2023. – № 1. – ɋ. 1-9; 



 

74 

 

12 ȿɧɚɞɚɪɨɜɚ, Ɇ.Ƚ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ȿɜɪȺɡɗɋ / Ɇ.Ƚ. ȿɧɚɞɚɪɨɜɚ // Ɂɚɤɨɧɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ: ɨɩɵɬ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2024. – № 4. – ɋ. 44-51. 

13 ɀɨɝɥɢɱɟɜɚ, ȼ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ȿȺɗɋ / ȼ.ȼ. ɀɨɝɥɢɱɟɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 

Ɇ.: Ɋɗɍ, 2022. – ɋ. 175-179. 

14 Ʉɚɞɨɱɧɢɤɨɜ, ɉ.Ⱥ. Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿȺɗɋ / ɉ.Ⱥ. Ʉɚɞɨɱɧɢɤɨɜ, Ɇ.Ƚ. ɉɬɚɲɤɢɧɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2021. – № 6. – ɋ. 1-9. 

15 Ʉɚɲɢɪɤɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ɇ.: ɂɁɢɋɉ, ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2023. – 295 ɫ. 

16 Ʉɚɲɢɪɤɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ⱥ.ə. Ʉɚɩɭɫɬɢɧ. – 

Ɇ.: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ ɊɎ; ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ʉɨɧɬɪɚɤɬ», 2014. – 368 ɫ. 

17 Ʉɨɛɡɚɪɶ-Ɏɪɨɥɨɜɚ, Ɇ.ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ / Ɇ.ɇ. Ʉɨɛɡɚɪɶ-Ɏɪɨɥɨɜɚ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. – 2022. – № 5. – ɋ. 21–

26; 

18 Ʉɨɧɢɤ, ɇ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ / ɇ.ȼ. Ʉɨɧɢɤ. – Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2023. – 

192 ɫ.  

19 Ʌɨɯɦɚɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ȿ.Ⱥ. Ʌɨɯɦɚɧɨ-

ɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2018. – №10.1. – ɋ. 40-45. 

20 Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ / Ƚ.Ⱥ. Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. – 408 ɫ 

21 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɋ.ɂ. ɏɚɫɛɭɥɚɬɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. – 489 ɫ. 

22 Ɇɢɧɚɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɌɈ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / 



 

75 

 

Ⱥ.ȼ. Ɇɢɧɚɟɜ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2022. – №24. – ɋ. 200-205. 

23 ɇɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɫɨɸɡɟ ȿɜɪȺɡɗɋ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ / ɘ.ȼ. Ƚɢɧɡɛɭɪɝ, Ⱥ.ɘ. Ⱦɟ-

ɧɢɫɨɜɚ, Ɇ.Ƚ. ȿɧɚɞɚɪɨɜɚ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.ɇ. Ʉɨɡɵɪɢɧɚ. – Ɇ.: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɭɛɥɢɱ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 2016. – 233 ɫ.  

24 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɋɟɥɶ-

ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. – Ɇɢɧɫɤ, 2019 Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. – URL: 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЛОХЬЭКЭ.РШЯ.Лв - 20.02.2024. 

25 ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ, ɋ.ɇ. Ȼɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɰɚ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɨɬɯɨɞɨɜ / ɋ.ɇ. ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ, Ɇ.ɋ. ɑɢɫɬɨɭɫɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ SАШЫХН. – 2007. – Ɍ. 15. – № 3. – ɋ. 67–68. 

26 ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ.ȿ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ / ȼ. ȿ. ɇɨɜɢɤɨɜ, ȼ. ɇ. Ɋɟɜɢɧ, Ɇ. 

ɉ. ɐɜɟɬɢɧɫɤɢɣ. – Ɇ.: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 2018. – 349 ɫ. 

27 ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ, ɋ.ɇ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ 

ХКМЭШЛКМТХХЮЬ МКЬОТ ɢ ЬЭЫОЩЭШМШММЮЬ ЬЩ. / ɋ.ɇ. ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ, ȿ.ɘ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ, Ɍ.ɘ. 

Ƚɚɦɡɢɧɚ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ SАШЫХН. – 2028. – Ɍ. 23. – № 4. – ɋ. 33-34. 

28 Ɉɫɬɪɨɭɦɨɜ, ɇ.ȼ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ / ɇ.ȼ. Ɉɫɬɪɨɭɦɨɜ // ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ. – 2033. – №1. – ɋ. 57-62. 

29 ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables

/intra/Pages/default.aspx - 17.03.2024. 

30 ȼɵɫɨɰɤɚɹ, ȼ.Ƚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ȼ.Ƚ. ȼɵɫɨɰɤɚɹ, ȼ.ȿ. Ȼɨɝɚɱɟ-

ɜɚ // Ƚɢɩɨɬɟɡɚ. – 2023. - № 1. – ɋ. 11-19. 

31 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ 

29.05.2014) (ɪɟɞ. ɨɬ 01.10.2019) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eaeunion.org – 15.03.2024. 

32 Ⱦɭɞɤɨɜɚ, ɂ. ɋ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ȼɌɈ / ɂ.ɋ. Ⱦɭɞɤɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2017. - № 15. - ɋ. 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/intra/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/intra/Pages/default.aspx
http://www.eaeunion.org/


 

76 

 

370-373. 

33 Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨ-

ɛɢɟ / ɘ. Ƚ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ, ɗ. Ʉ. ȿɧɡɚ, ɂ. Ⱥ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ, ȼ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ; Ɇɢɧɨɛɪ-

ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɈɦȽɌɍ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. – Ɉɦɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ ɈɦȽɌɍ, 2020. – 

252 ɫ. 

34 Ʉɪɚɫɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ / ȿ.ȼ. Ʉɪɚɫɨɜɚ, 

Ⱥ.ɋ. Ȼɨɝɚɱ // Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2023. – № 4. – ɋ. 49 - 58. 

35 Ʉɭɥɢɤɨɜ, ɂ.Ɇ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / ɂ.Ɇ. Ʉɭɥɢɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɤɨɜ 

//ȺɉɄ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2024 - № 2. – ɋ. 4-16.  

36 Ʌɨɯɦɚɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ȿ. Ⱥ. Ʌɨɯɦɚɧɨ-

ɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2022. — № 10.1 (114.1). — ɋ. 42-44. 

37 Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ, Ƚ. Ⱥ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ / Ƚ.Ⱥ. Ɇɚɯɨ-

ɜɢɤɨɜɚ, ɇ.Ɏ. ȿɮɢɦɨɜɚ, ȿ.ȿ. ɉɚɜɥɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɢɪ, 2021. - 224 c. 

38 Ɇɢɧɚɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɜɨɳɟɣ / 

ɂ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɤɨɜ. – 2023 - № 3. – ɋ 59-63. 

39 ɇɟɩɚɪɤɨ, Ɇ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / Ɇ.ȼ. ɇɟɩɚɪɤɨ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ʉ.ɗ. - 2017. - № 2. - ɋ. 283-287. 

40 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 01.01.2018. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eaeunion.org – 15.03.2024. 

41 ɉɪɨɤɭɲɟɜ, ȿ. Ɏ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ȿ. Ɏ. ɉɪɨɤɭɲɟɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɢɧ ; ɩɨɞ 

ɪɟɞ. ȿ. Ɏ. ɉɪɨɤɭɲɟɜɚ. — 10-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 

2019. — 450 ɫ.  

http://www.eaeunion.org/


 

77 

 

42 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 

№ 54 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚ-

ɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: (ɪɟɞ. ɨɬ 

16.02.2023) - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

43 Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ɂ.ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ // Ⱥɥɥɟɹ 

ɧɚɭɤɢ. – 2018. - № 9. – ɋ. 218-221. 

44 ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ, ȼ.ɇ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ / ȼ.ɇ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. - 2017. - № 7. - ɋ. 90-93. 

45 ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ, ȼ.ɇ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ / ȼ.ɇ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. - 2018. - № 4. - ɋ. 264-267. 

46 ɏɭɞɠɚɬɨɜ Ɇ.Ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɭɪɟɰ-

ɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ/ Ɇ.Ȼ. ɏɭɞɠɚɬɨɜ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɚ. — 2016. - №2 (4). – ɋ. 41-47. 

47 ɏɭɞɠɚɬɨɜ Ɇ.Ȼ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɤɨɪɨ-

ɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ / Ɇ.Ȼ. 

ɏɭɞɠɚɬɨɜ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. — 2022. - №3 (5). – ɋ. 82-89. 

48 ɏɭɞɠɚɬɨɜ Ɇ.Ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ / Ɇ.Ȼ. ɏɭɞɠɚɬɨɜ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. – 2016. - 

№ 5. 

49 ɑɟɪɦɹɧɢɧɨɜ, Ⱦ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱦ. ȼ. ɑɟɪɦɹɧɢɧɨɜ ; 

ɪɟɞ. Ⱦ. ɇ. Ȼɚɯɪɚɯ; ɍɪɚɥ. ɝɨɫ. ɸɪɢɞ. ɚɤɚɞ.. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2018. - 388 


