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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 96 ɫɬɪɚɧɢɰ, 9 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 33 ɬɚɛɥɢɰɵ, 57 ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɉȿɊȿȼɈɁɄɂ, 

ȼɗȾ, ɋȺɇɄɐɂɂ, ɂɆɉɈɊɌ, ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ, ɋɌȺɌɂɋɌɂɄȺ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ-

ɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɗȾ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɹɬ ɧɚ 

ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɯ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɵɝɪɭɡɤɢ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɫɬɚɯ, ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬ-

ɫɹ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ƚɥɚɜɚ 48 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɜɨɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɧɟɟ, ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ 

ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɫɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ: ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 



 

 

 

 

6 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɧɟɜɢɞɢɦɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɨɜ, ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɢ ɨɛɯɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹ-

ɬɨɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ   ɈɋɇɈȼɕ   ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ   

   ȽɊɍɁɈȼ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢ-

ɪɚ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚ1
. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɪ-

ɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

                                                           
1
 Ⱥɧɢɫɬɪɚɬɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 2022-2023 

ɝɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. – 2023. – № 5-1 (80). – ɋ. 147-152. 
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ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɡ ɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

1) ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

2) ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

3) ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

4) ɞɨɪɨɠɧɵɟ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ) ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

5) ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɝɪɭɡɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɜɫɟɦɢɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɪɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ. Ƚɪɭɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɵ 

ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɫɭɞɚɯ, ɫɭɞɚɯ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɫɭɞɚɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɵɩɭɱɢɯ 

ɝɪɭɡɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɇɉȺ. 

1. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ SOLAS 

(Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɋɭɞɨɯɨɞɧɚ Ʌɢɧɢɹ) - ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɦɨɪɟ. 

2. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɦɟɠɞɭ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭ-

ɱɚɬɟɥɹɦɢ (KХКТЩėНК RЮХОЬ) - ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ. 

3. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ (Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɡɢɬɟ) - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ. 

4. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɨɝɪɭɡɤɟ, ɫɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɨɜ (CSC) - ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 
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5. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

(IMDG) - ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɦɨɪɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɪɭɡɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɵɫɬɪɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɭɸ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɪɨɝɢɯ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɟɧ-

ɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɥɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɇɉȺ. 

1. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɑɢɤɚɝɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ) 

ɨɬ 1944 ɝɨɞɚ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɧɟɛɟ. 

3. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. 

4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ (ɂɄȺɈ), ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

5. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɜɨɡɞɭɯɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɚ IATA (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ). 

ɉɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɝɪɭɡɵ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɢɥɢ ɜɚɝɨ-

ɧɚɯ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɇɉȺ. 
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1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (CIM) - ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. 

2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ (RID) - ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨ-

ɪɨɝɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. 

4. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

5. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ƚɪɭɡɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɞɨɪɨɝɚɦ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɝɢɛɤɢɣ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɜɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ (ɄȺɉ) 1956 ɝɨɞɚ; Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ (ɌɂɊ-ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ); ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ (ɋɆȺɉ); ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ (CMR-Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ); Ɉɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

(ADR-ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ).  

Ƚɪɭɡɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

(ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɨɪɫɤɢɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɚɜɬɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɢɞɭ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɝɪɭɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

1) ɫɭɯɢɟ ɝɪɭɡɵ; 

2) ɧɚɥɢɜɧɵɟ ɝɪɭɡɵ; 

3) ɪɟɮɪɢɠɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɡɵ. 
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Ɍɚɤ, ɫɭɯɨɣ ɝɪɭɡ – ɷɬɨ ɥɸɛɨɣ ɝɪɭɡ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɜɧɨɝɨ: ɧɟɡɟɪɧɨɜɵɟ ɧɚɜɚɥɨɱ-

ɧɵɟ (ɪɭɞɚ, ɪɭɞɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɭɝɨɥɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɥɶ, ɫɚɯɚɪ-

ɫɵɪɟɰ, ɡɟɪɧɨ ɢ ɬ.ɞ.), ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɧɚɜɚɥɨɱɧɵɟ, ɥɟɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬ-

ɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟ ɥɟɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɤɪɭɝɥɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɲɩɚɥɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢ-

ɧɵ). 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɫɭɯɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ» № 68-ɎɁ (ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɯɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ); ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɭɯɢɯ ɝɪɭ-

ɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ-

ɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɫɭɯɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

(CMR) ɢ ɞɪɭɝɢɟ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɫɭɯɢɯ ɝɪɭ-

ɡɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȽɈɋɌ). 

Ʉ ɧɚɥɢɜɧɵɦ ɝɪɭɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟɮɬɟɝɪɭɡɵ, ɠɢɪɵ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɡɵ, ɫɠɢ-

ɠɟɧɧɵɟ ɝɚɡɵ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɇɉȺ.  

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ": ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɠɢɞɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

2.  ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ: ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɠɢɞɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ. 

3. ȽɈɋɌɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ: ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢ-

ɜɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɠɢɞɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȽɈɋɌɵ 
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ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɞɤɢɯ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: Ⱦɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɠɢɞɤɢɯ 

ɝɪɭɡɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɝɪɭɡɨɜ. 

5.  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɠɢɞɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ: ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɠɢɞɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɋɟɮɪɢɠɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɡɵ – ɷɬɨ ɝɪɭɡɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɇɉȺ:  

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɪɟɮɪɢɠɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɟɮɪɢɠɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ. 

3.  ȽɈɋɌɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɪɟɮɪɢɠɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȽɈɋɌɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɞɪ. 

4. Ⱦɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɟɮɪɢɠɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

5. ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɪɟɮɪɢɠɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 
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ɉɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɩɭɧɤɬɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨ-

ɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɚɦɢ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ, Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ-

ɦɢ ɢ ɞɪ.).  

ɉɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɡ ɩɟ-

ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭ-

ɡɨɜ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠ-

ɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ. ȿɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

1.2 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɣ. 
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ɋɚɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɨɬ ɤɚɤɢɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɬɤɚɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟ-

ɪɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.
2
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɗɬɚɩɵ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2024 ɝɝ. 
ɗɬɚɩ ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 Ⱦɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2010-2013ɝɝ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2013 ɝɨɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨ-
ɩɵ, Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɪ-
ɬɚɦ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ-
ɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɬɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭ-
ɡɨɜ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ ɫɟɬɶ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɫɫ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

2 ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

2014-2021 ɝɝ. 

2014 ɝɨɞ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɊɎ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 
ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ Ʉɪɵɦɚ. Ɂɚɩɚɞ, ɨɛɜɢɧɢɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɜɟɥ 
ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 
ɋɚɧɤɰɢɢ ɜɜɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ: ȿɋ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɋɒȺ, ɑɟɪɧɨɝɨ-
ɪɢɹ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ, Ⱥɥɛɚɧɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ, əɩɨɧɢɹ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɬɢɜ ɛɚɧɤɨɜ ɊɎ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
2015 ɝɨɞ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ. 
ɂɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɞɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ — VТЬК ɢ 
MasterCard — ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɵɦɚ. 

                                                           

2 Ⱥɧɢɫɬɪɚɬɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 2022-2023 

ɝɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. – 2023. – № 5-1 (80). – ɋ. 147-152. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɗɬɚɩ ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

  2016-2021 ɝɝ. ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ, 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ. 

3  ɉɟɪɢɨɞ ɭɫɢɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ 

2022-2024ɝɝ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɟɣ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ (ȾɇɊ ɢ ɅɇɊ) ɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋȼɈ) Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɋɒȺ ɪɟɡɤɨ ɭɫɢɥɢɥɢ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɊɎ. 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ȼɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧ ɜɜɟɥ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, 22 ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ - ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ȼɗȻ ɢ ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤɚ. 
Ȼɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɵ ɦɟɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɚɤɟɬɚɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɦ (ɈɉɄ) ɢ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɈɉɄ 
ɊɎ. 
Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɯɨɞ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɸ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

Ɋɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɠɟ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɨɛɯɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɛɳɢɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɸ-

ɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧ-

ɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɤɪɢɩɬɨɤɨɲɟɥɶɤɢ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɚ-

ɥɸɬɚɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɥɸɛɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɨɜɟɬ 

ɪɟɲɢɥ ɜɜɟɫɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝ-

ɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɢ ɛɢɡ-

ɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ; ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
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ɫɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯ ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 

ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣ ɭɠɟ ɩɨɞɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ ɥɢɰ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɛɯɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɜɟɞɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ 23 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

SАIFT ɢɯ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ, ɢ ɨɧɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɪɟɡɚɧɵ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ȿɋ.3 

21 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɩɪɟɞɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ 11-ɣ ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɧɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ — ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɢ ɨɛɯɨɞɭ ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɚɤɟɬɟ ɟɫɬɶ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.4
 

ɂ ȿɋ, ɢ ɋɒȺ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɡɹɥɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 11-ɣ ɩɚɤɟɬ — ɷɬɨ ɩɚɤɟɬ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɛɯɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɟɣ ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ5
. 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ: ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɫɬɚɥɢ. ɋɚɦ ɡɚɩɪɟɬ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɜɜɟɞɟɧ, ɧɨ ɜ 11-ɦ ɩɚ-

ɤɟɬɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜɜɨɡɢɦɚɹ ɜ ȿɋ, ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ.  

                                                           
3
 Ⱥɧɢɫɬɪɚɬɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 2022-2023 

ɝɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. – 2023. – № 5-1 (80). – ɋ. 147-152. 
4
 Ʉɨɠɢɤɢɧɚ, Ⱥ.Ɉ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ / Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ. – 2023. – № 12. – ɋ. 29-36. 
5
 Ʉɨɠɢɤɢɧɚ, Ⱥ.Ɉ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ / Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ. – 2023. – № 12. – ɋ. 29-36. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɬ 87 ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɂɪɚɧɚ, Ʉɢɬɚɹ, ɈȺɗ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɢɪɢɢ 

ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ȿɋ, ɧɚɪɭɲɚɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ȿɋ ɟɳɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 11-ɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟ-

ɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɋɇȽ — ɬɟɩɟɪɶ 

ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɨɛɯɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ 11-ɣ ɩɚɤɟɬ ɡɚ-

ɩɪɟɳɚɟɬ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ȿɋ ɜ ɬɪɟ-

ɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 

ȿɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɟɳɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɩɪɢɰɟ-

ɩɵ ɢ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɫ 24 ɢɸɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɡɚɯɨɞɵ ɜ ɫɜɨɢ ɩɨɪɬɵ 

ɢ ɲɥɸɡɵ ɥɸɛɵɦ ɫɭɞɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ ɫ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɫɭɞɧɨ (ЬСТЩ-to-

ЬСТЩ), ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɭɞɚ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ȿɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 5 ɞɟ-

ɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ 5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɢɛɨ ɜɟɡɭɬ ɜ ɬɪɟɬɶɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢɥɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɡɚɤɭɩ-ɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɸɳɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ (ɞɥɹ ɧɟɮɬɢ — $60 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — $45 ɢɥɢ 100 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ). Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

«ɪɟɡɤɢɦ» ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ȿɋ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 



 

 

 

 

19 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢ-

ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɞɢɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟ-

ɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɯɨɞɚ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ɋɢɫɤɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ: ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɲɬɪɚɮɵ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɲɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɜɨ-

ɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɜɟɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.06.2022 № 

213-ɎɁ, ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ. ɉɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. ɂɦɩɨɪɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ», ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢɞɟɬ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɚ, ɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɱɟɪɟɡ 
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ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɥɟɪɚ. ɉɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɜɜɨɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɹ. ɂɦɩɨɪɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟ-

ɪɟɡ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢɞɭɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ: ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪ ɱɟɪɟɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɪɚɡɪɟɲёɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɟɳё, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ, Ɍɭɪɰɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɪɟɠɢɦ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜɚ: ɨɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȿɫɬɶ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɪɟɠɢɦɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɚ — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. 

ɉɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɜɜɨɡ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ — ɨɧ ɠɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ — ɩɪɨɞɚɥ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɭ, ɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ 

ɬɟɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɇɟɜɚɠɧɨ, ɤɚɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɚ. ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɬɟɪɹ-

ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ɬɨɜɚɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢ-

ɰɵ. 

Ⱦɨ ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ, ɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥɚ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ — ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɨɛɥɟɝɱɚɥɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɭɫɥɨɠɧɢɥɚɫɶ, ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɫɬɚɥɢ ɠёɫɬɱɟ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɭɠɧɵ ɛɨɥɟɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɢ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ, ɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɩɨɪɬɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɜɲɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ.6 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ — ɷɬɨ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

                                                           

6 Ʉɨɠɢɤɢɧɚ, Ⱥ.Ɉ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ / Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ. 
ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ. – 2023. – № 12. – ɋ. 29-36. 



 

 

 

 

23 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ, ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɥɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2014-2024 ɝɨɞɨɜ ɦɨɝɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦ ɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɫɧɢɠɚɹ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2024 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɇɨɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 1, 2, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ (ɧɟɮɬɶ, ɭɝɨɥɶ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɞɪ.) 4, 5, 6, 7, 10, 11, 12, 13 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɇɨɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ȼɉɄ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɪɨɫɤɨɲɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɞɪ.) 

2, 4, 5, 10, 11, 12, 13 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɛɚɧɤɨɜ ɤ SWIFT, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɩɬɨɤɨɲɟɥɶɤɨɜ 

2, 3, 8, 10 

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɜɵɞɚɱɚ ɜɢɡ, ɜɴɟɡɞ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 1, 2 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 2, 10, 11 

ȼɟɳɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ 3, 10, 11 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ (ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.) 2 

Ⱥɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɥɢɡɢɧɝ, ɌɈ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 2 

ɉɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɴɟɡɞ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɸ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ. 

12 

ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ȿɜɪɨɩɵ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɨɧɞɚɦ ɆȼɎ ɢ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

1, 2, 4 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 2, 9 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ “ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – 2” 1 

Ɂɚɦɨɪɨɡɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ G7 3 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɨɜ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɸ)  

5 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɮɟɪ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɵ 9 ɦɟɪ, 2 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 

ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ, ɩɹɬɨɦ, ɲɟɫɬɨɦ ɢ ɫɟɞɶɦɨɦ ɩɚɤɟɬɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ (ɧɟɮɬɶ, ɭɝɨɥɶ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɞɪ.). 23 ɢɸɧɹ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɩɪɢɧɹɥ 11-ɣ ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ ɨɛɯɨɞɭ. 

1.4 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɧ-

ɜɟɧɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɚɹ ɤɨɧ-
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ɜɟɧɰɢɹ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (CMR) ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ (COTIF). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ». 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ — ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ) — ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɝɪɭɡ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ — ɝɪɭɡɨ-

ɜɥɚɞɟɥɟɰ (ɩɚɫɫɚɠɢɪ) — ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ ɩɪɨɜɨɡɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.  

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɪɚɫɲɢɮ-

ɪɨɜɵɜɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭ-

ɱɚɟɜ ɢ ɮɨɪɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ (ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɨ-

ɨɛɳɟɧɢɣ) ɢ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ (ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ) 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɌɅɄ), ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ) 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ȼ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 
03.08.2018 N 289-ɎɁ (ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ȼɗȾ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. № 
816 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨ-
ɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ" 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ, ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ, ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɨɬ 29.12.2020 N 1163 
"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɢ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɸ) 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ" 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɦɢɪɟ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ Ɇɨɪɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
( IMO) 

MO ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɟ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ 
ɨ Ƚɪɭɡɨɜɵɯ Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ 
(CSC) 

CSC ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ, ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɨɛ Ɉɩɚɫɧɵɯ Ƚɪɭɡɚɯ (IMDG) 

IMDG ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɩɨ ɀɟɥɟɡ-
ɧɨɣ Ⱦɨɪɨɝɟ (CIM) 

CIM ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɑɢɤɚɝɫɤɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ 
Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɉɪɚɜɟ 

ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠ-
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ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɤɢ: ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɝɪɭɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɣ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ   ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ    ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ    ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ   

   ȽɊɍɁɈȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɕɏ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂɃ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɝɪɭɡɨɜ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴ-

ɟɦɵ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɨɪɬɨɜ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɞɨɪɨɝ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭ-

ɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2014 ɝɨɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜ-

ɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɪ-
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ɬɚɦ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ 

ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ ɫɟɬɶ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɫɫ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2014 ɝɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010-2014 ɝɝ. Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2011-2015 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɜ 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2011 2012 2013 2014 2015 
2012/ 

2011 

2013/ 

2012 

2014/ 

2013 

2015/ 

2014 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

822,4 837,2 844,2 782,9 530,4 101,8 100,3 93 66,8 

ɗɤɫɩɨɪɬ 516,7 524,7 526,3 496,9 345,9 101,5 100,3 94,2 68,9 

ɂɦɩɨɪɬ 305,7 312,5 317,8 285,9 184,4 102,2 100,2 90,8 63,3 

ɋɚɥɶɞɨ 210,9 212,1 208,5 210,9 161,4  

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɬɨɥɛɢɤɨɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫ.1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2011-2015 ɝɝ. ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥ. 4) ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ 

ɢɦɟɥɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ.  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 822,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 530,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 35,5% ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66,8% ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2015 ɝɨɞɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 516,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2011 

ɝɨɞɭ ɞɨ 345,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 68,9%. 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 305,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 

184,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011-

2015 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 63,3%. 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɫ 210,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 161,4 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɪɨɥɶ ɜ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɦɚɫɥɚ ɢ ɝɚɡɚ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪ-

ɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚ-

ɢɧɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ (ɬɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɜ 2011-2015 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɜ 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2011 2012 2013 2014 2015 
2011/ 

2012 

2013/ 

2012 

2014/ 

2013 

2015/ 

2014 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

124,2 117,7 112,5 95,6 65,5 94,7 92,5 85 67,7 

ɗɤɫɩɨɪɬ 79,4 77,4 73,9 63,5 44,7 97,4 92,8 86 70 

ɂɦɩɨɪɬ 44,8 40,3 38,5 32,1 20,7 89,9 92 83 63,4 

ɋɚɥɶɞɨ 34,5 37,1 35,3 31,5 23,9  

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɬɨɥɛɢɤɨɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫ.2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɜ 2011-2015 ɝɝ. ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥ. 5) ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɝɨɞ. Ɍɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɟɦ ɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɜ ɦɢɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɨɛɴ-

ɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 6, 7).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ 

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥ. 6) ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɨɥɟɟ 300 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 

Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 

ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ. 

 

 

ɋɬɪɚɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 2011/2010, % 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

ȿɋ 306,9 211,4 95,5 128,3 126 133,5 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 52,3 25,6 26,6 137,2 133,2 141,1 

ɉɨɥɶɲɚ 20,7 14,9 5,8 135 143,1 114,2 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 22,4 12,4 10,1 125,2 119,6 32,2 

ɍɤɪɚɢɧɚ 37,1 23,1 14,1 136,1 131,8 143,2 

ɋɒȺ 23,4 12,3 11,1 133,3 134,8 131,6 

Ʉɢɬɚɣ 59,2 20,3 38,9 140,8 173,4 123,9 

Ʉɨɪɟɹ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

17,7 10,4 7,3 140,9 128,2 159,1 

əɩɨɧɢɹ 23,1 12,8 10,2 128,7 114,6 146,2 

ɂɧɞɢɹ 8,5 6,3 2,2 104,2 95,3 130,6 

ɂɪɚɧ 3,6 3,3 0,3 102,8 100,6 129,5 

ȿɝɢɩɟɬ 2,1 1,9 0,8 128,7 121,7 177,7 

Ɍɭɪɰɢɹ 25,1 20,3 4,8 126,3 125,2 131 

ɘɠɧɚɹ 
Ⱥɮɪɢɤɚ 

5,1 0,5 4,6 110,7 250,6 98,3 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 28,1 18,1 10 137,7 137,8 137,5 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 15,1 10,7 4,4 130,6 120,7 154,2 
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ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɍɤɪɚɢɧɚ, ɉɨɥɶɲɚ, ɂɧɞɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ ɢ ɂɧɞɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

 

ɋɬɪɚɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 2015/2014, % 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

ȿɋ 235,7 165,5 70,1 62,4 63,9 59,2 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 45,7 25,3 20,4 65,3 68,3 62 

ɉɨɥɶɲɚ 13,7 9,6 4,1 59,7 60,6 57,9 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 11,6 5,7 5,9 63,8 75,4 55,5 

ɍɤɪɚɢɧɚ 14,9 9,2 5,6 53,8 54,5 52,8 

ɋɒȺ 20,9 9,5 11,4 71,9 89,4 61,9 

Ʉɢɬɚɣ 63,5 28,6 34,9 71,9 76,3 68,7 

Ʉɨɪɟɹ, ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ 

18,1 13,5 4,5 66,2 73,9 68,7 

əɩɨɧɢɹ 21,3 14,5 6,8 69,3 73 62,4 

ɂɧɞɢɹ 7,8 5,5 2,3 82,3 87,8 71,2 

ɂɪɚɧ 1,3 1,1 0,2 76 76,8 73,3 

ȿɝɢɩɟɬ 4,8 3,6 1,2 74,6 74,4 76,6 

Ɍɭɪɰɢɹ 23,3 19,3 4 73,9 77,5 60,6 

ɘɠɧɚɹ 
Ⱥɮɪɢɤɚ 

0,8 0,3 0,5 86,2 95,9 82,1 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 23,8 15,2 8,6 74 72,6 70,3 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 15,4 10,6 4,7 71,8 75,7 64,5 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 332,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ, ɢɦɟɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɥɢ 

ɧɭɥɟɜɨɣ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2023ɝɝ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ: ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɫɚɧɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢ-

ɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚ-

ɧɨɣ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɭ-

ɥɹɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019-2023 ɝɝ. ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2019-2023 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɜ ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 2020 2021 2022 2023 
2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

473,3 457,7 432,8 691,6 710,2 95,4 91,7 157,9 102,6 

ɗɤɫɩɨɪɬ 318,4 298,1 265,1 458,4 425,1 92 85,3 169,9 92,7 

ɂɦɩɨɪɬ 154,8 159,7 167,7 233,2 285,1 102,5 104,1 138,6 122,2 

ɋɚɥɶɞɨ 163,6 138,3 974,4 225,2 140  
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɬɨɥɛɢɤɨɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫ.3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2018-2020 ɝɝ. ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2020 

ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɟɧɶɲɟ 100%, ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

COVID-19, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2021 

ɝɨɞɭ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɛɨɥɶɲɟ 100%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ, 

ɫɚɥɶɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɬɭɬ. ɗɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ: 

ɂɪɚɧ, ɂɧɞɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ⱥɮɪɢɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ȼ ȿȺɗɋ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɭɬɢ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɬɚɛɥ. 9). 

 

 

 

 

473,3 457,7 432,8 

691,6 710,2 

318,4 298,1 
265,1 

458,4 
425,1 

154,8 159,7 167,7 

233,2 
285,1 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2019 2020 2021 2022 2023

О̍о̬от Эк̭по̬т И̥по̬т 



 

 

 

 

38 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ȿȺɗɋ ɜ 2018-2022 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɜ 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018 2019 2020 2021 2022 
2019/ 

2018 

2020/ 

2021 

2022/ 

2021 

2021/ 

2022 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

397,1 368 348,9 400 403,6 92,3 93,4 107,1 100 

ɗɤɫɩɨɪɬ 265,4 241,6 225,2 262 263,6 90,7 92,1 108,9 100 

ɂɦɩɨɪɬ 131,7 126,4 123,6 138 139,9 95,4 96 103,8 100 

ɋɚɥɶɞɨ 133,6 115,2 101,6 123,9 123,7  

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɬɨɥɛɢɤɨɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫ.4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ȿȺɗɋ ɜ 2018-2022 ɝɝ. ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 9, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ 2021 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɟ 100%, ɫɚɥɶɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɬɭɬ, 

ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨ-
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ɲɟɧɢɸ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. ȼɚɠɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȿȺɗɋ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ 2021 ɝ. 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 8,8%, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝ. ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɟɳё ɜɵɲɟ. ɋɪɟɞɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 5%. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ (ɬɚɛɥ. 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɜ 2018-2022 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɜ ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018 2019 2020 2021 2022 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

555,9 518,3 489,2 531,5 667,7 93,2 93,4 100,6 124,8 

ɗɤɫɩɨɪɬ 370,9 340,9 323,1 354,5 453,1 91,9 93,7 100,5 127,3 

ɂɦɩɨɪɬ 185 177,4 166,1 177 214,6 95,8 92,3 100,7 119,7 

ɋɚɥɶɞɨ 185,8 163,4 156,9 177,5 238,5  

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɬɨɥɛɢɤɨɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫ.5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɜ 2018-2022 ɝɝ. ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 100%, ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ. ɇɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2021 ɝɨɞɭ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ 100%, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɋɇȽ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɚɥɶɞɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɋɚɧɤɰɢɢ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019-2022 ɝɝ. Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 11). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ) Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɜ 2019-2022 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨ-
ɞɚɦ, ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.  

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 2020 2021 2022 
2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

36,0 27,5 34 29,2 76,3 123,6 85,8 

ɗɤɫɩɨɪɬ 20,6 16,1 18,3 14,9 78,1 113,6 81,4 

ɂɦɩɨɪɬ 15,4 11,4 15,7 14,3 74,1 137,7 91,1 

ɋɚɥɶɞɨ 5,2 4,7 2,6 0,6  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

14,7 15,1 21,8 16,7 102,7 144,4 76,6 

ɗɤɫɩɨɪɬ 7,1 8,2 9,7 6,5 115,5 118,3 67,1 

ɂɦɩɨɪɬ 7,6 6,9 12,1 10,2 90,8 175,4 84,3 

ɋɚɥɶɞɨ -0,5 1,3 -2,4 -3,7  

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɬɨɥɛɢɤɨɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫ.6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ) Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2019-2022 ɝɝ. 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 12, 13).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɪɚɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 2022/2021, % 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

ȿɋ 2268,9 2210,6 582,2 177,2 200,2 125,2 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 512,9 354,4 158,4 165,2 192,8 125,1 

ɉɨɥɶɲɚ 201,8 163,3 38,4 171,3 188,9 122,7 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 175,2 108,4 66,8 158,1 169,8 142,1 

ɍɤɪɚɢɧɚ 99,6 62,4 37,1 167 168,8 164,1 

ɋɒȺ 227,9 96,8 131,1 157,4 140,8 172,4 

Ʉɢɬɚɣ 130 580,4 720,4 149,6 134,3 164,6 

Ʉɨɪɟɹ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

316 173,8 142,1 149,9 208,7 111,5 

əɩɨɧɢɹ 164,4 87,4 77,5 168 210,5 136,7 

ɂɧɞɢɹ 95,5 59 36,5 158,7 171,5 141,7 

ɂɪɚɧ 19,3 10,5 8,8 69 53,9 103,5 

ȿɝɢɩɟɬ 35,3 30 4,5 137,2 141,5 113,2 

Ɍɭɪɰɢɹ 488 426,1 61,8 235,1 250,7 164,5 

ɘɠɧɚɹ 
Ⱥɮɪɢɤɚ 

6,2 1,6 4,5 191,3 454,7 158,9 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 231 142,5 88,5 98,7 101,3 94,8 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 171,7 118 53,6 120,8 117,2 129,6 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ 12,13, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɋɚ-

ɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɋ. ɉɨɱɬɢ ɜ 2 

ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ɋɚɥɶɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ɇɨɠ-

ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɇɨ ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ 

 

 

ɋɬɪɚɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 2021/2020, % 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

ȿɋ 1148,1 1101,5 465,4 84,5 78,4 101,7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 294 167,5 126,5 82,5 73,9 97,3 

ɉɨɥɶɲɚ 102,7 71,3 31,4 83,1 75,9 105,9 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 110,9 63,9 47 108,3 130,8 87,8 

ɍɤɪɚɢɧɚ 59,4 37 22,4 83,3 83,1 83,6 

ɋɒȺ 145,1 68,8 76,2 84,5 77,5 92,1 

Ʉɢɬɚɣ 849,5 413,5 436,3 89,9 83,5 97 

Ʉɨɪɟɹ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

220,2 92,7 127,5 147,7 98,2 233,3 

əɩɨɧɢɹ 98 41,6 56,3 73,6 52,8 103,7 

ɂɧɞɢɹ 60,3 34,6 25,7 75 69,3 84,4 

ɂɪɚɧ 28 19,6 8,4 143,1 161,5 113,2 

ȿɝɢɩɟɬ 25,8 21,9 3,9 67,9 63,2 115,5 

Ɍɭɪɰɢɹ 207,3 169,8 37,5 95,8 94,9 100,4 

ɘɠɧɚɹ 
Ⱥɮɪɢɤɚ 

3,2 0,3 2,8 65,1 31,3 75,3 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 233,1 140,5 92,5 117,5 129,4 103,1 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 140,3 99,7 40,5 97,9 93,9 109,4 
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Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɉɨɥɶɲɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɋ ɱɟɪɟɡ ɉɨɥɶɲɭ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ. Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɉɨɥɶɲɭ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɚɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ȼɚɪɲɚɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɭɩɚɥɚ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

ɉɨɥɶɲɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 61%. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ, ɧɨɜɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɟ, ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ 

ɞɚɠɟ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɨɪɟɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ — ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜɞɜɨɟ, ɞɨ 881,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɯɨɬɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɥɢɲɶ ɧɚ 1% 

— ɞɨ 747 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɠɟɥɟɡɚ ɢ 

ɫɬɚɥɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 1,9 ɪɚɡɚ — 

ɞɨ 582,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ əɩɨɧɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɲɟ 100%, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɂɦɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 554,8% ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ɂɦɩɨɪɬ ɪɵɛɵ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɟɥ ɧɚ 31,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɩɪɟɥɟɦ 2021 ɝɨɞɚ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɧɞɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤɨɣ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɂɧɞɢɢ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ. Ɋɚɧɟɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɧɞɢɢ 



 

 

 

 

45 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɤɭɩɢɥɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɫ ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 215 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɂɧɞɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ "Ⱥɥɪɨɫɚ" ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨ-

ɜɢɥɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɦɚɡɨɜ ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɢ ɨɤɬɹɛɪɶ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɪɚɫɬɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ Ɂɚɩɚɞɚ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɝɚɡɨɜɵɣ ɯɚɛ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɡɚɦɟɧ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɹɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɢɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ 1363 ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦɵ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ 7,7 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021-ɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ: ɂɪɚɧ, ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ, ȿɝɢɩɟɬ, 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ȿɋ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ȼɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢ ɧɚɱɚɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨ-

ɬɵ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ 

ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬɚɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɨɛɯɨɞɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 



 

 

 

 

46 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨ-

ɞɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɛɵɜɚɬɶ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ȼɚɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɜɟɫɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 18% ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɨ ɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɧɚ 

20%. Ɍɚɤ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜɜɟɡɟɧɨ 383 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ – ɛɨɥɟɟ 1,3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 



 

 

 

 

47 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɋɒȺ ɢ ɩɪɢɦɤɧɭɜɲɢɯ ɤ ɧɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɪɟɠɢɦ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɤ-

ɬɭɚɥɢɡɢɪɭɹ ɟɝɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹ-

ɬɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɵɯ (ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɨɤɨɥɨ 7 ɦɥɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 432 ɞɟɥɚ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɦɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɝɨɞɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 4,9 ɦɥɧ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, 2020 ɝɨɞɚ – 7,9 ɦɥɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2.3 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
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ɋɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟ-

ɩɨɱɤɢ ɢ ɧɚɣɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɱɟɪɟɡ Ʉɢɬɚɣ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɜɚɝɨɧɵ ɢ ɪɟɱ-

ɧɵɟ ɫɭɞɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɬɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɪɬɵ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɨ 2020 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢɦɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨɝɪɚɧɢɱ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ: 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɚɷɪɨ-

ɩɨɪɬɵ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɧɤ-

ɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ ɢ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ (Ɇɨɫɤɜɚ), ɉɭɥɤɨ-

ɜɨ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤ (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), Ⱦɪɭɠɛɚ (Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ), ɇɚɪɶɹɧ-Ɇɚɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ ɢ ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ȿɋ ɜɤɥɸɱɚɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ-ɉɨɥɶɲɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ-ɑɟɯɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ-

Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ-ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɜɵɟɡɞɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ-

ɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɍɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ 
Ɇɨɫɤɜɚ–Ʉɚɡɚɧɶ ɞɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ ɢ Ɍɸɦɟɧɢ, ɚ ɜ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ — ɞɨ ɂɪɤɭɬɫɤɚ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɪɬɨɜ ɑɟɪ-
ɧɨɝɨ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨ-
ɪɟɣ. 

ɍɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ȼɨɥɝɨ-Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɫɭɞɚ ɫ ɨɫɚɞɤɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4,5 ɦ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ 
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɂɪɚɧɨɦ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɨɦ, ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɂ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɬ ɤɨɪɢɞɨɪ. 

ɄɇɊ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɄɇɊ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤ, 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ 
ɢ ɦɚɡɭɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɡ ɊɎ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɪɟɜɟɫɢ-
ɧɭ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ ɫɜɨɸ  
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ɨɱɟɪɟɞɶ, Ʉɢɬɚɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɞɚɟɬ ɛɵɬɨɜɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɷɤɫɤɚ-
ɜɚɬɨɪɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ 

«ɋɟɜɟɪ — ɘɝ» 

 ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90%, ɚ ɨɛɳɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɜɨɢɬɶɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ-ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɤɨ-
ɪɢɞɨɪɭ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ» ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40%, ɞɨ 4 ɦɥɧ ɬ, ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɱɟɪɟɡ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ. «ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɪɚɧɰɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 30 ɦɥɧ ɞɨ 40 ɦɥɧ ɬ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɡɢɬ 
ɧɚ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ», ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɤɟ ɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɫ ɩɨɪɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɉɟɪ-
ɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. ɇɚ ɜɫёɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ – ɨɬ  
ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ ɞɨ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɟɧɞɟɪ-Ⱥɛɛɚɫɚ – ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɛɟɫɲɨɜɧɨɟ ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. 

«ɘɠɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɭɡɛɟɤɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ Ɍɚɥɝɚɬ 
Ʌɚɫɬɚɟɜ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ – Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɍɡɛɟɤɢ-
ɫɬɚɧ – Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ – ɉɚɤɢɫɬɚɧ». 
Ƚɥɚɜɚ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɞɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ 
ɛɥɢɡ ɝɪɚɧɢɰ. 
ɋɨɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɘɠɧɵɣ ɤɨɪɢ-
ɞɨɪ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɱɟɪɟɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɸ ɢ Ʉɚɫ-
ɩɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ ɜɵɣɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ȿɜɪɨɩɭ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ», ɧɚ 

Ⱥɡɨɜɫɤɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɝɪɭɡɨɩɨ-

ɬɨɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ», ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ, ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 80%, 

ɞɨ 11,3 ɦɥɧ ɬ. ɇɚ 21%, ɞɨ 41,1 ɦɥɧ ɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ 

ɧɚ Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɚ 8%, ɞɨ 24,8 ɦɥɧ ɬ, — ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ. 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɸ, Ɍɭɪɰɢɸ, 

ɂɪɚɧ, ȿɝɢɩɟɬ, ɈȺɗ, ɫɬɪɚɧɵ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

15% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $4,6 ɦɥɪɞ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɹ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ɋɟɲɬ — Ⱥɫɬɚɪɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ». 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ $1,3 ɦɥɪɞ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2022 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ 2022 ɝɨɞ Ɍɭɪɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɧɚɪɚɫɬɢɥɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 63%. «ȼɤɥɚɞ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ». 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɎɌɋ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɫɟɣɱɚɫ — ɷɬɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɲɬɚɛɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɌɅɐ) ɜ 18 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧ ɂɜɚɧɨɜ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɅɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɛɨɥɟɟ 140 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 30 ɌɅɐ, 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 21 ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨ-

ɢɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2024 ɝɨɞɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ɂɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɂɜɟɪɟɜ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɂɯɥɨɦ Ɇɚɯɤɚɦɨɜ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ Ɍɢɥɟɤ Ɍɟɤɟɛɚɟɜ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɒɈɋ 

ɜ Ɍɚɲɤɟɧɬɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ – Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ – 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ - Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ». 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨ-

ɪɨɜ. ɂɡ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 

«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɸɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ʉɢɬɚɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɩɨɪɬɨɜ ɂɧɞɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɨɜ. 

Ʉɨɪɢɞɨɪ ɨɬ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɧɚ ɘɝ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɜɟɬɤɚ ɨɬ ȻȺɆɚ ɜ əɤɭɬɢɸ, ɦɨɫɬɵ 

ɱɟɪɟɡ Ʌɟɧɭ ɢ Ⱥɦɭɪ – ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɪɟɤɢ, Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ 

ɞɨɪɨɝɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɪɚɫɫ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚ-

ɥɨɜ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɚɧɤɰɢɢ, 

ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɢ ɧɚɣɬɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ȽɌɄ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɫ 2004 ɝɨɞɚ ɎɌɋ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɭɧɤ-

ɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2001 ɝɨɞɚ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 04.10. 2001 № 961-ɪ) ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ29.11.2017 № 2665-ɪ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 2665-ɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɧɨɫɢɥɢ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ: ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤ (Ⱥɉɉ), ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

(ɀȾɉɉ), ɪɟɱɧɨɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (Ɋɉɉ), ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (Ɇɉɉ), ɜɨɡ-

ɞɭɲɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ȼɉɉ), ɫɦɟɲɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɋɉɉ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɊɎ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

ȼɢɞ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɟɞ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2001 2017 2020 2022 2023 2024 
2024/ 

2001 

2024/ 

2017 

2024/ 

2022 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 195 139 111 112 114 110 -41,54 -20,86 -1,79 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ 79 71 64 68 69 68 -12,66 -4,23 0,00 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 63 57 56 57 57 58 -9,52 1,75 1,75 

ɦɨɪɫɤɨɣ 93 65 59 60 60 59 -35,48 -9,23 -1,67 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

ȼɢɞ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɟɞ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2001 2017 2020 2022 2023 2024 
2024/ 

2001 

2024/ 

2017 

2024/ 

2022 

Ɋɟɱɧɨɣ 8 5 4 4 4 4 -50,00 -20,00 0,00 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ 9 10 5 6 6 6 -33,33 -40,00 0,00 

ɂɬɨɝɨ 447 347 299 307 310 305 -30,65 -12,10 -0,65 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ7,8,9,10,11

  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2024 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫ 2001 ɝɨɞɚ   ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 30,65%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɥɢɫɶ Ⱥɉɉ. ɂɡ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ ɫ 

195 ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɞɨ 110 ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 41,54%. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

20,86%. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 79 ɜ 2001 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 68 ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 12,66%. ɇɨ ɫ 

2022 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 4,23%. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 63 ɜ 2001 ɝɨ-

ɞɭ ɞɨ 58 ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,52%. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 

2022 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 1,75%. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 93 ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɞɨ 59 ɜ 

2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 35,48%. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 9,23%, ɧɨ ɫ 2022 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɫɬɚ-

ɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ. 

                                                           
7
 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ N 961-Ɋ «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
8
 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
9
 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 18.12. 2020«Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
10

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ ɜ ɪɟɞ. 01.12.2022 «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
11

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ ɜ ɪɟɞ. 01.05.2024 «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ 8 ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɞɨ 4 ɜ 

2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 50%. ɋ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɨ 20%, ɧɨ ɫ 2022 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫ 9 ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɞɨ 6 ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 

33,33%. ɋ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 40%, ɧɨ ɫ 2022 ɩɨ 2024 

ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 

ɂɬɨɝɨ, ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 

447 ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɞɨ 305 ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 30,65%. ɉɪɨ-

ɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɊɎ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 2001 ɩɨ 2024 ɝɝ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɊɎ 

ȼɢɞ ɩɭɧɤɬɚ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚ  

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɟɞ. Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɨɜ ɉɉ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, %  

2001 2017 2020 2022 2023 2024 2001 2017 2020 2022 2023 2024 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 195 139 111 112 114 110 43,6 40,1 37,1 36,5 36,8 36,1 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ 79 71 64 68 69 68 17,7 20,5 21,4 22,1 22,3 22,3 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɵɣ 

63 57 56 57 57 58 14,1 16,4 18,7 18,6 18,4 19,0 

ɦɨɪɫɤɨɣ 93 65 59 60 60 59 20,8 18,7 19,7 19,5 19,4 19,3 

ɪɟɱɧɨɣ 8 5 4 4 4 4 1,8 1,4 1,3 1,3 1,3 1,3 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ 9 10 5 6 6 6 2,0 2,9 1,7 2,0 1,9 2,0 

ɂɬɨɝɨ 447 347 299 307 310 305 100 100 100 100 100 100 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ⱥɉɉ, ɢ ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ 4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɊɎ. ɏɨɬɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 195 ɜ 

2001 ɝɨɞɭ ɞɨ 110 ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɞɨɥɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 43,6% ɞɨ 

36,1%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 
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ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɂɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 79 ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɞɨ 68 ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɞɨɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ – 17,7% ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɢ 

22,3% ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨ ɞɨɥɟ. ɂɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 63 ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɞɨ 58 ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɚ 

ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 14,1% ɞɨ 19,0%. Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɜɟɪ-

ɬɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ 93 ɞɨ 59 ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2001 ɩɨ 2024 ɝɨɞ. Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 20,8% ɞɨ 19,3%. Ɋɟɱɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɭɸ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɊɎ, ɨɧɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1,3%. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 8 ɞɨ 4 

ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɨɥɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɢɞɵ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɨ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɨɛɳɟ-

ɧɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɊɎ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉ. ɉɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɉɉ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ (Ⱦɋɬ), ɦɧɨɝɨɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɟ (Ɇɋɬ); ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɉɉ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ (Ƚ), ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ (Ƚɉ); ɩɨ ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ -ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ 

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬ.ɟ. ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɇɨɫɧ), ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

(ɉɨɫɧ), ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɟ ɉɉ (Ʉɪɋ), ɧɟ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɟ – ɇɄɪɋ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɉɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɨɩɪɟ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 

Ƚ Ƚɉ
 

ɉ
ɨɫ

ɧ 

ɇ
ɨɫ

ɧ 

Ʉ
ɪɋ

 

ɇ
Ʉ

ɪɋ
 

Ⱦ
ɋ

ɬ 

Ɇ
ɋ

ɬ 961

-ɪ 

2665-ɪ 

2017ɝ. 

2665-ɪ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ  

18.12. 

20 

01.12. 

22 

01.12. 

23 

01.05. 

24 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 34 34 0 34 0 0 34 0 34 0 0 0 0 

Ʌɚɬɜɢɹ  0 3 3 0 3 0 0 3 0 3 0 0 0 0 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 0 14 1 13 1 13 14 0 0 2 12 0 0 0 

ɍɤɪɚɢɧɚ 0 3 3 0 3 0 2 1 0 2 1 0 0 0 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 0 14 0 14 14 0 0 14 0 14 0 0 0 0 

ɗɫɬɨɧɢɹ 0 3 3 0 3 0 0 3 0 3 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ 0 72 44 28 58 14 17 55 0 58 14 0 0 0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 12
, 

13
, 

14
, 

15
, 

16
, 

17
 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɉɉ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ № 

2665-ɪ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-

ɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɉɉ18
. 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɉɉ «ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɝɨɫɫɪɟɞɫɬɜ» ɢ ɟɳɟ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɝɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ», 

«ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɤɨɥɶɡɤɢɯ ɞɨɪɨɝɚɯ»19
 ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ: ɢɦɟɟɬɫɹ 1 ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɪɭɡɨ-ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ 

ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ; Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ - 34 ɝɪɭɡɨɜɵɯ, 34 ɝɪɭɡɨ-ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ 34 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪ-
                                                           
12Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ N 961-Ɋ «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
13

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-
ɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
14

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 18.12. 2020«Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
15

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ ɜ ɪɟɞ. 01.12.2022 «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
16

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ ɜ ɪɟɞ. 01.12.2023 «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
17

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ ɜ ɪɟɞ. 01.05.2024 «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
18

 https://dostup1.ru/politics/politics_11407.html?ysclid=lwvhuhpjsc572574006 
19

 https://en.wikipedia.org/wiki/Finland–Russia_border 
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ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; Ʌɚɬɜɢɹ: 3 ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ 

ɝɪɭɡɨ-ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ; Ɇɨɧɝɨɥɢɹ: 14 ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɫɦɟ-

ɲɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɍɤɪɚɢɧɚ: 3 ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫ-

ɤɚ, ɨɞɢɧ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ ɞɜɚ ɝɪɭɡɨ-ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ; Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɗɫɬɨɧɢɹ: ɩɨ 14 ɧɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ; ɂɬɨɝɨ: 72 ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɝɪɭɡɨ-

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ. 

ȼɵɜɨɞ: ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ-ɫɨɫɟɞɹɦɢ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɍɚɤ-

ɠɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɹɬɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚɦ, ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɟɡɤɨ ɜɡɥɟɬɟɥɚ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɜɵɧɭɠ-

ɞɟɧɵ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ. C 8 ɚɩɪɟɥɹ 

2022 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɯ ɫ ɊɎ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɩɹɬɵɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɞɨ-

ɩɭɫɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɋ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɊɎ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɇɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɝɪɭɡɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ». 
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ȼ ɩɹɬɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɟɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɧɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
20

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 
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2017ɝ. 

2665-ɪ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ  

18.12. 

 20 
01.12.

22 
01.12.

23 
01.05. 

24 

Ⱥɛɯɚɡɢɹ 0 0 3 3 0 3 0 0 3 3 3 3 3 3 3 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 0 0 3 4 0 3 1 1 3 4 4 4 4 4 4 

Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 0 33 33 0 33 0 4 29 32 32 32 31 32 31 

ɄɇɊ 0 0 12 12 0 12 0 2 10 10 11 7 9 9 9 

Ʌɢɬɜɚ 0 0 8 8 0 6 2 1 7 6 8 8 8 8 8 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 0 0 13 6 7 4 9 8 5 13 10 6 6 7 5 

ɉɨɥɶɲɚ 0 0 6 6 0 6 0 0 6 5 6 5 5 5 5 

ɍɤɪɚɢɧɚ 0 0 38 38 0 38 38 12 26 33 33 28 28 28 27 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 0 0 15 13 2 15 0 0 15 15 15 15 15 15 15 

ɗɫɬɨɧɢɹ 0 1 3 4 0 4 0 1 3 4 4 4 4 4 4 

ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟ-
ɬɢɹ 0 0 2 2 0 2 0 2 2 1 1 1 1 1 

ɂɬɨɝɨ 0 1 137 130 9 127 50 29 110 128 128 114 115 117 113 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: Ⱥɛɯɚɡɢɹ ɢɦɟɟɬ 3 ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ ɊɎ; 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ: ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 4 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1 ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɢ 3 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ; Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: ɧɚɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ 33 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ 33 ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ 4 ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ 29 ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɯ. 

Ʉɢɬɚɣ: ɡɞɟɫɶ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 12 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 2 ɝɪɭ-

ɡɨɜɵɯ ɢ 10 ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ; Ʌɢɬɜɚ: ɭ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 8 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ 6 ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ 2 ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ; Ɇɨɧɝɨɥɢɹ: ɢɦɟɟɬ 13 ɞɟɣ-
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ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɝɪɭ-

ɡɨɜɵɟ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ: ɨɛɥɚɞɚɟɬ 38 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɭɡɨ-

ɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ; Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɗɫɬɨɧɢɹ: ɭ 

ɧɢɯ ɩɨ 15 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪ-

ɫɤɢɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɱɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 137, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 130 ɝɪɭɡɨɜɵɯ, 127 ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ, 50 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, 29 ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ, 110 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, 128 ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɯ, 128 ɧɟ ɤɪɭɝɥɨ-

ɫɭɬɨɱɧɵɯ, 114 ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ 115 ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɚɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɟ-

ɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɹɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 
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Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0  

ɍɤɪɚɢɧɚ 1 4 5 5 5 4 1 0 0 0 0  

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0  

ɂɬɨɝɨ 1 10 11 11 11 10 1 0 0 0 0  
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ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɵ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ȼ ɩɹɬɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɫɩɢɫɨɤ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɜɦɟɫɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 21
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɨ-

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
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62 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɨɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ  
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-ɪ 

2665-ɪ 

2017

ɝ. 

2665-ɪ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ  

 
18.

12. 

20 

01.12. 

22 

01.

12. 

23 

01.0

5.20

24 

Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧ 

0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 
 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 1 21 21 1 0 22 1 21 22 22 22 22 22 22 
 

ɄɇȾɊ 0 0 3 3 0 0 3 0 3 3 3 3 3 3 3 
 

Ʌɚɬɜɢɹ 0 0 4 2 2 0 4 0 4 3 4 4 2 2 2 
 

Ʌɢɬɜɚ 0 0 3 2 1 1 2 0 3 2 3 3 3 3 3 
 

Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ 

0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1  

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 0 0 3 3 0 0 3 0 3 3 3 3 3 3 3 

ɉɨɥɶɲɚ 0 0 3 3 0 0 3 0 3 2 3 3 3 3 3 

ɍɤɪɚɢɧɚ 1 0 13 13 2 0 15 0 15 15 15 15 15 15 15 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 0 0 6 6 0 0 6 0 6 6 6 6 6 6 6 

ɗɫɬɨɧɢɹ 0 0 3 3 0 0 3 0 3 3 3 3 3 3 3 

ɂɬɨɝɨ 1 1 64 61 6 1 66 1 66 64 67 67 65 65 65 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɟɥɟɡɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

66, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ, ɝɪɭɡɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪ-

ɫɤɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨ-

ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɭɧɤɬɵ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɦɟɸɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

(22) ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ (15). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɟɫɬɶ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɨ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɪɟ-

ɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɢɢ ɬɢɩɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨ-
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ɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 
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961-ɪ 
2665-ɪ 

2017ɝ. 

2665-ɪ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ  
18.12. 

20 

01.12. 

22 

01.12. 

23 

01.05.2

024 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ 

16 14 2 2 14 16 
16 5 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ 16 14 2 2 14 16 16 5 0 0 0 0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɡɚɩɱɚɫɬɹɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɥɟ-

ɬɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɢɚɪɟɣ-

ɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɟ ɢ ɞɨɯɨɞɚɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪ-

ɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 

ɉɨɥɶɲɚ, ɑɟɯɢɹ ɢ ɋɒȺ ɡɚɤɪɵɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨ-

ɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɥɟɬɵ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɩɪɟ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 
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18.12.

20 

01.12.

22 

01.12.

23 

01.05.

2024 

Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ 

1 79 64 16 68 12 80 73 75 73 77 78 77 

ɂɬɨɝɨ 1 79 64 16 68 12 80 73 75 73 77 78 77 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɢɩ (ɝɪɭɡɨɜɨɣ, ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɢ ɬ. ɞ.), ɪɟɠɢɦ ɪɚ-

ɛɨɬɵ (ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ), ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ (ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɬ). 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɧɤ-

ɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɲɬɭɤɭ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɡɨɜɵɦ-

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ (79 ɲɬɭɤ), ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (64 ɲɬɭ-

ɤɢ), ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɪɟɠɢɦɟ (68 ɲɬɭɤ), ɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ-ɧɨ 

(68 ɲɬɭɤ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɝɞɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ-

ɥɟɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟ-

ɪɟɡ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 

 



 

 

 

 

65 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɩɪɟ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 

Ƚ Ƚɉ
 

ɉ
ɨɫ

ɧ 

ɇ
ɨɫ

ɧ 

Ʉ
ɪɋ

ɭɬ
 

ɇ
Ʉ

ɪɋ
ɭɬ

 

Ɇ
ɧɋ

ɬ 

961-ɪ 
2665-

ɪ 

2665-ɪ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 

18.12.

20 

01.12.

22 

01.12.

23 

01.05.

2024 

Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ 

15 29 22 22 5 39 44 32 3 1 1 1 1 

ɂɬɨɝɨ 15 29 22 22 5 39 44 32 3 1 1 1 1 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ22
 

 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɫɭɞɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɡɜɚɜ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɪɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɢɣ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧ-

                                                           
22

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ ɜ ɪɟɞ. 01.05.2024 «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
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ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɜɯɨɞ ɫɭɞɨɜ ɫ 

ɮɥɚɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɨɪɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 23
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɨ-

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 
ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɬ 

Ƚ Ƚɉ
 

ɉ
ɨɫ

ɧ 

ɇ
ɨɫ

ɧ 

ɇ
Ʉ

ɪɋ
ɭɬ

 

Ʉ
ɪɋ

ɭɬ
 

Ɇ
ɧɋ

ɬ 

04.

10. 

200

1 № 
961

-ɪ 

29.

11. 

201

7 № 
266

5-ɪ 

29.11.2

017 № 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 

ɨɬ 
18.12. 

2020 

29.11.2

017 № 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 

01.12.2

022 

29.11.2

017 № 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 

01.12.2

023 

29.11.2

017 № 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 

01.05.2

024 

 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ 

16 62 68 10 7 71 78 57 71 70 71 71 68 
 

ɂɬɨɝɨ 16 62 68 10 7 71 78 57 71 70 71 71 68 
 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɢɩ (ɝɪɭɡɨɜɨɣ, ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɢ ɬ. ɞ.), ɪɟɠɢɦ ɪɚ-

ɛɨɬɵ (ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ), ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ (ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɬ). 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 ɲɬɭɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 62 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɢ 68 

ɤ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ (78 ɲɬɭɤ) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɪɟɠɢɦɟ (71 ɲɬɭɤɚ), ɫ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱ-

ɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ (71 ɲɬɭɤɚ). 

                                                           

23 Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɯɨɞ ɜ ɦɨɪɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ȿɋ ɫɭɞɨɜ ɫ ɮɥɚɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ  
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɬɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɪɬɵ ɢ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɩɪɨ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɯɨɞ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɨɡɚɯɨɞɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫ ɫɭɞɨɜ, 

ɚ ɨɬɫɸɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɭɞɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ ɧɚ ɪɟɣɞɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɩɪɟ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫ-

ɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 

Ƚ Ƚɉ
 

ɉ
ɨɫ

ɧ 

Ʉ
ɪɋ

ɭɬ
 

Ɇ
ɧɋ

ɬ 

04.

10. 

20

01 

№ 
96

1-ɪ 

29.11

. 

2017 

№ 
2665

-ɪ 

29.11.201

7 № 
2665-ɪ ɜ 
ɪɟɞ. ɨɬ 
18.12. 

2020 

29.11.201

7 № 
2665-ɪ ɜ 

ɪɟɞ. 
01.12.202

2 

29.11.201

7 № 
2665-ɪ ɜ 

ɪɟɞ. 
01.12.202

3 

29.11.201

7 № 
2665-ɪ ɜ 

ɪɟɞ. 
01.05.202

4 

ɍɤɪɚɢɧɚ 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 
 

Ʌɢɬɜɚ 0 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 
 

ɂɬɨɝɨ 1 2 3 3 3 3 0 0 0 0 0 
 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨ-

ɞɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɪɟɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟ
ɧɨɜɚ-
ɧɢɟ 

ɫɨɩɪɟ-
ɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭ-
ɞɚɪ-
ɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 
ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 

Ƚɉ
 

ɉ
ɨɫ

ɧ 

ɇ
ɨɫ

ɧ 

Ʉ
ɪɋ

ɭɬ
 

ɇ
Ʉ

ɪɋ
ɭɬ

 

Ɇ
ɧɋ

ɬ 04.10. 

2001 

№ 
961-ɪ 

29.11. 

2017 

№ 
2665-ɪ 

29.11.

2017 

№ 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 

ɨɬ 
18.12. 

2020 

29.11.

2017 

№ 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 
01.12.

2022 

29.11.

2017 

№ 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 
01.12.

2023 

29.11.

2017 

№ 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 
01.05.

2024 

ɗɫɬɨ-
ɧɢɹ 

1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 

Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ 

1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 26 

ɇɚɢɦɟ
ɧɨɜɚ-
ɧɢɟ 

ɫɨɩɪɟ-
ɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭ-
ɞɚɪ-
ɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 
ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 

Ƚɉ
 

ɉ
ɨɫ

ɧ 

ɇ
ɨɫ

ɧ 

Ʉ
ɪɋ

ɭɬ
 

ɇ
Ʉ

ɪɋ
ɭɬ

 

Ɇ
ɧɋ

ɬ 04.10. 

2001 

№ 
961-ɪ 

29.11. 

2017 

№ 
2665-ɪ 

29.11.

2017 

№ 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 

ɨɬ 
18.12. 

2020 

29.11.

2017 

№ 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 
01.12.

2022 

29.11.

2017 

№ 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 
01.12.

2023 

29.11.

2017 

№ 
2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 
01.05.

2024 

ɄɇɊ 2 2 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

Ʌɢɬɜɚ 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

ɂɬɨɝɨ 0 44 28 58 14 55 0 58 14 0 0 0 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

ɉɨɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɱ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ: 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɗɫɬɨɧɢɢ, Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɬɚɹ (ɄɇɊ), Ʌɢɬɜɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɦɟɟɬ 

Ʉɢɬɚɣ (58 ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧ (44 ɩɭɧɤɬɚ) ɢ Ʌɢɬɜɚ (28 ɩɭɧɤɬɨɜ). Ʉɢɬɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ: ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧ-

ɧɢɯ, ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ. ɗɫɬɨɧɢɹ ɢ Ʌɢɬɜɚ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 201, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɣ ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɩɪɟ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 
Ƚɉ

 

ɉ
ɨɫ

ɧ 

Ʉ
ɪɋ

ɭɬ
 

Ɇ
ɧɋ

ɬ 

04.10. 

2001 № 
961-ɪ 

29.11. 

2017 № 
2665-ɪ 

29.11.20

17 № 
2665-ɪ ɜ 
ɪɟɞ. ɨɬ 
18.12. 

2020 

29.11.20

17 № 
2665-ɪ ɜ 

ɪɟɞ. 
01.12.20

22 

29.11.20

17 № 
2665-ɪ ɜ 

ɪɟɞ. 
01.12.20

23 

29.11.20

17 № 
2665-ɪ ɜ 

ɪɟɞ. 
01.05.20

24 

ɄɇɊ 14 14 14 14 12 12 7 8 8 8 
 

ɂɬɨɝɨ 14 14 14 14 12 12 7 8 8 8 
 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ: 

1) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɫɭɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ; 

2) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

3) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɥɢɧɢɣ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨ-

ɬɨɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ; 
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4) ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɡɜɚɜ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɭɧɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɫɥɨɠ-

ɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɭ ɊɀȾ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Ⱥɦɭɪ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ «ɇɢɠɧɟɥɟɧɢɧɫɤɨɟ 

— Ɍɭɧɰɡɹɧ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ 700 ɤɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤ ɄɇɊ. Ɋɚɧɟɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɊɀȾ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɒɢɥɨ ɫɨɨɛɳɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɨɜɵɯ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ: 

«ɋɬɚɪɨɰɭɪɭɯɚɣɬɭɣɫɤɢɣ (ɉɪɢɚɪɝɭɧɫɤ) — ɏɷɣɲɚɧɶɬɨɭ» ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

«Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ — ɏɷɣɯɟ» ɢ «Ⱦɠɚɥɢɧɞɚ — Ɇɨɯɷ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

«Ʌɟɫɨɡɚɜɨɞɫɤ — ɏɭɥɢɧɶ» ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɦɟ-

ɲɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɦɟ-

ɲɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɡёɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 
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2001 

№ 
961-ɪ 

29.11. 

2017 

№ 
2665-

ɪ 

29.11.2017 

№ 2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

18.12. 

2020 

29.11.2017 

№ 2665-ɪ 
ɜ ɪɟɞ. 

01.12.2022 

29.11.2017 
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ɗɫɬɨɧɢɹ 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 
 

ɂɬɨɝɨ 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 
 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
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ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɡёɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵ-

ɜɨɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ: ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɡёɪɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɗɫɬɨɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɨɡёɪɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ ɗɫɬɨɧɢɟɣ ɢɦɟɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ "Ƚɉ" (ɝɢɞɪɨɩɨɫɬ), "ɇɨɫɧ" (ɧɨɫɢɥɶɧɵɣ), "Ʉɪɋɭɬ" (ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱ-

ɧɵɣ) ɢ "Ɇɧɋɬ" (ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɡёɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɗɫɬɨɧɢɟɣ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɨɦɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨ-

ɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 

Ƚɉ
 

ɉ
ɨɫ

ɧ 

Ʉ
ɪɋ

ɭɬ
 

Ɇ
ɧɋ

ɬ 

04.1

0. 

2001 

№ 
961-

ɪ 

29.1

1. 

2017 

№ 
2665

-ɪ 

29.11.201

7 № 
2665-ɪ ɜ 
ɪɟɞ. ɨɬ 
18.12. 

2020 

29.11.201

7 № 
2665-ɪ ɜ 

ɪɟɞ. 
01.12.202

2 

29.11.201

7 № 
2665-ɪ ɜ 

ɪɟɞ. 
01.12.202

3 

29.11.201

7 № 
2665-ɪ ɜ 

ɪɟɞ. 
01.05.202

4 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ 

3 3 3 3 1 0 0 0 0 0 
 

ɂɬɨɝɨ 3 3 3 3 1 0 0 0 0 0 
 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ24
 

 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɚ-

ɪɨɦɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɩɚɪɨɦɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

                                                           
24

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.11.2017 № 2665-ɪ ɜ ɪɟɞ. 01.05.2024 «Ɉ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
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ɱɢɫɥɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɨɦɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɪɨɦɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɪɨɦɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɨɦɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɚɪɨɦɧɵɯ ɩɭɧɤ-

ɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɥɨɠɧɹɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟ-

ɪɟɡ ɧɢɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɨɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɟɲɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢ-

ɹɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤɟ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟ-

ɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟ-
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ɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɹɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɲɟ-

ɯɨɞɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɫ ɗɫɬɨɧɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ. ɗɬɢ ɩɭɧɤɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɝɪɭɡɨɩɚɫ-

ɫɚɠɢɪɫɤɢɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫ 04.10.2001 ɝɨɞɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɬɚɣ, ɍɤɪɚɢɧɚ, 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɠɟɥɟɡ-
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ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ. ɉɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɜɟɫɨɜɵɟ, 

ɫɤɥɚɞɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚ-

ɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ȼ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɟɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵ-

ɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɛɵɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɧɨɜɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2011-2015 ɝɝ. ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019-2022 

ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɧɨɜɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɉɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨ-
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ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨ-

ɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

1) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ; 

2) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɟ-

ɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠ-

ɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

5) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ; 

6) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23 ɦɚɹ 

2020 ɝ. № 1388-ɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 2030 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-

ɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. (ɬɚɛɥ. 35) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

ɐɟɥɶ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ “ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ”. 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ 
ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɥɧɨɬɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 32 

ɐɟɥɶ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨ-
ɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ɇɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. 

ɇɟɡɚɦɟɬɧɚɹ ɞɥɹ 
ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ȼɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ. 

ɉɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 

ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɵ. 
ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɫɜɟɪɤɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɍɦɧɚɹ, ɝɢɛɤɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ, ɫɚɦɨɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɬɚɛɥ. 32), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɨɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. 

Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ "ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ", ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɧɨ-
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ɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2030 ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. (ɬɚɛɥ. 33) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – Ɉɬɥɢɱɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 ɝɨɞɚ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 2030 ɝɨɞɚ 

Ⱥɉɋ “Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ȼɗȾ” 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ȿɞɢɧɵɟ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ȿȺɗɋ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

16 ɦɟɫɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ “ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ” 

 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠ-

ɧɸ 2030 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɞɟɬ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 
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ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 

ɩɪɨɜɟɥ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɦ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɵɫɬɭɩɢɥ Ɇɢɧɢɫɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼɢɬɚ-

ɥɢɣ ɋɚɜɟɥɶɟɜ. Ʉɚɤ ɧɚɩɨɦɧɢɥ Ɇɢɧɢɫɬɪ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɭɟɬ 314 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɇɢɧɬɪɚɧɫɨɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɎɋȻ ɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡ 84 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɭɧɤ-

ɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ɇɢɧɬɪɚɧɫ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ (7600 ɤɦ) ɫɟɣɱɚɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 50 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 10 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɜ 2027 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ (4200 ɤɦ) ɪɚɛɨɬɚɟɬ 19 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 16 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ, ɟɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫ 280 ɞɨ 

600 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɨɫɬ ɢ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɇɢɠɧɟɥɟɧɢɧɫɤɨɟ (5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ 

ɜ ɝɨɞ), ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɇɚɯɚɥɢɧɨ, ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ. 
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 5 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ əɪɚɝ-Ʉɚɡɦɚɥɹɪ. Ʉɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɫ ɬɚɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɫ 4 ɞɨ 11, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ 400 ɞɨ 1100 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

Ɂɚɩɭɳɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɍɚɝɢɪɤɟɧɬ-Ʉɚɡɦɚɥɹɪ, ɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 600 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ – ɫ 400 ɞɨ 1900 

ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ƚɪɭɡɢɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ȼɟɪɯɧɢɣ Ʌɚɪɫ. Ɋɚ-

ɧɟɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɵ-

ɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɨɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ 15 ɞɨ 39. 

ȼɫɟɝɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 73 ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 % ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ ɤ ɤɨɧɰɭ 2025 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɢ-

ɧɟɧɬɚɦɢ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂə ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ 

    ȽɊɍɁɈȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɕɏ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂɃ 

 

3.1 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɋɚɧɤɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞ-

ɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɦɨɪ-

ɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɵɯ ɢɥɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ: ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟ-

ɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɥɚ-

ɫɬɹɦɢ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭ-
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ɬɵ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ. Ɇɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɬɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ: Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɪɭɡɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɨɩɥɚɬɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɇɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶ-

ɫɹ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɜɨɜɥɟ-

ɱɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɢ ɢɫ-
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ƚɪɭ-

ɡɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɥɭɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɨɟɡɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ-

ɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɞɨɪɨɠɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭ-

ɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶ-

ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟ-

ɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢ 

ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɭ. ȼɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ COVID-19 ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. Ɂɚɤɪɵ-

ɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɥɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ (ɂɄȺɈ) ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-



 

 

 

 

84 

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɪɨɧɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (IШT), ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɦɟɪ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡ-

ɤɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɩɢɫɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɢɫɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ 

ɝɪɭɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦ 

ɫɩɢɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɩɢɫɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢɥɢ ɩɨɪɬɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɪɭɡɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧ, ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

ɉɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨ-

ɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 

ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 

ɨɛɯɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
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ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
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https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries. – 10.02.2024. 

50 ɉɹɬɵɣ ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  

СЭЭЩЬ://ЮЬХЮРТ.ЭЩЩЫП.ЫЮ/ɉɹɬɵɣ%20ɩɚɤɟɬ%20ɫɚɧɤɰɢɣ%20ȿɋ.ЩНП. – 10.04.2024. 

51 ɋɚɛɚɟɜɚ, Ɉ. ɇ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ / Ɉ. ɇ. ɋɚɛɚɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 

2024. — № 2 (501). — ɋ. 120-122. 

https://customs.gov.ru/folder/507
https://customs.gov.ru/folder/507
https://cyberleninka.ru/article/n/otvety-rossiyskoy-logisticheskoy-sistemy-na-vyzovy-zapadnyh-sanktsiy-obhod-ili-nivelirovanie
https://cyberleninka.ru/article/n/otvety-rossiyskoy-logisticheskoy-sistemy-na-vyzovy-zapadnyh-sanktsiy-obhod-ili-nivelirovanie
https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries
https://uslugi.tpprf.ru/Пятый%20пакет%20санкций%20ЕС.pdf


 

 

 

 

93 

52 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ: ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries. – 10.12.2023.  

53 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.customs.ru.  – 18.05.2024. 

54 Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ, ȿ. Ɉ. Ɏ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. Ɉ. 

Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ; Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. – Ɉɪɟɧɛɭɪɝ: ɈȽɍ, 2019 – 124 ɫ. 

55 ɑɟɪɧɨɧɨɫɨɜɚ ɇ. ȼ. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ / ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ ɑɟɪɧɨɧɨɫɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨ-

ɞɧɹ ɢ ɡɚɜɬɪɚ: ɧɚɭɱ. ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɠɭɪɧ. – 2022. – № 12. – ɋ. 270-276.  

56 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɊɎ – 2019. Ɉɛɴɟɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɨɜɚɪɵ.  Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customs.gov.ru/press/federal/document/226112. – 10.12.2023. 

57 ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2020. – 197 ɫ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɊɎ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɊɎ ȼɢɞ ɉɉ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɟɞ. 2024/ 

2001 2001 2017 2020 2022 2023 2024 

Ⱥɞɵɝɟɹ Ⱥɉɉ 1 0 0 0 0 0 0,0 

Ⱥɥɚɧɢɹ Ⱥɉɉ 3 2 2 2 2 2 66,7 

Ⱥɥɚɧɢɹ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ⱥɉɉ 14 9 9 9 9 9 64,3 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɀȾɉɉ 4 4 4 4 4 4 100,0 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 0 1 1 1 1 1 100,0 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɉɉɉ 0 1 0 0 0 0 0,0 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɋɉɉ 5 7 3 3 3 3 60,0 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 0 1 1 1 100,0 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɉɉ 4 2 2 2 2 2 50,0 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 4 1 1 1 1 1 25,0 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 1 2 2 2 2 2 200,0 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɉɉ 2 2 2 2 2 2 100,0 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 13 11 8 8 8 8 61,5 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 0 0 0 0 0,0 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 5 3 5 5 5 5 100,0 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 7 6 4 4 4 4 57,1 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 3 2 2 2 2 2 66,7 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 4 2 2 2 2 2 50,0 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 5 2 2 2 2 2 40,0 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 0 0 0 0 0,0 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 2 2 2 2 2 2 100,0 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 2 2 2 2 2 2 100,0 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 1 1 0 0 0 0 0,0 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɉɉ 2 2 1 1 1 1 50,0 

Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ Ⱥɉɉ 5 5 4 4 4 4 80,0 

Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɀȾɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ Ɇɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ȺɈ ɋɉɉ 3 2 2 2 2 2 66,7 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ⱥɉɉ 10 7 3 4 4 4 40,0 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɀȾɉɉ 2 2 2 2 2 2 100,0 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 2 2 2 2 2 2 100,0 

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 8 11 9 9 9 9 112,5 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 4 6 6 6 6 6 150,0 
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Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɉɉ 8 1 1 1 1 1 12,5 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɋɉɉ 3 1 1 1 1 1 33,3 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 2 0 0 0 0 0 0,0 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɇɉɉ 3 1 1 1 1 1 33,3 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ⱥɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ȼɉɉ 3 3 3 3 3 3 100,0 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɀȾɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɇɉɉ 9 10 10 10 10 9 100,0 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɉɚɪɉɉ 1 0 0 0 0 0 0,0 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 5 2 2 2 2 2 40,0 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 0 0 1 0 0,0 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 1 1 3 3 3 3 300,0 

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 5 3 3 3 3 3 60,0 

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 1 0 0 1 1 1 100,0 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 5 5 5 5 5 5 100,0 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 5 4 4 4 4 4 80,0 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɉɉ 6 5 5 5 5 5 83,3 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɉɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 8 7 8 8 8 8 100,0 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 15 6 6 6 6 6 40,0 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɉɉ 2 2 2 2 2 2 100,0 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ȼɉɉ 1 1 0 0 0 0 0,0 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ Ɇɉɉ 2 2 0 1 1 1 50,0 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 3 1 1 1 1 1 33,3 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 10 4 4 4 4 4 40,0 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 3 2 2 2 2 2 66,7 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɋɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 14 7 7 7 7 7 50,0 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 3 3 0 3 3 3 100,0 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 5 2 1 1 1 2 40,0 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ⱥɉɉ 5 5 4 5 5 5 100,0 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɀȾɉɉ 3 3 3 3 3 3 100,0 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɇɉɉ 13 9 9 9 9 9 69,2 

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 13 7 7 7 7 7 53,8 

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 
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ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 4 5 3 3 3 3 75,0 

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɉɉɉ 1 1 0 0 0 0 0,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ Ⱥɉɉ 8 7 2 2 3 2 25,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɀȾɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ Ⱥɉɉ 10 5 5 5 5 5 50,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɀȾɉɉ 3 3 3 3 3 3 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ Ⱥɉɉ 0 3 3 3 3 3 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ȼɉɉ 0 1 1 1 1 1 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɀȾɉɉ 0 3 2 2 2 2 66,7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ Ɇɉɉ 0 5 5 5 5 5 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ Ⱥɉɉ 11 12 3 3 3 2 18,2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 8 8 8 8 8 7 87,5 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 4 3 3 3 3 3 75,0 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 3 3 3 3 3 3 100,0 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɉɉ 2 3 3 3 3 3 150,0 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 3 1 1 1 1 1 33,3 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɉɉ 24 7 7 7 7 7 29,2 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ȼɉɉ 2 2 2 2 2 2 100,0 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɇɉɉ 3 5 5 5 5 5 166,7 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɋɉɉ 2 2 2 2 2 2 100,0 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɋɉɉ 1 1 0 1 1 1 100,0 

ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɤɢɣɫɤɢɣ ȺɈ ȼɉɉ 4 2 2 2 2 2 50,0 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɉɉ 6 3 3 2 3 2 33,3 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 2 2 2 2 2 2 100,0 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɀȾɉɉ 6 3 3 3 3 3 50,0 

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

ɑɭɤɨɬɫɤɚɹ ȺɈ ȼɉɉ 2 1 1 1 1 1 50,0 

ɑɭɤɨɬɫɤɚɹ ȺɈ Ɇɉɉ 10 6 3 3 3 3 30,0 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ȼɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ Ɇɉɉ 1 1 1 1 1 1 100,0 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɉɉ 1 0 0 0 0 0 0,0 

    447 347 299 307 310 305 68,0 
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