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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 84 ɫ., 14 ɬɚɛɥɢɰ, 11 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 34  ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 

 

ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂə, ȽɂȻɄȺə ɗɄɋɉɈɊɌɇȺə ɉɈɒɅɂɇȺ, ɗɄɋɉɈɊɌ, ȿȺɗɋ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟё 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-

ɧɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧё-

ɪɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

– ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɤɜɨɬ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ȿȺɗɋ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟ-

ɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨ-

ɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹ-

ɞɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭ-
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ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂɂ 
ɑȿɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ȿȺɗɋ 

 

 

1.1 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ȼ ɟё ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɟё ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɬɟɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɜɟɬɨɜɭɸ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-

ɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ɫ ɩɨɱɬɢ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ: ɬɟɩɥɨɜɵɯ, ɝɢɞ-

ɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɬɨɦɧɵɯ. ɗɬɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɟɞɢɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ «ɨɛɳɢɣ ɤɨ-

ɬɟɥ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɟё ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ. ɂɡ-

ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɪ-

ɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ-

ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɧɚɛɠɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɫ ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɹ-

ɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ. ȼɫɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ. 

Ʉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ-

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟё ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɫɨ-

ɡɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɢɤɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɟɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ. 
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Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟё ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. ɗɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɷɬɚɩы ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪыɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ȿȺЭɋ 

ɋɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪ-

ɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɬɟɩɟɪɶ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɸɡɚ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɗɬɨ ɧɨɜɨɜ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨ-

ɜɨɣ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɪɨɫɬɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ȿȺɗɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨ-

ɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɢɯ ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ. 

Ɉɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ) ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɁɋɌ). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ 

ɩɭɬɢ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɂɪɚɧɨɦ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 

ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɁɋɌ ɫ ɬɚɤɢ-

ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɚɤ ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɢ ɋɟɪɛɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɋɢɧɝɚɩɭɪɨɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɆȿɊɄɈɋɍɊ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɠɛɥɨɤɨɜɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ȿȺɗɋ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿɋ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɢɬɚɣ ɞɥɹ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – Ɉɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟ-

ɥɟɦ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ. ɗɬɚ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ȿȺɗɋ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɒɈɋ ɢ ȻɊɂɄɋ. ɂɞɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
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ɫɤɨɣ ɢ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ ɞɨ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ Ʉɢɬɚɹ ȿȺɗɋ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ 

ɢ ɜɚɠɧɭɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɡɨɧɭ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɬ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɞɨ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ȿȺɗɋ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɷɬɨɦɭ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɢɬɚɣ ɝɨɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɡɨɧɭ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɵɡɨɜɵ. ɋɬɪɚɧɵ, ɪɚɧɟɟ ɜɯɨɞɢɜ-

ɲɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨ ɜɟɬɨ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɞɥɢɧɹɟɬ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɯɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɜ ȿȺɗɋ. Ⱥɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ Ɇɨɫɤɜɵ ɜɵɡɜɚɥɢ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-

ɡɚ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020-ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȿȺɗɋ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɩɹɬɨɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 7.8% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ 14.2% ɟɟ ɞɨɛɵɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

5.1% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 279.3 Ƚȼɬ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ - 
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1210.4 ɦɥɪɞ ɤȼɬ/ɱ. Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɨɬ ɋɋɋɊ ɢ ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɹɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜёɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜ 

ɦɢɪɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚ-

ɧɹɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 7.2%. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɫɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫ-

ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ дɩɨɫɬɚɜɤɢж. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʌɢɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȿȺɗɋ, ɦɨɳ-

ɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɢɫɬɟɦɵ - 21.6 Ƚȼɬ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, 

ɱɶɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 7.7 Ƚȼɬ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 4 Ƚȼɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɬɨ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɥɭɠɚɬ Ⱥɪɦɹɧɫɤɚɹ Ⱥɗɋ ɢ Ɋɚɡɞɚɧɫɤɚɹ 

Ɍɗɋ. Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 4 Ƚȼɬ, ɧɨ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢ-

ɤɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ȿȺɗɋ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɂɪɚɧ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɭɥɟ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢ-

ɮɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ ɩɨ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɪɵɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɝɪɚɞ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ "ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ" ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ) ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ "Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ", ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɐɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɟё ɢɡɛɵɬɤɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢ-

ɬɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɞ-

ɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ: ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɄɈɊɗɆ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ȺɈ "Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ" ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɢɪɠɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ - ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ "ɋɨɸɡ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɭɹ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɤɨɥɨ 40 ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɬɨɪɝɨɜ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɫɟɱɟɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – Ʉɵɪɝɵɡ-

ɫɬɚɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɤ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɫɟɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ "Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ", ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɇɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɦɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɭɝɥɹ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɤɪɨɦɟ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɧɟɬɬɨ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,4 Ƚȼɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ Ʌɢɬɜɵ ɢ ɉɨɥɶ-

ɲɢ ɨɬ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɬɨɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɞɨ 1,4 Ƚȼɬ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɤɚɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɯɪɚɧɹɸ-

ɳɢɦɢɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ — ɷɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ 
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ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ȺɈ "KEGOC". ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɫɬɚɧɟɬ ɟɞɢɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨ-

ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɫɭɬɤɢ 

ɜɩɟɪɟɞ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɚɯ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝɨɞɚ 

ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «ɋɨɜɟɬ ɪɵɧɤɚ» ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɭɟɬ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɭ ɝɟɧɟɪɢɪɭ-

ɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚ-

ɬɚɰɢɸ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɚɲɢɧɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɭɤɪɟɩɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɐɟɧ-
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ɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɵɝɪɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɞɪɟɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɦɟɧɨɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟё ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ. 

ɗɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸ-

ɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ-

ɧɨɣ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɜɨɡɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
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ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɡɴɹɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɷɬɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɟɝɨ ɜɜɨɡ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɦɨɠɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɌɄ 

ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɭɩɥɚɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɟɟ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɑɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɞɢɧɚ-

ɤɨɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɲɥɢɧ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ), 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɗȾ ɜ ɪɭɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢ-

ɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɭ, ɧɨ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɪɚɜ-

ɧɢɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɲɥɢɧɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɨɫɢɬ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɞɨɯɨ-

ɞɵ, ɪɚɜɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. ɗɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɦɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɜɵɜɨɡɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟ-

ɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

1) ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 

2) ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ: Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

3) ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ: ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠ-

ɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

1) ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
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2) ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɜɨɡɧɵɟ (ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɟ), ɜɵɜɨɡɧɵɟ (ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ) ɢ ɩɪɨɜɨɡɧɵɟ (ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ). 

ȼɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ: 

Ɂɚɳɢɬɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 

1) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ; 

2) ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 40 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɠɢ-

ɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ 2–3 ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ – ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

1) ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ: ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨ-

ɜɚɪɚ. ɂɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɞɥɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
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2) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɜɡɢɦɚ-

ɟɦɭɸ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɟɫɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɵɪɶɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɚɦ; 

3) ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɛɢ-

ɧɚɰɢɟɣ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɜɚɸɬ: 

1) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

2) ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ): ɬɚɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

1) ɛɚɡɨɜɵɟ: ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ; 

2) ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ: ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɲɥɢɧ: 

1) ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ 

ɝɨɞ. 

2) Ɉɫɨɛɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɲɥɢɧ: ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ. Ɉɧɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɬ. 2 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.12.2003 ɝ. № 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»).  
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɠɢɬ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɢ «ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ». Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ ɢ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɢɜɵɱ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨ-

ɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɡɞɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 

ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɜɨɡ-

ɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚɧɚɥɨɝɢɱ-

ɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɡɚ ɪɟɞ-

ɤɢɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚ-

ɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɨɛɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

(ȽȺɌɌ), ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ: 
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1) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

3) ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜ-

ɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ȿȺɗɋ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵ-

ɜɚɸɬ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿȺɗɋ ɬɪɚɤɬɭɟɬ "ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ" ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ "ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ", ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ȿȺɗɋ: 

1) ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ; 

2) ɨɯɪɚɧɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɳɢɬɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

3) ɨɯɪɚɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ, ɜɜɨɡɚ ɢ ɩɟɪɟ-

ɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɢɯ; 

4) ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

6) ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚ-

ɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

7) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɬɟɪɦɢɧ "ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ" ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɚɜɨ-
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ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ȿȺɗɋ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɱɚɫɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚ-

ɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ. 

Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨ-

ɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨ-

ɝɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɪɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɢɡɦɟɧɹɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɳɢɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɢɦɩɨɪɬ. 

Ɍɚɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

ɉɚɪɚɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɥɢ ɫɜɟɪɯɬɚɪɢɮɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɭɞɨɪɨɠɚɸɬ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɨɛɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɇȾɋ), ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɢ. ɗɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɢɯ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɫɱёɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɚɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɫɟɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨ-

ɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ʉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɬɚɤɢɯ ɫɛɨɪɨɜ: ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɢ ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧ-

ɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɵ ɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ), ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

ȼ ɛɥɨɤɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ; 

3) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

4) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɨɳɧɵɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɹɦɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚ-

ɧɢɬɚɪɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɧɨ-

ɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɦɛɚɪɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
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ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɜɵ-

ɞɚɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭ-

ɱɚɹɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

1) ɬɨɜɚɪɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

2) ɬɨɜɚɪɵ, ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ»), ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚ; 

3) ɬɨɜɚɪɵ, ɱɟɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɦɟɪɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɦɛɚɪɝɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɦɛɚɪɝɨ – ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɜɵɝɨɞɚɦ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚ-

ɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨ-

ɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚ-

ɩɪɟɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ʉ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɟɡ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

1) ɜɜɨɞ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ; 

4) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚ-

ɫɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

5) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

6) ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

7) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

8) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɯ ɩɪɚɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɫɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫё ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɚɪɟɧɟ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ "ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ", ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ. ɗɬɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟ-

ɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ. ɗɬɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟɫɭɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɹ-

ɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

– ɷɬɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɩɪɟ-

ɳɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨ-
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ɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

2) Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 

29.05.2014 ɝ.), ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ: 

 – ɨ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ № 7); 

 – ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ № 8); 

 – ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ № 9); 

 – ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ № 12).  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚ-

ɬɶɸ 7 «ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɸ 12 «ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ».  

ɋɪɟɞɢ ɚɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:  

1) Ɋɟɲɟɧɢɟ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȿȺɗɋ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɨɬ 21.05.2010 ɝ. № 39 «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ»;  

2) Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 28.05.2010 ɝ. № 299 «Ɉ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ»;  
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3) Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 18.06.2010 ɝ. № 317 «Ɉ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ»; 

4) Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 18.06.2010 ɝ. № 318 «Ɉɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ».  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ:  

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 ɝ. № 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»;  

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ 27. «Ɍɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ; ɛɢɬɭɦɢɧɨɡ-

ɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; ɜɨɫɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛ-

ɩɨɡɢɰɢɢ:  

1) 2701 ɍɝɨɥɶ ɤɚɦɟɧɧɵɣ; ɛɪɢɤɟɬɵ, ɨɤɚɬɵɲɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ; 

2) 2702 Ʌɢɝɧɢɬ, ɢɥɢ ɛɭɪɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɚɝɥɨɦɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɚɝɥɨɦɟɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɤɪɨɦɟ ɝɚɝɚɬɚ; 

3) 2707 Ɇɚɫɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ 

ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɦɨɥɵ; ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɫɫɚ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɚɫɫɭ ɧɟɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ; 

4) 2708 ɉɟɤ ɢ ɤɨɤɫ ɩɟɤɨɜɵɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɦɨɥɵ 

ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɦɨɥ;  

5) 2710 ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, 

ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ; ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 70 ɦɚɫ.% ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɮɬɢ ɢɥɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɛɢ-

ɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ; 
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6) 2711 Ƚɚɡɵ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ; 

7) 2712 ȼɚɡɟɥɢɧ ɧɟɮɬɹɧɨɣ; ɩɚɪɚɮɢɧ, ɜɨɫɤ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɦɢɤɪɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢ-

ɱɟɫɤɢɣ, ɝɚɡ ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɣ, ɨɡɨɤɟɪɢɬ, ɜɨɫɤ ɛɭɪɨɭɝɨɥɶɧɵɣ, ɜɨɫɤ ɬɨɪɮɹɧɨɣ, ɩɪɨɱɢɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɫɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɧɬɟɡɚ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ;  

8) 2713 Ʉɨɤɫ ɧɟɮɬɹɧɨɣ, ɛɢɬɭɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢɥɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ;  

9) 2714 Ȼɢɬɭɦ ɢ ɚɫɮɚɥɶɬ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ; ɫɥɚɧɰɵ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ ɢɥɢ 

ɧɟɮɬɟɧɨɫɧɵɟ ɢ ɩɟɫɱɚɧɢɤɢ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ; ɚɫɮɚɥɶɬɢɬɵ ɢ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɵɟ ɩɨɪɨɞɵ; 

10) 2716 00 000 0 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɨɤ-

ɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ № 238ɧ «Ɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ». 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɚ ɬɚɦɨɠɧɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ, 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɢ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ. 
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Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚ-

ɜɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 291 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ — ɌɄ ȿȺɗɋ), ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɫ ɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɚ ɧɟ ɩɨɡɠɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟ-

ɫɹɰɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɜɟɡɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɢɥɢ ɜɵ-

ɜɟɡɟɧɧɨɣ ɫ ɧɟɟ. 

ɍɱёɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɮɢɤɫɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɟё ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɚɤɬɨɜ ɩɪɢёɦɤɢ-ɫɞɚɱɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
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ɤɚɤ ɫɚɥɶɞɨ-ɩɟɪɟɬɨɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ — ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟ-

ɞɚɱɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ 

ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚ-

ɧɵ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɢɥɢ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɥɢ-

ɧɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɟɬɹɯ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ (ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɚɥɶɞɨ-ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɚ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɨɞ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɋɨɸɡ, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɪɚɧ-

ɡɢɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɚ ɋɨɸ-

ɡɚ, ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɸɡɚ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ 

ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, ɝɞɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. Ⱦɚɧ-

ɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟ-

ɫɹɰɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚ-

ɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

1) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɧɨɣ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ; 
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2) ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ); 

3) ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

4) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

5) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

(ɢɥɢ) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 205 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ №289-

ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɥɶɞɨ-ɩɟɪɟɬɨɤɢ ɤɚɤ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ-

ɬɨɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱ-

ɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ. 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɢɥɢ 

ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɹ ɫɚɥɶɞɨ-ɩɟɪɟɬɨɤɢ (ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨɬɨɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ), ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɨɬɟɪɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɢ ɟё ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ. Ʌɢɛɨ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴёɦ ɜɜɟɡёɧɧɨɣ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪ-

ɝɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɢɦɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɚɥɶɞɨ-ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ɗɬɢ ɩɟɪɟɬɨɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢɥɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɗɬɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟ-

ɫɬɚɯ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ/ɢɥɢ ɡɚ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ ɷɬɢɦ ɥɢɧɢɹɦ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɱɟɬɱɢ-

ɤɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜ. ɗɬɢ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɥɢɧɢɹɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ № 80 "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚ-

ɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫ-

ɫɢɢ", ɢɦɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɨɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.09.2023 № 

1538 "Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ" ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ: 

1) 0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɧɟɟ 80 

ɪɭɛɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ; 

2) 4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ 80 ɪɭɛ-

ɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɧɨ ɦɟɧɟɟ 85 ɪɭɛ-

ɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ; 

3) 4,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ 85 

ɪɭɛɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɧɨ ɦɟɧɟɟ 90 

ɪɭɛɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ; 

4) 5,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ 90 

ɪɭɛɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɧɨ ɦɟɧɟɟ 95 

ɪɭɛɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ; 

5) 7 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ 95 

ɪɭɛɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨ-

ɜɚɪɚ. ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
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ɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɝɟɧɟɪɚɰɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɟɞɢɧɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪ-

ɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɝɪɭɡɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢ-

ɰɵ. ȼɚɠɧɨɣ ɜɟɯɨɣ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɪɢɮɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɞɟ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɢɤɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɷɧɟɪ-

ɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ, ɝɞɟ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂ-
ɊɈȼȺɇɂə ɊɕɇɄȺ ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂɂ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

 

2.1 Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪыɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪыɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɰɟɧɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɭɝ-

ɥɹ, ɧɟɮɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ», ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ», 

Ƚɪɭɩɩɚ ɊɭɫȽɢɞɪɨ, ȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟё ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ, ɜɟɬɪɨɜɭɸ ɢ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟ-

ɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 2,1% ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
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ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2019 ɝɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,4% ɜ ɝɨɞ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɧɟɪ-

ɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

ɋɬɪɚɧɚ ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɦɥɧ 
ȼɫɟɝɨ, Ɍȼɬ∙ɱ ɜ 

ɝɨɞ 

ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤȼɬ∙ɱ ɜ 
ɝɨɞ 

 Ʉɢɬɚɣ 1427,621 7806 5467 

 ɋɒȺ 336,023 3979 11 840 

 ɂɧɞɢɹ 1435,758 1443 1005 

 Ɋɨɫɫɢɹ 147,182 996 6767 

 əɩɨɧɢɹ 124,83 913 7314 

 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 218,526 577 2640 

 Ʉɚɧɚɞɚ 39,283 555 14 128 

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 51,78 568 10 970 

 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 83,349 512 6143 

 Ɏɪɚɧɰɢɹ 69,96 447 6390 

 ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 35,218 329 9342 

 ɂɪɚɧ 88,036 302 3430 

 Ɇɟɤɫɢɤɚ 133,65 301 2252 

 ɂɬɚɥɢɹ 59,236 300 5064 

 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 67,647 287 4243 

 Ɍɭɪɰɢɹ 86,155 284 3296 

 ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 287,488 282 981 

 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 23,782 278 11 690 

 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 26,718 237 8870 

 ɂɫɩɚɧɢɹ 46,935 234 4985 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [16, 30] 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɯ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɦɨɳɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɬɢ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɝɨɧɹɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɞɟɪɠɚɬ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ (Ɍɚɣɜɚɧɶ) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɨɪɟɹ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 
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Ɋɨɫɫɢɹ, ɫ ɟё ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 140 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɭ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭ-

ɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ: ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɋɒȺ. ȼ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 

3%, ɚ ɜ ɋɒȺ — ɜɫɟɝɨ 1,8%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɢɸ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ (+7,3%), ɂɧɞɨ-

ɧɟɡɢɹ (+21%) ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ (+8,4%), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ (+3,8%) ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (+2,7%), 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 2,4% ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɟ ɢ ɧɚ 4,5% ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ. ɇɚ 

Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɪɨɫɬ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 3%, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 4,5% ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-

ɤɢ ɭɝɥɹ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɝɞɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 4%. ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɷɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 4,4%, ɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 3%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨ-

ɜɨɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɦɹɝɤɨɣ ɡɢɦɨɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɡɚ-

ɬɪɚɬɵ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ (-0,4%) ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɈɗɋɊ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ: ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɢ 



44 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɚ ɜ əɩɨɧɢɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,1%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, 

Ɍȼɬ∙ɱ  

ɋɬɪɚɧɚ 2021 2022 2023 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, % 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, 

% 

 Ʉɢɬɚɣ 7779,1 8534,3 8848,7 113,75 13,75 

 ɋɒȺ  4287,6 4400,9 4547,7 106,07 6,07 

 ɂɧɞɢɹ 1581,9 1714,8 1858 117,45 17,45 

 Ɋɨɫɫɢɹ 1085,4 1157,1 1166,9 107,51 7,51 

 əɩɨɧɢɹ 997 1019,7 1033,6 103,67 3,67 

 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 628,8 656,1 677,2 107,70 7,70 

 Ʉɚɧɚɞɚ 653,4 646,8 659,6 100,95 0,95 

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 577,1 601,9 620,3 107,49 7,49 

 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 574,6 589,3 577,3 100,47 0,47 

 Ɏɪɚɧɰɢɹ 524,3 547,6 467,7 89,20 -10,80 

 ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 380,9 392,9 401,6 105,43 5,43 

 ɂɪɚɧ 337,2 345,3 348,1 103,23 3,23 

 Ɇɟɤɫɢɤɚ 325,7 330 340,7 104,61 4,61 

 ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 291,8 309,4 333,4 114,26 14,26 

 Ɍɭɪɰɢɹ 306,7 334,7 326,2 106,36 6,36 

 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 312,3 308,7 326 104,39 4,39 

 ɂɫɩɚɧɢɹ 263,4 274,3 293,7 111,50 11,50 

 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚ 

280 291 288,1 102,89 2,89 

 ɂɬɚɥɢɹ 280,5 289,1 287,3 102,42 2,42 

 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 265,2 267,5 273,6 103,17 3,17 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [16, 30] 

Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 7779,1 ɬɟɪɚɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 8848,7 ɬɟɪɚɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2021 ɩɨ 2023 ɝɨɞɚ ɭ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 113,75%, ɚ ɩɪɢɪɨɫɬ - 13,75%. 

ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 

4287,6 ɬɟɪɚɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 4547,7 ɬɟɪɚɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ - 106,07%, ɚ ɩɪɢɪɨɫɬ - 6,07%. 
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Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ɫ 1085,4 ɬɟɪɚɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 1166,9 ɬɟɪɚ-

ɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 107,51%, ɚ ɩɪɢɪɨɫɬ - 7,51%. 

ɂɧɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ - 

117,45%, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɫ 524,3 ɬɟɪɚɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 467,7 ɬɟɪɚ-

ɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ: -10,80%. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɢɬɚɣ, 

ɋɒȺ ɢ ɂɧɞɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 7,51% ɡɚ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɤ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ȿɞɢɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ) — ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-



46 

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɗɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɪɞ 
ɤȼɬ∙ɱ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, % 

2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ - 

ȿɗɋ ɊɈɋɋɂɂ 1 090,40 1 106,30 1 121,60 2,86 

Ɉɗɋ ɐɟɧɬɪɚ 256,3 257,3 259,7 1,33 

Ɉɗɋ ɋɪɟɞɧɟɣ 
ȼɨɥɝɢ 

111,4 110,9 112,1 0,63 

Ɉɗɋ ɍɪɚɥɚ 256,7 260,8 263,1 2,49 

Ɉɗɋ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɚ 
97,6 97,1 97,4 -0,20 

Ɉɗɋ ɘɝɚ 108,3 111 113,5 4,80 

Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ 217,3 224,7 229,9 5,80 

Ɉɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ 42,9 44,5 45,9 6,99 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [23] 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1090,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 1106,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 2,86%. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɹ ɞɨ 1121,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚ 

2,86% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪ-

ɝɨɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɉɗɋ ɐɟɧɬɪɚ, Ɉɗɋ ɍɪɚɥɚ, Ɉɗɋ ɘɝɚ, Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ɉɗɋ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-



47 

ɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ɉɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 

2022-2023 ɝɨɞɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 5,80% ɢ 6,99%. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɉɗɋ ɋɪɟɞɧɟɣ ȼɨɥɝɢ ɢ Ɉɗɋ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ ɜ 2022-2023 

ɝɨɞɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɉɗɋ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,20% ɜ 

2023 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2020-2023 ɝɨɞɚ 

- 2020 2021 2022 2023 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ. 1047,03 1114,55 1121,6 1134 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% - 106,45 100,63 101,11 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % - 6,45 0,63 1,11 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [23] 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1047,03 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨ-

ɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ. Ɂɚ ɝɨɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 1114,55 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ ɤ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 

106,45%. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 1121,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 

0,63% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ 1134 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɭ ɧɚ 1,11%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
2021 2022 2023 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ. 1090,4 1106,3 1121,6 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ. 1114,55 1121,6 1134 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɪɞ 

ɤȼɬ∙ɱ. 
24,15 15,3 12,4 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, 4 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1090,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 1114,55 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɚɛɨɬ-

ɤɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24,15 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɪɚɡɪɵɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 1106,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 1121,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 1121,6 ɦɢɥɥɢɚɪ-
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ɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ, ɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 1134 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-

ɱɚɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɞɨ 12,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨ-

ɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟ-

1090,4 
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1121,6 

1114,55 

1121,6 

1134 
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1130
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ɉɨɬɪɛɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɪɞ 
ɤȼɬ∙ɱ. 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɪɞ 
ɤȼɬ∙ɱ. 
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ɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɛɥɢ-

ɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɹɦ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

2.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɛɥɢɠɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ, ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɥɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-



51 

ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 

2023 ɝɨɞɚ 

  2019 2020 2021 2022 2023 

Ɉɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɪɞ ɤȼɌ.ɱ 

20,05 12,11 22,9 13,6 10,7 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, % - 60,40 189,10 59,39 78,68 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, % - -39,60 89,10 -40,61 -21,32 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, % 53,37 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɡɭ-
ɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, % 

-46,63 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [13, 19, 31] 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,05 ɦɥɪɞ 

ɤȼɬ·ɱ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 12,11 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ, ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 22,9 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɟɦɩɟ 

ɪɨɫɬɚ ɜ 189,10%. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɨɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 13,6 ɦɥɪɞ 

ɤȼɬ·ɱ, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɞɨ 10,7 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɛɵɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -39,60%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 89,10%, ɧɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 53,37%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
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ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -46,63%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞɚ, ɦɥɪɞ 

ɤȼɌ.ɱ 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2023 ɝɨɞɚ 

  2021 2022 2023 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɪɞ 
ɤȼɬ∙ɱ. 1114,55 1121,6 1134 

Ɉɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɦɥɪɞ ɤȼɌ.ɱ 

22,9 13,6 10,7 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, % 

2,05 1,21 0,94 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 4, 6 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵ-

ɜɨɞɵ: 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɥɚ 2,05%. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 22,9 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɟɣ 1114,55 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 1,21% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 13,6 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ ɩɪɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɜɧɨɣ 1121,6 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,94%, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,7 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1134 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞɚ 

  2019 2020 2021 2022 2023 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ 0,91 0,49 1,33 0,29 0,35 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, % - 53,85 271,43 21,80 120,69 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, % - -46,15 171,43 -78,20 20,69 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, % 

38,46 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, % 

-61,54 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [13, 26, 27] 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,91 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, 2020, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 0,49 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ 

ɢɧɮɟɤɰɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 1,33 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɨɫɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɨɜɚ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨ 0,29 ɦɥɪɞ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 

0,35 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ) 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 38,46% ɢ -61,54% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞɚ 

  Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ ɤȼɌ.ɱ 

ɋɬɪɚɧɵ 2019 2020 2021 2022 2023 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 0,31 0,39 0,53 0,71 0,9 

Ʉɢɬɚɣ 3,1 3,06 3,97 4,6 3,1 

Ⱥɡɟɣɛɚɪɞɠɚɧ - - 0,091 0,129 0,093 

Ɍɭɪɰɢɹ - - 0,32 0,152 0,194 

Ƚɪɭɡɢɹ - 0,57 1,71 1,26 0,678 

Ʌɢɬɜɚ 6,29 3,14 1,96 1,1 - 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 7,02 2,64 8,17 2,7 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
  Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ ɤȼɌ.ɱ 

ɋɬɪɚɧɵ 2019 2020 2021 2022 2023 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɦɥɪɞ 

ɤȼɌ.ɱ 

16,72 9,80 16,75 10,65 4,97 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ [22, 30, 32] 

ɂɡɭɱɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɪɚɫɬɢ ɢ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 

ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɯɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɪɟɩɤɢɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪ-

ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

CОЧЭЫКХ RОРТШЧКХ EХОМЭЫТМТЭв TЫКЧЬЦТЬЬТШЧ CШЦЩКЧв. Ⱦɥɢɧɚ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚ-

ɱɢ (Ʌɗɉ) ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220 ɤȼ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1000 ɤɦ, ɥɢɧɢɣ ɫ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 110 ɤȼ – 4200 ɤɦ, ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 35 ɤȼ – 6900 ɤɦ, ɢ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢ-

ɟɦ 15 ɤȼ – 2100 ɤɦ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɗɉ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨɬ 6 ɞɨ 10 ɤȼ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

9600 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɱɟɪɟɡ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 

0,4 ɞɨ 220 ɤȼ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɯɰɟɩɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 220 ɤȼ «ɋɟɥɟɧɞɭɦɚ — 

Ⱦɚɪɯɚɧ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɢ ɥɢɧɢɹ 110 ɤȼ 

«ɑɚɞɚɧ — ɏɚɧɞɚɝɚɣɬɵ — ɍɥɚɧɝɨɦ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2009 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ 

Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢ-

ɫɬɟɦɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 1978 ɝɨɞɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɭɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ», «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢ 

«ɋɈ ȿɗɋ». 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝɨɞɚ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɡɚɦɟɧɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 

ɬɨɤɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 220 ɤȼ «ɋɟɥɟɧɞɭɦɚ — Ⱦɚɪɯɚɧ» ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 

220 ɤȼ «ɋɟɥɟɧɞɭɦɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɧɢɢ 

ɫ 210 ɞɨ 240 ɬɵɫɹɱ ɤȼɬ ɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤ-

ɫɢɦɭɦɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɚɥ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɤ 2023 ɝɨɞɭ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶɸ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɢ ɹɧ-

ɜɚɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 110–220 ɤȼ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 80% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɥɢ-

ɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ: 500 ɤȼ, 110 ɤȼ ɢ 220 ɤȼ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɚ-

ɥɨɫɶ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 49,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 47%, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ – 72%, ɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ – 61%. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɝɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɱɚɫɬɵɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ƚɪɭɡɢɸ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ 

ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɚɛɵɣ ɪɨɫɬ. 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɜɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ GОШЫРТКЧ SЭКЭО EХОМЭЫШЬвЬЭОЦ (GSE) ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɪɭɡɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɤɪɭɫɷɧɟɪɝɨ». ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɣ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 35–500 ɤȼ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3300 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: «Ɍɟɥɚ-

ɫɢ», ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ Ɍɛɢɥɢɫɢ, KКФСОЭТ EЧОЫРв DТЬЭЫТЛЮЭТШЧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

Ʉɚɯɟɬɢɢ, ɢ EЧОЫРШPЫШ-GОШЫРТК, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ƚɪɭɡɢɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 

ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɸ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,72 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-

ɞɠɚɧɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, 0,32 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ 0,14 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ. 

«ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɨ ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɟё ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɢɥɢ 9-ɣ 

ɢ 10-ɣ ɝɚɡɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɢ «Ɍɛɢɥɢɫɫɤɨɣ ȽɊɗɋ» ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɬɤɜɚɪɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ». ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɢɸɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɞ ɟё 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ «ɏɪɚɦɢ-1» ɢ «ɏɪɚɦɢ-

2». 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɚɪɟɧɞɭɟɬ Ʌɗɉ-220 ɤȼ «Ⱥɥɚɜɟɪɞɢ», ɩɨ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ. ȼ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 75% ɚɤ-

ɰɢɣ TОХКЬТ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 25% ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɡɢɢ. ɗɬɚ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɛɢɥɢɫɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʌɢɬɜɵ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɧɟɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 14 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ RAO 

NШЫНТМ Oв, ɮɢɧɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ», ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ RAO NШЫНТМ Oв ɩɨɹɫɧɢɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋ 22 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ Ʌɢɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɢɦɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ʌɢɬɜɵ – ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ LТЭРЫТН. 

Ȼɢɪɠɟɜɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ NШЫН PШШХ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟ-

ɤɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɟɧ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɟɲɚ-

ɸɳɢɯ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚɯ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

2.3 ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ȿȺЭɋ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɟ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ) ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ-
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ɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨɲɥɨ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɥɨ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɚɠ-

ɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɛɪɚɥɨ ɫɜɨɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɳɭɸ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 98,3% ɨɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɡ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɟ-

ɥɚɪɭɫɶ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 7-10% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ʌɢɬɜɵ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ Ʌɢɬɜɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɥɢ-

ɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ (ȼɅ) ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 330 ɤȼ, ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ – ɬɪɢ ȼɅ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢ-

ɟɦ 330 ɤȼ ɢ ɨɞɧɚ ȼɅ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 750 ɤȼ ɦɟɠɞɭ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧ-

ɰɢɟɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɹ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ȼɅ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 330 ɤȼ. ɋ ɉɨɥɶɲɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ (ȽɉɈ) «Ȼɟɥɷɧɟɪɝɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɫɛɵɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɞɟɥɢ "ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ" ɱɟɪɟɡ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɝɞɟ 
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ȽɉɈ "Ȼɟɥɷɧɟɪɝɨ" ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬ ɫɨɪɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɤɨɥɨ 50%, ɝɢɞɪɨɷɥɟɤ-

ɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ — ɨɤɨɥɨ 32%, ɚɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ — 9,9%. Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɱɟɪɟɡ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɢɞɭɳɢɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚ-

ɧɚ. Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɂɪɚɧ. ɗɥɟɤɬɪɨɫɢɫɬɟɦɵ Ⱥɪ-

ɦɟɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɹɬɶɸ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ: ɞɜɟ 

ɥɢɧɢɢ 220 ɤȼ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɬɪɢ ɥɢɧɢɢ (ɨɞɧɚ 220 ɤȼ ɢ ɞɜɟ 110 ɤȼ) ɫ Ƚɪɭɡɢɟɣ. 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɹɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɟɬ ɢɧ-

ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɯ ɷɧɟɪɝɨɪɵɧɤɚɦɢ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɟɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɜɹɡɵ-

ɜɚɸɳɭɸ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɫ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, Ʉɢɪɝɢɡɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ. 

ȼ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɢɟ 77,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ Ȼɢɲ-

ɤɟɤɫɤɚɹ Ɍɗɐ (812 Ɇȼɬ) ɢ Ɉɲɫɤɚɹ Ɍɗɐ (50 Ɇȼɬ), ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɭɝɥɟ. ɋ 2014 

ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ, ɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2-5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɟɬɶ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɜɵ-

ɫɨɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ (220-500 ɤȼ), ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɟё ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ 

ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɨɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɩɪɨɲɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɞɜɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ – ɈȺɈ «ɇɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ 5,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ⋅ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɸ. Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ. Ɉɤɨɥɨ 95% ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ 5% ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ. Ɉɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 1 Ɇȼɬ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ȺɈ «KEGOC» 

ɢ ȺɈ «ɄɈɊɗɆ». 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ (ɨɩɬɨɜɵɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ) ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ "ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ", ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɰɟɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ 

ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ 

  
Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ ɤȼɌ.ɱ 

2019 2020 2021 2022 2023 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1,44 1,26 1,8 1,93 4,7 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢɹ 0,031 0,066 0,497 0,019 0,032 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ - - 0,14 0,138 0,078 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ - - - - - 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [22] 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨ-

ɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,44 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ, ɡɚɬɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 1,26 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢ-
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ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 1,8 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ, ɞɚɥɟɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 1,93 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 4,7 

ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɤɚɱɤɚɦɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ - ɜɫɟɝɨ 0,031 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 0,066 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ, ɡɚɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 

0,497 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɞɨ 0,019 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɞɨ 

0,032 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,14 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 0,138 

ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 

0,078 ɦɥɪɞ ɤȼɬ.ɱ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿȺɗɋ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ 

ȿȺɗɋ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

  2019 2020 2021 2022 2023 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ 

1,47 1,33 2,44 2,09 4,81 

Ɉɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɪɞ 

ɤȼɌ.ɱ 

20,05 12,11 22,9 13,6 10,7 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ȿȺɗɋ 

7,34 10,95 10,64 15,35 44,95 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰ 6, 10 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7,34% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 1,47 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ.ɱ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 20,05 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ.ɱ. Ɂɚɬɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 

10,95% (1,33 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ.ɱ ɢɡ 12,11 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ.ɱ). 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

10,64% (2,44 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ.ɱ ɢɡ 22,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ.ɱ), ɡɚɬɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɞɨ 15,35% (2,09 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ.ɱ ɢɡ 13,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ.ɱ). 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ 

ɞɨ 44,95% (4,81 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ.ɱ ɢɡ 10,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤȼɬ.ɱ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 

ɩɨɱɬɢ 45% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɤɢ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɜɨɞ ɝɢɛɤɢɯ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɫɬɚɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬёɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ - ɉȺɈ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ". 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

"ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ" ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɢ ɘɠɧɨɣ 

Ɉɫɟɬɢɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨ-

ɤɟ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ" ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɜɥɚɫɬɹɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɜ ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɝɨɫɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɜɥɢ-

ɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨ-

ɜɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ 

ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨ-

ɪɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɚɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɹɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 20,2% ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɞɨ 2,065 ɦɥɪɞ ɤȼɬ•ɱ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɢ Ƚɪɭɡɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2023 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɫɩɚɞ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɚɜɚ-

ɪɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɞɵ ɜ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ Ƚɗɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 29,1%, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɥɹ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ 

39,5% ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚ-

ɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɤɚɦ. ɂɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɟ-

ɪɶёɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
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ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫ 

ɭɫɩɟɯɨɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚ-

ɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɸɝ, ɱɬɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 1 Ƚȼɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦɢ ɪɚ-

ɛɨɬɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɥɟɬɨɦ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɵ ɫɧɢɠɚɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɨ ɧɭɥɹ ɜ ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɫɟ-

ɧɶɸ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɚɫɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ƚɪɭɡɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɜɫё ɟɳɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɉɚɧɢɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» (ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ), ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ «ɋɨɜɟɬɚ ɪɵɧɤɚ» (ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɹɬɨɪɚ), ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ ɱɚɫɬɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɸɠ-

ɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ 

ɘɝɚ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɞɧɟɜɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 

ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɸɠɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ Ƚɪɭɡɢɟɣ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚ-

ɧɨɦ, ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɟɣ, ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 

ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ Ƚɪɭɡɢɸ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɂɪɚɧ. 

Ɉɫɟɧɶɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɛɴёɦɚɯ ɞɨ ɫɨɬɟɧ ɦɟɝɚɜɚɬɬ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɜ «ɋɢ-

ɫɬɟɦɧɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɟ» (ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
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ɱɚɫɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɟɝɨ ɩɨɥ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɝɨɫɩɨɠɢ ɉɚɧɢɧɨɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 

Ɉɗɋ ɘɝɚ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 1 Ƚȼɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (700 Ɇȼɬ) 

ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ — ɷɬɨ 250 Ɇȼɬ ɧɨɱɶɸ ɢ ɜɫɟɝɨ 50 Ɇȼɬ ɞɧɟɦ, ɚ ɷɬɢɦ ɥɟ-

ɬɨɦ ɨɛɴёɦɵ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɧɢɠɟ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟ ɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵ: ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ Ɉɗɋ ɘɝɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 219 Ɇȼɬ, ɚ ɤ 2029 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 857 

Ɇȼɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɫɦ. “ɔ” ɨɬ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ). ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɬɨɤ ɞɨ 550 Ɇȼɬ ɜ ɝɨɞ ɢɡ 

Ʉɪɵɦɚ ɜ ɏɟɪɫɨɧɫɤɭɸ ɢ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨ 850 Ɇȼɬ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ Ʉɪɵɦ. «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɧɚ 307–338 Ɇȼɬ, ɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ — ɧɚ 550–605 

Ɇȼɬ. 

ɋɟɪɝɟɣ Ɋɨɠɟɧɤɨ ɢɡ KОЩЭ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɧɫɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ—Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ—Ƚɪɭɡɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɟɡɨɧ-

ɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ: ɜɟɫɧɨɣ ɢɡɛɵɬɨɤ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɡɢɦɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɨɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɜɟɬɪɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 1 

Ƚȼɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 2025–2028 ɝɨɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ 

ɡɚɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɤɨɥɶɰɚ 500–330 ɤȼ (Ɋɨɫɫɢɹ-Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ-Ƚɪɭɡɢɹ), ɱɬɨ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɬɨɤ ɞɨ 1 Ƚȼɬ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ Ʉɭɛɚɧɢ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-
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ɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ 

Ƚɪɭɡɢɹ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɷɧɟɪɝɨɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, 

ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɢ 

Ƚɪɭɡɢɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
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3 ȼɅɂəɇɂȿ ɆȿɊ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ Ɋȿ-
ȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɗɄɋɉɈɊɌ ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂɂ ɂɁ ɊɎ ȼ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦы ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟɫɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɦ 

ɬɪɟɜɨɝɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɬɟɪ 

ɊȺɈ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɠɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟ-

ɞɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɟɝɭɥɹɰɢɣ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɫɤɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ 5%, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ. 

ȼɟɞɭɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 
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ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 5% ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɝɢɛɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨ-

ɫɬɨɤɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɏɨɬɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɤɚɤ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɷɬɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ Ʉɢɬɚɣ ɥɢɲɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵ-
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ɜɚɬɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ", ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ-

ɤɚɡ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɭɞɚɪɢɥɨ ɛɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ" ɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɱɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚ 

ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɹɦɵɟ 

ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

Ƚɨɞ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ 

ɤȼɌ.ɱ 

2,63 3,50 3,38 3,30 3,34 3,23 3,12 3,1 3,06 3,97 4,6 3,1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [25] 

Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 12, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 3,38 ɦɥɪɞ ɤȼɬ•ɱ ɜ ɝɨɞ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɤɨɥɨ 35% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡ-

ɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɩɚɥ 

ɞɨ 3,1 ɦɥɪɞ ɤȼɬ•ɱ, ɱɬɨ ɧɚ 34% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 

ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 4 ɦɟɫɹɰɚ 2024 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɩɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ  ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 4 ɦɟɫɹɰɚ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2023 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨ-

ɞɚ ɢ ɡɚ 4 ɦɟɫɹɰɚ 2024 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɫɹɰ Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ ɤȼɌ.ɱ 

əɧɜɚɪɶ 2023 0,39 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 2023 0,32 

Ɇɚɪɬ 2023 0,27 

Ⱥɩɪɟɥɶ 2023 0,35 

Ɇɚɣ 2023 0,33 

ɂɸɧɶ 2023 0,35 

ɂɸɥɶ 2023 0,42 

Ⱥɜɝɭɫɬ 2023 0,27 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2023 0,25 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 2023 0,10 

ɇɨɹɛɪɶ 2023 0,12 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2023 0,11 

əɧɜɚɪɶ 2024 0,083 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 2024 0,077 

Ɇɚɪɬ 2024 0,078 

Ⱥɩɪɟɥɶ 2024 0,072 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɹɧɜɚɪɶ 2023 ɢ ɹɧɜɚɪɶ 
2024, % 

-78,73 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2023 ɢ ɮɟɜ-
ɪɚɥɶ 2024, % 

-75,67 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɚɪɬ 2023 ɢ ɦɚɪɬ 
2024, % 

-71,34 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɩɪɟɥɶ 2023 ɢ ɚɩɪɟɥɶ 
2024, % 

-79,37 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɡɚ 12 ɦɟ-

ɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨɞɚ ɢ 4 ɦɟɫɹɰɚ 2024 ɝɨɞɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟ-
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ɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,39 ɦɥɪɞ ɤȼɬɱ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2024 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 0,083 ɦɥɪɞ ɤȼɬɱ, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 78,73%. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ: ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2023 ɢ ɮɟɜɪɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 75,67%, ɜ ɦɚɪɬɟ ɧɚ 71,34%, ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɧɚ 79,37%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɨɛɨɛɳɢɦ ɢɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ 
2012–2020 ɝɨɞɵ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3,38 

ɦɥɪɞ ɤȼɬ•ɱ ɜ ɝɨɞ 

2022: 4,7 ɦɥɪɞ ɤȼɬ•ɱ; 2023: ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɨ 3,1 ɦɥɪɞ ɤȼɬ•ɱ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ», ɞɨ 

2023 ɝɨɞɚ: 30% 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ», ɫ 2023 

ɝɨɞɚ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 5% ɢɡ-ɡɚ ɩɨɲɥɢɧɵ 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ 

ɇɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚ з34% ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ», ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 

8–10% 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ», ɪɨɫɬ ɰɟɧ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚ 7% ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɲɥɢɧɭ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨ-
ɫɬɨɤ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 
2012 ɝɨɞɚ 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ 

 

ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɵɝɪɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɣ. ɇɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨ-

ɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɬɢ Ɍɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɞɧɨɫɬɶ Ƚɗɋ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɚɧɭɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɚɧɭɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɜ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

3.2 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɨɠɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɦɨɳ-

ɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤ-
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ɬɭɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɟ-

ɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɢɦɢ ɰɟɧɟ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɤɚɡ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɥɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɭɝɥɹ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɰɟɧɚɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɧɨ-

ɝɨɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɞɨ 2020-2030 ɝɨɞɨɜ. 

Ʉɢɬɚɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɬɢɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟё ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 

ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ: 

1) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ: ɩɨɦɢɦɨ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɝɞɟ ɫɩɪɨɫ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɞ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ;  



77 

2) ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɰɟɧɚɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ: ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬ; 

4) ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

5) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɱɚɜɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɛɭɞɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɥɚɡɚɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɬɨ-

ɜɚɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ-

ɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɵ-

ɡɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟ-
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ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɞɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɟ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

 

1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЛɚЬО.МШЧЬЮХЭɚЧЭ.ЫЮ. – 26.02.2024; 

2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 03.08.2019 № 289-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЛɚЬО.МШЧЬЮХЭɚЧЭ.ЫЮ. – 26.02.2024; 

3 ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  www.eurasiancommission.org. – 

26.02.2024; 

4 ȼɨɪɨɛɶɟɜ, Ⱥ. ȿ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɢɪɨ-

ɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ / Ⱥ. ȿ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ, Ⱥ. Ƚ. Ⱥɪɡɚɦɚɫɨɜɚ // Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ БVII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ʉɚɡɚɧɶ, 20–22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ / 

Ɋɟɞɤɨɥɥɟɝɢɹ: Ⱥ.Ƚ. Ⱥɪɡɚɦɚɫɨɜɚ (ɨɬɜ. ɪɟɞɚɤɬɨɪ). – Ʉɚɡɚɧɶ: ɈɈɈ "ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɏɨɥɢɚɧɬ", 2022. – ɋ. 73-77; 

5 Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ, ȼ. Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ / ȼ. Ⱥ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. – 2022. – № 

1(53). – ɋ. 132-143; 

6 Ⱦɹɬɥɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, ɇɭɹɧɡɢɧ ȼɚɥɟɪɢɣ Ɇɷɥɢɫɨɜɢɱ ɋɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɉɛȽɗɍ. 2019. №6 (120). Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/sotrudnichestvo-evraziyskogo-

ekonomicheskogo-soyuza-i-evropeyskogo-soyuza-v-tsifrovoy-ekonomike. – 

26.02.2024; 

7 Ʉɨɥɨɦɢɟɰ, Ⱥ.Ɋ. ɢ  Ʉɭɪɞɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. (2022) ‘Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ȿȺɗɋ: ɷɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ’, ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 38 (4), ɫ. 532–550. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://doi.org/10.21638/spbu05.2022.403. – 26.02.2024; 

http://bаse.consultаnt.ru/
http://bаse.consultаnt.ru/
http://www.eurasiancommission.org/
https://cyberleninka.ru/article/n/sotrudnichestvo-evraziyskogo-ekonomicheskogo-soyuza-i-evropeyskogo-soyuza-v-tsifrovoy-ekonomike
https://cyberleninka.ru/article/n/sotrudnichestvo-evraziyskogo-ekonomicheskogo-soyuza-i-evropeyskogo-soyuza-v-tsifrovoy-ekonomike
https://doi.org/10.21638/spbu05.2022.403
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8 Ʌɚɬɤɢɧ, Ⱥ. ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɜ ɄɇɊ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ / Ⱥ. ɉ. Ʌɚɬɤɢɧ, Ɇ. Ɏ. əɤɢɦɨɜɢɱ // Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 

Ʉɢɬɚɣ: ɧɨɜɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ : Ɇɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 

03–05 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ / Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ɍɨɦ ȼɵ-

ɩɭɫɤ 2, ɑɚɫɬɶ 1. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

2013. – ɋ. 174-178; 

9 Ɇɢɝɪɚɧɹɧ Ⱥɡɚ Ⱥɲɨɬɨɜɧɚ, ɒɚɜɢɧɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ɏɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ȿȺɗɋ: ɦɨɞɟɥɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ // Ʉɨɧɬɭɪɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. 

2019. №6. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-obschih-rynkov-elektroenergii-i-gaza-

v-eaes-modeli-rynkov-bariery-i-resheniya. – 26.02.2024; 

10 ɉɟɬɪɨɜ, ɇ. Ɇ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ / ɇ. Ɇ. 

ɉɟɬɪɨɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2024. – № 3. – ɋ. 102-

112; 

11 Cɚɪɤɢɫɹɧ, Ɍ.ɋ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ȿȺɗɋ : ɷɬɚɩɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ / Ɍ.ɋ. ɋɚɪɤɢɫɹɧ // ɂɡɜ. ɋɉɛȽɗɍ. Ɋɚɡɞɟɥ «Ƚɥɨɛɚɥɶ-

ɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» – ɋɉɛ, 2017. – ɫ. 65 – 69; 

12 ɐɭɤɚɧɨɜɚ, ɇ. ȿ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ɇ. ȿ. ɐɭɤɚɧɨɜɚ, Ɉ. ɂ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɟɠɶ 

ɢ ББI ɜɟɤ - 2012 : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ, Ʉɭɪɫɤ, 23–25 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝɨɞɚ / Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ: Ƚɨɪɨɯɨɜ 

Ⱥ.Ⱥ.. Ɍɨɦ 2. – Ʉɭɪɫɤ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢ-

ɝɚ", 2012. – ɋ. 271-274; 

13 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɬ 25 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/10/31/948094-rossiya-lishitsya-

bolshei-chasti-viruchki-ot-eksporta-elektroenergii/. – 27.04.2024; 

https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-obschih-rynkov-elektroenergii-i-gaza-v-eaes-modeli-rynkov-bariery-i-resheniya
https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-obschih-rynkov-elektroenergii-i-gaza-v-eaes-modeli-rynkov-bariery-i-resheniya
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/10/31/948094-rossiya-lishitsya-bolshei-chasti-viruchki-ot-eksporta-elektroenergii/
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/10/31/948094-rossiya-lishitsya-bolshei-chasti-viruchki-ot-eksporta-elektroenergii/
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14 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɹɦɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ-

ɟɬ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ" /ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ/ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://www.interfax.ru/russia/922263. – 27.04.2024; 

15 ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ/Enerdata/ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – https://energystats.enerdata.net/electricity/electricity-

domestic-consumption-data.html. – 27.04.2024; 

16 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ /BoomIn/ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – https://boomin.ru/publications/article/globalnyy-rynok-

elektroenergii/. – 27.04.2024; 

17 Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɫɜɟɬɢɬ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ /Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ/ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – https://www.kommersant.ru/doc/6267256. – 

27.04.2024; 

18 ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ" ɜ ɹɧɜɚɪɟ - ɮɟɜɪɚɥɟ ɫɧɢɡɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚ 75%/ɌȺɋɋ/ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://tass.ru/ekonomika/20369941. – 27.04.2024; 

19 «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɷɧɟɪɝɨɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ 21%, ɞɨ 10,7 

ɦɥɪɞ ɤȼɬ•ɱ/ɉɟɪɟɬɨɤ.ɪɭ/ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://peretok.ru/news/distribution/27281/. – 27.04.2024; 

20 «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɨɲɥɢɧ/Ɏɨɪɛɫ/ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://www.forbes.ru/biznes/497490-inter-rao-mozet-ostanovit-eksport-

elektroenergii-v-kitaj-iz-za-poslin. – 27.04.2024; 

21 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – https://www.so-

ups.ru/fileadmin/files/company/markets/power_reports/power_report_2021.pdf. – 

27.04.2024; 

22 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɋɇȽ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – http://energo-cis.ru/rumain674/. – 

27.04.2024; 

https://www.interfax.ru/russia/922263
https://energystats.enerdata.net/electricity/electricity-domestic-consumption-data.html
https://energystats.enerdata.net/electricity/electricity-domestic-consumption-data.html
https://boomin.ru/publications/article/globalnyy-rynok-elektroenergii/
https://boomin.ru/publications/article/globalnyy-rynok-elektroenergii/
https://www.kommersant.ru/doc/6267256
https://tass.ru/ekonomika/20369941
https://peretok.ru/news/distribution/27281/
https://www.forbes.ru/biznes/497490-inter-rao-mozet-ostanovit-eksport-elektroenergii-v-kitaj-iz-za-poslin
https://www.forbes.ru/biznes/497490-inter-rao-mozet-ostanovit-eksport-elektroenergii-v-kitaj-iz-za-poslin
https://www.so-ups.ru/fileadmin/files/company/markets/power_reports/power_report_2021.pdf
https://www.so-ups.ru/fileadmin/files/company/markets/power_reports/power_report_2021.pdf
http://energo-cis.ru/rumain674/
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23 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – https://www.so-ups.ru/functioning/tech-disc/tech-disc2024/tech-

disc2024ups/. – 27.04.2024; 

24 ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢ ȺɊȼɗ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ȼɂɗ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɡɨɧɭ ɷɧɟɪɝɨɪɵɧɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ –  https://www.so-

ups.ru/news/press-release/ press-release-view/news/23355/. – 27.04.2024; 

25 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ General Administration of Customs People's 

Republic of China [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – Customs statistics. 

URL: http://stats.customs.gov.cn/indexEn. – 27.04.2024; 

26 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ" ɩɨ ɊɋȻɍ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

14,9% /ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ/ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://www.interfax.ru/business/946237. – 27.04.2024; 

27 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ" ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

8,1% /ɌȺɋɋ/ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://tass.ru/ekonomika/10803031. – 27.04.2024;  

28 ɗɤɫɩɟɪɬ ɨɰɟɧɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɝɢɛɤɨɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ/ɂɡɜɟɫɬɢɹ/ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://iz.ru/1595525/2023-10-26/ekspert-otcenil-vozmozhnyi-vyvod-elektroenergii-

iz-pod-gibkoi-eksportnoi-poshliny. – 27.04.2024; 

29 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. [ɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – https://minenergo.gov. ru/node/1026. – 

27.04.2024; 

30 ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɊɎ ɜ ȿɋ, 2022, [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – https://seanews.ru/2023/03/17/ru-jeksport-jelektrojenergii-iz-rf-v-

es-2022/. – 27.04.2024; 

31 ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 

12,8%/ɉɟɪɟɬɨɤ.ɪɭ /Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://peretok.ru/news/distribution/21692/. – 27.04.2024; 

https://www.so-ups.ru/functioning/tech-disc/tech-disc2024/tech-disc2024ups/
https://www.so-ups.ru/functioning/tech-disc/tech-disc2024/tech-disc2024ups/
http://stats.customs.gov.cn/indexEn
https://www.interfax.ru/business/946237
https://iz.ru/1595525/2023-10-26/ekspert-otcenil-vozmozhnyi-vyvod-elektroenergii-iz-pod-gibkoi-eksportnoi-poshliny
https://iz.ru/1595525/2023-10-26/ekspert-otcenil-vozmozhnyi-vyvod-elektroenergii-iz-pod-gibkoi-eksportnoi-poshliny
https://seanews.ru/2023/03/17/ru-jeksport-jelektrojenergii-iz-rf-v-es-2022/
https://seanews.ru/2023/03/17/ru-jeksport-jelektrojenergii-iz-rf-v-es-2022/
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32 ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ" ɡɚ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ/ɌȺɋɋ/ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ – https://tass.ru/ekonomika/20369903. – 27.04.2024; 

33 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://www.eeseaec.org/energeticeskaa-ЬЭКЭТЬЭТФКɦ. – 27.04.2024; 

34 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/. – 

27.04.2024  

 

https://www.eeseaec.org/energeticeskaa-statistikaм

