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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫɬɪɚɧɢɰ, 15 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 51 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɌȺɊɂɎɇɕɏ ɉɊȿɎȿɊȿɇɐɂɃ, ɍɋɅɈȼɂə ɉɈɅɍɑȿɇɂə 

ɌȺɊɂɎɇɕɏ ɉɊȿɎȿɊȿɇɐɂɃ, ȾȿɃɋɌȼɂȿ ɉɊȿɎȿɊȿɇɐɂȺɅɖɇɈɃ 

ɋɂɋɌȿɆɕ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ 

ɍɅɍɑɒȿɇɂɘ ɉɊȿɎȿɊȿɇɐɂȺɅɖɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 

 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ (ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ), ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɊɎ 
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      ɞɟɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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 2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
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      ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

46 
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 3.1 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ      

      ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɫɥɨɠɧɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

2) ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021-2023ɝɝ.; 

4)  ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

5) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ (ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ); ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ);  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ (ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ), ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɫ 

ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə  

   ɉɊȿɎȿɊȿɇɐɂȺɅɖɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɆ ȾȿɅȿ     

   ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɡɚɳɢɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.
1
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ, 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɍɚɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɨɬ 08.12.2003 N 164-ɎɁ; 

                                                           
1
 ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2022. №4-2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sistema-tamozhenno-tarifnogo-

regulirovaniya-v-eaes-na-sovremennom-ОЭКЩО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.03.2024). 
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2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 03.08.2018 N 289-ɎɁ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɊɎ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɧɢɠɟ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɡɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ɉɪɨɜɨɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ» 

ɨɬ ɥɢɰɚ ɞɜɭɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ»2
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

1 2 

Ⱥ.ɉ. Ⱦɠɚɛɢɟɜ 

«Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ» 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɬɚɤɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ 
ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ⱥ.ɇ. Ʉɨɡɵɪɢɧ 

«ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ» 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɢɥɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

                                                           
2
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 

Ɂɚɤɨɧ ɊɎ "Ɉ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɬɚɪɢɮɟ" ɨɬ 
21.05.1993 N 

5003-1 (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɢɛɨ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɭɩɤɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɑɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ: 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɭɫɬɭɩɨɤ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ;  

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ; 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɱɟɪɬɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

1) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

2)  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

3) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

4) ɜɵɯɨɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ȼɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.
3
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡ-ɡɚ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.4
 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ 

ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɶɝɨɬɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ.  

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

                                                           
3
  ɋɜɢɧɭɯοɜ ȼ.Ƚ., ɋɟɧοɬɪɭɫοɜɚ ɋ.ȼ. ɉɪɚɜοɜοɟ ɪɟɝɭɥɢɪοɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞοɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝοɬ ɢ  

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ɉɪɚɜο ɢ ɷɤοɧοɦɢɤɚ. Ⱦοɤɭɦɟɧɬɵ.  
Ʉοɦɦɟɧɬɚɪɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ. - 2019. - № 8. - ɋ. 69. 
4
 Ɍɢɬɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɤɚɤ  

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ / Ⱥ.Ⱥ, Ɍɢɬɤɨɜɚ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  
ɢ ɧɚɭɤɚ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2015. № 1. ɋ. 303. 
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ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɪɟɠɢɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɭɫɬɭɩɨɤ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 

ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ: ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɱɟɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.
5
 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ 

1993 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ", ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ(ɬɚɛɥ.2). 

 

                                                           
5
 Ɍɚɦ ɠɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ6
 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

1 Ʉɨɞɟɤɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ. 

2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ" ɨɬ 21 ɦɚɹ 1993 ɝɨɞɚ № 5003-1.  

3 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ № 130, ɪɟɞɚɤɰɢɹ 5 
ɦɚɪɬɚ 2021. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 27 
ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ № 311-ɎɁ.  

5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ" ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ № 165-ɎɁ.  

6 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 13.01.2017 ɝɨɞɚ №8 «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ 
ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ» 

7 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29.05.2014 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɤɨɮɟ, ɞɨ ɬɟɤɫɬɢɥɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɊɎ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
                                                           
6
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɊɎ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

1.2 ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɞ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɤɢɞɤɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɭɩɨɤ.
7
 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

                                                           
7
 ɇɚɭɦɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɏɨɥɨɫɬɹɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ ȼɚɞɢɦɨɜɧɚ Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. 2016. №8. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/tarifnye-preferentsii-institutsionalnyy-aspekt-primОЧОЧТвК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
07.03.2024). 
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ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ. 8 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. 

ȼ ȿȺɗɋ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɧ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ (ɪɢɫ. 1): 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ȿȺɗɋ9
 

 

 Ʉ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75% 

ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

«ɫɤɢɞɤɭ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25%. 

                                                           
8
 Ⱥɪɝɚɬɨɜ, Ɇ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ / Ɇ. Ⱥ. Ⱥɪɝɚɬɨɜ, Ɉ. ɘ. Ⱦɟɫɹɬɧɢɱɟɧɤɨ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2023. – № 7(156). 
9
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ʿол̽̚о̏̌тел̛ ʫд̛̦о̜ ̛̭̭те̥̼ 
т̴̵̛̬̦̼̌ п̬е̴е̬е̶̛̦̜ 

ˀ̛̛̺̌̏̏̌̀̚е̭́ 
̭т̬̦̼̌ ;2ϵ ̭т̬̦̌Ϳ; 

ʻ̛̥̌е̦ее 
̛̬̌̏̚т̼е ̭т̬̦̼̌ 

;4ϴ ̭т̬̦̌Ϳ; 

ˁт̬̦̼̌, ̭ кото̛̬̼̥ 
̌̚кл̸̀е̦о ̭о̐л̹̌е̛̦е о 

̚о̦е ̭̏о̍од̦о̜ то̬̐о̏л̛. 
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Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɜɨɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 12.10.2021 ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɧɨɜɨɟ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 05.03.2021 № 17 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 130».  ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 75 ɫɬɪɚɧ.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɢɫɨɤ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 29 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  ɋɩɢɫɨɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 48 ɫɬɪɚɧ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɪɢɫ. 2): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ10
 

 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ: 

1) ɮɨɪɦɚ ɋɌ-1. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɇȽ;  

2) ɮɨɪɦɚ ɋɌ-2. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɋɟɪɛɢɹ;  

3) ɮɨɪɦɚ ɋɌ-3. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɂɪɚɧɨɦ; 

4) ɮɨɪɦɚ EAV. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ;  

5) ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɮɨɪɦɵ «Ⱥ».11
 

ɋɪɨɤ ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ – 1 ɝɨɞ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ. 
                                                           
10

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 14.06.2018 N 60 (ɪɟɞ. ɨɬ 17.03.2022) "Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ" 
11

 Ʉɭɫɤɨɜ Ⱥ.ɇ., əɲɤɢɧ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɢ 
// Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2023. №8-1 (83). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/tarifnye-preferentsii-v-komplekse-tamozhenno-tarifnogo-regulirovaniya-v-ЫШЬЬТТ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.03.2024). 

˃о̬̼̏̌ дол̙̦̼ ̼̍т̽ о̍́̌̚тел̦̽о п̬о̛̏̚еде̦̼ ̏ ̭т̬̦̌е, ̐де 
у̭т̦̌о̏ле̦ ̬е̛̙̥ т̴̵̛̬̦̼̌ п̬е̴е̬е̶̛̦̜ 

И̥по̬т̛̬уе̥̼е то̬̼̏̌ дол̙̦о ̼̍т̽ ̏кл̸̀е̦̼ ̏ пе̬е̸е̦̽ 
то̬̏̌о̏, поп̌д̵̛̺̌̀ под  т̴̛̬̦̼̌е п̬е̴е̬е̶̛̛̦ 

ʪол̙̦о ̼̍т̽ ̭о̍л̀де̦о п̛̬̌̏ло ̦епо̭̬ед̭т̏е̦̦о̜ ̌̚купк̛ 

ʪол̙̦о ̼̍т̽ ̭о̍л̀де̦о п̛̬̌̏ло п̬̥́о̜ по̭т̌̏к̛ 

ʻ̌л̸̛̛е ̭е̬т̴̛̛к̌т̌ о п̬о̵̛̭о̙де̛̛̦ то̬̏̌̌ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɮɨɪɦɵ «Ⱥ».  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɠɢɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ - ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ:  

1) ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ – 1 025 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɧɢɠɟ; 

2) ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ – 1 026-4 035 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ;  

3) ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ – 4 036-12 475 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ;  

4) ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ – 12 476 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɜɵɲɟ.12
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 25 

ɥɟɬ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɚɧɵ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɊɎ ɢ ɢɯ  

                     ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1998 – 2023 ɝ.13
 

ɋɬɪɚɧɵ 1998 2008 2014 2023 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ȼɫɟɝɨ 152 153 152 77 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 105 102 103 29 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɟ 

47 51 49 48 

   

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1998-2014 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  ȼ 2021 ɝɨɞɭ 

ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ.  

                                                           
12

 Ʉɭɫɤɨɜ Ⱥ.ɇ., əɲɤɢɧ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɢ 
// Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2023. №8-1 (83). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/tarifnye-preferentsii-v-komplekse-tamozhenno-tarifnogo-regulirovaniya-v-ЫШЬЬТТ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.03.2024). 
13

 ˁо̭т̌̏ле̦о ̌̏то̬о̥ 
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ȼ ɡɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜɢɞɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɪɢɫ.3). 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ14
 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ʉ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ; 

2) ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ.
15

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 164-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɜ ɩɭɧɤɬɟ 

ɧɨɦɟɪ 9 ɫɬɚɬɶɢ 2, ɞɚɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ 

ɧɭɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ɂɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɜɢɞ ɧɟɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ.
16

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɹɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

                                                           
14

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
15

  Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 6.04.2016 ɝ. № 47 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: https://www.alta.ru/tamdoc/16sr0047/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 04.03.2024) 
16

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

˃̴̛̬̦̼̌е п̬е̴е̬е̶̛̛̦ 

О̭̏о̍о̙де̛̦е от упл̌т̼ 
̏̏о̦̚о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ 

по̹л̛̦̼ 

ˁ̛̦̙е̛̦е ̭т̌̏ок ̏̏о̦̚о̜ 
т̥̌о̙е̦̦о̜ по̹л̛̦̼ 

˄̭т̦̌о̏ле̛̦е 
т̴̵̛̬̦̼̌ к̏от 

https://www.alta.ru/tamdoc/16sr0047/
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1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɞɨɪɨɝ.
17

 

ɋɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. ɉɨɱɬɢ 80% ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ.  

20% ɨɬ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ: ɫɚɯɚɪ, 

ɫɩɢɪɬ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɡɴɹɬɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɢɡɴɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɰɢɡɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɜɚɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɬɨɜɚɪ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ;  
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2) ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ-ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪ ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɜɨɡɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɨɦɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
18

 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ȼɵɥɢ 

ɪɚɡɨɛɪɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɪɚɡɨɛɪɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɚɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɡɨɧɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɯɨɬɹɬ 

ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɟ 

ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɧɟ 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

«ɫɚɧɤɰɢɢ» ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ – ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɪɚɧ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ 

ɫɬɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.19
 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ – ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɹɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɜɨɞɢɬ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɞɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɢ ɧɚ 2025-2026 ɝɨɞɚ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɸɠɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ; 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

5. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

6. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɷɬɨ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, 
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ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɤɭɩɥɟɧ ɭ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ.). ȼ ɜɢɞɭ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɥɹ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɪɚɧ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ ɋɟɪɛɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 19.06.2022 ɩɨ 31.12.2024 ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɩɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɩɢɲɟɬɫɹ ɨɬ ɪɭɤɢ ɢɥɢ 

ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɨɩɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ.20
 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɚ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 17.03.2022 

№ 37 ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɬ 

27.11.2009 № 130 «Ɉ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿȺɗɋ», 

ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥ 
                                                           
20

 ȿɮɢɦɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ⱥ. ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ, ɂ. Ƚ. Ʉɚɡɚɤɭ // Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 
ɜɟɤɬɨɪ ɬɚɦɨɠɧɢ. – 2023. – № 1(4). – ɋ. 61-64. 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. 21
 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɳɟɣ.
22

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɣ, ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɞɚ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɥɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɤɭɩɤɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  
                                                           
21

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ №37 ɨɬ 17.03.2022 ɝ. 
22

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.07.2023 № 1173 "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 
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2 ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɉɊȿɎȿɊȿɇɐɂȺɅɖɇɈɃ  

   ɋɂɋɌȿɆɕ ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɆ ȾȿɅȿ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ ɱɢɫɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ 5 ɝɨɞɚɦ – 2019-2023ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɥɪɞ.ɪɭɛ)23
 

                                                           
23

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ  /  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //  : ДɫɚɣɬЖ. — URL: 

СЭЭЩ://ааа.ЦТЧПТЧ.ЫЮ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.04.2024). 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɭɦɦɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 439,4 ɢ 480,3. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɱɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɛɵɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, 

ɋɢɧɝɚɩɭɪɨɦ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.  ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ – 520. ȼ 2021 ɛɵɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ʌɨɝɢɱɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɜɞɜɨɟ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɱɟɧ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ – 490,8, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɜɹɡɚɧɵ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

COVID-19 ɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ – 510,3. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜ 2022 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɨɛɳɟɦ, ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021-2023 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ24
  

ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɧɚ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 

2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 

1 2 3 4 

1. Ⱥɥɠɢɪɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

4,81 ɦɥɪɞ 3,39 ɦɥɪɞ 2,91 ɦɥɪɞ 

2. Ɇɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
Ȼɨɥɢɜɢɹ 

16,7 ɦɥɧ 49,1 ɦɥɧ 51,5 ɦɥɧ 

3. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ȼɚɧɭɚɬɭ 6,54 ɬɵɫ 32,3 ɬɵɫ 54,1 ɬɵɫ 

4. Ȼɨɥɢɜɚɪɢɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 

85,3 ɦɥɧ 96,9 ɦɥɧ 151 ɦɥɧ 

5. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɚɧɚ 203 ɦɥɧ 215 ɦɥɧ 329 ɦɥɧ 

6. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɨɧɞɭɪɚɫ 46,2 ɦɥɧ 62,5 ɦɥɧ 150 ɦɥɧ 

7. Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ȿɝɢɩɟɬ 7,66 ɦɥɪɞ 6,25 ɦɥɪɞ 5,54 ɦɥɪɞ 

8. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ 45,9 ɦɥɧ 33,1 ɦɥɧ 66,7 ɦɥɧ 

9. ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɪɚɧ 1,74 ɦɥɪɞ 2,1 ɦɥɪɞ 4,02 ɦɥɪɞ 

10. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ 2,4 ɦɥɧ 1,8 ɦɥɧ 2,3 ɦɥɧ 

11. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɦɟɪɭɧ 107 ɦɥɧ 96,3 ɦɥɧ 120 ɦɥɧ 

12. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɟɧɢɹ 344 ɦɥɧ 254 ɦɥɧ 661 ɦɥɧ 

13. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ 38,4 ɦɥɧ 28,2 ɦɥɧ 162 ɦɥɧ 

14. Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɨ-

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

14,7 ɦɥɧ 14,3 ɦɥɧ 15,9 ɦɥɧ 

15. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɬ ɞ'ɂɜɭɚɪ 244 ɦɥɧ 275 ɦɥɧ 505 ɦɥɧ 

16. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɭɛɚ 388 ɦɥɧ 306 ɦɥɧ 196 ɦɥɧ 

17. Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɇɚɪɨɤɤɨ 1,48 ɦɥɪɞ 1,28 ɦɥɪɞ 1,95 ɦɥɪɞ 

18. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɲɚɥɥɨɜɵ ɨɫɬɪɨɜɚ 9,2 ɦɥɧ 9,4 ɦɥɧ 10,3 ɦɥɧ 

19. Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɒɬɚɬɵ 
Ɇɢɤɪɨɧɟɡɢɢ 

9,5 ɬɵɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 507 

20. Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 1,65 ɦɥɪɞ 1,77 ɦɥɪɞ 1,42 ɦɥɪɞ 

21. Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɇɢɝɟɪɢɹ 

767 ɦɥɧ 67,9 ɦɥɧ 121 ɦɥɧ 

22. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ 53,7 ɦɥɧ 67, 9 ɦɥɧ 22,3 ɦɥɧ 

23. ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɉɚɤɢɫɬɚɧ 732 ɦɥɧ 542 ɦɥɧ 1,11 ɦɥɪɞ 

24. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɉɚɩɭɚ 
ɇɨɜɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ 

4 ɦɥɧ 4,8 ɦɥɧ 5,2 ɦɥɧ 

25. Ɍɭɧɢɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 820 ɦɥɧ 657 ɦɥɧ 809 ɦɥɧ 
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  /  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
// ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ : ДɫɚɣɬЖ. — URL: https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-ЭШЫР?вЬМХТН=ХЮУ8ТШМ6ЫП848765875 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.03.2024). 



29 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
1 2 3 4 

26. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 1,22 ɦɥɪɞ 1,12 ɦɥɪɞ 1,5 ɦɥɪɞ 

27. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 

400 ɦɥɧ 397 ɦɥɧ 730 ɦɥɧ 

28. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɗɥɶ-ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ 24,3 ɦɥɧ 27,7 ɦɥɧ 54 ɦɥɧ 

29. Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɗɫɜɚɬɢɧɢ 1,4 ɦɥɧ 1,3 ɦɥɧ 1,9 ɦɥɧ 

30. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɉɚɩɭɚ 
ɇɨɜɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ 

4 ɦɥɧ 4,8 ɦɥɧ 5,2 ɦɥɧ 

31. Ɍɭɧɢɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 820 ɦɥɧ 657 ɦɥɧ 809 ɦɥɧ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ȿɝɢɩɟɬ, 

Ⱥɥɠɢɪɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢɡ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2021-2023 (ɬɚɛɥ. 5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ  

                     ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2021-2023
25

 

ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ȿɝɢɩɟɬ 

7 140 5 778 4 020 525 481 516 

Ⱥɥɠɢɪɫɤɚɹ 
ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

4 825 3 385 2 880 10,5 8,9 9,1 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 1 611 1 736 1 385 43,3 33,6 38,3 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ.  ȼ 
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2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,14 ɦɥɪɞ.  ȼ 2022 ɝɨɞɭ 

ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɟɳɟ 

ɫɢɥɶɧɟɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɇɚ 2024 ɝɨɞ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ȿɝɢɩɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɜɦɟɫɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɥɠɢɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ, 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɜ 

ɞɨɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,8 ɦɥɪɞ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɥɠɢɪɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 2022 ɢ 2023 

ɝɨɞɨɜ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɥɠɢɪ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (69,05%), ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 

(20,95%), ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (10%). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɵɪɶɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 80% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ⱥɥɠɢɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ, 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ⱥɥɠɢɪ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. Ɍɚɤ ɠɟ 

Ⱥɥɠɢɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,73 ɦɥɪɞ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɦɟɬɧɵɣ 

ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɛɵɥ 2022 ɝɨɞ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ 

ɞɨɝɨɧɢɬ ɨɬɦɟɬɤɭ 2021 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɵɪɶɟ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ. ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ ɢ ɨɛɭɜɶɸ, ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ 2023-2024 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɨɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. Ɉɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɨɪɢɞɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɹ-Ɇɨɧɝɨɥɢɹ-Ʉɢɬɚɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɬɶ 

ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɡɚɤɪɵɬɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɚɹ, ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, 

ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: (ɪɢɫ.5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ (ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ)26
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɂɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɮɪɭɤɬɨɜ) ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ  

                      ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ 2021 – 2023 ɝɝ.27
 

ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 2022 2023 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 3733 3938 4058 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ (ɮɪɭɤɬɵ)  
 

1355 1634 1740 

Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

40,1 41,5 42,9 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, 

                                                           
26

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
27

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  /  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
// ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ : ДɫɚɣɬЖ. — URL: https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-ЭШЫР?вЬМХТН=ХЮУ8ТШМ6ЫП848765875 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.03.2024). 
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Ɇɶɹɧɦɚ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021-2023ɝ.(ɬɚɛɥ.7) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ28
 

ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɋɬɪɚɧɚ ɂɦɩɨɪɬ ɗɤɫɩɨɪɬ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

2021ɝ 2022ɝ. 2023ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ
. 

2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 1260,1 895 880 1528,8 1720,6 1470 2 788,9 2 615,6 2350 

Ɇɶɹɧɦɚ 145 147,3 164,5 225 284,3 255,5 371 431,7 420 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 3,5 4,7 5,8 153,6 82,1 164,2 157 86 170 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢɦɟɥ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,79 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 2022 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,47 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 30,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 880 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɶɹɧɦɵ ɢɦɟɥ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɜ 2022 ɨɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɟ.  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2023 ɝɨɞɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɜɢɞɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2023 ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɦɭ. 
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Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: (ɪɢɫ. 6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɜ ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.)29
 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧ 

ɡɚɩɚɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ.  «ɇɚɲɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɣ», – ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɸɠɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɊɎ ɢ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ Ⱥɗɋ "Ɋɭɩɩɭɪ", ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ "Ɋɨɫɚɬɨɦ". 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2023 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɢ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɩɭɫɤɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
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ɯɨɪɨɲɢɟ, ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜɪɟɦɹ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,7 

ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɥɚɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɢɩɦɢɫɫɢɢ, "ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɸɸ 

ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢ Ⱦɚɤɤɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ".  

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɇɶɹɧɦɚ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɟɲɚɸɬ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ «ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɧɨɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɇɶɹɧɦɭ – 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ɇɶɹɧɦɵ – 

ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɨɛɭɜɶ, ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɵ. Ʉ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɜɟɥɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɠɢɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɦɶɹɧɦɚɧɫɤɢɟ 

ɫɜɹɡɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɞɢɚɥɨɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ 

ɭɜɚɠɟɧɢɢ, ɭɱɟɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɢ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
30Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ-

ɞɪɭɝɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ, ɫ 

ɩɨɪɬɚɦɢ. Ɇɶɹɧɦɚ -  ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɜɯɨɞɚ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɩɭɳɟɧɨ 

ɩɪɹɦɨɟ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ 170 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɷɬɨ 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɬɪɚɧɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɜ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɦɦɭ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɭɲɢɥɢɫɶ 

ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɨɫɥɨɠɧɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɨɧ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɛɟɫɩɨɜɨɪɨɬɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɂɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ(ɜɡɚɢɦɧɵɟ) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɤɬɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɥɢɛɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɨɧɵ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.31
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɧɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ (ɪɢɫ. 

7):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     ȼɶɟɬɧɚɦ   ɂɪɚɧ ɋɟɪɛɢɹ ɋɇȽ         Ƚɪɭɡɢɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɂɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɢ ɊɎ32
 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ, Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɋɟɪɛɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɞɟɬ ɞɜɭɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ. Ɂɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɋɇȽ ɢ Ƚɪɭɡɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ 

                                                           
31

 Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ : ɫɚɣɬ. – URL: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬЬЩОМ.ЫЮ/ɭɱɟɛɧɵɟ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ/ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2024) 
32

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ȿȺɗɋ 

Ɂɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ 

Ɂɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021-2023 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɍɟɦɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɡɨɧɚɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ(ɬɚɛɥ.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ33
 

ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɋɬɪɚɧɚ ɂɦɩɨɪɬ ɗɤɫɩɨɪɬ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

ȼɶɟɬɧɚɦ 4 892 1 550 1 740 2 242 2000 1 890 7 134 3 550 3600 

ɂɪɚɧ 967,3 1064 1290 3 067 3 895 2 700 4 035 4 900 3 990 

ɋɟɪɛɢɹ 1 057 1 046 850 1 284 2 754 2300 2 342 3 800 3150 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢɦɟɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2021ɝ., ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ. 2022 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜ 2021 ɝɨɞɨɦ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɵɟ 2022 ɢ 2023 ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɜ 2025 

ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ 

ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɡɚ ɜɫɟ ɝɨɞɚ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɂɪɚɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
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ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥɨ ɜ 2023 ɝ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɪɚɧɚ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɟɪɛɢɢ ɢɦɟɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ 

ɱɬɨ 2022 ɝ. ɛɵɥ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɟɪɛɢɹ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɬɦɟɬɨɤ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ. ȼ 2023 ɝ. ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 2022 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɚɧɤɢɰɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɚɦɵɟ 

ɧɢɡɤɢɟ ɡɚ ɜɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɋɟɪɛɢɹ ɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɨɪɬɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ 

ɜɢɞɭ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɋɟɪɛɢɟɣ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: (ɪɢɫ. 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɋɟɪɛɢɟɣ (ɜ ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ)34
 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ȼɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫ. ɏɨɬɹ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

ȼɶɟɬɧɚɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɠɟ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ȼɶɟɬɧɚɦɭ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. 

Ɍɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɤ ɧɢɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ, 

ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɵ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. (ɬɚɛɥ.7). ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɟ 

ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɨɯɨɞɵ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ  

                     Ɋɨɫɫɢɸ35
 

ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ɍɨɜɚɪɵ 2021 2022 2023 

Ɇɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 102 474 77 601 57 065 

Ɏɪɭɤɬɵ ɢ ɨɜɨɳɢ 47 751 30 692 30 438 

Ʉɟɲɶɸ 31 062 15 951 24 051 

Ʉɨɮɟ 98 219 131 299 155 298 

Ɋɢɫ 725 000 147 534 246 895 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɪɭɩɵ 6 542 5 592 2 436 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ 227 856 130 456 234 895 
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɢɫɚ, ɤɨɮɟ, ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫ. ɇɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɚɞ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 10 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɤ 2025 ɝɨɞɭ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɨɪɫɬɜɚ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɝɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.
36

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɢ ɂɪɚɧ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɫɟ ɫɩɟɤɬɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɢ: 

ɦɹɫɨ, ɦɚɫɥɨ, ɠɢɪ, ɲɨɤɨɥɚɞ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. ɉɨɡɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɂɪɚɧɚ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɪɚɧ, ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2023 ɝɨɞɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɨ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɟɳɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. 
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 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȼɶɟɬɧɚɦ. – URL: https://docs.cntd.ru/document/420353871 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɪɚɧɚ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿȺɗɋ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɂɪɚɧɚ ɢ ȿȺɗɋ37
 

 

ȼ ɂɪɚɧɟ ɜɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30%, ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 13,2%. ȼ ȿȺɗɋ ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

10%, ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 4,7%.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɪɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨɛɧɭɥɢɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɦɚɪɬɭ 2024 ɝɨɞɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɱɥɟɧ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɢɪɚɧɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ʉɚɦɛɢɡ Ɇɟɪɤɚɡɟɦɢ. 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɪɚɧɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɪɚɧ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɟɪɛɢɟɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɫɟɞɟɣ ɋɟɪɛɢɢ, 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ.  
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«Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɜɟɫɬɢ ɋɟɪɛɢɹ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 

ɗɬɨ ɦɵ ɩɨɤɭɩɚɟɦ ɭ ɜɚɫ ɝɚɡ, ɚ ɧɟ ɜɵ ɭ ɧɚɫ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɟɫɥɢ ɜɜɟɞɟɦ ɫɚɧɤɰɢɢ.», – ɫɱɢɬɚɟɬ ȼɭɥɢɧ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ (ɬɚɛɥ. 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ38
 

ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 65 59 59 32 33 35 97 92 94 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 9. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɥɫɹ ɜɨ ɜɫɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɞɚ. 

Ʉ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (ɬɚɛɥ. 11, ɪɢɫ. 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ    

                       ɋɇȽ39
 

ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɋɬɪɚɧɚ ɗɤɫɩɨɪɬ  ɂɦɩɨɪɬ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 23,7 21,4 27 16,4 22 26 40,1 43,4 53 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 16,4 18 16,2 7,6 8 9,7 24 26 26 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 5,2 6,8 7,1 1,7 2,5 2,7 6,9 9,3 9,8 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
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 Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɢ ɋɇȽ.  /  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɨɫɫɬɚɬ : ДɫɚɣɬЖ. — URL: https://www.gs 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ 2023 ɝ. ɛɵɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,2. ɂɦɩɨɪɬ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɡɚɧɹɥ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɜɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɞɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,7. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɡɚ 

2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɛɵɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɧɟ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ (ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ)40
 

 

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – Ƚɪɭɡɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ƚɪɭɡɢɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2021-

2022 ɝ. (ɬɚɛɥ. 12, ɪɢɫ. 11). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɪɭɡɢɢ41
 

ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɋɬɪɚɧɚ ɂɦɩɨɪɬ ɗɤɫɩɨɪɬ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

Ƚɪɭɡɢɹ 566 567 605 873 1 833 1 600 1 400 2 400 2 700 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɪɭɡɢɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1 400 – ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɨɬɦɟɬɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɞɚ. ȼ 2022 ɢ 2023 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 400 ɢ 2 700. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɫɨɛɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟ ɡɚɦɟɱɟɧɨ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ƚɪɭɡɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ƚɪɭɡɢɢ ɨɫɨɛɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

Ƚɪɭɡɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ ɡɚɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ (ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ)42
 

 

                                                           
41

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ /  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //  : ДɫɚɣɬЖ. — URL: 

https://www.geostat.ge/ОЧ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 27.03.2024). 
42
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ɇɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥ. 13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  

                       ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023  

                       ɝɨɞɚ 43
 

ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ɍɨɜɚɪ Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

Ɏɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ, ɧɚɩɢɬɤɢ, ɫɨɤɢ 160,86 

Ɏɟɪɪɨɫɩɥɚɜɵ 108,84 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 75,62 

ɉɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 56,71 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ 50,97 

 

Ɂɚ 2023 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵɪɨɫ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 13. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɪɟɯɢ, ɮɪɭɤɬɵ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɫɨɤɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ȼ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ.  

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ 

ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɯ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

                                                           
43

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ /  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //  : ДɫɚɣɬЖ. — URL: 
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2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɭɩɨɤ 

ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.44
 

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɚ, ɨɧɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɪɢɫ.12). 
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 ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ.ȿ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ // Ɋɨɫɫɢɹ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2023. №18-2. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-tamozhennogo-regulirovaniya-v-usloviyah-antirossiyskih-sanktsiy-vo-

vneshney-ЭШЫРШЯХО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2024). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɧɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

1) ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɮ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ; 

2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɟɱɚɬɨɤ; 

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɢ ɩɟɱɚɬɟɣ; 

4) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. Ɉɬ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ; 
2. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

3. ɑɚɫɬɵɣ ɨɬɤɚɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ; 
4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ; 
6. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɹɡɚɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɭɠɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɱɚɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɧɭɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɫɥɨɠɧɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɉɪɹɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɟɡ 

ɩɪɨɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:45
 

1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɩɭɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɩɨɥɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, 

ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɚɬɵ; 

3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɩɟɱɚɬɟɣ, ɨɬɦɟɬɨɤ, ɩɥɨɦɛ). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɢ ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɵ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɨɬɤɚɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɑɚɫɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɬɤɚɡɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ.  

Ɍɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɭɠɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɢɥɢ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢɥɢ ɩɟɱɚɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɬɤɚɡɟ. 

                                                           
45

 Ȼɚɛɭɲɤɢɧ Ⱦ.Ⱦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɟɚɷɫ, ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. 2017. №6-1 (37). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-

problem-voznikayuschih-v-protsesse-predostavleniya-tarifnyh-preferentsiy-v-eaes-i-vozmozhnye-puti-ЫОЬСОЧТвК (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.04.2024). 
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Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ ɩ. 5 ɫɬ. 61 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɟɫɥɢ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɞɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɥɢɛɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɫɬɨɢɬ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɲɢɛɨɤ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɧɨɜɚ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɂɡɭɱɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2021-2023 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 

14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ46
 

ɜ ɟɞ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

 

5 223 4 427 2 235 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

10 994 13 950 8 792 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13 950, ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 5 158 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

– ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɋɭɦɦɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ 

(ɬɚɛɥ.15). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ47
 

ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɬɤɚɡɟ 

662,01 527,79 423,13 

   

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15, ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2020 

ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 662,01, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2020 

ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 2021 ɝɨɞɚ – 527,79. 

Ɂɚɦɟɱɟɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 2022 ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ 

ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɥɚ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 
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ɑɟɬɜɟɪɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɬɨɜɚɪ. Ɉɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɉɨɲɥɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.   

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. 

ɉɹɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨ 31.12.2024 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɤɨɩɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ. 

 Ʉɨɧɟɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɟɧɚ, ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɨɩɟɱɚɬɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɬɟɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɇɭɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɵɲɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ. 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɉɊȿɎȿɊȿɇɐɂȺɅɖɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɊɎ ȼ 

ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ 

 

 

3.1 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ      

      ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɚɦ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɫɬɪɚɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 

ɨɛɧɭɥɟɧɢɟɦ ɩɨɲɥɢɧɵ.48
 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ȼɵɫɲɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

"Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ", ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.49
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

2. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȿɝɢɩɟɬ; 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɧɞɢɹ. 

                                                           
48

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 17 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № 33 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ». – URL:  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_411983/ 
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 Ɋɟɲɟɧɢɟ ȼɵɫɲɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. N 12 "Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ" 
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4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹɫɹ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɞɭɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɬɶ 

ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɣɱɚɫ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɝɢɩɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ, 

ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɤɨɪɟ ȿɝɢɩɟɬ ɛɭɞɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɭɠɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 ɦɚɹ 2020 ɝ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 19.05.2022 N 85 "Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɩɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ". 50
  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

16 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɲɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ȿȺɗɋ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɥɨɦɛ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ.  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ 

ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ, 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɚɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

3) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɥɧɨɦ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɚɫɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɞɚ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɚɞɭɬ ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 



59 
 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɫɥɨɠɧɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɫɥɨɠɧɢɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɚɥɢɣ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 3.1 ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɫ 
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ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

1) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

2) ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

3) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

3) ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɪɨɝ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɧɞɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɂɧɞɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȿɝɢɩɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɧɚɱɚɥɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɪɢɫ. 13). 
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                                Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ (ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ)51
 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 13 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɫ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019-2021 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 2022-

2023 ɝɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

2) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

3) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɨ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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4) ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

5) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

6) ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

7) ɩɨɥɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

8) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ – ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ 

ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ʉɚɫɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɩɪɨɜɨɡɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɪɭɲɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ.  ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ 

ɝɨɞ. ȿɫɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɦɭ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ.  ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɜɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ.52
  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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 ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ — ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ. 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 14):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ53
 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 85% ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɫɨɛɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

ɗɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɹɫɚ. Ⱦɥɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 80%. Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 75%. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 0%. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ.  

ȼ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɟ. ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ 16 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ.  ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ. Ɂɚɝɜɨɡɞɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ȿȺɗɋ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɨ, ɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɋɨɜɟɬɚ Ɍɉɉ ɊɎ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɟɨɪɝɢɣ ɉɟɬɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

Ɍɉɉ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. ɑɚɫɬɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɩɢɫɟɣ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɩɪɨɩɭɳɟɧɵ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɜɫɟɯ 

ɧɭɠɧɵɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ – ɨɧ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɬɟɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ȿȺɗɋ ɢ Ʉɢɬɚɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ 
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ɢɦɟɟɦ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ȿȺɗɋ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ, 

ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ, ɜɜɢɞɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɵ. ȼ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ, 

ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɤɧɢɝ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹ» ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɜɢɞɭ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɜ 2023 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 2023 ɝɨɞɚ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɇɶɹɧɦɨɣ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɩɨɤɚɡɚɥ ɤɪɢɡɢɫ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ 

ɋɟɪɛɢɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, 

ɜ 2023 ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ.  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ; 

2) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

3) ɱɚɫɬɵɣ ɨɬɤɚɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

5) ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɨ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

6) ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ Ɋɟɲɟɧɢɹ 

ȼɵɫɲɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ "Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ", 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 
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2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

4) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

5) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

6) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

7) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ: 

1) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

2) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

5) ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

6) ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

Ȼɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ: 85% ɞɥɹ ɨɫɨɛɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, 80% ɞɥɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 75% ɞɥɹ ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ.  Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ 

ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ȿɞɢɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɧɟɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɮɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɭɫɬɭɩɨɤ» ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɟɟ ɭɩɥɚɬɵ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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              ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ  

                      – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ  

                      ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

1 2 

1. Ⱥɥɠɢɪɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

1. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɧɝɨɥɚ 

2. Ɇɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Ȼɨɥɢɜɢɹ 

2. ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 

3. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ȼɚɧɭɚɬɭ 3. ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 

4. Ȼɨɥɢɜɚɪɢɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 

4. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɧɢɧ 

5. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɚɧɚ 

 

5. Ȼɭɪɤɢɧɚ-Ɏɚɫɨ 

6. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɨɧɞɭɪɚɫ 6. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɭɧɞɢ 

7. Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ȿɝɢɩɟɬ 7. Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ȼɭɬɚɧ 

8.       Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ 8. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɚɢɬɢ 

9. ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɪɚɧ 9. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɚɦɛɢɹ 

10. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ 10. Ƚɜɢɧɟɣɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

11. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɦɟɪɭɧ 11. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɜɢɧɟɹ-Ȼɢɫɚɭ 

12. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɟɧɢɹ 12. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɠɢɛɭɬɢ 

13. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ 13. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɂɚɦɛɢɹ 

14. Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɨ-

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

14. Ƀɟɦɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

15. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɬ ɞ'ɂɜɭɚɪ 15. Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ʉɚɦɛɨɞɠɚ 

16. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɭɛɚ 16. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɪɢɛɚɬɢ 

17. Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɇɚɪɨɤɤɨ 17. ɋɨɸɡ Ʉɨɦɨɪɵ 

18. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɲɚɥɥɨɜɵ 
ɨɫɬɪɨɜɚ 

18. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ 

19. Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɒɬɚɬɵ 
Ɇɢɤɪɨɧɟɡɢɢ 

19. Ʌɚɨɫɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɨ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

20. Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 20. Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ʌɟɫɨɬɨ 

21. Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɇɢɝɟɪɢɹ 

21. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʌɢɛɟɪɢɹ 

22. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ 22. ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢ 

23. ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 

23. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ 

24. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɉɚɩɭɚ ɇɨɜɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ 

24. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɥɚɜɢ 

25. Ɍɭɧɢɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 25. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɥɢ 

26. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 26. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɡɚɦɛɢɤ 

27. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 

27. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɨɸɡɚ Ɇɶɹɧɦɚ 
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28. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɗɥɶ-ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ 28. Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɇɟɩɚɥ 

29. Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɗɫɜɚɬɢɧɢ 29. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɇɢɝɟɪ 

 30. ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ 

 31. Ɋɭɚɧɞɢɣɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

 32. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɧ-Ɍɨɦɟ ɢ 
ɉɪɢɧɫɢɩɢ 

 33. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɧɟɝɚɥ 

 34. ɋɢɪɢɣɫɤɚɹ Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

 35. ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɵ ɨɫɬɪɨɜɚ 

 36. Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɨɦɚɥɢ 

 37. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɭɞɚɧ 

 38. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɶɟɪɪɚ-Ʌɟɨɧɟ 

 39. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɧɡɚɧɢɹ 

 40. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɢɦɨɪ-Ʌɟɫɬɟ 

 41. Ɍɨɝɨɥɟɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

 42. Ɍɭɜɚɥɭ 

 43. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɍɝɚɧɞɚ 

 44. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

 45. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɑɚɞ 

 46. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɗɪɢɬɪɟɹ 

 47. Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɗɮɢɨɩɢɹ 

 48. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɘɠɧɵɣ ɋɭɞɚɧ 

 

 

 


