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ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɌɍ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢ 

ɪɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
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1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿȺɗɋ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

5) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɌɍ; 

6) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ; 

7) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɈɇɌɊȺȻȺɇȾɕ ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɆ 
ȾȿɅȿ 

 

 

1.1 Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɷɩɨɯ. ɋ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɢɤ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɧɨɫɢɬ 

ɭɪɨɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɧɟɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɬ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɛɯɨɞɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɧɧɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɧɟ ɤɚɫɚɹɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɋɨɛɨɪɧɨɟ 

ɍɥɨɠɟɧɢɟ 1694 ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ ɢ 

ɜɵɜɨɡɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ 1653 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ 1667 ɝɨɞɭ — 

ɇɨɜɨɬɨɪɝɨɜɵɣ ɭɫɬɚɜ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɜɨɞɢɥɢ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɚɛɚɤ ɢ ɫɩɢɪɬɧɵɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ. Ɂɚ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɬɟɥɟɫɧɵɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɢɡɛɢɟɧɢɟ ɤɧɭɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɭɛɚɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ 1819 ɝɨɞɚ ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɍɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ 

1845 ɝɨɞɚ. ȼ ɩɪɟɠɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɯɢɬɪɨɭɦɧɨɝɨ ɨɛɜɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬ ɢɡɨɛɪɟɥ 

ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɨɜɚɬɶ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɥɸɛɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɛɯɨɞ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 
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Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 

ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɟɥɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ɍɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɩɪɚɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ "ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ". ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ "ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɨɛɯɨɞɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɥɨɠɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ". ɗɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 188 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 



10 

 

7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ⱦɦɢɬɪɢɟɦ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 

ɡɚɤɨɧ, ɨɬɦɟɧɹɸɳɢɣ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ "ɨɛɵɱɧɭɸ" ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɬɶɹ 188 ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɬɶɢ — 226.1 ɢ 229.1, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɹɞɵ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ) ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɨɫɬɚɜ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɥɚɜɚɦ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɡɜɚɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

Ɋɚɫɤɪɨɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ" ɢ ɞɚɞɢɦ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ȿɫɥɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɬɨ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ; 

2) ɜ ɱɚɫɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

3) ɫ ɭɬɚɢɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ; 

4) ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɨɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ; 

5) ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ; 

6) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɥɨɠɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ; 
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7) ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

8) ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɫɟɦɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɫɨɛɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɱɟɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨ 

ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɞɚɱɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɱɟɬɤɨ 
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ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɟɟ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ 

ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ, 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ. 

ɗɬɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ: ɨɬ ɬɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɟɧɟɝ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɞɨ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɍɄ ɊɎ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɹɧɢɹ: 

1) ɫɬɚɬɶɹ 200.1 «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ»; 

2) ɫɬɚɬɶɹ 200.2 «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ»; 

3) ɫɬɚɬɶɹ 226.1 «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɹɞɨɜɢɬɵɯ, 

ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
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ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɧɨɣ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɯ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ»; 

4) ɫɬɚɬɶɹ 229.1 «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ 

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ». 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɍɄ ɊɎ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ 

ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɂɬɚɤ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨɬ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɚɤɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɨɩɪɹɠёɧ ɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɱɢɫɥɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɍɄ ɊɎ. 
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Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɤɪɵɬɧɵɣ ɩɪɨɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɍɄ ɊɎ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɨɪɭɠɢɹ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɛɭɞɭɱɢ 

ɞɪɟɜɧɟɣɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɚ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ. ȼ 

ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɠɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
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ɨɛɯɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɭɬɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɜɢɠɢɦɵɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɞɪɵɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ, 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɯɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɛɚɡɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

1.2 Ɇɟɪɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ȿɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ʉɚɤ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɯ 
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ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɥɚ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 

ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-

ɱɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 

ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɞɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ: Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
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ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɡɧɚɧɢɹ (ȽɍȻɄ ɢ 

ɍɌɊɢȾ); 

2) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɊɈɉɍ) ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɊɌɍ; 

ɗɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤ ɱɶɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɟɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɂɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɗɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɟɞɭɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
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ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɟё 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɯɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, 

ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

1) ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɮ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɤɚɤ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɝɪɭɡ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɤɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɡɨɧɵ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ; 

2) ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɪɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟ ɱɚɫɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, 
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ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɟɩɪɚɜɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

3) ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɤɪɨɦɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɬɚɣɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ. ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɬɫɟɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɩɪɢɦɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɤɪɵɬɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɱɚɫɬɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ. ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɰɚ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɹ ɝɪɚɧɢɰɭ ɱɟɪɟɡ ɡɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ; 

5) ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ. ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ; 

6) ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɥɨɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɷɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ; 

7) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

8) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɟ 
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ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɬɢɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ: 

1) ɩɪɢɦɟɪɧɨ 45% ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ. ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬ 

ɜ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɩɫɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɧɟɲɧɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɬɚɛɥɟɬɤɢ. ɡɚɬɟɦ ɷɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɤɪɟɩɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

2) ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ — 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɩɟɱɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ ɤɚɩɫɭɥɵ, 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɟɬɤɢ, ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɡɚɝɥɚɬɵɜɚɸɬ ɢɯ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɤɪɵɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɝɨ ɠɟɥɭɞɤɚ. ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɪɹɠёɧ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ, ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ. ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɠɢɜɨɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɨɟ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɚɩɫɭɥ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ. ɬɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɦɨɫɤɜɵ, ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɪɟɣɫɚ 

ɮɪɚɧɤɮɭɪɬ–ɦɨɫɤɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɹɜɧɨ ɧɟɪɜɧɢɱɚɥ. ɟɝɨ 

ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨɩɢɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 56-ɥɟɬɧɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɤɨɥɭɦɛɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥ ɜ ɠɟɥɭɞɤɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɨɛɳɢɦ 

ɜɟɫɨɦ ɛɨɥɟɟ 1,8 ɤɝ; 
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3) ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɞɥɹ ɫɤɪɵɬɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɭ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɪɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɪɫɟɧɚɥ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɚɤɚɦɢ. 

ȼ ɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɢɞɭɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɫɤɪɵɬɧɨ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ. Ɂɚ ɢɯ ɧɟɩɪɢɦɟɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɵ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɢɬɨɦɰɚɯ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɭɯɢɳɪɟɧɢɹɯ ɨɧɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɟɪɧɚɬɵɯ ɞɪɭɡɟɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɬɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɥɟɬɭ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

Ⱦɚɠɟ ɝɪɵɡɭɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɪɵɫɵ, ɜɨɲɥɢ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥ ɬɟɧɟɜɵɯ ɫɯɟɦ. Ɇɚɥɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɥɨɜɤɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɭɡɤɢɟ ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɯɢɬɪɨɭɦɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɤɪɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, 

ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ 

ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɦɨɬɪɵ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ʉ 

ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 
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ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɢɫɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ ɬɚɥɨɧɵ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɤɭɪɶɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ "ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɚ". ɗɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɨɤɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɟɬɚɥɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɢɥɟɬɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɫ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɨɦ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɢɥɟɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɭ ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɥɫɹ ɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɧɚɪɤɨɨɩɚɫɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɟɤɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɧɚɪɤɨɤɭɪɶɟɪɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɦɨɝɭɬ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ. Ɍɚɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɨɥɚɝɚɹ, 

ɱɬɨ ɬɚɤ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɥɨɝɢɤɭ 

ɧɚɪɤɨɤɭɪɶɟɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɢɞɢɦɨ, ɧɟ 

ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɜɵɫɚɞɤɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɤɭɪɶɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ, ɜɵɫɚɞɢɜɲɢɦɢɫɹ 

ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɰ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ. ȼɵɹɜɢɜ ɷɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɩɢɚɬɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɟɪɨɢɧ, ɨɩɢɭɦ, 

ɦɨɪɮɢɣ) ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ: ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭɡɤɢɟ ɡɪɚɱɤɢ, 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɟ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ, ɧɟɜɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɳɚɹ ɜɹɥɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɭ ɥɸɞɟɣ, 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɤɨɤɚɢɧɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɱɚɳɟɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɬɟɥɚ, ɛɥɟɞɧɨɫɬɶ ɤɨɠɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɤɨɤɭɪɶɟɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ, ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɟɠɞɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɲɚɝɢ ɢɥɢ ɩɨɞɫɤɚɤɢɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ 

ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɜ ɨɛɭɜɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɟɥɶɤɢ ɤɪɨɫɫɨɜɨɤ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɥɟɱ, ɲɟɢ, ɪɭɤ ɢ ɧɨɝ, ɱɚɫɬɵɟ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɤ ɠɢɜɨɬɭ ɢ ɱɚɫɬɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
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ɬɭɚɥɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɧɚ ɬɟɥɟ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɫɦɨɬɪɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɨɜɨɡɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɧɚɪɤɨɨɩɚɫɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɭɦɟɬɶ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɰ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɯ ɜ ɨɞɟɠɞɟ, ɨɛɭɜɢ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɥɟ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɯ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɚɞɤɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɬɟ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɱɢ — ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɯ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ. 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɚɪɤɨɤɭɪɶɟɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɭɥɶɫɚɰɢɟɣ ɫɨɧɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɨɬɥɢɜɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɪɬɚ ɢɥɢ ɝɨɪɥɚ ɪɭɤɚɦɢ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɟɦ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɛɟɝɥɵɦ 

ɜɡɝɥɹɞɨɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɥɢɰ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɬɨɱɟɧɧɵɦɢ 
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ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɢ ɢɯ ɛɚɝɚɠɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɨɫɨɜ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɧɟɪɭ ɪɟɱɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ, ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ 

ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɫɬɶ — ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɟɞɶ ɢɯ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɥɟɣɲɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɫɬ, ɤɚɠɞɨɟ ɫɥɨɜɨ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ 

ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɧɚɭɤɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɯ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1) ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɡɚɩɢɫɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɤ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɬɟɬɨɫɤɨɩɵ, ɦɢɤɪɨɮɨɧɵ 

ɫ ɭɫɢɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɪɚɞɢɨɦɢɤɪɨɮɨɧɵ. ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɢɤɬɨɮɨɧɵ ɢ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ; 

2) ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɝɥɨɦ ɨɛɡɨɪɚ. 

ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɧɨɤɥɢ, 

ɬɟɥɟɫɤɨɩɵ, ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɩɪɢɛɨɪɵ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɵɜɚɬɟɥɢ ɢ ɜɢɞɟɨɩɪɢɧɬɟɪɵ; 

3) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ. ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ ɢ 

ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɩɟɣɞɠɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɵ; 

4) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɷɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

5) ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɢ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɚɡɨɜ. ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɤ 

ɧɢɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
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ɚɧɨɦɚɥɢɣ, ɷɧɞɨɫɤɨɩɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ 

ɢɧɬɪɨɫɤɨɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɢɞɟɬɶ ɫɤɪɵɬɨɟ ɡɚ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɢ ɥɨɤɚɬɨɪɵ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɭɞɟɥɹɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɡɧɚɧɢɟɦ 

ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. 

ɉɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɭɦɟɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɤɭɪɶɟɪɨɜ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɫɚɞɤɟ ɢɡ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 

(ɈɈɇ), ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ 15, ɱɚɫɬɢ 4 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɝɞɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ "ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟё ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ". 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɨɪɨɬ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ: Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɢɯ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɊɎ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ 
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ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɨɦ. 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜɵɫɲɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ "ɦ" 

ɫɬɚɬɶɢ 71 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɟё 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɢɦ. 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɬɭ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ". ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɟ 
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ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 1998 ɝɨɞɚ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɟɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 8 ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝɨɞɚ "Ɉ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ". ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɥ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ. 

Ɂɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢ ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ № 526, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ; 

2) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 2 ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ № 1007, 

ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɟё ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɨɡɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɷɬɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɷɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɭɬɨɱɧɹɸɬ 

ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɭɸ ɹɫɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

1) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɠɟɧɟɜɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ 1925 ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

2) ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɯ 1946 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɲɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɢɝɢ ɧɚɰɢɣ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɈɈɇ; 

3) ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 1961 ɝɨɞɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

4) ɜɟɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ 1988 ɝɨɞɚ "ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ"; 

5) ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ 

1950 ɝɨɞɚ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɚɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

1) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ȼȿɥɚɪɭɫɶɸ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ (1994); 
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2) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ (2000). 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɢ ɷɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɋɇȽ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

1) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɆȼȾ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ (1992); 

2) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ (1998); 

3) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ (2000). 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɢ 

ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɢ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
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Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɪɟɩɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɟɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

 



 

2 ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȺɇɈȼ, 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈɃ ɇȺ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂȿ ɇȺ 

ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂȿ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɄɈɇɌɊȺȻȺɇȾȿ 

ɇȺɊɄɈɌɂɄɈȼ 

 

2.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺЭɋ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɭɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɚɞɢɣ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɫɛɨɪ ɢ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ. 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɦɭ ɨɛɨɧɹɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɨɛɳɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɡɴɹɬɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɰɨ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɢɡɴɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɝɨ. Ɂɚɬɟɦ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɩɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɷɬɚ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ – ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɨɥɧɵɣ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɡɴɹɬɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɯ ɨɬɩɪɚɜɤɭ 

ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɢɩ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɥɢɰɨ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɟ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 

ɥɢɱɧɵɣ ɨɛɵɫɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɪɨɫ. Ɉɪɝɚɧɵ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ 

ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɵɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ 

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɩɪɨɫ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɬ ɢɡɴɹɬɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɫɛɨɪɚ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ. 
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ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɜɜɢɞɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɋɥɭɠɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɭ. 

Ⱦɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2018 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 27 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɫɬɚɥ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ № 707 8, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɍɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ, 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 
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ɝɨɞɚ, ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɵɥ ɨɛɧɨɜɥёɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɄȽȾ ɊȺ) 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɧɚɱɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɬɪɚɮɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ;  

3) ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ.  

4) ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɄȽȾ ɊȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ:  

5) ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ «TСОЫmo 

SМТОЧЭТПТМ»; 

6) ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ «BЮЬЭОЫ K910G»;  

7) ɜɢɞɟɨɫɤɨɩ «ɋɌ-40»; ɮɢɛɪɨɫɤɨɩ «FO-10-2.0 (FV)»;  

8) ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɶ «FТЬСОЫ-11»; ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ (ɧɚ ɝɟɪɨɢɧ, ɤɨɤɚɢɧ, ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ «MТЬЭЫКХ 

ЬОМЮЫТЭв»);  

9) ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ «NIK-MКЬЭОЫ»; ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɟ 

ɡɟɪɤɚɥɨ.  

ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2022 

ɝɨɞɨɜ:  

ȼ ɦɚɟ 2021 ɝ.  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɡɨɧɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɣɩɨɫɬ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɭɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɜ ɊȺ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ (ɞɚɥɟɟ – ɍȻɄ) ɄȽȾ ɊȺ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
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ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ α-PVP (11 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ) ɢ ɦɟɮɟɞɪɨɧ (24 ɦɚɹ 2021 

ɝɨɞɚ) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 280 ɢ 371,8 ɝ.  

ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪɵɬɵ  ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɩɨɫɵɥɨɤ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɥɢɰɨ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ  ɍȻɄ ɄȽȾ ɊȺ ɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ 

ɆȼȾ ɊȺ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢ 

ɡɚɤɭɩɤɚ».  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɵɥɨɤ ɜ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ «Ⱥɣɩɨɫɬ» ɜ ɝ. ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊȺ (ɩɨɫɵɥɤɚ ɫ α-PVP 

ɢ ɩɨɫɵɥɤɚ ɫ ɦɟɮɟɞɪɨɧɨɦ). ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɝ. ȿɪɟɜɚɧɚ, ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɚɞɪɟɫɨɜ ɫɬɨɥɢɰɵ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɛɵɫɤɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɮɟɞɪɨɧ, α-PVP ɢ ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɥ 

ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ «Ɍɟɥɟɝɪɚɦ» ɢ 

ɡɚɤɥɚɞɨɤ.  

ȼ ɦɚɟ 2022 ɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɍȻɄ ɄȽȾ ɊȺ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ 

ɆȼȾ ɊȺ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɝ. ȿɪɟɜɚɧɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ - ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɊȺ ɛɵɥ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ  ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɜɜɨɡɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ 

ɫɛɵɬɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɵɫɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊȺ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ 6 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɧɚɞɩɢɫɶɸ «VALTTI LOG» ɧɚ ɥɚɬɢɧɢɰɟ, ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ α-PVP ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ 4,41 ɤɝ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭɸ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ȿȺɗɋ) ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1) ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɝɚɲɢɲ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɮɪɢɤɟ, ɤɨɤɚɢɧ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɥɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɦɮɟɬɚɦɢɧ, ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ, ɆȾɆȺ ɢ ISD ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɷɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɨɬɤɭɞɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ; 

2) ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɢɹ ɢ ɝɟɪɨɢɧɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, 

ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɢɯ ɩɨ "ɫɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ" ɢ "ɫɟɜɟɪɨ-

ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ" ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɸɝɨ-

ɡɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, Ʉɚɜɤɚɡɚ  ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ; 

Ɋɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɝɪɚɥɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

3) ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɉɨɬɨɤ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɝɚɲɢɲ, ɦɚɪɢɯɭɚɧɚ ɢ ɤɨɤɚɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɚɦɮɟɬɚɦɢɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɚɪɬɢɢ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɤɚɧɧɚɛɢɫɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɟɪɨɢɧɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɱɟɪɟɡ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. 

ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2020 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɢ 

378 ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 132 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
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ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɡɴɹɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 953 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɢɡ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɢ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨ 25,9 ɬɵɫɹɱɢ 

ɟɞɢɧɢɰ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ., ɢɡ ɧɢɯ: ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 762,43 ɤɝ (ɜ ɬ.ɱ.: ɝɚɲɢɲ – 669 ɤɝ, 

ɦɚɪɢɯɭɚɧɚ – 1,866 ɤɝ, ɦɚɤɨɜɚɹ ɫɨɥɨɦɚ – 82,46 ɤɝ, ɝɟɪɨɢɧ – 5,98 ɤɝ., ɤɨɤɚɢɧ – 3,07 

ɤɝ., ɦɟɬɚɞɨɧ – 0,031 ɤɝ., ɚɰɟɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɢɣ – 0,001 ɤɝ), ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ – 190,62 ɤɝ: (ɜ ɬ.ɱ.: ɆDɆȺ (3,4 ɦɟɬɢɥɟɧɞɢɨɤɫɢɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ) – 81,3 

ɤɝ, ɚɦɮɟɬɚɦɢɧ – 51,83 ɤɝ, ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ – 50 ɤɝ, α-PVP – 4,26 ɤɝ, ɥɢɡɟɪɝɢɞ 

(LSD, ɅɋȾ, ɅɋȾ-25) - (21 ɦɚɪɤɚ) – 0,0132 ɝɪ., ɩɫɟɜɞɨɷɮɟɞɪɢɧ – 0,008 ɤɝ, 

ɩɫɢɥɨɰɢɛɢɧ – 0,008 ɤɝ, ɝɚɪɦɚɥɢɧ ɢ ɝɚɪɦɢɧ – 2,63 ɤɝ, ɦɟɮɟɞɪɨɧ – 0,044 ɤɝ, 

ɩɚɪɚɦɟɬɢɥɦɟɮɟɞɪɨɧ –       0,51 ɤɝ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɴɹɬɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

 

669 

5,98 

3,07 

50 

4,26 2,63 

Ƚɚɲɢɲ Ɇɚɪɢɯɭɚɧɚ Ɇɚɤɨɜɚɹ ɫɨɥɨɦɚ 

Ƚɟɪɨɢɧ Ʉɨɤɚɢɧ Ɇɟɬɚɞɨɧ 

Ⱥɰɟɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɢɣ MDMA Ⱥɦɮɟɬɚɦɢɧ 

Ɇɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ α-PVP LSD

ɉɫɟɜɞɨɷɮɟɞɪɢɧ ɉɫɢɥɨɰɢɛɢɧ Ƚɚɪɦɚɥɢɧ ɢ ɝɚɪɦɢɧ 

Ɇɟɮɟɞɪɨɧ ɉɚɪɚɦɟɬɢɥɦɟɮɟɞɪɨɧ 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ 

ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɢ 532 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɨɦ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɬɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 144 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɡɴɹɬɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 682 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɜɵɲɟ 109 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɋɪɟɞɢ ɢɡɴɹɬɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 363,4 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ (ɦɚɪɢɯɭɚɧɚ – 

343,3 ɤɝ, ɝɚɲɢɲ – 19,4 ɤɝ, ɦɚɫɥɨ ɤɚɧɧɚɛɢɫɚ – 702,7 ɝɪ, ɤɨɤɚɢɧ – 1,2 ɝɪ, ɦɚɤɨɜɚɹ 

ɫɨɥɨɦɚ – 7,3 ɝɪ, ɦɟɬɚɞɨɧ – 1 ɝɪ); ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ – 319,4 ɤɝ (ɝɚɪɦɢɧ ɢ 

ɝɚɪɦɚɥɢɧ – 51,3 ɤɝ, ɚɦɮɟɬɚɦɢɧ – 117,7 ɝɪ, α-PVP – 5,4 ɤɝ, ɦɟɮɟɞɪɨɧ – 5 ɤɝ, 

ɩɫɢɥɨɰɟɥɢɧ – 9,4 ɝɪ, ɥɢɡɟɪɝɢɞ (LSD, ɅɋȾ, ɅɋȾ-25, 1 ɦɚɪɤɚ) – 0,02 ɝɪ, MMB(N)-

BZ-F – 0,81ɝɪ, ɷɮɟɞɪɢɧ – 2,5 ɤɝ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ  ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ –255,1 ɤɝ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɴɹɬɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ. 

Ȼɥɢɡɤɨɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɚɤ Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɧɢɱɚɬ ɫ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɨɦ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɨɱɬɨɜɭɸ 

343 

0,0012 
0,0073 

0,005 
0,0094 

255,1 

Ɇɚɪɢɯɭɚɧɚ 
Ƚɚɲɢɲ 
Ɇɚɫɥɨ ɤɚɧɧɚɛɢɫɚ 
Ʉɨɤɚɢɧ 
Ɇɚɤɨɜɚɹ ɫɨɥɨɦɚ 
Ɇɟɬɚɞɨɧ 
Ƚɚɪɦɢɧ ɢ ɝɚɪɦɚɥɢɧ 
Ⱥɦɮɟɬɚɦɢɧ 
α-PVP 
Ɇɟɮɟɞɪɨɧ 
ɉɫɢɥɨɰɟɥɢɧ 
Ʌɢɡɟɪɝɢɞ (LSD) 
MMB(N)-BZ-F
ɗɮɟɞɪɢɧ 
ɉɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ 
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ɫɜɹɡɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɢɯ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 10 ɢɸɥɹ 

1998 ɝɨɞɚ № 278-1 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) «Ɉ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɯ ɢ ɦɟɪɚɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɢɦɢ» ɜɧɟɫɥɨ 

ɜɚɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɪɤɨɪɵɧɤɭ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ 

ɫɩɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ 88 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɭɱɚɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɢɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 90% ɜɫɟɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɧɚɪɤɨɪɵɧɤɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ȺɎɆ ɊɄ) ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɴɹɬɵ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɫɨɛɚɤ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ȺɎɆ ɊɄ ɩɪɟɫɟɱɟɧ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɢɸɥɟ 2020 ɝ. ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ȺɎɆ ɊɄ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (ɆȾɆȺ) ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɨ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢɡ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɜ ɚɞɪɟɫ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ ɛɨɥɟɟ 500 ɝ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ «Ʉɚɪɚɫɭ» ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ- 

ɤɵɪɝɵɡɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɣ ɢɡ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɜ ɛɚɝɚɠɧɨɦ ɨɬɫɟɤɟɜ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɫ ɦɟɞɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɢ ɢɡɴɹɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ «ɝɟɪɨɢɧ» 

ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ 1,8 ɤɝ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝ. ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ «Ⱥɫɬɚɧɚ – ɰɟɧɬɪ» ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ» ɜ ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫ 

ɬɨɜɚɪɨɦ «ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ», ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɚɞɪɟɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɢ ɢɡɴɹɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɪɢɯɭɚɧɚ - 13 ɤɝ, 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ «ɚɦɮɟɬɚɦɢɧ» ɦɚɫɫɨɣ 0,9 ɤɝ, ɦɟɮɟɞɪɨɧ- 5,66 ɝ, ɩɫɢɥɨɰɢɧ 

- 9 ɝ. 

ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ȽɌɋ ɩɪɢ ɉɄɊ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ - Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ (ɈɈȻɇɈɇ). Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɫɥɭɠɛ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɴɹɬɢɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɤ 

ɨɛɨɪɨɬɭ. 

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ȽɌɋ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ - ȽɌɋ ɄɊ) ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɩɪɟɫɟɤɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɈɈȻɇɈɇ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɈɈȻɇɈɇ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɥɢɤɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ȽɌɋ ɩɪɢ ɉɄɊ ɢ ȽɌɋ ɄɊ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡɴɹɬɢɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ȽɌɋ ɄɊ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɚ ɩɚɪɬɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɋȺɊ. ɇɚɪɤɨɬɢɤ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɫɹ ɫɨɤɪɵɬɵɣ ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɜ ɚɞɪɟɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ. ɂɡ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ 973 ɬɚɛɥɟɬɤɢ ɆȾɆȺ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɈɈȻɇɈɇ) ȽɌɋ ɄɊ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɆȼȾ ɄɊ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɜ ɚɞɪɟɫɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɄɊ  ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɚɪɬɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɨɩɢɣɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɂɡ 
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ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ 1,05 ɤɝ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɝɟɪɨɢɧ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈɈȻɇɈɇ ȽɌɋ ɄɊ ɢ ȽɄɇȻ 

ɄɊ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɚɪɤɢ «Ɉɩɟɥɶ»  ɩɨɞ ɨɛɲɢɜɤɨɣ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɟɪɟɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɬɚɣɧɢɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɴɹɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɤɚɧɧɚɛɢɫɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ 

6,92 ɤɝ ɝɚɲɢɲɚ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ȽɌɋ ɄɊ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɜ ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɨɬɫɟɤɟ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɨɛɭɜɢ, ɲɜɟɣɧɚɹ 

ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

(ɞɚɥɟɟ – ɌɋɌɄ) FТЫЬЭ DОПОЧНОЫ RMБ TСОЫЦШ SМТОЧЭТПТМ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɟ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɧɢɫɬɪɵ ɫ ɛɟɫɰɜɟɬɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɡɚɩɚɯɨɦ ɨɛɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 96 ɤɚɧɢɫɬɪ ɩɨ 15 ɥɢɬɪɨɜ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬ 

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɬɨɥɭɨɥ ɜ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɜɵɲɟ 90% ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ  1440 ɥ. 

25 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ȽɌɋ ɄɊ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɛɵɜɲɟɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɚɞɪɟɫ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɊ. ȼɧɭɬɪɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɌɋɌɄ (FТЫЬЭ DОПОЧНОЫ RMБ TСОЫЦШ SМТОЧЭТПТМ) 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɂɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ 

1990 ɬɚɛɥɟɬɨɤ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɢɚɡɟɩɚɦ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 
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ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɛɨɪɚ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. Ɂɚɬɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɫɥɭɱɚɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɦɨɬɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɫɨɛɚɤ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɭ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɛɟɪɭɬ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɸ. ɂɡɴɹɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɬɢɩ ɢ ɫɨɫɬɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɟ ɥɢɰɨ 

ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɣ ɨɛɵɫɤ ɢ ɞɨɩɪɨɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɵɫɤɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ, ɞɨɫɦɨɬɪ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɩɪɨɫ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 
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ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ ȿȺɗɋ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɜ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɚɧɬɢɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɫɨɛɚɤ. ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɛɚɝɚɠɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɈɊɆ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɢɰ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɥɢ 1164 ɫɥɭɱɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 1284 ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɴɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ — 23,7 ɬɨɧɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 19,2 ɬɨɧɧɚɦɢ, ɢɡɴɹɬɵɦɢ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɴɹɬɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 
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ɜɟɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 321 (ȺɉɉȽ – 337) ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

ȺɉɉȽ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

 

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 229.1 ɍɄ ɊɎ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 155 (ȺɉɉȽ – 159) 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 12 (ȺɉɉȽ – 20) – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ, 6 (ȺɉɉȽ - 0)– ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 
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229.1 ɍɄ ɊɎ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ȺɉɉȽ - 229.1  ɍɄ ɊɎ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 229.1 ɍɄ ɊɎ 

 

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 226.1 ɍɄ ɊɎ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 166 (ȺɉɉȽ – 178) 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 9 (ȺɉɉȽ – 12) – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ, 1 (ȺɉɉȽ - 0) – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

226.1 ɍɄ ɊɎ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ȺɉɉȽ - 226.1  ɍɄ ɊɎ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɄ ɊɎ 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɬɚɦɨɠɧɹɦ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ ɬɚɦɨɠɧɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ 

12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨɞɚ  

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɍȾ 
(ɩɨ ɮɚɤɬɭ/ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ) ɜɫɟɝɨ 

ɍȾ 229.1 
ɍɄ ɊɎ 

226.1 
ɍɄ ɊɎ 

1 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
16 13 

29 
1/15 0/13 

2 ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
10 12 

22 
3/7 1/11 

3 ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
37 9 

46 
14/23 6/3 

4 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

7 39 
46 

1/6 2/37 

5 ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
13 21 

34 
5/8 5/16 

6 ɍɪɚɥɶɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
4 11 

15 
2/2 0/11 

7 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
6 13 

19 
1/5 2/11 

8 ɘɠɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
20 41 

61 
8/12 10/31 

9 ȼɧɭɤɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 
3 0 

3 
0/3 0 

10 Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 
3 0 

3 
0/3 0 

11 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 
2 2 

4 
0/2 0/2 

12 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ/ɆɈɌ 
6 4 

10 
3/3 0/4 

13 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 
21 0 

21 
5/16 0 

14 ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 
7 1 

8 0/7 0/1 

 ɂɬɨɝɨ: 
155 166 

321 43/112 26/140 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – 34 ɫɥɭɱɚɹ. ɗɬɨ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɘɠɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ - ɰɟɥɵɯ 61 ɫɥɭɱɚɣ. ɗɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – 46 ɫɥɭɱɚɟɜ. ɇɟɨɛɵɱɚɣɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɨɛɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɴɹɬɵɟ  ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ  

Ɇɚɫɫɚ, ɤɝ  

12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2023  12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2022  

Ƚɚɲɢɲ, ɝɚɲɢɲɧɨɟ ɦɚɫɥɨ  1874,213  727,182  

Ʉɨɤɚɢɧ  409,959  88,288  

Ɇɚɪɢɯɭɚɧɚ  5,463  2,129  

N-ɦɟɬɢɥɷɮɟɞɪɨɧ  30,98  23,709  

ɗɮɟɞɪɨɧ  24,27  1,329  

Ɍɪɚɜɚ ɝɚɪɦɚɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧ/ɫ ɝɚɪɦɢɧ  75,419  2615,296  

Ƚɚɦɦɚɛɭɬɢɪɨɥɚɤɬɨɧ   -  14 448,569  

ɉɪɟɝɚɛɚɥɢɧ  309,923  30,079  

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ  23,296  30,19  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɴɹɬɵɟ  ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ  

Ɇɚɫɫɚ, ɤɝ  

12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2023  12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2022  

ȼɋȿȽɈ:      

 ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (2429,154 ɤɝ) ɢ   2434,015  17990,724  

 ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (4,861 ɤɝ)      

ɋɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ  1158,653  159,748  

ɉɪɟɤɭɪɫɨɪɵ  20118,362  1054,067  

ɂɌɈȽɈ, ɈȻɓȺə ɆȺɋɋȺ, ɤɝ  23711,03  19204,539  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨɞɚ ɢ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2022 

ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɢɡɴɹɬɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2022 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. Ɍɚɤ, ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 17990,724 ɤɝ ɞɨ 2434,015 ɤɝ, ɚ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ 4,861 ɤɝ ɞɨ 2429,154 ɤɝ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɫɫɚ ɝɚɲɢɲɚ ɢ ɝɚɲɢɲɧɨɝɨ 

ɦɚɫɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 727,182 ɤɝ ɞɨ 1874,213 ɤɝ, ɦɚɪɢɯɭɚɧɵ ɫ 2,129 ɤɝ ɞɨ 5,463 

ɤɝ, ɤɨɤɚɢɧɚ ɫ 88,288 ɤɝ ɞɨ 409,959 ɤɝ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɢɡɴɹɬɢɹ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. 

Ɇɚɫɫɚ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 159,748 ɤɝ ɞɨ 1158,653 ɤɝ, ɚ 

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɫ 1054,067 ɤɝ ɞɨ 20118,362 ɤɝ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 
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ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ 2023 

ɢ 2022 ɝɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 23711,03 ɤɝ ɢ 19204,539 ɤɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɭɝɪɨɡɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ  ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ   

 

 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ ɂɡɴɹɬɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɤɝ 

 
 ɬɪɚɧɡɢɬ ɜɵɜɨɡ ɜɜɨɡ ɜɵɜɨɡ ɬɪɚɧɡɢɬ ɜɜɨɡ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ  ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ   

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬ. 229.1 ɍɄ 

ɊɎ 

299 231 210 263 159 

155 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬ. 226.1 ɍɄ 

ɊɎ 

248 250 331 240 178 156 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɨ ɫɬ. 229.1 ɍɄ ɊɎ, % 

- 77,26 90,91 125,24 60,46 97,48 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɨ ɫɬ. 229.1 ɍɄ ɊɎ, %, 
- -22,74 -9,09 25,24 -39,54 -2,52 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɨ ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ, % 

- 100,81 132,40 72,51 74,17 87,64 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɨ ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ, %, % 

- 0,81 32,40 -27,49 -25,83 -12,36 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɨ ɫɬ. 229.1 ɍɄ ɊɎ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɢɨɞ,% 

51,84 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɨ ɫɬ. 229.1 ɍɄ ɊɎ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɢɨɞ,% -48,16 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɨ ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɢɨɞ, % 62,90 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɨ ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɢɨɞ, % -37,10 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫ 2018 ɩɨ 2023 

ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 229.1 ɍɄ ɊɎ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 48,16%, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɝɥɚ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɄ ɊɎ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ 
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2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

37,10%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ. 

ɂɬɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɦɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬ. 229.1 ɍɄ 
ɊɎ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬ. 226.1 ɍɄ 
ɊɎ 
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Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ 

  2019 2020 2021 2022 2023 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɝ 

12427,0 9178,4 16659,7 19204,2 23711,03 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % - 73,86 181,51 115,27 123,47 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ,% - -26,14 81,51 15,27 23,47 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɤɝ 

- -3248,6 7481,3 2544,6 4506,8 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ,% 

190,80 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɡɴɹɬɵɯ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɢɨɞ,% 

90,80 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɴɹɬɢɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɢɡɴɹɬɨ 23711,03 ɤɝ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ 23,47% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɴɹɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɡɴɹɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

190,80%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɡɴɹɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90,80%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɡɴɹɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 
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ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɴɹɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɌɍ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɟɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦɢ ɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɨɲɥɢ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɥɢɞɟɪɵ ɧɚɪɤɨɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ 

ɧɚɱɚɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɫɦɟɳɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɟɠɧɢɯ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ - ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ȼɨɡɧɢɤɲɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɟɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «DКЫФNОЭ». 
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ɇɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɰɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɢ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɤɨɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ.  

ȼ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɛɵɥɢ: 

1) ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɤɚɧɧɚɛɢɫɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɚɲɢɲɚ, 

ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɋɁɌɍ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 5 

ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɝɚɲɢɲɚ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ ɫɜɵɲɟ 1,8 ɬɨɧɧɵ ɝɚɲɢɲɚ;  

2) ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɤɨɤɚɢɧɚ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɗɤɜɚɞɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɋɁɌɍ ɢɡɴɹɬɨ ɜ 5 ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɜɵɲɟ 409 ɤɝ ɤɨɤɚɢɧɚ. 

ɇɚɪɤɨɬɢɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɫɹ ɜ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɫ 

ɝɪɭɡɨɦ ɛɚɧɚɧɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢɡ ɩɨɪɬɚ Ƚɭɚɹɤɢɥɶ. 

ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɞɚɥɟɟ – ɐɎɈ) ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ:  

1) ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 8 ɬɨɧɧ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

2) ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ 31 ɫɥɭɱɚɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ ɫɜɵɲɟ 256 ɤɝ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɡ ɧɢɯ 255 ɤɝ ɩɪɟɝɚɛɚɥɢɧɚ.  
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ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ.  

ȼ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɨɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥ ɜɜɨɡ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.   

Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɏɢɦɉɪɨɦ-2023» 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɢ ɢɡɴɹɬɚ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɚɪɬɢɹ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɣ ɛɨɥɟɟ 393 ɤɝ.   

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɝɨ 

ɜɜɨɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɚɪɬɢɣ ɇɉȼ  ɫ ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɥɟɝɤɨɜɨɦ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɡɴɹɬɨ 30 ɤɝ 

ɇɉȼ). ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ 

ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɫɜɵɲɟ 10 ɤɝ ɚɧɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɪɨɢɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜɟɫɚ), ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.   

ȼ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ 

ɫɢɛɭɬɪɚɦɢɧ, ɩɪɟɝɚɛɚɥɢɧ ɢ ɚɧɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɨɢɞɵ) ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɞɚɥɟɟ – ɋɄɌɍ) ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ ɜ 64 ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɜɵɲɟ 859,6 ɤɝ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ (ɢɡ ɧɢɯ ɫɢɛɭɬɪɚɦɢɧ – 842,1 ɤɝ ɢ ɚɧɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɨɢɞɵ – 17,3 ɤɝ).   

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɚɫɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɛɨɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.   

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ 

ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
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ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

– ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȿȺɗɋ6), ɧɨ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ.  

ȼ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɞɚɥɟɟ – ɉɎɈ) ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɪɬɢɣ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɜɫɟɝɨ 

6,1 ɤɝ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɛɭɬɪɚɦɢɧ). Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ 11 ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤ, ɢ ɬɪɚɜɭ ɝɚɪɦɚɥɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɝɚɪɦɢɧ) ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɨɣ ɛɨɥɟɟ 3,9 ɤɝ.   

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧ ɮɚɤɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɚɧɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɪɨɢɞɨɜ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 30 ɤɝ. 

ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɡɴɹɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɎɈ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɈɊɆ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ (ɞɚɥɟɟ – 

ɉɈɌ) ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ (ɞɚɥɟɟ – ɐɈɌ).  

 Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɎ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈɌ ɤɚɧɚɥɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɉɎɈ ɜ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɢɧɵɦɢ ɊɌɍ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 1,2 ɬɨɧɧ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

ȼ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2023 ɝɨɞɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɡɛɭɞɢɥɢ ɪɹɞ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɢɡɴɹɬɨ 3,9 ɤɝ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɡɴɹɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɫɢɛɭɬɪɚɦɢɧ, ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝ 2 ɤɝ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.  

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:  
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1) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɡɴɹɬɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɫɜɵɲɟ 11,5 ɬɨɧɧ), ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢɡ ɄɇɊ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ;  

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɜɜɨɡɚ ɬɪɚɜɵ ɝɚɪɦɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɝɚɪɦɢɧ, ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɜɫɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 122 ɮɚɤɬɚ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ 11,42 ɤɝ).  

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ, ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɈɊɆ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɰ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.   

ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɫɟɤɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɜɨɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ ɫɜɵɲɟ 4,8 ɤɝ.  

ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ. ɋɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ 

ɧɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɆɉɈ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. ɋɪɟɞɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɇɉȼ (ɷɮɟɞɪɨɧ/ɦɟɬɤɚɬɢɧɨɧ) ɦɚɫɫɨɣ 

ɫɜɵɲɟ 20 ɤɝ ɢ ɤɨɤɚɢɧɚ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 4 ɤɝ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢɡ ɉɨɥɶɲɢ (ɞɨ 
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ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɍɎɋȻ, ɭ 

ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ, ɜ ɚɞɪɟɫɚɯ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɢɡɴɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 110 ɤɝ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɨɬ ɫɨɸɡ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜɵɹɜɢɥɨ 

ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɢɡɵɦɚɬɶ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

 

 

 

. 
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3. ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɄɈɇɌɊȺȻȺɇȾȿ ɇȺɊɄɈɌɂɄɈȼ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɆɂ ɈɊȽȺɇȺɆɂ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ ɉɍɌɂ ɂɏ 

Ɋȿɒȿɇɂə 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɉɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɇɚɪɤɨɦɚɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿȺɗɋ ɢ ɋɇȽ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɩɢɚɬɵ ɢ ɤɚɧɧɚɛɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ 

ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ББ ɜɟɤɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɦɟɪ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɤɨɤɚɪɬɟɥɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. ȼɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɭɡɤɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɫɟɛɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ. 

ɗɬɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɬɟɱɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ ɚɪɟɫɬɨɜ ɢ ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɫɭɞɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɬɚɥɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɬɚɣɧɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɹɞɪɚ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɫɩɢɪɚɰɢɹ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɧɟɫɭɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɨɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɯ ɚɪɟɫɬɚ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɢ ɫɜɹɡɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɲɚɧɬɚɠ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɭ 

ɧɚɫɢɥɢɹ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɤɨɤɚɪɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɋɇȽ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɹɫɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɧɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɧɟɞɨɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ɗɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɰɟɥɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɟɪɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɉɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɎɋɄɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɜɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: 

 Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 3 ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

1) ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ 4, ɤɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɧɟɫɬɢ ɱɟɬɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɨɞɟɤɫɟ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɹɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

2) ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɥɚɜɵ 51, ɝɞɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɝɨ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ». ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȿȺɗɋ ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 376 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɧɨɪɦɵ ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɨɬɤɥɨɧɢɥɚ 

ɢɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2000 ɝɨɞɚ ɢ ɫɬɚɬɶɹ 78 ɒɟɧɝɟɧɫɤɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 1995 ɝɨɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɚɥɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɥɚɛɢɥɨ ɨɛɳɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
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ɨɩɚɫɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ȿȺɗɋ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɫɩɟɯɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ ɞɥɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ. ɗɬɢ ɚɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ 

ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ʉɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜɧɟɫ ɞɟɫɹɬɶ ɨɝɨɜɨɪɨɤ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɛɪɚɬɶ 

ɚɛɡɚɰ 7 ɝɥɚɜɵ III, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ȿȺɗɋ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɥɚɛɨɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɧɢɡɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɂɧɤɨɬɟɪɦɫ 2020, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɢ ɨɬɦɟɧɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɨɫɦɨɬɪɭ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ. 
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Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ — ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɚɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɟɳё ɨɞɧɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. ɍɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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3.2 ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɫ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: 

 ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɜɫɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

 ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɝɪɨɡɵ. 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɪ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 

ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɚɡɟɟɤ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ; 

2) ɭɱɟɬ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɭ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ; 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

5) ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 
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Ⱥ. ȿ. ɒɚɥɚɝɢɧ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɧ ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ɒɚɥɚɝɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ 

ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɨ. Ɇ. ɏ. Ƚɟɥɶɞɢɛɚɟɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) «IONSCAN 400», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɸ ɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɤɚɢɧ, 

ɝɟɪɨɢɧ, ɅɋȾ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ɉɪɢɛɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

2) «SABRE 200», ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ 

ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɟɫɨɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬɛɨɪɚ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɯɨɬɹ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɢɠɟ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ 

ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 2000 ɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ 

ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɥɚɜɚɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɊɌɍ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɩɭɬɟɣ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɶɧɵɦɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19019. -  03.11.2023. 

6 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.11.2021 N 2117 "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_401941. -  03.11.2023. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
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7 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.06.1998 N 681 (ɪɟɞ. ɨɬ 

10.07.2023) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/12112176. -  

03.11.2023. 

8 ȼɟɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ "Ɉ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ", Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫТК.ЫЮ/20101111/293856834.html, -  03.11.2023; 

9 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315. -  03.11.2023. 

10 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɨɬ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2002 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://docs.cntd.ru/document/901945361. -  03.11.2023. 

11 ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɨɬ 11 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&prevDoc=102547353&backlink=1&&nd=

102768278. -  03.11.2023. 

12 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɨɬ 18 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://docs.cntd.ru/document/499017870, -  03.11.2023; 

13 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 

1994 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://docs.cntd.ru/document/1900484. -  03.11.2023. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/
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14 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ  – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 

2000 ɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://docs.cntd.ru/document/901823934. -  03.11.2023. 

15 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 24 ɚɩɪɟɥɹ 1992 

ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://docs.cntd.ru/document/1901966. -  03.11.2023. 

16 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 1998 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НШcs.cntd.ru/document/901732327. -  03.11.2023. 

17 Ⱥɛɪɚɦɨɜ, Ⱥ.ȼ., Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, ɘ.ə. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 2014. №2. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennoe-rossiyskoe-zakonodatelstvo-v-sfere-

oborota-narkoticheskih-sredstv-i-psihotropnyh-veschestv, -  03.05.2024. 

18 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ȿ.ȼ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-ɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  / ȿ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, Ɋ.Ɋ. Ⱥɯɦɟɞɡɹɧɨɜ, ɂ.ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɚ // Russian 

Economic Bulletin. - 2019. - Ɍ. 2. №6. - ɋ. 18-21. 

19 Ⱥɧɢɫɬɪɚɬɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ // 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2022. №5-2. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-

deyatelnosti-fts-rossii-v-sfere-nezakonnogo-oborota-narkoticheskih-sredstv-

psihotropnyh-veschestv-1. -  03.05.2024. 

20 Ⱥɮɨɧɢɧɚ, ɂ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
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ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2012. №4. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-protivodeystviya-kontrabande-

narkotikov-v-usloviyah-tamozhennogo-soyuza, -  03.05.2024. 

21 Ȼɚɥɚɲɨɜɚ, Ʉ.ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ /  Ʉ.ɋ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ, Ɋ.Ɋ. 

Ⱥɯɦɟɞɡɹɧɨɜ. -2020. - №3. - ɋ. 86-90. 

22 ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ, ȼ.Ⱥ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. - 2019. - №2 (82). 

23 Ʉɥɢɦɨɜɚ, Ɉ. ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ / Ɉ. ȼ. Ʉɥɢɦɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. 

Ⱥɧɢɳɟɧɤɨ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, 30 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ. – ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ: Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ 
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