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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 134 ɫ., 35 ɬɚɛɥɢɰ, 56 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɹ, 47 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

 

ɈɁɈɇɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂȿ ȼȿɓȿɋɌȼȺ, ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɁȺ ɉȿɊȿɆȿɓȿ-

ɇɂȿɆ, ȺɇȺɅɂɁ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɂ ɂɆɉɈɊɌȺ ɈɊȼ ɑȿɊȿɁ ɌȽ ȿȺɗɋ, ȾɂɇȺ-

ɆɂɄȺ, ɋɌȺȼɄɂ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂ-

ɊɈȼȺɇɂȿ 

 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 

ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɡɨɧɨɪɚɡ-

ɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɨɡɨɧɨɪɚɡ-

ɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɸɡ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɊȼ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɢ ɜɵɜɨ-

ɡɚ ɫ ɧɟɟ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɈɊȼ) ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɵ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɭɸ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɹ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɈɊȼ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɡɨɧɨ-

ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɈɊȼ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ; 

– ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨ-

ɡɭ ɫ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ; 
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– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ; 

– ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɈɊȼ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɊȼ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɤɚɤ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸ-

ɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɦɢɪ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɸɡ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɈɊȼ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɈɊȼ – «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵ-

ɳɟɧɧɵɯ, ɤɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ». 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɈɊȼ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ «ɨɛɯɨɞɚ» ɢ «ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ» ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɈɊȼ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄɊ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ȿɗɄ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭ-

ɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɵ – ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ɑȿɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇ-

ɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ȿȺɗɋ ɈɁɈɇɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɏ ȼȿɓȿɋɌȼ, ɌȺ-

ɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 

 
 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

Ɉɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ – ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɮɬɨɪ-, ɯɥɨɪ ɢɥɢ 

ɛɪɨɦɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ) ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɪɚɡɪɭ-

ɲɚɬɶ ɨɡɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɢɦ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɩɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦ ɨɡɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ, ɨɬ 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1986 ɝ.  

Ʉ ɈɊȼ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:  

1) ɮɪɟɨɧɵ (ɯɥɚɞɨɧɵ) – ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɵ ɜ ɯɨɥɨ-

ɞɢɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɝɚɥɨɧɵ – ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɝɚɡɨɜɨɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɢ; 

3) ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ: ɱɟɬɵɪɟɯɯɥɨɪɢɫɬɵɣ ɭɝɥɟɪɨɞ, ɛɪɨɦɢɫɬɵɣ 

ɦɟɬɢɥ ɢ ɩɪɨɱɢɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ ɈɊȼ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɫ ɧɟё ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ 

ɜɜɨɡɭ (ɜɵɜɨɡɭ) ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɇ 

ȼɗȾ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɈɊȼ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ – ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɵ VI – «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ», БVI – «Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ; ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ;». Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥ VII – «ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ; ɤɚɭɱɭɤ, ɪɟɡɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ» 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɈɊȼ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 



8 
 

ȿȺɗɋ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɈɊȼ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

 

ȼɫɟ ɈɊȼ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɡɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɠɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɈɊȼ: 

– ɯɥɨɪɮɬɨɪɭɝɥɟɪɨɞɵ (ɏɎɍ); 

– ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɮɬɨɪɭɝɥɟɪɨɞɵ (ȽɏɎɍ); 

– ɝɚɥɨɧɵ; 

– ɝɢɞɪɨɛɪɨɦɮɬɨɪɭɝɥɟɪɨɞɵ (ȽȻɎɍ); 

– ɛɪɨɦɯɥɨɪɦɟɬɚɧ; 

– 1,1,1-ɬɪɢɯɥɨɪɷɬɚɧ (ɦɟɬɢɥɯɥɨɪɨɮɨɪɦ); 

– ɱɟɬɵɪɟɯɯɥɨɪɢɫɬɵɣ ɭɝɥɟɪɨɞ; 

– ɦɟɬɢɥɛɪɨɦɢɞ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɨɡɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ (ɦɨɥɟ-

ɤɭɥɵ ɨɡɨɧɚ) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ (ɈɊɋ). ɈɊɋ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɏɎɍ-11, ɈɊɋ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɊȼ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 

ȼɟɳɟɫɬɜɚ ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɈɊɋ» (ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɨɬ 0 ɞɨ 1) 
ɏɎɍ-11 1,0 

ɏɎɍ12 1,0 

Ƚɚɥɨɧ 1301 1,0 

ɑɟɬɵɪɟɯɯɥɨɪɢɫɬɵɣ ɭɝɥɟɪɨɞ 0,93 

Ɇɟɬɢɥɯɥɨɪɨɮɨɪɦ 0,1 

ȽɏɎɍ-22 0,055 

ȽȻɎɍ-22Ȼ1 0,74 

Ȼɪɨɦɯɥɨɪɦɟɬɚɧ 0,12 

Ɇɟɬɢɥɛɪɨɦɢɞ 0,6 

 

ɑɟɦ ɨɩɚɫɧɟɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɈɊɋ. 

Ɉɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɟɥɥɟɧɬɨɜ, ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɫɩɟɧɢɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɝɧɟɝɚɫɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɟɪɢɥɚɧɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ – ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ1
 ɫɩɢɫɤɚ ɈɊȼ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 1.1 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ № 1 ɤ Ɋɟ-

ɲɟɧɢɸ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 30 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ 

ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ/ɜɵɜɨɡɭ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 2.1 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ № 2 ɤ Ɋɟɲɟɧɢɸ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 30 ɢ ɫɩɢɫɨɤ 

«F» Ɋɚɡɞɟɥɚ 2.1 (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ 

Ʉɨɞ ɜ 

Ɍɇ ȼɗȾ 
ȿȺɗɋ 

Ɋɚɡɞɟɥ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɋɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ 

1 2 3 4 

ɋɩɢɫɨɤ «Ⱥ» 

2903 77 600 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; ɭɝɥɟɜɨɞɨ-
ɪɨɞɵ ɢ ɢɯ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ, ɫɭɥɶɮɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɢɬ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɢɬɪɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɏɎɍ 11 ɡɚɥɢɜɚɥɫɹ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɵɟ ɰɢɫɬɟɪɧɵ, ɛɚɥɥɨɧɵ ɜɦɟɫɬɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɨɬ 40 ɞɨ 130 ɞɦ3, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 Ɇɉɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɣɧɟɪɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 1,27 Ɇɉɚ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ - 1,2 ɤɝ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɧɚ 1 ɞɦ3

 ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɭɞɚ. ɏɎɍ 11 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɫɹ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɯɪɚɧɢɥɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɨɞ ɧɚɜɟɫɨɦ. 

                                                           
1
 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɈɊȼ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

IПМР.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 14.12.2009. URL: https://www.ifcg.ru/services/docs/non-tariff/2.1/rpn-conclusion (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 10.02.2024). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
1 2 3 4 

Ƚɪɭɩɩɚ II 

2903 76 100 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɜɢɞ ɝɚɥɨɧɚ - «HКХШЧ-

2402». 

Ƚɚɥɨɧ 1211 (ɯɥɚɞɨɧ 12ȼ1, ɞɢɮɬɨɪɯɥɨɪ-
ɛɪɨɦɦɟɬɚɧ, R 12ȼ1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɪɨɦɯɥɨɪɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦɞɢɮɬɨɪɯɥɨɪɦɟɬɚɧɚ ɜ ɬɪɭɛɱɚɬɨɦ ɪɟɚɤ-
ɬɨɪɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 450 - 500 ɋ. 
Ƚɚɥɨɧ 1211 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɰɜɟɬ-
ɧɵɣ ɝɚɡ. ɉɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɧɟɝɚ-
ɫɹɳɟɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɠɚɪɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟ-
ɥɹ ɜ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚɯ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɝɚɥɨɧ 1211 ɡɚɥɢɜɚɥɫɹ ɜ ɛɚɥɥɨɧɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɭɞɵ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 0,7 Ɇɉɚ. Ʉɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ - 1,5 ɤɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɚ 1 ɞɦ3

 ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɭɞɚ. Ƚɚɥɨɧ 1211 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɫɹ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɯɪɚɧɢɥɫɹ ɜ ɧɟɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɨɞ ɧɚɜɟɫɨɦ. 

2903 76 200 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɜɢɞ ɝɚɥɨɧɚ - «HКХШЧ-

1301». 

Ƚɚɥɨɧ 1301 (ɯɥɚɞɨɧ 13ȼ1, ɬɪɢɮɬɨɪɛɪɨɦ-
ɦɟɬɚɧ, R13ȼ1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɪɨɦɯɥɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦɬɪɢ-
ɮɬɨɪɦɟɬɚɧɚ ɜ ɧɢɤɟɥɟɜɨɦ ɪɟɚɤɬɨɪɟ ɩɪɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 570 - 590 ɋ. 
Ƚɚɥɨɧ 1301 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɰɜɟɬ-
ɧɵɣ ɝɚɡ. ɉɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɧɟɝɚ-
ɫɹɳɟɝɨ ɝɚɡɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨ-
ɠɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɠɚɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɮɬɨɪɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɧɬɟɡɨɜ, ɪɟɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɭɯɨɝɨ ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ 

ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢ-
ɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɚɥɨɧ 1301 ɡɚɥɢɜɚɥɫɹ ɜ 
ɛɚɥɥɨɧɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ - 1,15 

ɤɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 1 ɞɦ3
 ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɛɚɥɥɨ-

ɧɚ. Ƚɚɥɨɧ 1301 ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɫɹ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɯɪɚɧɢɥɫɹ ɜ ɧɟɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɨɞ 
ɧɚɜɟɫɨɦ. 

2903 76 900 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɜɢɞ ɝɚɥɨɧɚ – «HКХШЧ-

2402». 

Ƚɚɥɨɧ 2402 (ɯɥɚɞɨɧ 114ȼ2, 1,1,2,2-

ɬɟɬɪɚɮɬɨɪɞɢɛɪɨɦɷɬɚɧ, R114ȼ2) ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɪɨɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɢɥɢ ɠɢɞɤɨɣ ɮɚɡɟ ɝɚɡɚ 
ɫɞɭɜɨɤ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɬɪɚɮɬɨɪɷɬɢɥɟ-
ɧɚ: ɝɚɡɨɮɚɡɧɨɟɛɪɨɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɟ 150 - 200 ɋ. 

Ƚɚɥɨɧ 2402 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɹɠɟɥɭɸ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɛɟɫɰɜɟɬɧɭɸ ɠɢɞɤɨɫɬɶ. ɉɪɢ-
ɦɟɧɹɥɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɧɟɝɚɫɹɳɟɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨɠɚɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɥɟɝɦɚ-
ɬɢɡɚɬɨɪɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
1 2 3 4 

   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɝɚɥɥɨɧ 2402 ɡɚɥɢɜɚɥɫɹ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢ-
ɟɜɵɟ ɛɨɱɤɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 100 ɢ 250 ɞɦ3

, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ ɛɭɬɵɥɢ ɢ ɛɢɞɨɧɵ ɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 5 ɢ 10 ɞɦ3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ - 2 ɤɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 1 ɞɦ3

 ɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɭɞɚ. Ƚɚɥɨɧ 2402 ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɫɹ 
ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɯɪɚɧɢɥɫɹ ɜ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ «B»Ƚɪɭɩɩɚ I 

2903 77 900 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
 

ɏɎɍ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɣ 
ɝɚɡ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɡɚɩɚɯɨɦ ɬɟɬɪɚɯɥɨɪɦɟɬɚɧɚ. 
ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ: ɬɪɢɮɬɨɪɯɥɨ-
ɪɦɟɬɚɧ, ɞɢɮɬɨɪɯɥɨɪɦɟɬɚɧ, ɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪ-
ɦɟɬɚɧ, ɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɏɎɍ 13 ɡɚɥɢɜɚɥɫɹ ɜ ɛɚɥɥɨɧɵ, ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 Ɇɉɚ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ - 0,6 ɤɝ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɧɚ 1 ɞɦ3

 ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɛɚɥɥɨɧɚ ɩɪɢ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɢ 15 Ɇɉɚ. ɏɎɍ 13 ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɫɹ ɥɸ-
ɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɯɪɚɧɢɥɫɹ ɜ ɡɚ-
ɤɪɵɬɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɨɞ 
ɧɚɜɟɫɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ II 
VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 

2903 14 000 0 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
«ɑɟɬɵɪɟɯɯɥɨɪɢɫɬɵɣ ɭɝɥɟ-
ɪɨɞ». 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɧɰɟ-
ɪɨɝɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚɜɟɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɚɤɚ. ȿɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ. 
Ƚɪɭɩɩɚ III 

2903 19 000 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; «ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨ-
ɞɵ». 

Ȼɟɫɰɜɟɬɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɫ ɟɞɤɢɦ ɡɚɩɚɯɨɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɩɚɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ. 
ɑɏɍ ɭɠɟ ɜɵɜɟɞɟɧ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɟɚɤɬɢɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɝɟɧɬ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ «C» 

2903 79 300 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
Cɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɨɦ ɢ 
ɯɥɨɪ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɮɬɨɪ ɢ ɯɥɨɪ, ɢɥɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɬɨɪ ɢ ɛɪɨɦ. 

Ɏɬɨɪɞɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 
ɨɤɨɥɨ 0 ɋ (ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɜɨɞɵ), ɩɪɨɩɟɥɥɟɧɬɚ, ɫɪɟɞɵ 
ɞɥɹ ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɮɬɨɪɨɪ-
ɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ.Ȼɟɫɰɜɟɬɧɵɣ ɝɚɡ ɫɨ 
ɫɥɚɛɵɦ ɡɚɩɚɯɨɦ ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ «ȿ» 

2903 61 000 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɢɥɛɪɨ-
ɦɢɞ (ɛɪɨɦɦɟɬɚɧ). 

ȼɵɫɨɤɨɬɨɤɫɢɱɧɨɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ 
ɛɟɡ ɰɜɟɬɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ ɞɨɛɚ-
ɜɢɬɶ ɨɞɨɪɚɧɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɯɥɨɪɩɢɤɪɢɧ. 



12 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
1 2 3 4 

   

ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɪɨɦɢɫɬɨɝɨ ɦɟ-
ɬɢɥɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɧɟɪɜɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɨɧɟɫɟ-
ɧɢɣ, ɛɪɨɦɢɫɬɵɣ ɦɟɬɢɥ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟ-
ɪɚɯ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɮɭɦɢɝɚɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɛɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɪɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, 
ɨɩɚɫɧɵɯɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɬɨɝɨ,ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧ ɛɪɨɦɢ-
ɫɬɵɣ ɦɟɬɢɥ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɨɧ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹɜ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɨɧɚɯ ɩɨɞ ɧɢɡ-
ɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɜ ɰɢɫɬɟɪɧɚɯ ɩɨɞ ɧɢɡ-
ɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ,ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 20 
ɬɨɧɧ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢ-
ɦɢ ɠɟɫɬɹɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨ-
ɥɨ 1 ɤɝ. 

 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ 

ɜɵɜɨɡɭ ɈɊȼ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

2903 «ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɪɨɞɨɜ» ɷɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛ-

ɳɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ (Ƚɚɥɨɧ 1301), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɧɵɣ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ – Ƚɚɥɨɧ 1301 ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɈɊɋ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɈɊȼ: ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳё ɨɞɢɧ ɫɩɢɫɨɤ ɈɊȼ, ɧɨ ɭɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ 

ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ2, ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 3
3
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɟɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɤ ɜɵɜɨɡɭ 

Ʉɨɞ ɜ Ɍɇ 
ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

Ɋɚɡɞɟɥ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɋɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ 

1 2 3 4 

ɋɩɢɫɨɤ «ɋ» 
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 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɈɊȼ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

IПМР.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 14.12.2009. URL: https://www.ifcg.ru/services/docs/non-tariff/2.1/rpn-conclusion (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 10.02.2024). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
1 2 3 4 

2903 79 300 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨ-
ɥɶɤɨ ɛɪɨɦ ɢ ɯɥɨɪ ɢɥɢ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɬɨɪ ɢ 
ɯɥɨɪ, ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɮɬɨɪ ɢ ɛɪɨɦ. 

ȽɏɎɍ 21 (ɯɥɚɞɨɧ 21, ɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧ, 
R21, HCFC 21, CFCl2H) ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȽɏɎɍ 22 (ɞɢɮɬɨɪɯɥɨɪɦɟ-
ɬɚɧ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɣ ɝɚɡ ɫɨ 
ɫɥɚɛɵɦ ɡɚɩɚɯɨɦ ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ. ȼ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ: ɬɪɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧ, ɞɢɮɬɨɪɞɢ-
ɯɥɨɪɦɟɬɚɧ, ɞɢɮɬɨɪɯɥɨɪɦɟɬɚɧ, ɮɬɨɪɬɪɢ-
ɯɥɨɪɦɟɬɚɧ, ɬɪɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɨɥɨ 0 ɋ (ɤɨɧɞɢ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɜɨɞɵ), 
ɩɪɨɩɟɥɥɟɧɬɚ, ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɦɟɫɟɜɵɯ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɮɬɨɪɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɢɧɬɟɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬ ɪɹɞɚ ɫɦɟɫɟɜɵɯ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ. 

2903 71 000 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɯɥɨɪɞɢɮ-
ɬɨɪɦɟɬɚɧ (ȽɏɎɍ-22). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȽɏɎɍ 22 ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚ ɪɹɞɚ ɫɦɟɫɟɜɵɯ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɫɩɟɧɢ-
ɜɚɬɟɥɹ (ɩɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ) ɜ ɪɹɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨɥɢɬɟɬɪɚɮɬɨɪɷɬɢɥɟɧɚ (ɉɌɎɗ). 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 

2903 79 300 0 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚ-
ɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɨɦ ɢ ɯɥɨɪ ɢɥɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɬɨɪ ɢ 
ɯɥɨɪ, ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɮɬɨɪ ɢ ɛɪɨɦ. 

Ƚɚɥɨɧɵ ɢ ȽȻɎɍ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯɨɧɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ȽɎɍ, ɢɧɟɪɬɧɵɟ 
ɝɚɡɵ, ɞɜɭɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɢ ɜɨɞɹɧɨɣ ɬɭɦɚɧ. 

ɋɩɢɫɨɤ «F» 

2903 45 000 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɬɟɬɪɚɮ-
ɬɨɪɷɬɚɧ (ȽɎɍ-134a). 

ɇɟɞɚɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵɨɯɥɚ-
ɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CO2 ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɢɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧ-
ɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɫɭɞɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ȽɎɍ-134ɚ 

2903 44 000 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɟɧɬɚɮ-
ɬɨɪɷɬɚɧ (ȽɎɍ-125), 1,1,1-
ɬɪɢɮɬɨɪɷɬɚɧ (ȽɎɍ-143a). 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɧɵ ɢɥɢ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ II 

2903 41 000 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

29 - Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɬɪɢɮɬɨɪ-
ɦɟɬɚɧ (ȽɎɍ-23). 

ɏɥɚɞɨɧ 23 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɢ, 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ, ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɪɟɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɭɯɨɝɨ ɬɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɟɪɯɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɨɝɧɟɝɚɫɢɬɟɥɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ «D» 

3827 11 000 0 

VI. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

38 - ɉɪɨɱɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
ɋɦɟɫɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɦɟɬɚɧɚ. 

ɋɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɦɚɡɨɱɧɨ-
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɞɚ-
ɥɟɧɢɹ ɝɚɟɤ ɢ ɛɨɥɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ 
ɪɠɚɜɱɢɧɵ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɣɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɥɢɬɟɣɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɦɚɡɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɠɢ, ɦɟɯɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ 
ɦɚɫɥɨɦ ɢɥɢ ɠɢɪɨɦ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

1 2 3 4 

8415 82 000 0 

БVI. Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ; ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ 

84 - Ɋɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬ-
ɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
ɂɯ ɱɚɫɬɢ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. 

Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɵ. 

8418 10 20 

 

БVI. Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ; ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ 

84 - Ɋɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬ-
ɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɢɯ 
ɱɚɫɬɢ. 

 

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ 

 

 

 

3921 11 000 0 

VII. ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ; 
ɤɚɭɱɭɤ, ɪɟɡɢɧɚ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

39 - ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ, ɨɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɟɡɤɢ ɢ 
ɫɤɪɚɩ; ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; ɂɡ-
ɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨ-
ɥɚ. 

ɂɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɳɢɬɵ, ɩɥɢɬɵ, ɩɚɧɟɥɢ ɢ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɹ ɬɪɭɛ ɩɨɪɢɫɬɵɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɩɟɧɢɜɚɬɟɥɟɣɩɨɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

3907 29 900 1 

VII. ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ; 
ɤɚɭɱɭɤ, ɪɟɡɢɧɚ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

39 - ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ, ɫɦɨɥɵ ɚɥɤɢɞɧɵɟ, 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨɥɢɚɥɥɢɥɶɧɵɟ 
ɷɮɢɪɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɩɨɥɢɷɮɢɪɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɷɮɢ-
ɪɨɜ (ɩɨɥɢɨɥɨɜ) ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɩɟɧɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ «3907» 

«8418» «8415» «3921» «3827, ɚ ɬɚɤɠɟ «2903».  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ 3 ɝɪɭɩɩɵ: 

– ɦɟɬɢɥɯɥɨɪɨɮɨɪɦ ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɟɤɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɚɜɧɵɣ 

0,1; 

– ȽɏɎɍ – 22 ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɟɤɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɚɜɧɵɣ 0,055; 

– ȽȻɎɍ – 22Ȼ1 ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɟɤɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɚɜɧɵɣ 0,74. 
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ɉɨ ɨɛɳɟɣ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɊɋ. 

Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɛɨɪɨɬ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚ-

ɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚ-

ɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

– ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ: ɈɊȼ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɍɇ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɞɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɩɢɫ-

ɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢ-

ɹɦ ɧɚ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ; 

– ɈɊȼ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɥɢ 

ɬɢɩɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɥɨɧɨɜɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɵ, ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɬɨɪɨɦ ɢ ɯɥɨɪɨɦ ɫɨ-

ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

– ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɈɊȼ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɝɪɚɞɚ-

ɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɈɊɋ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɨɡɨɧɨ-

ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ – ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɉɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɪɟɱɶ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɣɞёɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ. 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  
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 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (ɈɊȼ) ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɞ ɈɊȼ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɈɊȼ ɜ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɫ 2012 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɈɊȼ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2012 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾȿȺɗɋ 2012 2013 2014 2015 

2916 11 000 0 10 8 6 4 

3921 11 000 0 10 6.5 6.5 6.5 

2914 19 900 0 0 0 0 0 

2903 79 800 0 5 5 5 5 

2903 71 000 0 5 5 5 5 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɈɊȼ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ. ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ (2916 11 000 0) ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 

– ɜ 2012 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ – 10 %; 

– ɜ 2013 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. № 45 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 %; 

– ɜ 2014 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɬ 23 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. № 

47 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 %; 

– ɜ 2015 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № 44 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 %. 
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ɉɨɫɥɟ 2015 ɝ. ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɞɨɦ  3921 11 000 0 ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

– ɜ 2012 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ – 10 %; 

– ɜ 2013 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2013 № 45 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,5 %; 

– ɩɨɫɥɟ 2013 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɞ ȼɌɈ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɈɊȼ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɌɈ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫ 10 ɞɨ 6,5 %  4 %. 

ȼ ɬɟɯ ɠɟ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɵɥɚ ɢ ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɥɢɧɨɥɟɭɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ), ɨɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5  6-ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ-

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ȼɌɈ ɜ 2012 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝ. № 1538 ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɡɹɬ ɢɡ ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2024 ɝ. ɢ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 29 – Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 38 – ɉɪɨɱɢɟ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 39 – ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ. Ⱦɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɚɜɧɹɥɢɫɶ 0 % ɧɚ ɜɫɟ ɈɊȼ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɜɤɢɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɈɊȼ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɡ ɊɎ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɈɊȼ ɢɡ ɊɎ  

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɊȼ 
Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ,  

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

2903 79 800 0 
Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɰɢɤɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

7 

2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 7 

2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɢɮɬɨɪɷɬɚɧɵ (ȽɏɎɍ-123) 7 

3921 11 000 0 
ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: 
ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

7 

2914 19 900 0 Ʉɟɬɨɧɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ 7 

2905 32 000 0 ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ 7 

2916 11 000 0 Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 7 

2916 20 000 0 Ʉɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ 7 

2922 50 000 0 Ⱥɦɢɧɨɫɩɢɪɬɨɮɟɧɨɥɵ 7 

2924 21 000 0 ɍɪɟɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 7 

2903 79 300 0 
Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɨɦ ɢ ɯɥɨɪ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɬɨɪ ɢ ɯɥɨɪ, ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɬɨɪ ɢ ɛɪɨɦ 

7 

2903 74 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɷɬɚɧɵ (ȽɏɎɍ-142) 7 

2903 45 000 0 Ɍɟɬɪɚɮɬɨɪɷɬɚɧ(ȽɎɍ-134a) 7 

2903 44 000 0 ɉɟɧɬɚɮɬɨɪɷɬɚɧ(ȽɎɍ-125) 7 

2903 41 000 0 Ɍɪɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧ (ȽɎɍ-23) 7 

2903 43 000 0 Ɏɬɨɪɦɟɬɚɧ (ȽɎɍ-41), 1,2-ɞɢɮɬɨɪɷɬɚɧ (ȽɎɍ-152) 7 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 5, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢ-

ɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨ-

ɡɚ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 %.  

Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ȿȺɗɋ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɢɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ-

ɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ4
. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2010 ɝ. № 1567-ɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɯ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ (Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪ). Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ)ɜɵɞɚɟɬɫɹ Ɋɨ-

ɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɜɨɡɚ (ɜɵɜɨɡɚ) ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
                                                           
4
 Ȼɟɤɹɲɟɜ Ʉ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɇ., 2019. ɋ. 98. 
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ɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɢɦ-

ɩɨɪɬɚ, ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɈɊȼ ɜ ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ  

ɜɵɜɨɡɚ ɈɊȼ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

1 2 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɫ/ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜɚ:  
- ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɚɡɞɟɥ 2.1 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ № 2 ɤ Ɋɟɲɟɧɢɸ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 
21 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 30; 
- ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɈɊȼ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɫɩɢɫɨɤ «D» Ɋɚɡɞɟɥɚ 1.1

5
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ № 1 ɤ Ɋɟɲɟɧɢɸ № 30 ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ6
:  

1) ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɋɩɢɫɨɤ F ɪɚɡɞɟɥɚ 2.1; 
2) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ), ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɦɨɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɨ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɋɩɢɫɨɤ F ɪɚɡɞɟɥɚ 2.1; 
3) ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɸɛɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɨɜ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ 1.1 ɢ 2.1. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 
- ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɈɊȼ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɈɊȼ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ); 
- ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɈɊȼ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ ɢ ɩɪ.). 
Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
1) ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ Ʌɢɰɟɧɡɢɢ; 
2) ɤɨɩɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɤ ɧɟɦɭ); 
3) ɤɨɩɢɸ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ; 
4) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɜɜɨɡ (ɜɵɜɨɡ) ɈɊȼ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɚ (ɈɊȼ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ (ɜɵɜɨɡɭ) ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ 
ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ: 
1. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ʌɢɰɟɧɡɢɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ. 
ɉɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ ɜɜɨɡɟ ɥɢɛɨ ɜɵɜɨɡɟ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 
2. ɉɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɈɊȼ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ⱥ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɢɦɩɨɪɬɚ, ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. 
ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɢ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 
Ʉɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2021 ɝ. № 388 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ- 

                                                           
5
 ɋɩɢɫɤɢ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɞɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // AХЭК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
15.01.1999. URL: https://www.alta.ru/laws_news/91756 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2024). 
6
 Ɉɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ 

ɜɵɜɨɡɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.09.2001. URL: https://eec.eaeunion.org/ 

upload/files/catr/EP.pdf/1.1_137.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
1 2 

 

ɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ I - V ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ʉɪɨɦɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ Ɋɨ-
ɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
1) ɤɨɩɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ; 
2) ɤɨɩɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɤ 
ɧɟɦɭ); 
3) ɤɨɩɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɚ; 
4) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɯɢɦɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ (ɏȺɅ); 
5) ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɭɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 
6) ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ. 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɈɊȼ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ 

ɜɵɲɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɈɊȼ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɢɠɟ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
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ȼ ɥɟɜɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪ-

ɬɟɪɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ – ɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɶ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɈɊȼ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɈɊȼ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ; ɬɚɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɟ ɈɊȼ. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢ-

ɟɫɹ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ.  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɈɊȼ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɈɊȼ ɜ ɊɎ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ  
ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ  
Ɍɇ ȼɗȾ 

ȼɢɞ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨ-
ɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ,  
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɈɊȼ 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

2903 

3921 

2914 

ɇȾɋ 20 %  

(ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ 
(ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) № 117-

ɎɁ ɨɬ 05.08.2000 ɝ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɚɜɟ - ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-
ɤɢ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ; 
- ɥɢɰɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ȿɗɄ ɨɬ 
21.04.2015 ɝ. № 30. 

Ɂɚɩɪɟɳɟɧ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɗɋ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ). 
Ɉɬɯɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (ɪɟɚɝɟɧ-
ɬɵ), ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨ-
ɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
Ɉɬɯɨɞɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɥɸɞɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɟɳɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ. 
Ɂɚɩɪɟɳɟɧ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɗɋ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ). 
Ɉɬɯɨɞɵ ɮɬɨɪɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 
ȿɗɄ ɨɬ 08.10.2019  № 
170. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ- 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ȿɗȺɋ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ» (ɌɊ ȿȺɗɋ 043/2017): 
I. Ɉɝɧɟɬɭɲɚɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ: 
5. Ƚɚɡɨɜɵɟ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ ɨɬ 20.11.2009 «Ɉ 
ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɇɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ» 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɋɌ-1 - Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ - 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɮɨɪɦɵ ɋɌ-1 ɢɥɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 – ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɜɜɨɡɟ ɈɊȼ ɜ ɊɎ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɇȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɬɚ CT-1 ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɡ ɊɎ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɈɊȼ ɢɡ ɊɎ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 
ȼɢɞ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ,  
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  

ɧɚ ɈɊȼ 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

2916 20 000 0 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɇɟɬ - 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɇɟɬ - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɋɌ-1 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɋɌ-1, ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɠɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɡɚ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɮɨɪɦɵ ɋɌ-1 ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

2922 50 000 0 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 
06.11.2014 ɝ.  

№ 199. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ȼɜɨɡ / ɜɵɜɨɡ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩ-
ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ/ ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɥɢɰɟɧ-
ɡɢɢ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɇɟɬ - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɋɌ-1 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɋɌ-1 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɋɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-
ɬɚ ɮɨɪɦɵ ɋɌ-1 ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ. 
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2924 21 000 0 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɇɟɬ - 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɇɟɬ - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ɋɌ-1 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɋɌ-1 
Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɋɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɮɨɪɦɵ ɋɌ-1 ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

2903 79 300 0 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 
23.09.2010 ɝ.  

№ 1567-ɪ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɉɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɋɩɢɫɨɤ «C» Ƚɪɭɩɩɚ 
I:

7
 

1 (ȽɏɎɍ-21) ɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧ 

3 (ȽɏɎɍ-31) ɮɬɨɪɯɥɨɪɦɟɬɚɧ 

4(ȽɏɎɍ-121) ɮɬɨɪɬɟɬɪɚɯɥɨɪɷɬɚɧ 

5 (ȽɏɎɍ-122) ɞɢɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɷɬɚɧ 

8 (ȽɏɎɍ-124) ɬɟɬɪɚɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ 

9 (ȽɏɎɍ-124) ɬɟɬɪɚɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ 

10 (ȽɏɎɍ-131) ɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɷɬɚɧ 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɇɟɬ - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫ-
ɫɢɢ Ɍɋ № 132  

(ɩ. 2.1) ɨɬ 
27.11.2009.ɋ 1 ɩɨ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. 
Ɋɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫ-
ɫɢɢ Ɍɋ № 859 ɨɬ 

09.12.2011ɝ. 

ȼɜɨɡ/ɜɵɜɨɡ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ: 
1 (ȽɏɎɍ-21) ɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧ 
3 (ȽɏɎɍ-31) ɮɬɨɪɯɥɨɪɦɟɬɚɧ 
4 (ȽɏɎɍ-121) ɮɬɨɪɬɟɬɪɚɯɥɨɪɷɬɚɧ 
5 (ȽɏɎɍ-122) ɞɢɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɷɬɚɧ 
8 (ȽɏɎɍ-124) ɬɟɬɪɚɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ 
9 (ȽɏɎɍ-124) ɬɟɬɪɚɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ 
10(ȽɏɎɍ-131) ɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɷɬɚɧ 
ȼɵɜɨɡ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɟɫɹ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 
ɩɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦ ɨɡɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɱɥɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɭɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ - ɱɥɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ. 

2903 74 000 0 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ  
ɨɬ 23.09.2010 ɝ. 

№ 1567-ɪ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɭɟɬɫɹ Ɉɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɋɩɢɫɨɤ «C» Ƚɪɭɩɩɚ I 
(ȽɏɎɍ-142) ɞɢɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ 
(ȽɏɎɍ-142b) ɞɢɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɇɟɬ - 

 

 ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɜɨɡɚ – ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɬɵ CT– 1. ɇɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɡɹɬɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 2903 ɜɫё ɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ «ɋ» ɝɪɭɩɩɵ I, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ «ȽɏɎɍ-142»,«ȽɏɎɍ-142Л»«ȽɏɎɍ-21» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ «ɋ» 

ɝɪɭɩɩɵ I.  
                                                           
7
 Ɍɇ ȼɗȾ: ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // AХЭК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 15.01.1999. URL: https://www.alta.ru/tnved 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɈɊȼ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɨɧɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɧ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ȼɌɈ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɈɊȼ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ, ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫ 2024 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɨɣ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɈɊȼ ɧɚɧɨɫɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ.  

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɡɨɧɨɪɚɡ-

ɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ – ɫɚɦɚɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɝɪɭɡɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ8
. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ9
: 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɢɧɵɟ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ);  

– ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ;  

– ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ;  

– ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ;  

– ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ; 

– ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨ-
                                                           
8
 Ȼɟɤɹɲɟɜ Ʉ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɇ., 2019. ɋ. 29. 

 
9Ⱥɜɞɟɟɜ ȼ.ȼ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ // ɇɚɥɨɝɢ. 2019. № 35. ɋ. 14. 
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ɛɨɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭ-

ɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 4 – 8
10

. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɈɊȼ ɧɚ ɌɌɋ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɬɨɜɚɪ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɌɌ ȿȺɗɋ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

(ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ). 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ – ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ ɢ ɜɜɨɡɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɱёɬ ɮɚɤɬɭɪɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɜɯɨɞɢɬ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ. 
                                                           
10

 ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ // OгШЧОМОЧЭОЫ.ФР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.06.2007. URL: http://ozonecenter.kg/wp-content/uploads/2018/03/posobie-

for-customs.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 

http://ozonecenter.kg/wp-content/uploads/2018/03/posobie-for-customs.pdf
http://ozonecenter.kg/wp-content/uploads/2018/03/posobie-for-customs.pdf
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɈɊȼ ɧɚ ɌɌɋ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɈɊȼ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɦɧɟɧɢɣ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɫɪɚɜ-

ɧɢɬɶ ɧɨɦɟɪ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɧɨɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɈɊȼ ɧɚ ɌɌɋ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

 

ȿɫɥɢ ɧɨɦɟɪ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɜɵɞɚɸɳɢɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɥɹ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɞɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɢɧɚɱɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɈɊȼ ɧɚ ɌɌɋ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
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ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɥ ɞɚɧɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɞɚɥɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɩɪɨ-

ɜɟɪɢɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɩɥɨɦɛɵ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ. ɇɚɣɬɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢ-

ɫɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ – ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫё ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɩɪɚɜɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɞɨɫɦɨɬɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɈɊȼ ɧɚ ɌɌɋ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɹɜɧɵɟ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹɢɥɢ ɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ. 

Ʉɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɊȼ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

1) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɩɪɢɛɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɈɊȼ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

2) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, 

ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ: 
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 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɢɫɤɚ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ. 

3) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈɊȼ.  

ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ. Ʌɸɛɨɣ ɝɪɭɡ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɈɊȼ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɡɚɹɜ-

ɥɟɧ ɧɟ ɤɚɤ ɈɊȼ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ. Ɇɚɥɟɣɲɟɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɣ ɈɊȼ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɡɢɦɟɬɪɨɜ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬ ɞɨɡɭ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ɋɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɪɹɞɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɚɫɫɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɞɨɡɢɦɟɬɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜ 

ɞɟɬɚɥɹɯ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ (ɫɨɫɬɚɜ, ɜɢɞ, ɷɧɟɪɝɢɸ) ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɞɟ-

ɬɟɤɬɨɪ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɟ-

ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɰɢɧɬɢɥɥɹɰɢɨɧɧɵɟ (ɨɩɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ), ɢɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ.  

4) ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɈɊȼ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ 

ɪɢɫɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɈɊȼ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

(ɢɥɢ) ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɜɫɤɪɵɬɢɹ 

ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ) ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼɫɤɪɵɬɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɈɊȼ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

5) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɫ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɟɠɟɜɵɤɪɚɲɟɧ ɢ ɧɟɫɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɵ ɦɚ-
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ɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɧɟɦ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɹɪɥɵɤ, ɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɥɨɠɧɚɹ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ. ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɧɨɜ ɹɪɥɵɤɢ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ 

ɢɥɢ ɨɤɪɚɲɟɧɵ ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɛɚɥɥɨɧ ɩɟɪɟɤɪɚɲɟɧ, ɤ ɧɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ȼɚɥɥɨɧɵ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɤɥɚ-

ɩɚɧ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɭɸ ɩɥɟɧɤɭ. ȿɫɥɢ ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɚɹ ɩɥɟɧɤɚ ɩɨ-

ɜɪɟɠɞɟɧɚ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɛɚɥɥɨɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 

ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ, ɬɚ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

6) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ISO. 

ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɚɡɨɜ ɜ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɦɚɪɤɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɠɢɞɤɢɟ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢ-

ɦɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ. 

7) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɈɊȼ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɡɚɦɢ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɨ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɠɢɠɟɧɧɵɟ ɫɠɚɬɵɟ ɝɚɡɵ ɜ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɛɚɥɥɨɧɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɈɊȼ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɨɱɤɢ, ɛɭɬɵɥɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɠɢɠɟɧɧɵɯ ɫɠɚɬɵɯ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɠɢɞɤɢɯ ɈɊȼ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦ-

ɩɟɪɚɬɭɪɟ. ɂɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɤɚɪɬɟ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɠɢɠɟɧɧɵɯ ɫɠɚɬɵɯ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɠɢɞɤɢɯ ɈɊȼ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ-ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɟɪɵ 

ɋɠɢɠɟɧɧɵɣ ɫɠɚɬɵɣ ɝɚɡ 

ɉɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɨɜ 
ɜɵɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɪɹ. 

R-12, R-13, R-22, R-115, ɝɚɥɨɧ 
1211, ɝɚɥɨɧ 1301, ɛɪɨɦɢɫɬɵɣ 
ɦɟɬɢɥ 

ɀɢɞɤɨɫɬɶ 

ɉɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɨɜ 
ɧɢɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɪɹ. 

R-11, R-113, R-141Л, ɱɟɬɵɪɟɯɯɥɨ-
ɪɢɫɬɵɣ ɭɝɥɟɪɨɞ, ɦɟɬɢɥɯɥɨɪɨɮɨɪɦ 

 

Ȼɚɥɥɨɧɵ ɞɥɹ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɡɚ-

ɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ ɬɢɩɨɦ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɥɨɠɧɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɈɊȼ. ɂɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. ɉɨ-

ɜɬɨɪɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɨɧɵ ɫ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɤɥɚɩɚɧɨɜ, ɭɩɚɤɨ-
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ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱɧɭɸ ɩɥɟɧɤɭ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɬɟɤɬɨ-

ɪɵ ɭɬɟɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɚɣɧɵɟ ɛɚɥɥɨɧɵ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɈɊȼ. 

8) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɛɚɥɥɨɧɚ. 

ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚ-

ɩɚɧɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢ ɬɢɩɵ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȼɢɞɵ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɥɥɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1011
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ȼɢɞɵ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɥɥɨɧɚ 

Ɍɢɩ ɤɥɚɩɚɧɚ ɞɥɹ ɛɚɥɥɨɧɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɵ ɜ  
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ  

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɧɭɫɧɵɣ ɲɬɭɰɟɪ ɫ ɩɪɚɜɨɣ ɪɟɡɶ-
ɛɨɣ (ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɟ) ɏɎɍ-12, ȽɏɎɍ 

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

Ʉɨɧɭɫɧɵɣ ɲɬɭɰɟɪ ɫ ɩɪɚɜɨɣ ɪɟɡɶ-
ɛɨɣ (ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɟ) ȽɏɎɍ, ȽɎɍ -134a 

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

Ɏɢɬɢɧɝɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ȽɏɎɍ, ɨɡɨɧɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ 
ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɧɭɫɧɵɟ ɲɬɭɰɟɪɵ ɫ ɥɟ-
ɜɨɣ ɪɟɡɶɛɨɣ 

ɍɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞ (ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɵɣ) Ɇɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ 

ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɟɬɪɨɮɢɬɟ. 

ɏɥɚɞɚɝɟɧɬ ɈɊȼ, ɨɡɨɧɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ 

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ), ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɦɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚɡɧɚ-

ɱɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ (ɥɢɰɟɧɡɢɸ) ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɟ: 

Ɉɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ «2903», 

«2904», «2924», «3921», «2922», «2916» ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 

ɟɞɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢɱёɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɈɊɋ ɨɬ 0  

ɞɨ 1 ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  
                                                           
11

 ȽɏɎɍ 21 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // OгШЧОЩЫШРЫКЦ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 10.02.2012. URL: https://www.ozoneprogram. 

ru/ozon_sloi/ozonorazrushajuwie_vewest-va/ghfu_21 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 
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ȼɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ 

ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɊȼ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ȼɌɈ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɜɜɟɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɈɊȼ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7 %, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2024 ɝɨɞɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈɊȼ ɧɚɧɨɫɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɧ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɊȼ: ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɫɦɨɬɪɨɦ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɨɫɦɨɬɪɨɦ; ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ɈɁɈɇɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɏ ȼȿɓȿɋɌȼ ɑȿ-

ɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ȿȺɗɋ 

 
 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɨɡɨɧɨɪɚɡ-

ɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺЭɋ 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚ-

ɸɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɦɟɫɬɨ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɡɚ ɷɬɢɦ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɟɫɬɨ ɈɊȼ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 67 64 58 45 42 54 60 61 55 - 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 0.43 0.41 0.4 0.3 0.32 0.45 0.46 0.46 0.39 - 

Ⱦɨɥɹ ɈɊȼ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɚɯ 

0.64 0.64 0.68 0.66 0.76 0.83 0.76 0.75 0.70 - 

ɂɦɩɨɪɬ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 68 64 58 46 34 53 60 51 56 - 

ɂɦɩɨɪɬ ɈɊȼ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 0.87 0.85 0.82 0.75 0.53 0.6 0.71 0.72 0.59 - 

Ⱦɨɥɹ ɈɊȼ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɚɯ 

1.28 1.33 1.41 1.63 1.55 1.13 1.18 1.41 1.05 - 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɊȼ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

-1 0 0 -1 8 1 0 10 -1 - 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɈɊȼ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɨɞ. ɋɚɥɶɞɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɈɊȼ ɧɟ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɢɦɟɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012  2021 ɝɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɫɬɨ ɈɊȼ ɧɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ȿȺɗɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ȿȺɗɋ ɈɊȼ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ȿȺɗɋ 

98.48 85.21 57.21 62.4 93.71 95.18 97.83 87.68 98.66 - 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ 
ȿȺɗɋ 

1.52 14.79 42.79 37.6 6.29 4.82 2.17 12.32 1.34 - 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɦ-
ɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ȿȺɗɋ 

2.38 5.44 9.02 8.32 23.75 15.69 11.89 9.76 10.81 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ 
ȿȺɗɋ 

97.62 94.56 90.98 91.68 76.25 84.31 88.11 90.24 89.19 - 

 

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 80 % ɈɊȼ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ȿȺɗɋ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 10 % ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 13 % ɈɊȼ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɦɵ ɦɨ-

ɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚ-

ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ (ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ)  
ɋɬɪɚɧɵ 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɧɧɚɯ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 43 450 511 1102 370 1793 1011 - 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 589 53 781 8844 872 2621 4540 2529 - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0 0 4 2 1 15 0 - 

Ɋɨɫɫɢɹ 41 079 110045 147258 39962 53771 45045 266545 - 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 0 0 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ  941,86 13,56 115,47 -66,64 384,5 -43,6  

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  30,88 −83,56 −90,15 200 73,26 -44,25  

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ   -50 -50 -15 -100 -100  

Ɋɨɫɫɢɹ  18631,06 33,87 −72,83 34,57 -16,25 492,48  

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 0,10 0,36 0,32 2,69 0,27 3,47 0,38  

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1,42 42,43 5,95 2,12 1,88 8,79 0,96  

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,00 0,00 0,02 0,01 0,01 0,03 0,00  

Ɋɨɫɫɢɹ 98,48 57,21 93,71 95,18 97,83 87,68 98,66  

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 100 100  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ13 ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ: ɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜɵɪɨɫ ɫ 43 ɬɨɧɧ ɞɨ 450 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 941.86 % ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 370 ɬɨɧɧ ɞɨ 1793 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 384.05 % ɩɪɢ-

ɪɨɫɬɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 1793 

ɬɨɧɧ ɞɨ 1011 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 43.60 % ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 53,781 

ɬɨɧɧ ɞɨ 8,844 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 83.56 % ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɫ 2,621 ɬɨɧɧ ɞɨ 4,540 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 200.57 % ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 

4,540 ɬɨɧɧ ɞɨ 2,529 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 44.25 % ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ 

ɜɵɪɨɫ ɫ 1 ɬɨɧɧɵ ɞɨ 15 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 14.9 % ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 15 ɬɨɧɧ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 100 % ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ 2014 ɝɨ-

ɞɭ ɫ 589 ɬɨɧɧ ɞɨ 110 045 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18.631 % ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 39,962 ɬɨɧɧ ɞɨ 8 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 99.99 % ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜɵɪɨɫ ɫ 45,045 ɬɨɧɧ ɞɨ 266,545 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 492.4 8% ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɊɎ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2012, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ 100 %. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1.42 %. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ 93.71 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟ-

ɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɨɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ȿȺɗɋ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 17.21 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 0.10 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 3.47 % ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɥɢ, ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ȿȺɗɋ (ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ)  
ɋɬɪɚɧɵ 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 2,2 3,1 1,5 2,7 1,1 5,1 2,6 - 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2,5 4,2 4,3 1,8 4,6 5 3,2 - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ - - 0,65 0,29 0,2 34 - - 

Ɋɨɫɫɢɹ 52 64 93 32 38 42,12 88 - 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 0 0 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ  40,91 −51,61 80 −59,26 363,64 −49,02 - 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  68 2,38 −58,14 155,56 8,7 −36 - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ  - - −55,38 −31,03 16900 - - 

Ɋɨɫɫɢɹ  23,08 45,31 −65,59 18,75 −10,84 73166,67 - 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 2,68 3,1 1,57 6,71 1,94 8,75 2,05 - 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3,03 3,67 3,04 4,43 6,20 8,66 2,39 - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ - - 2 0,71 0,27 23,16 - - 

Ɋɨɫɫɢɹ 93,28 92,24 93,39 88,14 91,59 58,98 95,56 - 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 100 100  

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ (+363.64 %) ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(-51.61 %), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2014 ɢ 2016 

ɝɨɞɚɯ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (-58.14 %) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚ-

ɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɍ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ 

2014 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ (+100 % ɢ +116.67 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɜ 

2014 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (-65.59 %). ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɞɨ 58 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ȿȺɗɋ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, 
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ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ, ɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸ-

ɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɟɟ ɞɨɥɹ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɚ ɩɨɱɬɢ 82 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ, ɧɨ 

ɢɯ ɞɨɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫ 2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, 

ɧɨ ɨɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟё ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 

2018 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɥɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

2018 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɨɧɧɚɯ, ɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɍ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦ-

ɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵ, 

ɫ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɤɨɥɢ-
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ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɫɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 

ɍ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɤɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ, ɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɬɢɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 14, 15 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɑɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɈɊȼ; 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ-ɱɥɟɧɟ ȿȺɗɋ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ  

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ⱦɨɥɹ ɊɎ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ ɊɎ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ-

ɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2014 – 2016 ɝɝ.). 

ɑɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɸɡɚ ɧɟɞɨɪɨ-

ɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ, ɥɢɛɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. 

ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɨɤ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɥɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵ-

ɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɸɡɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɞɚɠɟ 4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɰɵ ȿȺɗɋ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 11. 
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Ⱦɨɥɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11  – Ⱦɨɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨ-

ɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 4 – 6 % . ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɚɥ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɸɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ, ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ 2014 ɢ 

2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 38 %. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 12. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɨɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɑɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɸɡɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ 

ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 33 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɊȼ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɧɧɚɯ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ 

20,500 5,250 10,322 15,496 56,533 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 16,640 3,180 9,600 12,900 45,459 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

9,104 - 7,343 10,040 44,900 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 5,260 1,900 3,243 5,440 25,090 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

540 1,750 - 959 19,900 - 

ɉɪɨɱɢɟ 104,573 29,858 26,249 19,839 78,203 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ 

 -74,39 96,27 50,49 264,02 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ  -80,92 201,26 33,75 252,33 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

  -28,91 36,77 346,72 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  -63,88 70,68 67,67 360,22 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

 223,15  -45,49 1,975 - 

ɉɪɨɱɢɟ  -71,46 -12,06 -24,46 293,25 - 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ 

11,79 7,14 12,45 14,11 21,12 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 9,60 4,32 9,18 11,71 16,97 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

5,25 0 7,03 9,13 16,77 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 3,04 2,58 3,11 6,23 9,39 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

0,31 2,37 0 1,10 7,47 - 

ɉɪɨɱɢɟ 60,43 40,58 31,66 22,75 29,29 - 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤ-

ɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ 

ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ (ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ), ɚ ɡɚɬɟɦ 
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ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɟɝɨ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɚɤ ɜ 2018 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ. 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ ɈɊȼ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (21.12 %). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ 

ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ⱦɨɥɹ ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (16.97 %). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɷɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ-

ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫ, ɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢ-

ɞɟɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɟ ɈɊȼ ɢɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚ-

ɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (9.39 %). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɗɤɫɩɨɪɬ ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ.  

ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɟɩɪɨɱɢɯ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɥɟɬ, ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ. «ɉɪɨ-
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ɱɢɟ» ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɉɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ «ɤɢɫɥɨɬɚ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɚɹ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ» ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ – Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 66 % 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɈɊȼ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɊȼ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɦɥɧ .ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧ-
ɧɵɟ 

25,5 18,2 21,1 14,3 24,2 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 21,2 6,2 10,2 9,9 18,5 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤ-
ɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

19,4 - 6,2 8,2 12,4 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 13,3 3,9 5,1 6,1 10,1 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

9,9 2,8 - 2,5 10,1 - 

ɉɪɨɱɢɟ 10,15 5,69 1,3 3,22 41,9 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧ-
ɧɵɟ 

 −28,63 15,93 -32,23 69,23 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ  -70,75 64,52 -2,94 86,87 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤ-
ɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

   32,26 51,22 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  −70,68 30,77 19,61 65,57 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

 -71,72   304 - 

ɉɪɨɱɢɟ  -44 -77 147,7 12099 - 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧ-
ɧɵɟ 

25,66 49,51 49,30 32,35 20,64 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 21,32 16,84 23,94 22,39 15,78 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤ-
ɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

19,56 - 14,53 18,57 10,58 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 13,39 10,60 11,98 13,81 8,61 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

9,95 7,60 - 5,66 8,61 - 

ɉɪɨɱɢɟ 10,21 15,45 0,25 7,29 35,78 - 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤ-
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ɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɢ ɫɩɢɪɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɧɵɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɢɣ ɢ ɫɨ-

ɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚ ɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2016 ɝɨɞ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ «ɉɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 35.78 %). ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɈɊȼ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɈɊȼ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɈɊȼ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ 

ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɢ ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦ.  

ɂɥɢ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ «ɉɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɗɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɥɢ ɠɟ ɜɧɟ-

ɡɚɩɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɈɊȼ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɊȼ «Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞ-

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 15, 16 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ: 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɈɊȼ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ-ɱɥɟɧɟ 

ȿȺɗɋ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-

ɱɟɥɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɵ ɈɊȼ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ "ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

2020 ɝɨɞ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧ-

ɧɵɯ» ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɦ ɜɫё ɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɪɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ. Ʉɚɤ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɞ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-

ɧɵɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɈɊȼ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɞɨɥɹ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɞɨɥɸ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ 

ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟ-

ɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 14 – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ», ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ, ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ, ɢɞёɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ 

ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2016 – 

2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨ-
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Ƚɨɞɚ 
Ⱦɨɥɹ "ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ "ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 15. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2020 ɝɨɞ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɞɨɥɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪ-

ɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩ-

ɩɭ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ⱦɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ – ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ», ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ, ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
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Ƚɨɞɚ 
Ⱦɨɥɹ "ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ "ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ, ɢɞёɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ. ɇɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɞɨɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟ-

ɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2016 ɢ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɥɢɹ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝ-

ɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 16. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2020 ɝɨɞ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɞɨɥɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪ-

ɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ», ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɢɯ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ, ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ, ɢɞёɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ. ɇɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɞɨɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ 2016 ɢ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢ-

ɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 17. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɨɛɴɟɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨ-

ɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚ-
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ "ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɥɢɫɶ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

«ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɫɤɥɚɞɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ⱦɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɞɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɪɨ-

ɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟ-

ɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ», ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɲɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ, ɢɞёɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ. Ⱥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɨɝɧɚɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢɧɨɫɨ-

ɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2016 ɢ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɥɢɹ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨ-

ɱɢɯ» ɈɊȼ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 18. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18– ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɱɢɯ"ɈɊȼ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɱɢɯ" ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɨɛɴɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɈɊȼ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹ-

ɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɝɨɞ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɂɚ 

ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – 2020 ɝɨɞ. Ɉɛɳɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ⱦɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɪɨɦɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ 

ɈɊȼ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɲɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ, ɢɞёɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦɢ. Ⱥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ «ɩɪɨɱɢɟ» ɈɊȼ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɯ» 

ɈɊȼ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2020 ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶ-

ɧɵɦɢ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤɨɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ (ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ)  
ɋɬɪɚɧɵ 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɧɧɚɯ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 110 445 94 040 104 638 153 475 183 253 144 222 176 184 - 



52 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 25 510 42 130 32 848 36 857 48 809 75 620 61 650 - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 401 60 54 136 198 851 1378 - 

Ɋɨɫɫɢɹ 4050 8032 14 484 1458 3851 7475 4212 - 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 110 146 184 150 480 200 215 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ  -14,85 11,25 46,61 19,37 -21,28 22,16 - 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  65,20 -22,00 12,20 32,46 54,89 -18,47 - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ  -85,04 -10,00 151,85 45,59 330,81 61,21 - 

Ɋɨɫɫɢɹ  98,32 80,47 -89,91 163,69 93,66 -42,85 - 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ  32,72 26,03 -18,48 220 -58,33 7,50 - 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 67,66 60,22 61,37 58,20 69,32 59,82 67,47  

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 29,49 30,58 14,47 25,95 18,52 28,87 20,57  

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,25 0,04 0,04 0,06 0,09 1,41 1,03  

Ɋɨɫɫɢɹ 2,38 9,02 23,75 15,69 11,89 9,76 10,81  

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,22 0,14 0,37 0,10 0,18 0,14 0,12  

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 100 100  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɋɗ ɜ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɨɞɨɜ. ȿё ɞɨɥɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 58 % ɞɨ 69 %, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɈɊȼ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ, ɧɨ ɟё ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ, ɜɚɪɶɢɪɭɹ ɨɬ 14 % ɞɨ 29 %. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɈɊȼ. ɂɦɩɨɪɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɧɨ ɜ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2017 ɢ 2019 ɝɨ-

ɞɚɯ. Ɉɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɧɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

Ⱦɨɥɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɨɫɹɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛ-

ɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ. 

 ɍ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɈɊȼ ɜ 2014 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɚɱɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ 2017 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ (1.5 %), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ – ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ (ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ)  
ɋɬɪɚɧɵ 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 90 104 70 110 125 81 73 - 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 22 37 21 28 38 36 33 - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0.28 0.45 0.6 0.22 0.27 0.5 0.76 - 

Ɋɨɫɫɢɹ 32 19 11 6 54 16 6 - 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0.2 0.41 0.33 0.43 0.45 0.47 0.43 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ  15,56 -32,69 57,14 13,64 -35,20 -9,88 - 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  68,18 -43,24 33,33 35,71 -5,26 -8,33 - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ  60,71 33,33 -63,33 22,73 85,19 52 - 

Ɋɨɫɫɢɹ  -36,67 -42,11 -45,45 800 -70,37 -62,50 - 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ  105 -19,51 30,30 4,65 4,44 -8,51 - 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 62,23 64,54 68,45 75,85 57,58 60,31 63,65 - 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 15,22 22,94 20,57 19,34 17,51 26,79 28,86 - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,19 0,28 0,59 0,15 0,12 0,37 0,66 - 

Ɋɨɫɫɢɹ 22,08 11,77 10,77 4,15 24,87 11,92 5,24 - 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,14 0,25 0,32 0,3 0,21 0,35 0,38 - 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 100 100  

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɂɚɦɟɬɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.Ɉɞɧɚɤɨ,ɜ2017 ɝɨɞɭ ɢ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɈɊȼ. 

ɍ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɧɚ 68.18 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ  

43.24 %. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɫ ɨɛ-

ɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɟɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ 2014 ɝɨ-

ɞɭ (60.71 %) ɫ ɩɢɤɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ (33.33 %), ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (-63.33 %). ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 
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2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 22.73 % ɢ 85.19 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 52.00 %. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ – ɢɦɟɥɚ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ 2014 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ (-36.67 % ɢ -42.11 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɧɨ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 800.00 %. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɛɵɫɬɪɨ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɧɚ -70.37 % ɢ  

62.50 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɍ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɧɚ 

105.00 %, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɬɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɧɚ 

19.51 %. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 10 % ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ – ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɟɟ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 4.91 % ɢ 3.93 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 2.05 % ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ. 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɈɊȼ, ɫ ɞɨɥɹɦɢ 0.23 % ɢ 0.20 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-

ɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɯ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 32,69 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 

11,25 %. 

ɍ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 54,89 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɂɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 18,47 %. 

ɂɦɩɨɪɬ ɈɊȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 63,33 %, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɦɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 151,85 %. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɢɫɶ ɧɚ 800 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 89,91 %. 

ɍ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 4,65 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 220 %. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɬɢɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɬɪɚ-

ɧɵ-ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

2,38 

9,02 

23,75 

15,69 

11,89 
9,76 10,81 

22,08 

11,77 
10,77 

4,15 

24,87 

11,92 

5,24 

0

5

10

15

20

25

30

2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020

ȼ
 ɩ

ɪɨ
ɰɟ

ɧɬ
ɚɯ

 

Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɊɎ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ ɊɎ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɹ ɫɩɚɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ 2017, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɚɞɚɟɬ. ɑɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɜ 

2012 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɩɚɞɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɚ Ȼɟɥɨɪɭɫ-

ɫɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 20. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɨɥɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪ-

ɬɟ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ 2017, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɡɚɦɟɬɟɧ ɫɩɚɞ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɧɨɜɚ ɪɚɫɬёɬ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɈɊȼ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɚɡɚɯ-
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ɫɬɚɧɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 21. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɨɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɟ ɜ 2012-2014 ɢ 2017-2019 ɝɨɞɚɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɚ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɈɊȼ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨ-

ɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 

ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɵɪɝɵɡ-

ɫɬɚɧɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 22. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɨɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ 2016, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ 

ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɫɬёɬ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɵɪɝɵɡ-

ɫɬɚɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɜ 2016, 2019 ɢ 2020 ɝɨ-

ɞɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɢ-

ɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɜ 2020 ɞɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɧɨɜɚ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɫɩɚɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 23.ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ⱦɨɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ  

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ 2020 ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɈɊȼ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 

ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014-2016 ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɨɫɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɨɛɴёɦɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞ ɢɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19  Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɊȼ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɧɧɚɯ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ 
ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

59 000 75 345 94 343 65 505 45 040 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 42 553 44 900 75 200 55 900 35 300 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

20 521 35 243 15 400 31 400 30 112 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ 

10 350 21 040 14 565 13 332 19 533 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

7 223 5200 9905 10 539 12 699 - 

ɉɪɨɱɢɟ 12 678 10 328 27 178 51 672 100 945 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ 
ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

 27,74 25,18 -30,60 -31,22 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ  5,52 67,19 -25,74 -36,89 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

 71,66 -56,33 103,90 -4,10 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ 

 103,33 -30,74 -8,46 46,53 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

 -28,04 90,48 6,44 20,48 - 

ɉɪɨɱɢɟ  -18,57 163,09 89,91 95,49 - 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ 
ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

38,76 39,72 41,45 28,93 18,57 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 27,94 23,71 33,06 24,70 14,55 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

13,47 18,61 6,76 13,87 12,43 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ 

6,77 11,11 6,39 5,89 8,04 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

4,74 
 

2,75 

 

4,36 

 

4,66 

 

 

5,24 

- 

ɉɪɨɱɢɟ 8,33 5,45 11,93 22,84 41,68 - 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɢ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤ-

ɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɦɫɹ 

ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɷɬɢ ɈɊȼ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

«ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ 

«ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨ-

ɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɭ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ «ɤɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨ-
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ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ» ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ.  

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɈɊȼ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ. 

Ɉɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ «ɫɩɢɪɬɵ» ɢ «ɤɢɫɥɨɬɵ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɈɊȼ, ɢ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ ɤɢɫɥɨɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 39.76 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 41.40 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 28.92 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 

18.55 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɈɊȼ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 6.76 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 8.04 % ɜ 

2020 ɝɨɞɭ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɈɊȼ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 11.08 %. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɈɊȼ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 20.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20  Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɊȼ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 

ɂɦɩɨɪɬ ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ 

42.24 64 89 40.05 39 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 29.9 32 42 22.2 27.8 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤ-
ɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

12.50 12.1 25 17.3 15.2 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 4.44 6 19.4 16.5 12.1 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

2.04 4.2 9.9 5.9 4.4 - 

ɉɪɨɱɢɟ 10.82 26.35 32.42 32.02 14.69 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ 

- 51,75 39,06 -55,02 -2,62 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ - 7,03 31,25 -47,14 25,23 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤ-
ɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

- -3,20 106,61 -30,80 -12,14 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 
1 2 3 4 5 6 7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ - 35,14 223,33 -14,95 -26,67 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

- 105,88 135,71 -40,40 -25,42 - 

ɉɪɨɱɢɟ - 143,00 22,96 -1,23 -54,10 - 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ 

43,62 49,51 37,76 23,07 28,31 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 30,85 20,27 12,15 12,81 16,91 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤ-
ɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

10,75 6,06 7,33 9,15 11,89 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 3,80 4,55 10,25 9,34 11,12 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

1,75 2,29 3,24 1,83 1,75 - 

ɉɪɨɱɢɟ 9,24 17,32 28,27 43,81 30,02 - 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢ-

ɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɚ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ. 

ɉɢɤ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɛɵɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 

ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɧɨɜɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ. 

ɍ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɈɊȼ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɍ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɈɊȼ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧ-

ɧɵɯ» ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 43.62 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹɫɶ 

ɞɨ 28.31 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɬɢɩ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɧɵɯ» ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɫ 30.85 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 16.91 % ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɢɪɬɵ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɨɱɢɟ ɈɊȼ  ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɚɪɶɢ-

ɪɭɹ ɨɬ 25 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɠɚɹɫɶ 

ɤ 30 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-

ɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɤ 

ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɈɊȼ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɍ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɡɚɦɟɬɧɵ 

ɫɯɨɠɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɬɢɩɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ. ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚ-

ɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ. 

ɍ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ» ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɯɨɠɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɨɩɹɬɶ ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɤ 2020 ɝɨɞɭ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɬɢɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɵ ɈɊȼ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018 ɢ ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚɱɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɇɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ. ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛ-
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ "ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɩɚɞɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɢɤ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɨɞɥɢɥɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɚɱɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɪɨɝɢɟ ɈɊȼ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨɦ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ 

ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟ-

ɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 25. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ-
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ "ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 



65 
 

ɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɩɚɞɚ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ», ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ, ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ, ɢɞёɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɵɦɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ 

ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2016  

2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 26. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ "ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2018 ɝɨɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɈɊȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɦ. ȼ 2018 

ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɞɨɥɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

«ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤ-

ɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɬɨ ɬɭɬ ɜɫё ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ȼ 

2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɟɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɢ ɬɚɤ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟ-

ɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2016 ɢ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝ-

ɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 27. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2016 ɢ 

2017 ɝɨɞɚ. ȼ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɞɨɥɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

2016  2017 ɝɨɞɚɯ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-

ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ», ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016  

2017 ɝɨɞɚɯ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ 2018 ɢ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢ-

ɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 28. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ "ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɞɨɥɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫ-

ɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 

ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɩɚɞɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬ-

ɫɬɚɟɬ ɨɬ ɞɨɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɞɟɲɟɜɵɟ ɈɊȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢɧɨɫɨ-

ɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨ-

ɱɢɯ» ɈɊȼ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 29. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɨɛɴɟɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɈɊȼ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɱɢɯ" ɈɊȼ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɱɢɯ" ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ 

ɈɊȼ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɯ» 

ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – 

2020 ɝɨɞ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɪɨɦɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɈɊȼ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɯ» 

ɈɊȼ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɚɥɶɞɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɈɊȼ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜɨ ɜɡɚɢɦ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɈɊȼ  

ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 

ɋɬɪɚɧɚ 2012 2014 2016 2017 2018 2019 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ -87.8 -100.9 -68.5 -107.3 -123.9 -75.9 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ -19.5 -32.8 -16.7 -26.2 -33.4 -31 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ - - 0.05 0.07 -0.07 33.5 

Ɋɨɫɫɢɹ 20 45 82 26 -16 26.12 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ -0.2 -0.41 -0.33 -0.43 -0.45 -0.47 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɈɊȼ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2018 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɞɚɯ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɥɶɞɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɈɊȼ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɜ 2016, 2017 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ. 
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ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012  2016 ɝɨ-

ɞɚɯ ɨɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɨ ɫ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɈɊȼ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɞɚɯ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɈɊȼ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺЭɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɠɟ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɰ ȿȺɗɋ ɈɊȼ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɸɡ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸ-

ɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɦɟɫɬɨ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɡɚ ɷɬɢɦ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 22. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɇɟɫɬɨ ɈɊȼ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

593 
587 

 
556 373 308 

386 

 
490 460 364 - 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

4,4 
4,4 

 
4,3 2,8 

2,2 

 

3 

 
4 

3,5 

 
2,3 - 

Ⱦɨɥɹ ɈɊȼ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɚɯ 

0,74 0,74 0,77 0,75 0,71 0,77 0,81 0,76 0,63 - 

ɂɦɩɨɪɬ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

340 345 311 205 201 247 263 275 260 - 

ɂɦɩɨɪɬ ɈɊȼ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

3,7 3,7 3,5 3 3 3,8 4,4 4,7 4,9 - 

Ⱦɨɥɹ ɈɊȼ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɚɯ 

1,08 1,07 1,12 1,46 
1,49 

 
1,53 1,67 1,7 1,88 - 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

253 242 245 168 107 139 227 185 104 - 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞ. ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɈɊȼ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɫɬɨ ɈɊȼ ɧɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ȿȺɗɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɇɟɫɬɨ ɈɊȼ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ 
ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

95,15 95,24 95,1 94,4 95,9 94,9 93,1 92,2 91,6 - 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɟ ɈɊȼ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

4,85 4,76 4,9 5,6 4,1 5,1 6,9 7,8 8,4 - 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ 
ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

87,24 87,64 85,6 86,1 88 89,1 89,6 89,9 90,5 - 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɦɩɨɪ-
ɬɟ ɈɊȼ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

12,76 12,36 14,4 13,9 12 10,9 10,4 10,1 9,5 - 

 

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 94 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 88 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 10% ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɬɨɪɝɭɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ 

ȿȺɗɋ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 24. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ) 
ɋɬɪɚɧɵ ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɟ ɈɊȼ ɭ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 
2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 790 810 818 887 895 915 949 - 

ɉɨɥɶɲɚ 219 224 234 249 322 389 210 - 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 9 12 7 20 41 276 236 - 

Ʌɢɬɜɚ 59 95 78 86 104 2 105 - 

Ɍɭɪɰɢɹ 20 15 24 41 33 51 36 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 290 280 307 309 260 291 40 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ - 2,53 0,99 8,44 0,90 2,23 3,61 - 

ɉɨɥɶɲɚ - 2,28 4,46 6,41 29,32 20,81 -46,00 - 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ - 33,33 -41,67 185,71 105,00 573,17 -14,49 - 

Ʌɢɬɜɚ - 61,02 -17,89 10,26 20,93 -98,08 5150 - 

Ɍɭɪɰɢɹ - -25,00 60,00 70,83 -19,51 54,55 -29,41  

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ - -3,45 9,64 0,65 -15,85 11,92 -86,28 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 56,42 55,72 55,68 54,07 47,58 60,23 60,23 - 

ɉɨɥɶɲɚ 15,61 15,95 15,63 19,46 20,23 13,33 13,33 - 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 0,84 0,48 1,26 2,48 10,34 14,99 14,99 - 

Ʌɢɬɜɚ 6,62 5,31 5,40 6,29 4,10 6,66 6,66 - 

Ɍɭɪɰɢɹ 1,04 1,63 2,58 1,99 2,65 2,28 2,28 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 19,46 20,91 19,45 15,72 15,11 2,54 2,54 - 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 100 100 - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 33 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɏɢɧɥɹɧ-

ɞɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2012  2014 ɝɝ.) ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɭɦɟɪɟɧ-

ɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨ-

ɞɵ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɱɟɦ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɈɊȼ ɭ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚ-

ɧɢɹɦɢ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɈɊȼ. 

ɉɨɥɶɲɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 4  17 % ɡɚ ɝɨɞ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ 

ɉɨɥɶɲɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ 46 %, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢ-

ɱɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜɵɪɨɫ ɫ 7 ɬɨɧɧɵ ɞɨ 20 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ  

185 % ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 

276 ɬɨɧɧ ɞɨ 236 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 14 % ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ Ʌɢɬɜɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2012 ɩɨ 2019 ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɟɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5150 %. 

Ɍɟɦɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨ-

ɝɨ ɩɟɪɢɨɞ ɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɞɨɥɟɣ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ 55 %.  

ȼ 2019  2020 ɝɨɞɚɯ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ 60 % ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɨɥɹ ɉɨɥɶɲɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɤɨ-

ɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 13 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 20.23 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɉɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɉɨɥɶɲɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɋɗ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɤɨɥɨ 1.5 % ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɩɨɫɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 15 %. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2,5 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ. Ⱦɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɪɨɱɢɯ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 18 %.  

ɉɨɫɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ ɞɨ 2,54 %. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-

ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 25). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ). 
ɋɬɪɚɧɵ ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɟ ɈɊȼ ɭ  

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 
2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 1,6 1,54 0,95 1 1,35 1,22 0.91 - 

ɉɨɥɶɲɚ 0,95 1,03 0,72 0,73 0,84 0,9 0.64 - 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 0,79 0,71 0,25 0,22 0,4 0,42 0,35 - 

Ʌɢɬɜɚ 0,58 0,54 0,13 0,19 0,32 0,39 0,11 - 

Ɍɭɪɰɢɹ 0,19 0,23 0,11 0,2 0,15 0,23 0,1 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 0,29 0,25 0,12 0.17 0,41 0,15 0,14 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ - -3,75 -38,31 5,26 35,00 -9,63 -25,41 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 25 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ɉɨɥɶɲɚ - 8,42 -29,13 1,39 15,07 7,14 -28,89 - 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ - -10,13 -64,79 -12,00 81,82 5,00 -16,67 - 

Ʌɢɬɜɚ - -6,90 -75,93 46,15 68,42 21,88 -71,79 - 

Ɍɭɪɰɢɹ - 21,05 -52,17 81,82 -25 53 -56  

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ - -13,79 -52 -41 -141 -63 6,67 - 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 36,6 35,81 41,67 30,21 38,90 28,36 40,44 - 

ɉɨɥɶɲɚ 21,6 23,95 31,58 22,04 24,22 20,88 28,44 - 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 17,9 16,51 10,96 6,65 11,52 9,75 15,56 - 

Ʌɢɬɜɚ 13,18 12,56 5,70 5,74 9,22 9,05 4,89 - 

Ɍɭɪɰɢɹ 4,3 5,35 4,82 6,04 4,32 5,34 4,44 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 6,59 5,81 5,26 5,14 11,82 3,49 6,22 - 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 100 100 - 

  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 25 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜɧɨɫɢɬ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬ -38.31 % ɞɨ 35 % ɡɚ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɤɨɥɟɛɥɹɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 28 % ɞɨ 41 % ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨ-

ɞɚ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɈɊȼ. 

ɉɨɥɶɲɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ, ɯɨɬɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

ɤɨɥɟɛɥɹɫɶ ɨɬ -30.1 % ɞɨ 15.07 %.ɉɨɥɶɲɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ  

20 % ɞɨ 31 % ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɉɨɥɶɲɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɜɧɨɫɹɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ -64.79 % 

ɞɨ 81.82 % ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɊȼ. 

Ʌɢɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɧɨ 

ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ 



75 
 

ɨɬ -75.93 % ɞɨ 68.42 %, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ, ɨɬ -52.17 % ɞɨ 81.82 %, ɱɬɨ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɢ ɢɯ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨ-

ɫɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ -71.79 % ɞɨ 141.18 %. 

Ⱦɨɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ʌɢɬɜɚ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ) ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɟɣ ɢ ɉɨɥɶɲɟɣ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ 

Ʌɢɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 4 % ɞɨ 16 % ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɞɵ. Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-

ɟɦ Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝɨɞ, ɧɨ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚ-

ɪɢɚɰɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝɨɞɚɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɢɯ ɬɢɩɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɉɨɥɶɲɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɚ 

29,32 %, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 15,07 %. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ ɈɊȼ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ʌɢɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɚ 5150 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ  

71,79 %. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ʌɢɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ 

ɈɊȼ, ɧɨ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɬɢɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɥɹ 
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ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɸɡ ȿȺɗɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 24, 25 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ȿȺɗɋ ɧɟɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ: 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɈɊȼ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɨɡɨɧɨ-

ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 30 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ⱦɨɥɹ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɑɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɨ-
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Ⱦɨɥɹ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ  ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɫɬɚɜɥɹɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɨɛɴё-

ɦɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 55 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɟɧ ɫɩɚɞ ɞɨ 47 %, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɞɚɠɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨ 60 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɉɨɥɶɲɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 31. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – Ⱦɨɥɹ ɉɨɥɶɲɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɉɨɥɶɲɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞ ɉɨɥɶɲɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɢɡ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɨɛɴёɦɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 25 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 32. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɜɵɲɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – Ⱦɨɥɹ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

2012 ɩɨ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɩɨ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ (2019  2020) ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɥɢɛɨ ɜɵɲɟ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨ-

ɹɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɨɛɴё-

ɦɨɦ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ Ʌɢɬɜɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 33. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – Ⱦɨɥɹ Ʌɢɬɜɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ  

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ʌɢɬɜɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2012 ɩɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɩɨ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɢɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɩɚɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ Ʌɢɬɜɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2012  2014 ɢ 2018  2019 ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ 2012  

2014 ɢ 2018  2019 ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 

ɈɊȼ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɨɛɴёɦɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ Ɍɭɪɰɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚ-

ɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 34. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – Ⱦɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 
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ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɨɛɴёɦɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 35. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ ɱɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɥ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɩɚ-

ɞɚ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

2,5 %. ɇɚɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 36. 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɊȼ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

632 720 732 809 700 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 499 410 510 542 500 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

134 192 205 200 110 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

94 145 123 220 190 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

45 71 59 60 22 - 

ɉɪɨɱɢɟ 64 54 26 40 52 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

 13,92 1,67 10,53 -13,47 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ  -17,83 24,39 6,27 -7,73 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

 43,28 6,77 -2,44 -45,00 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

 54,26 -15,17 78,86 -13,64 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

 57,78 -17,65 1,69 -63,33 - 

ɉɪɨɱɢɟ  -15,62 -51,85 53,85 30,00 - 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

43,03 45,28 44,26 43,27 44,50 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 34 25,74 30,81 28,97 31,77 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

9,13 12,06 12,39 10,69 6,99 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

6,40 9,11 7,43 11,76 12,07 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

3,07 4,46 3,56 3,21 1,40 - 

ɉɪɨɱɢɟ 4,37 3,39 1,57 2,14 3,30 - 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 36 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢɥɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ. 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚ-

ɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɤɢɫɥɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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44.50 %. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɢɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 499 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɡɚɬɟɦ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – 510 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɈɊȼ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 500 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɡɚɧɢɦɚɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31.77 %. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤ-

ɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 134 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɚ ɜ 2019 ɜɵɪɨɫ ɞɨ 200 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 110 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. Ƚɪɭɩɩɚ ɈɊȼ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɥɚ 12.39 %. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 94 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 220 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 190 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

 Ɍɚɤ ɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɈɊȼ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 43.27 %, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 41.03 %. 

ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɱɢɯ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɱɚɥɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɊȼ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɨɬ 26 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 64 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 52 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɈɊȼ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɊȼ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ 

1,1 1 1,3 1,34 0,93 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 0,48 0,52 0,65 0.55 0,42 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

0,3 0,23 0,32 0,53 0,3 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 0,23 0,22 0,35 0,25 0,29 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

0,13 0,16 0,32 0,28 0,21 - 

ɉɪɨɱɢɟ 0,1 0,2 0,24 0,29 0,3 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ 

 -9,09 30 3,08 -30,60 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ  8,33 25 -15,38 -23,64 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

 -23,33 39,13 65,63 -43,40 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  -4,35 59,09 -28,57 16 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

 23,08 100 -12,5 -25 - 

ɉɪɨɱɢɟ  100 20 20,83 3,45 - 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ 

47,01 42,92 40,88 41,32 37,96 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 20,51 22,30 20,44 16,98 17,14 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

12,82 9,87 10,06 16,36 12,24 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 9,83 9,44 11,01 7,72 11,84 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

5,56 6,86 10,06 8,64 8,57 - 

ɉɪɨɱɢɟ 4,27 8,58 7,55 8,95 12,24 - 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 36 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 15,45 % ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɈɊȼ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɤɢɫ-

ɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɤɢɫɥɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37.96 %. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɧɵɯ» ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 12,5 % ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɈɊȼ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɦ ɧɭɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ -23,33 %, ɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 

39,13 %. ɉɨɫɥɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɜɵɯɨɞɢɬ 0 %. ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

12.24 %. 

Ɍɟɦɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨ-

ɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  

23,33 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɬɟɦɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 39,13 %. ɉɨɫɥɟ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ -43,40 %. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɨɣ», ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɈɊȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɞёɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 2016 ɝɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɧɚ 23,08 %, ɡɚɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 100 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɢ 2020 ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ -12,5 % ɢ  

-25 %. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ «ɉɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ  

6,5 %). ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɈɊȼ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
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ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ, 

ɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ 

ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɈɊȼ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɈɊȼ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 25, 26 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ: 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɈɊȼ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ-ɱɥɟɧɟ 

ȿȺɗɋ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɟɥɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 37ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɵ ɈɊȼ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ 2016 ɝɨɞ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚ-

ɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɫё ɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ – 2016 ɝɨɞ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɬɚɤ 

ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟ-

ɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫё ɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
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Ⱦɨɥɹ "ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ  "ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ. 

ȼ 2017  2020 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɩɚɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 

2017 ɝɨɞ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟ-

ɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 38. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ 2016  2020 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɚɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 
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Ƚɨɞɚ 
Ⱦɨɥɹ "ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
Ⱦɨɥɹ  "ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɢ 

ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2017 ɝɨɞ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 39. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 39  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016, 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɞɨɥɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟ-

ɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞ-

ɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ 2017  2018 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

2016, 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɧɚɹ, ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨ-
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ  "ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 

2020 ɝɨɞ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝ-

ɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 40. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ 

2016  2018 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɢɯ 

ɨɛɴɟɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɧɚɹ, ɞɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨ-
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ  "ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 2018 ɢ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢ-

ɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 41. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 41  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɦ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɯɨɞɹɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2018 ɝɨɞɚ ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2020.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨ-
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ  "ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 

2020 ɝɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨ 

ɱɢɯ» ɈɊȼ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 42. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2016 ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɧɚ 10 % ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢ-

ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2016 ɝɨɞ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵ-
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɱɢɯ" ɈɊȼ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ  "ɩɪɨɱɢɯ" ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 2017, 2019 ɢ 

2020 ɝɨɞɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɤɚɤɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-

ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ)  
ɋɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ 

ɈɊȼ ɫɬɪɚɧɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ ȿȺɗɋ 
2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 
Ʉɢɬɚɣ 155 159 163 187 192 203 215 - 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 30 36 32 50 59 69 82 - 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 50 69 66 50 44 46 39 - 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 29 20 24 20 18 35 13 - 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 10 32 5 13 52 18 3 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 45 39 75 41 91 73 62 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ʉɢɬɚɣ  2,58 2,52 14,72 2,67 5,73 5,91 - 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ  20,00 -11,11 56,25 18,00 16,95 18,84 - 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  38,00 -4,35 -24,24 -12,00 4,55 -15,22 - 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ  -31,03 20,00 -16,67 -10,00 94,44 -62,86 - 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ  220,00 -84,38 160,00 300,00 -65,38 -83,33 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ  -13,33 92,31 -45,33 121,95 -19,78 -15,07 - 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ʉɢɬɚɣ 48,59 44,79 44,66 51,80 42,11 45,72 51,93 - 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 9,40 10,14 8,77 13,85 12,94 15,54 19,81 - 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 15,67 19,44 18,08 13,85 9,65 10,36 9,42 - 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 9,08 5,63 6,58 5,54 3,95 7,88 3,14 - 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 3,13 9,02 1,37 3,60 11,40 4,05 0,72 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 14,13 10,98 20,55 11,35 19,96 16,44 14,97 - 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 100 100 - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɦɩɨɪɬ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɋɗ 

ɢɦɟɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɤɨ-

ɥɟɛɥɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 42 % ɞɨ 52 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚ-

ɞɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ Ʉɢɬɚɹ 

ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 %, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɢɡ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, 
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ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟ-

ɪɢɨɞɵ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-

ɟɬ ɨ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɟ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɈɊȼ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 10 % ɞɨ 20 %, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɈɊȼ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ, 

ɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ 2012  2014 ɝɨ-

ɞɚɯ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ), 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ 

ȿȺɗɋ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɤɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɦɩɨɪɬɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6 % ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 2014, 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ 2016, 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɨɥɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ 

ɫɤɪɨɦɧɚɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 4,5 % ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ «ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ» ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ» ɢɦɟɸɬ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨ-

ɥɹɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɢɥɢ ɧɚ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ – ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 28. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-

ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ)  
ɋɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ 

ɈɊȼ ɫɬɪɚɧɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ ȿȺɗɋ 
2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ʉɢɬɚɣ 1,2 1,32 1,15 1,44 1,56 1,7 1,81 - 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 1,02 0,65 0,61 0,72 0,87 0,82 0,83 - 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 0,65 0,59 0,42 0,51 0,56 0,65 0,59 - 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 0,39 0,41 0,29 0,49 0,52 0,62 0,63 - 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 0,25 0,22 0,27 0,33 0,65 0,49 0,55 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 0,21 0,19 0,3 0,25 0,38 0,35 0,49  

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ʉɢɬɚɣ  10 -12,12 25,22 8,33 9,62 6,47 - 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ  -36,27 -6,15 18,03 20,83 -5,75 1,22 - 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  -9,23 -28,81 21,43 9,80 16,07 -9,23 - 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ  5,13 -29,27 68,97 6,12 19,23 1,61 - 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ  -11,48 22,73 22,22 96,97 -24,62 12,24 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ  -9,52 57,89 -16,67 52,00 -7,89 40,00  

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ʉɢɬɚɣ 32,26 39,05 37,83 38,5 34,36 36,71 36,2 - 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 27,42 19,23 20,07 19,25 19,16 17,72 16,6 - 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 17,47 17,46 13,82 13,64 12,35 14,04 11,8 - 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 10,48 12,13 9,54 13,07 11,45 13,39 12,6 - 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 6,72 6,51 8,88 8,82 14,32 10,59 11,0 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 5,65 5,63 9,87 6,68 8,38 7,57 9,8  

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 100 100  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɟɠɞɭ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 25,22 %, ɚ ɦɟɠɞɭ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚ 6,47 %. 

Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 32  39 % ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɈɊȼ ɦɟɠɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ.ɋ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɞɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɨɥɨ 34  37 %.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɨɤɨɥɨ 36.2 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɢɦɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɬɨ ɢɦɟ-

ɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-

ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ  

18,03 %, ɚ ɦɟɠɞɭ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 5,75 %.Ⱦɨɥɹ ɋɚɭ-

ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɋɚɭ-

ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ  

16.6 %, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɬɚɤ 

ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɟɠɞɭ 2014 ɢ 2016 ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 28,81 %, ɚ ɦɟɠɞɭ 2017 ɢ 

2018 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ 9,80 %. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 11  15 % ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞ. 

Ɍɟɦɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɢ 68,97 % ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2017 ɝɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɚ 19,23 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɈɊȼ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ, ɧɨ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 12.6 %. 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ 

ȿȺɗɋ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɞɥɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 96,97 %, ɚ ɦɟɠɞɭ 2019 ɢ 
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2020 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 12,24 %. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ 2012 ɩɨ 2018 ɝɨɞ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɤɨɥɨ 11.0 %. 

Ⱦɥɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ «ɩɪɨɱɢɯ» ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ 2014 ɢ 2016 

ɝɨɞɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 57,89 %, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ 

7,89 %. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ  

6 % ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ -12,12 % ɞɨ 25,22 % (2014 ɢ 2016 

ɝɨɞɵ), ɚ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɬ -31,03 % ɞɨ 220,00 % (2012 ɢ 2016 ɝɨɞɵ). 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ-

ɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɪɶɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɨɬ -36,27 % ɞɨ 20,83 % (2012 ɢ 2017 ɝɨɞɵ), ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɨɬ -84,38 % ɞɨ 300,00 % (2014 ɢ 

2017 ɝɨɞɵ). 

ɂɦɩɨɪɬ ɈɊȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ 

ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ -62,86 % ɞɨ 

68,97 % (2019 ɢ 2016 ɝɨɞɵ) ɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɬ  

-16,67 % ɞɨ 94,44 % (2016 ɢ 2018 ɝɨɞɵ). 
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Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɪɟ-

ɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 43 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 43 – Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ 

ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ʉɢɬɚɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-

ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɞɟɲɟɜɵɟ ɈɊȼ. ɋɚɦɵɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɋɚɭɞɨɜ-

ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 44. 

48,59 
44,79 44,66 

51,8 

42,11 
45,72 

51,93 

32,26 

39,05 37,83 38,5 

34,36 
36,71 36,2 

0

10

20

30

40

50

60

2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020

ȼ
 ɩ

ɪɨ
ɰɟ

ɧɬ
ɚɯ

 

Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 44  Ⱦɨɥɹ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2020 ɝɨɞ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɞɨ-

ɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɈɊȼ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɩɚɞɚ ɭɞɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɜɟɫɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞ. ɋɚɦɵɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɛɵɥ 2020 ɝɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɚ Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 45. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 45  Ⱦɨɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 2012 

ɝɨɞɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɈɊȼ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2017 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ. ɋɚɦɵɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 46. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 46  Ⱦɨɥɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ 

ɈɊȼ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɛɵɥɢ 2012ɢ 2018 ɝɨɞɚ. 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɂɧɞɨɧɟ-

ɡɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 47. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 47  Ⱦɨɥɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2014 ɝɨɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ 

ȿȺɗɋ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɈɊȼ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɛɵɥɢ 2014 ɢ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɡ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 29. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɢɡ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɊȼ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

120 149 162 190 171 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 70,5 79,2 82 75 65 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

44,20 52,3 62 69 71 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

29,9 31,1 34 45 45,5 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

21,4 24,2 26 49 39 - 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ⱦɨɥɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 29 
1 2 3 4 5 6 7 

ɉɪɨɱɢɟ 79 31,2 90 16 22,5 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

 24,17 8,72 17,28 -10,00 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ  12,34 3,54 -8,54 -13,33 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

 18,28 18,65 11,29 2,90 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

 4,01 9,32 32,35 1,11 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

 13,08 7,44 88,46 -20,41 - 

ɉɪɨɱɢɟ  -60,76 188,46 -82,22 40,63 - 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

32,97 40,71 35,53 42,79 41,30 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 19,34 21,64 17,98 16,89 15,70 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

12,14 14,29 13,60 15,54 17,15 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

8,21 8,49 7,46 10,14 10,98 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

5,86 6,59 5,70 11,04 9,42 - 

ɉɪɨɱɢɟ 21,66 8,52 19,74 3,60 5,43 - 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɢ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɈɊȼ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɡɚɦɟɬɟɧ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ», ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɈɊȼ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

«ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟ-
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ɪɢɨɞ. ɉɢɤ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɛɵɥ ɡɚɦɟɱɟɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɢɡ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ - ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 

ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɈɊȼ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ 

ɤɚɤ ɫɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ 

ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɩɪɨɫɟ, ɰɟɧɚɯ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɈɊȼ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟ-

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɚɪɶɢɪɭɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 32.97 

% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 41.30 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

ɍ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫ 19.34 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 15.70 % 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɚɪɶɢɪɭɹ ɨɬ 21.66 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 5.43 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɈɊȼ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 30. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 30  Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɢɡ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɊȼ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɂɦɩɨɪɬ ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ 
ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

0,89 1,04 1,19 1,23 1,15 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 0,66 0,71 1,02 0,93 0,97 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

0,32 0,62 0,52 0,72 0,89 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ 

0,35 0,39 0,49 0,59 0,6 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

0,49 0,51 0,9 1,02 0,89 - 

ɉɪɨɱɢɟ 0,29 0,59 0,28 0,2 0,4 - 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ 
ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

 16,85 14,42 3,36 -6,50 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ  7,58 43,66 -8,82 4,30 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

 93,75 -16,13 38,46 23,61 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ 

 11,43 25,64 20,41 1,69 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

 4,08 76,47 13,33 -12,75 - 

ɉɪɨɱɢɟ  103,45 -52,54 -28,57 100 - 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɨ 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ 
ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

29,67 26,9 27 26,22 23,47 - 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 22,00 18,39 23,15 19,82 19,79 - 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

10,67 15,93 11,8 15,35 18,16 - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ 

11,67 10,1 11,1 12,58 12,24 - 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

16,32 13,21 20,45 21,75 18,16 - 

ɉɪɨɱɢɟ 9,67 15,47 6,5 4,28 8,18 - 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤ-

ɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɢ ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɧɵɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ 

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ «ɤɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-

ɳɟɧɧɵɟ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɚ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 
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ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 2016 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ» ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɈɊȼ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɨɛɳɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɫ 2016 ɩɨ 2019 

ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɤɨ-

ɥɟɛɥɟɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

ɍ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-

ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɛɵɥ ɡɚɦɟɬɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 2018 

ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 

ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 

ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɷɬɨɬ 

ɬɢɩ ɈɊȼ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ, ɯɨɬɹ ɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɢɦ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɥɢ ɭɦɟ-

ɪɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɩɢɪɬɚɦ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ. 

ɍ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ «ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜ 
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ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɈɊȼ ɫ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ – ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɈɊȼ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɡɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2020 ɢ 

2021 ɝɨɞɚɯ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɊȼ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɈɊȼ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɈɊȼ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 29, 30 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ: 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɈɊȼ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-

ɱɟɥɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
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ɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 48 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɵ ɈɊȼ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 48 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɈɊȼ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨ-

ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɨɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɱɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ 

ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ  "ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟ-

ɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 49. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 49  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶ-

ɲɟ, ɱɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɈɊȼ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɩɨɫɬɚɜɥɹ-

ɥɚɫɶ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɞɨɥɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɩɢɪɬɨɜ 

ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2017 

ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 50. 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ  "ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 50  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɈɊȼ «ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-

ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2017 ɢ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɞɨɥɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɟɞɢɧɟ-

ɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝ-

ɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 51. 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ  "ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 51  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɈɊȼ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɰɵ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɬɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ 2020 ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢ-

ɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 52. 
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Ƚɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ "ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ" ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ⱦɨɥɹ  "ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ" ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 52  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɈɊȼ «ɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɡɚɦɟɬɟɧ 

ɪɟɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɊȼ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɲёɥ ɧɚ ɫɩɚɞ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɚɦɢɧɨɫɨ-

ɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨ-

ɱɢɯ» ɈɊȼ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 53. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 53  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɊȼ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. ɋɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɩɪɨɱɢɯ» ɈɊȼ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2016 ɩɨ 20197ɝɨɞ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɈɊȼ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɯ» 

ɈɊȼ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2016 ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɈɊȼ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ 

ȿȺɗɋ ɢɝɪɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɤɚɤ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɈɊȼ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɈɊȼ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɢ ɬɨ-

ɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɫɩɢɪɬɨɜ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ». ɋ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɚɹ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶ-

ɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ: 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɉɨɥɶɲɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ʉɢɬɚɣ 

ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɯɨɠɚ ɫ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ «ɤɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-

ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ» ɢ «ɫɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɌɌɊ ɦɟɪ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɈɊȼ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ɌɌɊ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ «2916», ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɈɊȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ.  
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3 ɈɐȿɇɄȺ  ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɆȿɊ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ȼɇȿɒɇɘɘ ɌɈɊȽɈȼɅɘ ɈȼɊ 

ɋɌɊȺɇ-ɑɅȿɇɈȼ ȿȺɗɋ 

 
 

3.1 ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺЭɋ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 

ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɤɢ ɈɊȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ «2916» Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɤɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɶɦёɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 2916 11 000 0, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɝ-

ɥɚɫɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 31). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤɨɞɚ 2916 11 000 0 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɨɞ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾȿȺɗɋ 2012 2013 2014 2020 

2916 11 000 0 10 8 6 4 

  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɡɚ 2012 ɝɨɞ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 2020, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɡɧɚɟɦ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ. ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-

ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ: 2916 11 000 0 (Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-

ɳɟɧɧɵɟ). Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ ɞɥɹ 

2012 ɢ 2020 ɝɨɞɚ: 

Ɂɚ 2012 ɝɨɞ – ɨɛɴёɦ 140 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ – 95 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ = ɐɟɧɚ ɡɚ 

ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ – 678 ɬɵc. ɞɨɥ. ɋɒȺ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 2012 ɝɨɞ). 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ – ɨɛɴёɦ 171 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ – 115 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ = ɐɟɧɚ ɡɚ 

ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ 672 ɬɵɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 2020 ɝɨɞ). 

 ȼɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
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ɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

                     , (1) 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɩɨɜɥɢɹɥ ɇȾɋ, Ɍɉ ɢ Ɍɋ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɬɪёɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥ ɛɨɥɶ-

ɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɜɜɨɡɧɭɸ ɰɟɧɭ ɈɊȼ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɜɨɡɧɭɸ 

ɰɟɧɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

678 000 + 67 800 (10 %) + 134 244 (18 %) = 880 044 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

678 000 + 27 120 (4 %) + 126 921 (18 %) = 832 041 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɡɦɟɧɢ-

ɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫ 10 % ɞɨ 4 % ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ -48 033 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɇȾɋ ɧɚ ɜɜɨɡɧɭɸ ɰɟɧɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

678 000 + 67 800 (10 %) + 149 160 (20 %) = 894 960 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 

ɩɨ 2020 ɫ 18 % ɞɨ 20 % ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ 14 916 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

672 000 + 67 200 (10 %) + 133 056 (18 %) = 872 256 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɡɚ 

ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ -7 788 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɜɨɡɧɭɸ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɫɟɯ ɬɪёɯ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɇȾɋ ɢ Ɍɉ. 

672 000 + 26 880 (4 %) + 139 776 (20 %) = 838 656 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

 ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 

2020 ɝɨɞ ɧɚ -41 388 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 
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ɬɚɛɥɢɰɟ 32. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɌɌɊ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɈɊȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ 

ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ 

ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2012 2020 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 678 672 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 10 % 4 % 

ɇȾɋ 18 % 20 % 

Δ Ɍɉ -48 033 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
Δ ɇȾɋ 14 916 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
Δ Ɍɋ -7 788 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
Δ ȼɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ -41 388 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɵɜɨɡɧɭɸ ɰɟɧɭ ɬɨɝɨ ɠɟ ɈɊȼ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

«2916». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɡɚ 2012 ɝɨɞ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 2020, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɡɧɚɟɦ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ. 

Ɂɚ 2012 ɝɨɞ – ɨɛɴёɦ 690 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ – 115 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ = ɐɟɧɚ ɡɚ 

ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ – 166 ɬɵc. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 2012 ɝɨɞ). 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ – ɨɛɴёɦ 700 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ – 93 ɦɢɥɥɢɨɧɚ = ɐɟɧɚ ɡɚ 

ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ 132 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 2020 ɝɨɞ). 

 ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

                , (2) 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɈɊȼ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɢ 7 %, ɡɚɦɟɧɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɵɜɨɡɧɭɸ ɰɟɧɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɈɊȼ ɡɚ 2012 ɢ 2020 

ɝɨɞ. 

166 000 + 11 620 (7 %) = 189 240 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ 2012 

ɝɨɞ). 
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132 000 + 9 240 (7 %) = 141 240 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ 2020 

ɝɨɞ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɈɊȼ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɜɨɡ-

ɧɨɣ ɰɟɧɨɣ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -48 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɛ-

ɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 33. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɌɌɊ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɤɢɫɥɨɬ 

ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ» ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2012 2020 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 166 132 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 7 % 7 % 

Δ Ɍɋ -7 788 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
Δ ȼɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ -48 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɇȾɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɜɨɡɧɭɸ ɢ ɜɵɜɨɡɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɊȼ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɜɨɡɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɈɊȼ ɛɵɥɚ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 

2020 ɝɨɞ ɫ 10 % ɞɨ 4 % ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ɜɜɨɡɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «2916» (Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪ-

ɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 880 044 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

Ⱥ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2020 ɝɨɞɚ ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɭɠɟ 

838 656 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫɬɚɥ ɞɟɲɟɜɥɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ 41 ɬɵɫɹɱɭ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ  

ɈɊȼ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɧ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɈɊȼ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɈɊȼ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɊȼ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɈɊȼ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɈɊȼ ɧɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 34 ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɈɊȼ ɢ ɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ (ɫɬɪɚɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ȿȺɗɋ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – ɐɟɧɵ ɧɚ ɈɊȼ ɢ ɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

Ɍɢɩ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ 
ɐɟɧɚ ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ 1 ɤɝ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ Ʉɢɬɚɣ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪ Ɍɚɣɜɚɧɶ 

R22 6-7 120-190 96-140 85-90 103-140 

R134a 8-10 98-110 102-110 49-51 95-120 

R410A 10-12 104-120 93-96 63-65 95-99 

R404a 10-12 95-98 59-81 49-59 75-84 

R600a 8-10 45-49 79-82 30-32 42-52 

R290a 9-11 23-24 74-76 44-45 65-70 

R-717 2-5 67-70 24-30 15-17 14-20 

R407c 12-14 14-16 12-16 10-12 19-22 

R141b 5-8 7-15 8-10 9-10 10-12 

R142b 5-8 7-14 9-10 14-16 9-13 

 

ȼɟɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɈɊȼ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ 

ɈɊȼ, ɥɢɛɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɚ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɈɊȼ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɪɢɫɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɏɎɍ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɭɫɥɭɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɯɨɬɹ ɢɦɩɨɪɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɏɎɍ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɫ 1 ɹɧ-

ɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ.  

Ɂɚɦɟɧɚ ɏɎɍ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɏɎɍ-134К ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬ 100 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɞɨ 200 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɇɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 30-ɮɭɧɬɨɜɨɝɨ (13,6 ɤɝ) ɛɚɥɥɨɧɚ 

ɏɎɍ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨ-

ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 50 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɏɎɍ ɹɫɧɵ, ɢ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɫɬɟɱɟɬ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɈɊȼ ɢ ɨɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɨɡɨɧɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɧɵɟ ɈɊȼ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨ-

ɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɈɊȼ12
: 

– ɥɟɝɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɏɎɍ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

– ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɈɊȼ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɤɜɨɬɭ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɈɊȼ; 

– ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɤɜɨɬ; 

– ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɈɊȼ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɢɡ-

ɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ȽɏɎɍ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɈɊȼ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɤɚɪɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

– ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɧɟ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ – ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɊȼ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɏɎɍ) ɫɬɚɥɢ ɜɬɨɪɵɦ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɦ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɩɨɫɥɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɇɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10 – 20 % ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɊȼ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 25 – 60 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɈɊȼ. 

 Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ ȽɏɎɍ, ɤɨɝɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɭɠɟɫɬɨɱɚɬɫɹ, ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 35). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɢɞɪɨɮɬɨɪɭɝɥɟɪɨɞɨɜ ɜ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɫ 2020 ɝɨɞ ɩɨ 2026 ɝɨɞ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɨɝɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɋɬɪɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ 5 Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɨɝɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ 

(ɝɪɭɩɩɚ 1) 
ɋɬɪɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ 5 Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɨɝɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ 

(ɝɪɭɩɩɚ 2) 
1 2 3 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɝɨɞɵ 2020, 2021 ɢ 2022 ɝɝ. 2024, 2025 ɢ 2026 ɝɝ. 

                                                           
12

 Ȼɭɝɟɥɶ ɇ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ) // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 2020. № 2. ɋ. 26. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 35 
1 2 3 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɥɢɧɢɢ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ/ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ȽɎɍ ɜ 
2020, 2021, 2022 ɝɝ. ɉɥɸɫ 65 ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȽɏɎɍ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ/ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ȽɎɍ ɜ 
2024, 2025, 2026 ɝɝ. ɉɥɸɫ 65 ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȽɏɎɍ 

ɗɬɚɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ – c 2024 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ 2024 ɝ. 2028 ɝ. 
ɗɬɚɩ 1 2029/10 2032/10 

ɗɬɚɩ 2 2035/30 2037/20 

ɗɬɚɩ 3 2040/50 2042/30 

ɗɬɚɩ 4 2045/80 2047/85 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 54. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 54 – ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɨ – «Ɉɛɯɨɞ». 

Ɉɛɯɨɞ – Ɂɚɤɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ, ɩɚɪɬɢɢ ɈɊȼ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ/ɢɥɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɫɤɪɵɬɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ 

ɨɛɯɨɞ ɥɸɛɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɈɊȼ ɦɨɝɭɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱ-

ɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ – ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɛɟɡ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɣ – ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɢɦ ɞɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɤɚ, 

ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɨ – «ɋɨɤɪɵɬɢɟ». 

ɋɨɤɪɵɬɢɟ – ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɈɊȼ ɰɢɥɢɧɞɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɤɪɵɬɧɨ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɭɞɨɜɵɯ ɬɪɸɦɚɯ, ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɜ 

ɥɢɱɧɵɯ ɪɸɤɡɚɤɚɯ ɜ ɛɚɝɚɠɧɢɤɚɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɰɢɥɢɧɞɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɫɪɟɞɢ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɭɬɟɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ 

ɜɨɤɪɭɝ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɯɨɥɨ-

ɞɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɈɊȼ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦɵ, 

ɚ ɹɤɨɛɵ ɩɭɫɬɵɟ ɰɢɥɢɧɞɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɚ». 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɤɪɵɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ, Ʉɢɬɚɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ ɫ ɩɨɬɚɣɧɵɦɢ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɢ ɤɥɚɩɚɧɚɦɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ-

ɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɰɢɥɢɧɞɪɚɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɜɟɪɯɧɢɦ ɤɥɚɩɚɧɨɦ, ɱɬɨ ɜɜɨɞɢɬ 

ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɥɸɛɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɥɢɲɶ ɢɡ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 

ɤɥɚɩɚɧɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ; ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɏɎɍ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 13,6 ɤɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ ɩɚɪɬɢɢ ɝɪɭɡɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟɥɟɝɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɚ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɥɢ ɛɵ ɤ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɛɵ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟ-

ɧɟɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɝɪɭɡɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɨɣ 

ɨɫɦɨɬɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɤɪɚɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɨ-

ɡɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ-

ɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɨ – «Ʌɨɠɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ». 

Ʌɨɠɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɈɊȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɟ 

ɝɚɡɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɩɚɯɚ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, 

ɥɨɠɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ. 

ɐɢɥɢɧɞɪɵ ɦɨɝɭɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɤɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɨ-

ɫɢɬɶɫɹ ɢɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɏɎɍ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢɥɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɵɯ ɈɊȼ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ ɤɨɞɚɦɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɈɊȼ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1,1,1 ɬɪɢɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢ 1,1,2 ɬɪɢɯɥɨɪɷɬɟɧ ɱɬɨ 

ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ. Ʉɭɫɬɚɪɧɚɹ ɩɟɪɟɤɪɚɫɤɚ ɢɥɢ ɹɜɧɨ ɫɬɚ-

ɪɚɹ, ɩɨɰɚɪɚɩɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɚɹ ɤɪɚɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɦɚɧɢ-

ɩɭɥɹɰɢɹɯ. 
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ɉɨɞɥɢɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɥɢɛɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɯɥɚ-

ɞɚɝɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɚɪɬɢɣ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ – ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɨ – «Ɇɚɫɤɢɪɨɜɤɚ». 

Ɇɚɫɤɢɪɨɜɤɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɧɨ ɨɬɧɢɦɚɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɫɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɢɩɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɰɢɥɢɧɞɪɵ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɚɡɨɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɈɊȼ.ȼ ɛɪɨɦɢɫɬɵɣ ɦɟɬɢɥ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɯɥɨɪɩɢɤɪɢɧ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟɝɨ ɡɚɩɚɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɡɚ ɩɟɫɬɢɰɢɞ, 

ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɏɎɍ ɬɚɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɨɞɚ ɢɥɢ ɦɚɫɥɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɧɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɤɚɤ ɪɟɤɭɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɪɟɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ. 

ɋɥɭɱɚɢ ɩɨɞɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɚɡɨɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɈɊȼ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɩɨɞɦɟɲɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɦɢ ɈɊȼ ɞɚɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɯɨɬɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɚɫɥɚ ɢɥɢ ɜɨ-

ɞɵ, ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ ɢɥɢ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɈɊȼ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɈɊȼ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɥɨɝɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧ-

ɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ, ɩɹɬɵɣ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɨ – «ɍɬɟɱɤɚ». 

ɍɬɟɱɤɚ – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɟɱ-

ɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɂɚɤɨɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɈɊȼ ɹɤɨɛɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧ-

ɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ 5, ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɭ, ɬɚɤɨɜɨɣ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢɯ ɭɬɟɱɤɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

ɈɊȼ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɪɟɚɝɟɧɬɚ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ, ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨ-

ɧɟɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢɥɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɈɊȼ, ɩɪɨɜɨɡɢɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɥɢ 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡ-

ɤɢɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɥɨɞɵ, 

ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɢ ɪɚɡɝɪɭɠɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, 
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ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɭɫɢɥɢɹɯ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɩɪɢ-

ɱɟɦ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɈɊȼ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɮɢɤ-

ɫɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɈɊȼ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

«ɐɢɥɢɧɞɪɵ ɫ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɦ» – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɡɚ-

ɞɟɪɠɚɥɢ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢɡ Ʌɢɬɜɵ ɛɨɥɟɟ 1,1 ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ ɫ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɯɨɥɨ-

ɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɨɡɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ. Ɍɨɜɚɪ ɛɵɥ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɢ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɂɡɴɹɬɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɟ «ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨ ɫɟɦɢ ɥɟɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

«Ʌɨɠɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɈɊȼ ɢɥɢ ɥɨɠɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɈɊȼ ɤɚɤ ɧɟ ɨɡɨɧɨɪɚɡ-

ɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ» – ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ 1997 

ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ ɏɎɍ-12 ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ȽɎɍ-134a. 

Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȽɎɍ-134a. Ʉɥɚɩɚɧɵ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫɬɚɥɢ 

ɜɢɞɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɜɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɛɵɥɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɏɎɍ-12. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɛɚɥɥɨɧɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɈɊȼ (ɪɢɫɭɧɨɤ 55). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 55 – ɂɡɴɹɬɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɚɥɥɨɧɵ ɫ ɏɎɍ-12 

 

 «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ» – ɩɪɢɦɟɪ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɧɚ 

Ɏɨɬɨ 5-12К ɢ 5-12Л. ɇɚ ɮɨɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ ɫ 
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ɛɚɥɥɨɧɚɦɢ ȽɏɎɍ-22, ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞ ɫɥɨɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 56 

ɜɫɤɪɵɬɵɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤ: ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ (ɛɚɥɥɨɧɵ ɫ ȽɏɎɍ-22 ɜ ɤɚɪ-

ɬɨɧɧɵɯ ɤɨɪɨɛɤɚɯ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 56 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɥɨɹ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɥɹ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɝɨ  

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɈɊȼ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

 

«Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ ɜɵɹɜɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ 

ɜ ɩɨɪɬɭ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ» – ɩɪɟɫɟɱɟɧ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ 

ɞɜɭɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ «ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ» (ɨɫɭɲɢɬɟɥɢ) 

ɨɛɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 45 ɲɬ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɜ ɨɫɭɲɢɬɟɥɹɯ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɯɥɚɞɨɧ R-134Ⱥ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɨɡɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɨ ɮɚɤɬɚɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɱ.1 ɫɬ.226.1 

ɍɄ ɊɎ (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

«ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 19 ɬ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ» – ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ȽɍɗȻɢɉɄ) ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɤɭɩɢɥɢ ɛɚɥɥɨɧɵ ɫ ɏɥɚɞɨɧɨɦ R12, R113 (ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ), ɚ ɬɚɤɠɟ R22 ɢ R141B (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɤɜɨɬɵ) ɜ Ʉɢ-

ɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨ-

ɜɢɥɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɨɡɨɧɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɡɚɜɟɡɥɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ «Ɍɭɪɭɯɬɚɧɧɵɣ» Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɴɹɬɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɢ ɢɯ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, 
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ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴ-

ɹɬɨ 1150 ɛɚɥɥɨɧɨɜ ɫ ɯɥɚɞɨɧɨɦ. ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɌɌɊ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɈɊȼ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɮɚɤɬɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫ 10 % ɜ 

2012 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨ 4 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɊȼ. ɋ 166 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 132 

ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɈɊȼ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɍɚɤɢɟ 

ɤɚɤ, ɫɨɤɪɵɬɢɟ, ɥɨɠɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɭɬɟɱɤɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɨ-

ɦɟɧɬɵ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ/ɜɵɜɨɡɭ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɡɨ-

ɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-

ɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɈɊȼ ɢ ɢɯ 

ɦɟɫɬɨ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɨɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɈɊȼ ɜ ȿȺɗɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɥɢɰɟɧɡɢɹ Ɇɢɧ-

ɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢ 

ɜɜɨɡɟ ɜ ɊɎ. ɂ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ, ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɸɡ. ɂ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
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ɈɊȼ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɸɡ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɈɊȼ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞ. Ȼɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱёɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ/ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɈɊȼ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ «2916» ɤɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɩɹɬɟɪɤɚ ɫɬɪɚɧ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɟɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɯɨɠɟɣ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

«2916» ɤɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɈɊȼ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɈɊȼ – «ɤɢɫɥɨɬ ɚɰɢɤɥɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ, ɤɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-

ɜɵɟ». 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɈɊȼ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ «ɨɛɯɨɞɚ» ɢ «ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ» ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɈɊȼ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɡɨ-

ɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɈɊȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ/ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 
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ȼ.ȼ. Ⱥɤɚɲɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2021. – № 5. – ɋ. 273-276. 

11 Ƚɪɭɩɩɵ ɈɊȼ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 
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razrushajuwie_vewest-va/ghfu_21. – 10.02.2024. 

13 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 

29.05.2014 ɝ.) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 09.12.2022 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧ-
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ȿȺɗɋ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / Ⱦ.ɋ. Ʉɭɫɤɨɜɚ 

// ɇɚɭɤɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ: ɫɛ. ɬɪ.  Ɉɦɫɤ: 
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ɜɟɳɟɫɬɜ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɨɡɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝ. № 206 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 01.09.2023 ɝ.). 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

26 Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɲɟɧɢɟ 

Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿȺɗɄ ɨɬ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 30 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 16.04.2024 ɝ.). Ⱦɨ-

ɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

27 Ɉ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝ. № 59-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

28 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 311-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 

24.02.2021 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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29 Ɉɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭ-

ɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 04.09.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ:// 

eec.eaeunion.org/upload/files/catr/EP.pdf/1.1_137.pdf. – 10.02.2024. 

30 Ɉɪɥɨɜɚ, ȿ.Ɉ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ / 

ȿ.Ɉ. Ɉɪɥɨɜɚ, ɘ.ȼ. Ɋɨɠɤɨɜɚ. – Ɉɪɟɧɛɭɪɝ: Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2020. – 62 ɫ. 

31 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 04.09.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ. 

org/upload/files/catr/psn/pravila.pdf. – 11.03.2024. 

32 Ɋɚɥɶɰɟɜɢɱ, Ⱥ.ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ȿȺɗɋ / Ⱥ.ɋ. Ɋɚɥɶɰɟɜɢɱ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɛ. ɬɪ. – Ƚɪɨɞɧɨ: Ƚɪɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. əɧɤɢ Ʉɭɩɚɥɵ, 2023. – ɋ. 16-19. 

33 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 

2020 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 04.09.2001. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/НОЩИЬЭКЭ/ЭЫКНОЬЭКЭ/ЭКЛХОЬ/ОбЭЫК/ 

2020_180/E202012_9_1.pdf. – 20.02.20234. 

34 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 

2017 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 04.09.2001. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/НОЩИЬЭКЭ/ЭЫКНОЬЭКЭ/ЭКЛХОЬ/ОбЭЫК/ 

2017/12/E201712_9_1.pdf. – 20.02.2024. 

35 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 

2016 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 04.09.2001. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/НОЩИЬЭКЭ/ЭЫКНОЬЭКЭ/ЭКЛХОЬ/Обtra/ 

2016/12_180_1/E201612_9_1.pdf. – 20.02.2024. 

36 ɋɨɤɥɚɤɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. / Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɤɥɚɤɨɜ. – Ʉɭɪɫɤ: ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, 

2022. – 194 ɫ. 

37 ɋɨɥɨɞɭɯɢɧɚ, Ɉ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ / Ɉ.ɂ. ɋɨɥɨɞɭɯɢɧɚ // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2020. – № 11. – 

ɋ. 173-178. 

38 ɋɩɢɫɤɢ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɞɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // AХЭК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 15.01.1999. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ХКаЬИЧОаЬ/91756. – 15.02.2024. 

39 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // AХЭК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 15.01.1999. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа. 

КХЭК.ЫЮ/ТЧПШЫЦКЭТШЧ/РХШЬЬКЫТЮЦ/ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟИɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. – 15.02.2024. 

40 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 18.03.2023 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. – 17.12.1996. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИ 

doc_LAW_215315. – 08.02.2024. 

41 Ɍɇ ȼɗȾ: ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // AХЭК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 

15.01.1999. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭЧЯОН. – 10.02.2024. 

42 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟ-

ɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 04.09.2001. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://eec.eaeunion.org/upload/files/dep_stat/tradestat/tables/extra/ 

2018/12-102019/E201812_10_1.pdf. – 20.02.2024. 

43 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 63-ɎɁ 

(ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 06.04.2024 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. – 17.12.1996. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИ 

doc_LAW_10699. – 15.02.2024. 

44 Ɏɚɞɟɟɜɚ, ɋ.ɋ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ / ɋ.ɋ. Ɏɚɞɟɟɜɚ // Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2022. – № 4. – ɋ. 421-425. 

45 Ɏɚɞɟɟɜɚ, ɋ.ɋ. Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ / ɋ.ɋ. Ɏɚɞɟɟɜɚ, ȿ.ȼ. ɓɟɥɤɭɧɨɜɚ // 
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Ɋɨɥɶ ɧɚɭɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ȺɉɄ: ɫɛ. ɬɪ. – ȼɟɥɢɤɢɟ Ʌɭɤɢ: ȼɟɥɢɤɨ-

ɥɭɤɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 2022. – ɋ. 97-102. 

46 Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ, ȿ.Ɉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. / ȿ.Ɉ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ.  

Ɉɪɟɧɛɭɪɝ: ɈȽɍ, 2019.  124 ɫ. 

47 ɏɥɭɫ, ȿ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ / ȿ.Ⱥ. ɏɥɭɫ // Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: ɫɛ. ɬɪ. – Ɇɢɧɫɤ: Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2020. – ɋ. 257-259. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɤ ɜɵɜɨɡɭ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɋɩɢɫɨɤ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɤ 

ɜɵɜɨɡɭ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ȼɟɳɟɫɬɜɨ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ 

1 2 3 4 

I. ɋɩɢɫɨɤ Ⱥ.  Ƚɪɭɩɩɚ - I 
CFCl (ɏɎɍ-11) Ɏɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧ 2903 77 600 0 

CF2C12 (ɏɎɍ-12) Ⱦɢɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧ 2903 77 600 0 

ɋ2Fɡɋ1ɡ (ɏɎɍ-ІІɁ) 1,1,2-ɬɪɢɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɷɬɚɧ 2903 77 600 0 

C2 4C1t (ɏɎɍ-114) 1,1,2,2-ɬɟɬɪɚɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɷɬɚɧ 2903 77 600 0 

C2FsC1 (ɏɎɍ-115) ɉɟɧɬɚɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ 2903 77 600 0 

Ƚɪɭɩɩɚ II 
CF BrCl (Fɚɥɨɧ 1211) Ⱦɢɮɬɨɪɯɥɨɪɛɪɨɦɦɟɬɚɧ 2903 76 100 0 

ɋFɡȼȽ (Ƚɚɥɨɧ 1301) Ɍɪɢɮɬɨɪɛɪɨɦɦɟɬɚɧ 2903 76 200 0 

C2F4BȽ (Ƚɚɥɨɧ 2402) 1,1,2,2-ɬɟɬɪɚɮɬɨɪɞɢɛɪɨɦɷɬɚɧ 2903 76 900 0 

II. ɋɩɢɫɨɤ B Ƚɪɭɩɩɚ – I 

CFɡCХ (ɏɎɍ-13) Ɍɪɢɮɬɨɪɯɥɨɪɦɟɬɚɧ 2903 77 900 0 

C2FCl; (ɏɎɍ-І11) Ɏɬɨɪɩɟɧɬɚɯɥɨɪɷɬɚɧ 2903 77 900 0 

CtF2Clt (ɏɎɍ-І12) Ⱦɢɮɬɨɪɬɟɬɪɚɯɥɨɪɷɬɚɧɵ 2903 77 900 0 

CɡFC 7 (ɏɎɍ-211) Ɏɬɨɪɝɟɩɬɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧɵ 2903 77 900 0 

CɡF2CХЛ (ɏɎɍ-212) Ⱦɢɮɬɨɪɝɟɤɫɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧɵ 2903 77 900 0 

ɋɡ 3CХУ (ɏɎɍ-213) Ɍɪɢɮɬɨɪɩɟɧɬɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧɵ 2903 77 900 0 

ɋɁ 4CХЭ (ɏɎɍ-214) Ɍɟɬɪɚɮɬɨɪɬɟɬɪɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧɵ 2903 77 900 0 

CɡF5CХ3 (ɏɎɍ-215) ɉɟɧɬɚɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧɵ 2903 77 900 0 

ɋɁ 4CХЭ (ɏɎɍ-214) Ɍɟɬɪɚɮɬɨɪɬɟɬɪɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧɵ 2903 77 900 0 

CɡF5CХ3 (ɏɎɍ-215) ɉɟɧɬɚɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧɵ 2903 77 900 0 

ɋɁ 6ɋІ2 (ɏɎɍ-216) Ƚɟɤɫɚɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧɵ 2903 77 900 0 

ɋɡɬCХ (ɏɎɍ-217) Ƚɟɩɬɚɮɬɨɪɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧɵ 2903 77 900 0 

CHFCl2 (ȽɏɎɍ-21) Ɏɬɨɪɞɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

CHF2Cl (ȽɏɎɍ-22) Ⱦɢɮɬɨɪɯɥɨɪɦɟɬɚɧ ɢɡ 2903 71 000 0 

CH2FCl (ȽɏɎɍ-31) Ɏɬɨɪɯɥɨɪɦɟɬɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C2HFCl4 (ȽɏɎɍ-121) Ɏɬɨɪɬɟɬɪɚɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C2HF2Cl3 (ȽɏɎɍ-122) Ⱦɢɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C2HF3Cl2 (ȽɏɎɍ-123a) Ɍɪɢɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 72 000 0 

CHCl2CF3 (ȽɏɎɍ-123) Ɍɪɢɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 72 000 0 

C2HF4Cl (ȽɏɎɍ-124a) Ɍɟɬɪɚɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

CHFClCF3 (ȽɏɎɍ-124) Ɍɟɬɪɚɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C2H2FCl3 (ȽɏɎɍ-131) Ɏɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C2H2F2Cl2 (ȽɏɎɍ-132) Ⱦɢɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C2H2F3Cl (ȽɏɎɍ-133) Ɍɪɢɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C2H3FCl2 (ȽɏɎɍ-141) 1-ɮɬɨɪ-2,2-ɞɢɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 73 000 0 

CH3CFCl2 (ȽɏɎɍ-141b) 1,1,1-ɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 73 000 0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 
1 2 3 4 

C2H3F2Cl (ȽɏɎɍ-142) 1-ɯɥɨɪ, 2,2-ɞɢɮɬɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 74 000 0 

CH3CF2Cl (ȽɏɎɍ-142b) 1,1,1-ɞɢɮɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 74 000 0 

C2H4FCl (ȽɏɎɍ-151) Ɏɬɨɪɯɥɨɪɷɬɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3HFCl6 (ȽɏɎɍ-221) Ɏɬɨɪɝɟɤɫɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3HF2Cl5 (ȽɏɎɍ-222) Ⱦɢɮɬɨɪɩɟɧɬɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3HF3Cl4 (ȽɏɎɍ-223) Ɍɪɢɮɬɨɪɬɟɬɪɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3HF4Cl3 (ȽɏɎɍ-224) Ɍɟɬɪɚɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3HF5Cl2 (ȽɏɎɍ-225) ɉɟɧɬɚɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 75 000 0 

CF3CF2CHCl2 (ȽɏɎɍ-225ca) 1-ɬɪɢɮɬɨɪ, 2-ɞɢɮɬɨɪ, 3-ɞɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 75 000 0 

CF2ClCF2CHClF (ȽɏɎɍ-225cb) 1,1-ɞɢɮɬɨɪɯɥɨɪ, 2-ɞɢɮɬɨɪ, 3-ɯɥɨɪɮɬɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 75 000 0 

C3HF6Cl (ȽɏɎɍ-226) Ƚɟɤɫɚɮɬɨɪɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H2FCl5 (ȽɏɎɍ-231) Ɏɬɨɪɩɟɧɬɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H2F2Cl4 (ȽɏɎɍ-232) Ⱦɢɮɬɨɪɬɟɬɪɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H2F3Cl3 (ȽɏɎɍ-233) Ɍɪɢɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H2F4Cl2 (ȽɏɎɍ-234) Ɍɟɬɪɚɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H2F5Cl (ȽɏɎɍ-235) ɉɟɧɬɚɮɬɨɪɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H3FCl4 (ȽɏɎɍ-241) Ɏɬɨɪɬɟɬɪɚɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H3F2Cl3 (ȽɏɎɍ-242) Ⱦɢɮɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H3F3Cl2 (ȽɏɎɍ-243) Ɍɪɢɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H3F4Cl (ȽɏɎɍ-244) Ɍɟɬɪɚɮɬɨɪɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H4FCl3 (ȽɏɎɍ-251) Ɏɬɨɪɬɪɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H4F2Cl2 (ȽɏɎɍ-252) Ⱦɢɮɬɨɪɞɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H4F3Cl (ȽɏɎɍ-253) Ɍɪɢɮɬɨɪɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H5FCl2 (ȽɏɎɍ-261) Ɏɬɨɪɞɢɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H5F2Cl (ȽɏɎɍ-262) Ⱦɢɮɬɨɪɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

C3H6FCl (ȽɏɎɍ-271) Ɏɬɨɪɯɥɨɪɩɪɨɩɚɧ ɢɡ 2903 79 300 0 

Ƚɪɭɩɩɚ III 
CH2BȽCХ (ȽȻɎɍ-52ȼ2) Ȼɪɨɦɯɥɨɪɦɟɬɚɧ 2903 79 300 0 

IV. ɋɩɢɫɨɤ ȿ 

CjHzF5Cl (ȽȻɎɍ-ɛІȼ2) Ɍɟɬɪɚɮɬɨɪɞɢɛɪɨɦɩɪɨɩɚɧ 2903 61 000 0 

V. ɋɩɢɫɨɤ F Ƚɪɭɩɩɚ I    

ɋFɡɋɇ2ɋ2Ɂ (ȽɎɍ-2ɁɛПɚ) 1,1,1,3,3,3-ɝɟɤɫɚɮɬɨɪɩɪɨɩɚɧ 2903 46 000 0 

CHtFC22CH22 (<Ɏɍ-245ɫɚ) 1,1,2,2,3-ɩɟɧɬɚɮɬɨɪɩɪɨɩɚɧ 2903 47 000 0 

CF CHFCHF C22CF 
(ȽɎɍ-43-

10mee) 
1,1,1,2,2,3,4,5,5,5-ɞɟɤɚɮɬɨɪɩɟɧɬɚɧ 2903 48 000 0 

CHzFz (ȽɎɍ-32) Ⱦɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧ 2903 42 000 0 

CHFгCFɡ (ȽɎɍ-125) ɉɟɧɬɚɮɬɨɪɷɬɚɧ 2903 44 000 0 

ɋɇɡɋ2 (ȽɎɍ-143a) 1,1,1-ɬɪɢɮɬɨɪɷɬɚɧ 2903 44 000 0 

ɋɇɡ+ (ȽɎɍ-41) Ɏɬɨɪɦɟɬɚɧ 2903 43 000 0 

CH2FCH2F (ȽɎɍ-152) 1,2-ɞɢɮɬɨɪɷɬɚɧ 2903 43 000 0 

ɋɇɡɋɇ+ (ȽɎɍ-152a) 1,1-ɞɢɮɬɨɪɷɬɚɧ 2903 43 000 0 

Ƚɪɭɩɩɚ II 
CHFɡ (ȽɎɍ-23) Ɍɪɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧ 2903 41 000 0 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɊȼ  

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – ȼɡɚɢɦɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɈɊȼ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝ. 

ɩɨ 2020 ɝ. 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬёɪ 

ɋɬɪɚɧɚ  
ɢɦɩɨɪɬёɪ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) 

1 2 3 4 5 6 7 

2016 ɝɨɞ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

278 Ɍɨɧɧɵ 848 357 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

25 Ɍɨɧɧɵ 51 919 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

1 752 

Ɋɨɫɫɢɹ 88 234 814 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

27 Ɍɨɧɧɵ 87 870 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

21 Ɍɨɧɧɵ 195 066 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 71 Ɍɨɧɧɵ 119 129 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

8 780 Ɍɨɧɧɵ 3 988 396 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

3 
Ɍɨɧɧɵ 

3 863 

Ɋɨɫɫɢɹ 7 35 268 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

50 Ɍɨɧɧɵ 300 055 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
1 

Ɍɨɧɧɵ 
5 131 

Ɋɨɫɫɢɹ 3 41 138 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 4 Ɍɨɧɧɵ 6 585 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞ   ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

1 Ɍɨɧɧɵ 2 495 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2 602 

Ɍɨɧɧɵ 

3 795 915 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1 750 2 901 314 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 20 68 828 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

7 

Ɍɨɧɧɵ 

19 634 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 174 472 581 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 112 273 446 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

106 

Ɍɨɧɧɵ 

183 694 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 96 277 59 155 264 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 32 862 15 580 072 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 32 40 215 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

2 

Ɍɨɧɧɵ 

3 642 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 54 197 081 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 547 775 903 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 13 10 624 

Ɋɨɫɫɢɹ Ⱥɪɦɟɧɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

2 Ɍɨɧɧɵ 40 409 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

1 2 3 4 5 6 7 

 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

  
20 

 
82 097 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 30 527 799 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

3 

Ɍɨɧɧɵ 

9 538 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 12 624 5 923 984 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 15 62 025 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 6 14 838 

2017 ɝɨɞ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

24 Ɍɨɧɧɵ 10 235 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

2 

Ɍɨɧɧɵ 

6 467 

1 3 751 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

3 
Ɍɨɧɧɵ 

3 970 

Ɋɨɫɫɢɹ 751 1 218 317 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

68 Ɍɨɧɧɵ 465 697 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

43 
Ɍɨɧɧɵ 

125 785 

Ɋɨɫɫɢɹ 2 5 041 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

2 Ɍɨɧɧɵ 2 900 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

10 

Ɍɨɧɧɵ 

35 455 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 240 574 657 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 1 5 988 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

6 

Ɍɨɧɧɵ 

9 928 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3 995 6 831 767 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 10 21 099 

Ɋɨɫɫɢɹ Ⱥɪɦɟɧɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

9 Ɍɨɧɧɵ 23 394 

 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

  
981 

 
2 671 495 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 37 83 066 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

6 
Ɍɨɧɧɵ 

87 863 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 236 822 267 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

9 

Ɍɨɧɧɵ 

11 331 

42 177 731 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 1 10 607 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

109 

Ɍɨɧɧɵ 

233 254 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 34 160 20 858 042 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 100 99 136 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

587 Ɍɨɧɧɵ 1 180 610 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

4 Ɍɨɧɧɵ 18 705 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

4 Ɍɨɧɧɵ 
8 934 

Ɋɨɫɫɢɹ 26 138 980 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

25 Ɍɨɧɧɵ 94 545 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 
1 2 3 4 5 6 7 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

77 Ɍɨɧɧɵ 715 457 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 379 Ɍɨɧɧɵ 522 512 

2018 ɝɨɞ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

6 Ɍɨɧɧɵ 9 052 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

4 Ɍɨɧɧɵ 14 326 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

2 
Ɍɨɧɧɵ 

7 271 

Ɋɨɫɫɢɹ 2 497 4 031 461 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

3 Ɍɨɧɧɵ 
13 244 

Ɋɨɫɫɢɹ 49 322 389 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

29 Ɍɨɧɧɵ 38 539 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 1 Ɍɨɧɧɵ 8 913 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

39 Ɍɨɧɧɵ 
125 143 

Ɋɨɫɫɢɹ 3 7 001 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

1 Ɍɨɧɧɵ 1 920 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

18 

Ɍɨɧɧɵ 

76 400 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 621 1 581 401 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 1 5 251 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

26 

Ɍɨɧɧɵ 

23 540 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3 136 5 224 295 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 18 40 576 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

11 

Ɍɨɧɧɵ 

19 068 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 818 1 796 817 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 48 43 388 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

5 
Ɍɨɧɧɵ 

77 874 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 182 418 527 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

16 

Ɍɨɧɧɵ 

27 042 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 16 88 442 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 2 11 973 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

111 

Ɍɨɧɧɵ 

150 800 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 48 466 28 677 240 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 276 207 406 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

145 Ɍɨɧɧɵ 442 973 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

15 Ɍɨɧɧɵ 66 065 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

16 
Ɍɨɧɧɵ 

28 636 

Ɋɨɫɫɢɹ 127 378 464 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

41 Ɍɨɧɧɵ 77 789 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

23 Ɍɨɧɧɵ 115 395 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 3 Ɍɨɧɧɵ 50 422 

2019 ɝɨɞ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

8 Ɍɨɧɧɵ 12 725 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 
1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

2 
Ɍɨɧɧɵ 

17 458 

Ɋɨɫɫɢɹ 10 27 174 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

2 
Ɍɨɧɧɵ 

15 879 

Ɋɨɫɫɢɹ 4 426 4 793 824 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

10 144 

Ɋɨɫɫɢɹ 8 9 295 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 1 Ɍɨɧɧɵ 6 281 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

85 
Ɍɨɧɧɵ 

141 282 

Ɋɨɫɫɢɹ 5 24 204 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

11 

Ɍɨɧɧɵ 

34 325 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 349 890 459 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 3 17 769 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

26 

Ɍɨɧɧɵ 

46 658 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2 353 3 811 515 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 7 21 216 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

23 

Ɍɨɧɧɵ 

61 090 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1 041 2 323 273 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 27 81 314 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

18 212 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 166 350 161 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

20 

Ɍɨɧɧɵ 

30 354 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 35 161 199 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 1 10 794 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

118 

Ɍɨɧɧɵ 

203 058 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 53 556 26 031 915 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 575 370 746 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

2 728 

Ɋɨɫɫɢɹ 1 335 1 989 480 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

24 Ɍɨɧɧɵ 81 748 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

2905 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

 

32 
Ɍɨɧɧɵ 

49 771 

Ɋɨɫɫɢɹ 134 491 547 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

1 

Ɍɨɧɧɵ 

3 972 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 10 52 664 

Ɋɨɫɫɢɹ 93 100 411 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

147 Ɍɨɧɧɵ 2 257 304 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 18 Ɍɨɧɧɵ 74 605 

2020 ɝɨɞ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

6 Ɍɨɧɧɵ 28 248 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

76 
Ɍɨɧɧɵ 

123 728 

Ɋɨɫɫɢɹ 2 354 2 884 058 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

2 
Ɍɨɧɧɵ 

13 056 

Ɋɨɫɫɢɹ 1 5 911 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 
1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 1 Ɍɨɧɧɵ 13 022 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

69 
Ɍɨɧɧɵ 

117 904 

Ɋɨɫɫɢɹ 20 33 356 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

14 

Ɍɨɧɧɵ 

51 642 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 219 616 022 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 1 4 293 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

37 

Ɍɨɧɧɵ 

99 315 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2 723 3 669 010 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2 164 3 213 666 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 40 64 342 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

21 

Ɍɨɧɧɵ 

41 506 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 271 424 485 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 984 2 185 274 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 52 87 191 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

2 

Ɍɨɧɧɵ 

24 689 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 251 1 381 831 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 155 328 917 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 10 62 542 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

2 

Ɍɨɧɧɵ 

22 282 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 11 342 7 031 406 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 33 205 413 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 1 14 555 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

133 

Ɍɨɧɧɵ 

180 125 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 187 321 68 195 841 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 60 368 25 073 607 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 401 193 789 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

2 666 

Ɋɨɫɫɢɹ 567 1 380 872 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

15 Ɍɨɧɧɵ 78 440 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

165 
Ɍɨɧɧɵ 

326 899 

Ɋɨɫɫɢɹ 182 511 840 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

2 
Ɍɨɧɧɵ 

8 449 

Ɋɨɫɫɢɹ 22 66 873 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

54 Ɍɨɧɧɵ 235 254 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 3 Ɍɨɧɧɵ 53 707 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ. 2 – ȼɡɚɢɦɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɈɊȼ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 

ɝɨɞ ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ɂɦɩɨɪɬ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ȼɜɨɡɢɬɫɹ ɢɡ 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) 

1 2 3 4 5 6 7 

2016 ɝɨɞ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

3 Ɍɨɧɧɵ 5 679 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

6 Ɍɨɧɧɵ 18 943 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 161 Ɍɨɧɧɵ 269 265 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

8 Ɍɨɧɧɵ 10 163 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 2 Ɍɨɧɧɵ 24 564 

   
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

   

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 4 Ɍɨɧɧɵ 9 871 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

2 907 Ɍɨɧɧɵ 4 122 438 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

219 Ɍɨɧɧɵ 526 645 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 88 620 Ɍɨɧɧɵ 59 419 780 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

80 Ɍɨɧɧɵ 340 317 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

124 Ɍɨɧɧɵ 535 308 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 12 688 Ɍɨɧɧɵ 5 983 720 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

3 087 Ɍɨɧɧɵ 5 082 945 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
791 Ɍɨɧɧɵ 1 098 824 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
1 

Ɍɨɧɧɵ 
1 115 

Ɋɨɫɫɢɹ 27 960 13 988 455 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

791 Ɍɨɧɧɵ 1 098 824 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

172 Ɍɨɧɧɵ 445 175 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
2 

Ɍɨɧɧɵ 
4 095 

Ɋɨɫɫɢɹ 33 83 669 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

10 Ɍɨɧɧɵ 18 204 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

1 Ɍɨɧɧɵ 2 000 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

1 

Ɍɨɧɧɵ 

1 755 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1 1 595 

Ɋɨɫɫɢɹ 5 9 165 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

21 Ɍɨɧɧɵ 13 372 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

2 Ɍɨɧɧɵ 9 481 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 13 Ɍɨɧɧɵ 28 843 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

289 
Ɍɨɧɧɵ 

787 162 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 13 232 8 175 434 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.2 
1 2 3 4 5 6 7 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

82 Ɍɨɧɧɵ 56 716 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
763 

Ɍɨɧɧɵ 
370 274 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 9 1 964 171 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

12 
Ɍɨɧɧɵ 

76 470 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 40 276 586 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

6 Ɍɨɧɧɵ 42 414 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 51 Ɍɨɧɧɵ 115 752 

2017 ɝɨɞ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

7 Ɍɨɧɧɵ 15 266 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

12 Ɍɨɧɧɵ 44 655 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 109 Ɍɨɧɧɵ 248 721 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

8 Ɍɨɧɧɵ 24 846 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

5 Ɍɨɧɧɵ 86 840 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 9 Ɍɨɧɧɵ 13 339 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

4 000 Ɍɨɧɧɵ 5 576 909 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

953 Ɍɨɧɧɵ 1 574 156 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 134 308 Ɍɨɧɧɵ 88 261 936 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

149 Ɍɨɧɧɵ 775 365 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

148 Ɍɨɧɧɵ 1 052 237 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 13 917 Ɍɨɧɧɵ 12 905 791 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

3 180 Ɍɨɧɧɵ 5 427 925 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

2 582 

Ɋɨɫɫɢɹ 242 561 746 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
4 

Ɍɨɧɧɵ 
7 428 

Ɋɨɫɫɢɹ 32 517 19 731 780 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

681 Ɍɨɧɧɵ 2 049 554 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

142 Ɍɨɧɧɵ 581 841 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 75 Ɍɨɧɧɵ 167 362 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

10 Ɍɨɧɧɵ 19 115 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

5 Ɍɨɧɧɵ 28 019 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

72 
Ɍɨɧɧɵ 

41 192 

Ɋɨɫɫɢɹ 64 82 398 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

41 Ɍɨɧɧɵ 41 909 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 4 Ɍɨɧɧɵ 12 608 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 380 Ɍɨɧɧɵ 546 604 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.2 
1 2 3 4 5 6 7 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

27 Ɍɨɧɧɵ 26 146 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
523 

Ɍɨɧɧɵ 
205 090 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 5 2 993 421 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

13 
Ɍɨɧɧɵ 

66 336 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 53 350 773 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

76 
Ɍɨɧɧɵ 

702 732 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1 1 451 654 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 380 Ɍɨɧɧɵ 546 604 

2018 ɝɨɞ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

38 Ɍɨɧɧɵ 28 861 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

18 Ɍɨɧɧɵ 76 679 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 393 Ɍɨɧɧɵ 214 986 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

10 Ɍɨɧɧɵ 17 477 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

5 Ɍɨɧɧɵ 86 744 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 16 Ɍɨɧɧɵ 33 958 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

3 274 Ɍɨɧɧɵ 5 242 699 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

1 050 Ɍɨɧɧɵ 1 975 642 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 157 968 Ɍɨɧɧɵ 96 986 118 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

5 
Ɍɨɧɧɵ 

32 080 

Ɋɨɫɫɢɹ 245 955 755 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

449 Ɍɨɧɧɵ 2 582 253 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 20 245 Ɍɨɧɧɵ 17 734 912 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

1 925 Ɍɨɧɧɵ 4 006 229 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

625 Ɍɨɧɧɵ 1 506 433 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
15 

Ɍɨɧɧɵ 
26 116 

Ɋɨɫɫɢɹ 45 232 29 748 478 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

826 Ɍɨɧɧɵ 1 756 921 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

174 Ɍɨɧɧɵ 802 506 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 18 Ɍɨɧɧɵ 71 147 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

4 
Ɍɨɧɧɵ 

14 691 

Ɋɨɫɫɢɹ 20 41 249 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

5 Ɍɨɧɧɵ 49 450 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

20 
Ɍɨɧɧɵ 

43 268 

Ɋɨɫɫɢɹ 94 60 908 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

6 
Ɍɨɧɧɵ 

16 978 

Ɋɨɫɫɢɹ 43 28 783 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 6 Ɍɨɧɧɵ 17 416 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

73 
Ɍɨɧɧɵ 

356 308 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2 894 50 775 422 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.2 
1 2 3 4 5 6 7 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

133 Ɍɨɧɧɵ 101 860 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
635 

Ɍɨɧɧɵ 
475 748 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 14 1 270 938 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

17 
Ɍɨɧɧɵ 

25 194 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 46 306 494 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

21 
Ɍɨɧɧɵ 

102 367 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 35 1 279 702 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 3 Ɍɨɧɧɵ 75 140 

2019 ɝɨɞ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

15 Ɍɨɧɧɵ 26 611 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

11 Ɍɨɧɧɵ 35 217 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 128 Ɍɨɧɧɵ 234 571 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

24 Ɍɨɧɧɵ 69 530 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

2 Ɍɨɧɧɵ 21 964 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 20 Ɍɨɧɧɵ 29 554 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

3 110 Ɍɨɧɧɵ 4 095 651 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

1 287 Ɍɨɧɧɵ 2 548 243 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 124 025 Ɍɨɧɧɵ 69 159 777 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

490 Ɍɨɧɧɵ 911 858 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 113 Ɍɨɧɧɵ 488 189 

   
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

   

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 15 206 Ɍɨɧɧɵ 10 614 412 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

8 615 

Ɋɨɫɫɢɹ 1 685 3 391 422 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

424 Ɍɨɧɧɵ  

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
33 

Ɍɨɧɧɵ 
49 379 

Ɋɨɫɫɢɹ 56 948 30 346 193 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

6 483 

Ɋɨɫɫɢɹ 1 076 2 327 007 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

93 Ɍɨɧɧɵ 221 208 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 40 Ɍɨɧɧɵ 150 147 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

8 Ɍɨɧɧɵ 24 180 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

5 461 

Ɋɨɫɫɢɹ 5 23 410 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

57 
Ɍɨɧɧɵ 

68 459 

Ɋɨɫɫɢɹ 728 360 243 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

8 133 

Ɋɨɫɫɢɹ 45 69 178 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.2 
1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

4 
Ɍɨɧɧɵ 

1 303 

Ɋɨɫɫɢɹ 2 6 781 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

1 276 
Ɍɨɧɧɵ 

1 958 396 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 5 160 9 865 082 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

7 

Ɍɨɧɧɵ 

9 234 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 24 81 011 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 6 23 575 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
789 

Ɍɨɧɧɵ 
524 290 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2 15 567 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

29 
Ɍɨɧɧɵ 

75 009 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 36 221 145 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

145 
Ɍɨɧɧɵ 

2 253 379 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 1 1 118 050 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 1 Ɍɨɧɧɵ 35 380 

2020 ɝɨɞ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

24 Ɍɨɧɧɵ 85 136 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

15 Ɍɨɧɧɵ 55 835 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 152 Ɍɨɧɧɵ 219 478 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

17 Ɍɨɧɧɵ 35 504 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

2 Ɍɨɧɧɵ 20 534 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 5 Ɍɨɧɧɵ 19 616 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

2 202 Ɍɨɧɧɵ 3 108 726 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

1 334 Ɍɨɧɧɵ 1 922 849 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 160 372 Ɍɨɧɧɵ 57 593 005 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

180 Ɍɨɧɧɵ 311 633 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

743 Ɍɨɧɧɵ 3 330 893 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 11 353 Ɍɨɧɧɵ 6 990 459 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

2 290 

Ɋɨɫɫɢɹ 2 570 3 725 396 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

231 Ɍɨɧɧɵ 652 082 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
160 

Ɍɨɧɧɵ 
325 337 

Ɋɨɫɫɢɹ 57 521 25 789 054 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

989 Ɍɨɧɧɵ 2 152 542 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

148 Ɍɨɧɧɵ 358 700 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 30 Ɍɨɧɧɵ 193 647 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

12 
Ɍɨɧɧɵ 

41 260 

Ɋɨɫɫɢɹ 22 36 474 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

5 
Ɍɨɧɧɵ 

31 617 

Ɋɨɫɫɢɹ 562 3 004 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.2 
1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

76 
Ɍɨɧɧɵ 

115 647 

Ɋɨɫɫɢɹ 610 283 348 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

1 
Ɍɨɧɧɵ 

2 366 

Ɋɨɫɫɢɹ 71 126 173 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

9 Ɍɨɧɧɵ 58 387 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

9 
Ɍɨɧɧɵ 

14 408 

Ɋɨɫɫɢɹ 1 13 435 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2922 
Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

544 
Ɍɨɧɧɵ 

1 168 788 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3 368 3 978 354 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2916 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪɛɨɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

14 Ɍɨɧɧɵ 76 585 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2905 ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
206 

Ɍɨɧɧɵ 
502 759 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 4 5 469 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2903 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɝɚɥɨɝɟɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

21 
Ɍɨɧɧɵ 

62 944 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 7 60 023 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2924 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

44 Ɍɨɧɧɵ 208 942 

Ɋɨɫɫɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

2914 Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
3 

Ɍɨɧɧɵ 
36 497 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1 10 412 
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɈɊȼ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ  

ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɈɊȼ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɸɡɚ 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɈɊȼ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞ ɩɨ 2020 ɝɨɞ  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 
Ɍɇ ȼɗȾ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɧɵ, ɡɚɤɭ-
ɩɚɸɳɢɟ ɈɊȼ ɭ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

ȿɞɢ-
ɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ⱥ
ɪɦ

ɟɧ
ɢɹ

 

Ȼɟ
ɥɚ

ɪɭ
ɫɶ

 

Ʉ
ɚɡ

ɚɯ
ɫɬ

ɚɧ
 

Ʉ
ɵ

ɪɝ
ɵ

ɡɫ
ɬɚ

ɧ 

Ɋɨ
ɫɫ

ɢɹ
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2016 ɝɨɞ 

2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞ-
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 2 968 760 3 045 659 0,2 - - - 99,8 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 2 152 300 1 889 180 - - - - 100 

ɂɪɚɧ, ɢɫɥɚɦ-
ɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɤɝ 2 000 000 3 160 939 - - - - 100 

ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 1 698 769 1 753 243 - - - - 100 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 1 675 130 2 310 720 - - - - 100 

2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤ-
ɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨ-
ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 7 413 642 7 068 164 - - - - 100 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 5 512 866 5 421 266 - - - - 100 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 4 382 813 2 892 582 - - - - 100 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 2 594 840 1 819 372 0,1 - - - 99,9 

ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 1 663 388 1 423 320 - - - - 100 

2905 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɟ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 802 383 432 129 756 321 - - - - 100 

ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 230 319 346 48 212 329 - 6,6 - - 93,4 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɤɝ 178 192 880 30 482 225 - - - - 100 

Ɋɭɦɵɧɢɹ ɤɝ 100 624 460 17 808 183 - - - - 100 

Ʌɢɬɜɚ ɤɝ 78 451 600 18 618 089 - 2,7 - - 97,3 

2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

ȿɝɢɩɟɬ ɤɝ 3 964 000 1 114 748 - - - - 100 
ɂɧɞɢɹ ɤɝ 3 696 298 963 267 - - - - 100 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɒɬɚɬɵ 

ɤɝ 3 408 602 5 133 503 0,1 - - - 99,9 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 1 624 000 350 865 - - - - 100 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢ-
ɪɚɬɵ 

ɤɝ 1 250 001 465 121 - - - - 100 

2924 
 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 16 764 619 238 - - - - 100 
ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 12 230 149 369 - - - - 100 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 3 425 48 026 - - - - 100 
Ƚɪɭɡɢɹ ɤɝ 1 500 16 800 - - - - 100 
Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ 

ɤɝ 700 36 400 - - - - 100 

2914 

Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨ-
ɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 17 034 308 6 477 656 - - - - 100 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 10 290 095 4 179 152 - - - - 100 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 7 389 491 3 062 643 - - - - 100 

ɂɡɪɚɢɥɶ ɤɝ 6 008 135 2 634 372 - - - - 100 

ɂɧɞɢɹ ɤɝ 5 852 372 1 629 048 - - - - 100 

2017 ɝɨɞ 

2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞ-
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 3 059 317 5 318 780 - 0,3 0,0 - 99,7 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 2 447 789 2 469 390 - - 0,1 - 99,9 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 1 830 040 2 996 512 - 1,4 - - 98,6 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 1 791 782 1 952 510 - - - - 100 

ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 1 674 990 1 889 045 - 0,1 - - 99,9 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤ-
ɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨ-
ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 29 253 911 33 029 218 - - - - 100 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 14 493 588 14 886 423 - - - - 100 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 13 508 102 12 117 537 - - - - 100 
Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 6 545 259 11 181 636 - - - - 100 
ȿɝɢɩɟɬ ɤɝ 2 182 285 1 774 371 - - - - 100 

2905 
ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 872 864 245 223 892 695 - - - - 100 
ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 247 380 286 80 050 098 - 1,6 - - 98,4 
ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɤɝ 178 806 060 51 971 850 - - - - 100 
Ɋɭɦɵɧɢɹ ɤɝ 103 253 490 30 807 204 - - - - 100 
Ʌɢɬɜɚ ɤɝ 82 728 677 28 601 313 - 9,2 - - 90,8 

2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

ȿɝɢɩɟɬ ɤɝ 4 248 000 1 419 152 - - - - 100 
ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ 
ɨɫɬɪɨɜɚ, 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 

ɤɝ 3 699 200 1 095 892 - - - - 100 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 1 943 730 924 252 - - - - 100 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɷɦɢɪɚ-
ɬɵ 

ɤɝ 1 781 408 600 996 - - - - 100 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 1 624 000 363 402 - - - - 100 

2924 ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 11 884 542 247 - - - - 100 
Ƚɨɧɤɨɧɝ ɤɝ 1 598 16 667 - - - - 100 

 
Ʌɢɬɜɚ ɤɝ 1 400 20 590 - 100 - - - 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 1 262 16 080 - - 6,9 - 93,1 
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɤɝ 1 000 3 797 - - - - 100 

2914 
Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨ-
ɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

ɂɧɞɢɹ ɤɝ 14 043 629 7 980 736 - - - - 100 
Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 9 737 690 7 259 728 - - - - 100 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 6 370 566 5 512 556 - - - - 100 
Ʌɢɬɜɚ ɤɝ 3 280 098 2 533 141 - - - - 100 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 1 644 837 1 394 855 - 0,9 - - 99,1 

2018 ɝɨɞ 

2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞ-
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ 

 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 3 137 747 5 410 648 - 0,4 0,1 - 99,5 

ɂɪɚɧ, 
ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ 

ɤɝ 2 371 740 4 026 370 - - - - 100 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 2 105 762 3 282 906 - 5,3 - - 94,7 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 1 966 860 2 458 852 - - - - 100 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 1 390 881 1 609 145 - - - - 100 

2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤ-
ɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨ-
ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 29 308 451 29 749 289 - - - - 100 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 27 498 978 32 760 235 - - - - 100 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 16 808 522 20 816 171 - - - - 100 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 4 779 884 9 786 330 0,0 - - - 100 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɒɬɚɬɵ 

ɤɝ 4 184 589 4 809 778 0,0 - - - 100 

2905 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 878 093 915 280124221 - - - - 100 

ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 321 792 310 116421746 - 3,3 - - 96,7 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɤɝ 130 814 494 49 532 197 - - - - 100 

Ʌɢɬɜɚ ɤɝ 103 837 512 40 132 382 - 2,6 - - 97,4 

Ɋɭɦɵɧɢɹ ɤɝ 91 259 832 33 443 701 - - - - 100 

2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

ȿɝɢɩɟɬ ɤɝ 3 090 020 1 380 639 - - - - 100 

ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ 
ɨɫɬɪɨɜɚ, ɛɪɢ-
ɬɚɧɫɤɢɟ 

ɤɝ 3 017 250 1 356 720 - - - - 100 

ɇɢɝɟɪɢɹ ɤɝ 1 442 880 1 017 623 - - - - 100 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɷɦɢɪɚ-
ɬɵ 

ɤɝ 1 111 200 668 067 - - - - 100 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 1 136 980 678 606 - - - - 100 

2924 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

ɍɤɪɚɢɧɚ 
 

ɤɝ 

 

14 769 

 

398 452 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

100 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 4 433 15 062 - - 35,3 - 64,7 

Ƚɪɭɡɢɹ ɤɝ 1 610 27 229 - - - - 100 

ɗɫɬɨɧɢɹ ɤɝ 1 500 6 322 - - - - 100 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɤɝ 1 000 3 765 - - - - 100 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2914 

Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨ-
ɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɟ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 9 574 866 7 057 774 - - - - 100 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 4 364 474 2 379 267 - - - 0,0 100 

ɂɬɚɥɢɹ ɤɝ 1 926 040 1 418 355 - - 0,2 - 99,8 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 1 314 916 726 052 - - - - 100 

Ʌɚɬɜɢɹ ɤɝ 1 175 572 958 018 - - - - 100 

2019 ɝɨɞ 

2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞ-
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 3 989 274 7 140 321 - 0,1 0,8 0,0 99,1 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 2 267 950 1 914 210 - - - - 100 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɤɝ 2 022 850 2 381 220 - - - - 100 

ɂɪɚɧ, 
ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɤɝ 1 956 044 3 146 789 - 0,0 - - 100 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 1 714 546 2 510 274 - 3,8 - - 96,2 

2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤ-
ɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨ-
ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 34 190 911 37 098 357 - - - - 100 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 28 281 148 29 441 098 - - - - 100 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 13 791 729 15 424 108 - - - - 100 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 4 767 699 5 672 919 - - - - 100 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 3 627 911 4 848 571 0,0 - - - 100 

2905 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 901 472 472 209999612 - - - - 100 

ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 389 084 064 105835020 - 4,0 - - 96,0 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 236 098 525 54 799 979 - - - - 100 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɤɝ 151 682 864 42 791 740 - - - - 100 

Ɋɭɦɵɧɢɹ ɤɝ 102 218 684 28 366 836 - - - - 100 

2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ 
ɨɫɬɪɨɜɚ, 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 

ɤɝ 6 608 900 2 532 757 - - - - 100 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 5 428 130 2 595 066 - - - - 100 

ɂɧɞɢɹ ɤɝ 2 731 097 1 869 772 - - - - 100 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 1 482 840 628 516 - - - - 100 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɷɦɢɪɚ-
ɬɵ 

ɤɝ 1 422 400 601 170 - - - - 100 

2924 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 35 000 4 094 144 - 35,9 - - 64,1 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 14 170 616 927 - - - - 100 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 4 525 69 938 - - - - 100 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɤɝ 2 000 7 111 - - - - 100 

ɗɫɬɨɧɢɹ ɤɝ 1 400 6 199 - - - - 100 

2914 

Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨ-
ɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɟ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 10 903 856 3 500 735 - - - - 100 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 9 708 078 5 480 687 - - - - 100 

Ʌɚɬɜɢɹ ɤɝ 2 127 177 679 625 - - - - 100 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 1 962 023 952 456 - 3,1 - - 96,9 

Ʉɢɩɪ ɤɝ 1 586 590 347 418 - - - - 100 

2020 ɝɨɞ 

2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞ-
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 2 534 750 2 066 582 - - 0,1 - 99,9 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 2 514 301 3 526 365 - 11,4 - - 88,6 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 2 481 687 4 496 796 - 0,2 0,3 - 99,5 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɤɝ 2 313 380 2 557 484 - - - - 100 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 1 340 415 1 345 582 - - - - 100 

2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤ-
ɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨ-
ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟ-
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 23 061 347 17 284 045 - - - - 100 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 22 187 919 17 973 570 - - - - 100 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 20 472 100 15 574 682 - - - - 100 

ɂɧɞɢɹ ɤɝ 10 783 293 7 382 994 - - - - 100 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 10 008 659 7 580 987 - - - - 100 

2905 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɤɝ 928 034 279 152292840 - - - - 100 

ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 392 210 883 83 915 886 - 3,7 - - 96,3 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 194 779 010 34 155 081 - - - - 100 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɤɝ 135 934 420 28 760 998 - 1,1 - - 98,9 

Ʌɢɬɜɚ ɤɝ 98 798 839 22 807 611 - 2,7 - - 97,3 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

Ʉɢɩɪ ɤɝ 6 198 120 1 431 847 - - - - 100 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 4 084 358 1 282 591 - - - - 100 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 3 458 280 1 265 745 - - - - 100 

ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ 
ɨɫɬɪɨɜɚ, 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 

ɤɝ 3 192 700 967 498 - - - - 100 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 2 436 000 358 899 - - - - 100 

2924 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 13 360 625 342 - - - - 100 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ 
ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 

ɤɝ 5 600 39 656 - - - - 100 

ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 4 004 29 673 - - - - 100 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɤɝ 3 638 21 064 - 0,2 - - 99,8 

Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ 

ɤɝ 735 75 619 - - - - 100 

2914 

Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨ-
ɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɵɟ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 16 365 464 8 445 400 - - - - 100 

Ɍɭɪɰɢɹ ɤɝ 8 362 271 3 604 332 - - - - 100 

Ʌɢɬɜɚ ɤɝ 6 352 978 674 890 - - - - 100 

Ʉɢɩɪ ɤɝ 3 680 322 832 881 - - - - 100 

Ʌɚɬɜɢɹ ɤɝ 2 027 627 615 688 - - - - 100 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.2 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɈɊȼ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞ ɩɨ 2020 ɝɨɞ  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

Ɍɇ 
ȼɗȾ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɧɵ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɈɊȼ  ɫɬɪɚɧɚɦ 

ȿȺɗɋ 

ȿɞɢ-
ɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
Ⱥ

ɪɦ
ɟɧ

ɢɹ
 

Ȼɟ
ɥɚ

ɪɭ
ɫɶ

 

Ʉ
ɚɡ

ɚɯ
ɫɬ

ɚɧ
 

Ʉ
ɵ

ɪɝ
ɵ

ɡɫ
ɬɚ

ɧ 

Ɋɨ
ɫɫ

ɢɹ
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2016 ɝɨɞ 

2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 146 202 624 185 272 614 0,1 9,5 4,1 0,0 86,3 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɤɝ 4 718 090 6 763 064 0,0 11,2 1,0 - 87,8 

Ʉɨɪɟɹ, ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ 

ɤɝ 2 810 225 3 533 082 0,0 0,2 6,5 - 93,3 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 2 458 636 7 627 080 0,4 0,8 38,1 0,0 60,7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 2 183 864 12 733 663 0,9 4,2 15,6 0,0 79,3 

2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪ-
ɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 8 274 608 22 186 152 0,4 3,4 2,5 0,3 93,4 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 5 479 843 8 837 083 0,2 2,3 0,5 0,0 97,0 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 2 950 132 5 315 219 0,0 3,8 0,2 - 96,0 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 1 738 000 2 340 008 - - - - 100 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ 
ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 

ɤɝ 1 458 006 2 721 980 0,1 0,3 0,0 - 99,6 

2905 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɟ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 45 260 661 43 988 919 2,7 5,0 0,8 0,0 91,5 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ 

ɤɝ 32 098 392 22 375 107 - 4,9 - - 95,1 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 28 643 754 15 595 100 0,1 4,1 2,1 0,0 93,7 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 26 997 047 11 063 338 - 4,7 - 0,1 95,2 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 22 373 410 10 628 992 - - - - 100 

2903 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 11 614 885 31 996 109 0,2 2,0 3,1 0,0 94,7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 8 068 121 9 392 787 0,1 2,3 0,1 - 97,5 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 2 897 785 2 926 403 0,2 1,3 0,7 - 97,8 

Ɋɭɦɵɧɢɹ ɤɝ 1 167 220 1 275 293 - 35,8 - - 64,2 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 589 231 723 239 0,0 0,5 0,8 - 98,7 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2924 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 6 587 856 31 610 852 0,1 7,6 1,8 1,2 89,3 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 4 366 130 9 418 448 0,0 13,9 0,2 - 85,9 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 593 791 3 553 802 0,0 33,2 0,2 - 66,6 

ɂɧɞɢɹ ɤɝ 532 984 11 426 107 0,0 1,2 0,1 - 98,7 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 469 413 724 437 0,0 0,0 - - 100 

2914 
Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, 
ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 1 575 977 5 972 984 0,4 21,7 0,4 0,1 77,4 

Ɍɚɣɜɚɧɶ  
(Ʉɢɬɚɣ) ɤɝ 1 315 850 2 232 150 - 2,3 - - 97,7 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 1 025 755 1 101 563 1,2 0,5 - - 98,3 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 951 322 1 794 125 0,3 26,9 0,6 - 72,2 

ɂɡɪɚɢɥɶ ɤɝ 214 502 379 010 - 13,5 0,0 - 86,5 

2017 ɝɨɞ 

2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 134 620 464 179 137 798 0,1 10,0 1,6 0,1 88,2 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɤɝ 12 935 142 14 801 547 0,0 0,9 2,1 0,2 96,8 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 3 403 650 12 377 417 0,5 6,5 19,1 0,0 73,9 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 2 364 816 7 915 047 1,8 1,1 29,9 0,0 67,2 

Ʉɨɪɟɹ, ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ 

ɤɝ 1 764 525 3 293 994 0,3 5,3 7,6 - 86,8 

2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪ-
ɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 8 209 250 22 817 416 0,4 3,1 2,3 0,3 93,9 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 5 718 683 11 108 499 0,0 1,3 0,7 0,3 97,7 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 3 453 653 9 286 584 0,0 6,8 0,5 - 92,7 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 1 142 842 1 788 624 0,2 8,1 1,4 - 90,3 

ɑɟɯɢɹ ɤɝ 749 688 1 021 201 0,0 0,1 - - 99,9 

2905 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɟ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ 

ɤɝ 50 231 197 43 714 757 - - - - 100 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 29 892 924 38 131 935 2,4 6,8 0,8 0,0 90,0 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 22 894 574 34 469 649 0,1 1,4 4,0 1,6 92,9 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 20 075 590 11 944 164 - - - - 
100,

0 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 19 806 400 6 474 594 0,0 2,8 - 0,3 96,9 

2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 11 282 314 36 129 224 0,1 2,2 3,9 0,7 93,1 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 5 106 071 7 651 616 0,2 2,9 0,3 - 96,6 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 2 596 562 2 353 403 0,4 1,7 0,8 0,1 97,0 

Ɋɭɦɵɧɢɹ ɤɝ 1 750 030 1 773 917 - 18,1 - - 81,9 

ɑɟɯɢɹ ɤɝ 1 388 321 1 005 097 - 14,1 0,2 - 85,7 

2924 

 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 8 478 753 45 037 911 0,1 14,5 3,0 0,5 81,9 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 4 302 895 10 346 240 0,0 9,4 0,6 - 90,0 

ɂɧɞɢɹ ɤɝ 590 426 17 005 224 0,0 1,8 0,3 0,0 97,9 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 437 626 808 647 - 0,0 0,0 - 100 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɤɝ 371 748 1 645 445 - 3,9 0,0 - 96,1 

2914 
Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, 
ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ɍɚɣɜɚɧɶ  
(Ʉɢɬɚɣ) ɤɝ 2 666 926 3 735 639 - 49,1 - - 50,9 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 1 698 102 7 043 697 0,9 9,6 0,4 0,0 89,1 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 1 566 362 3 327 617 0,4 26,6 0,2 0,0 72,8 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 805 186 1 717 177 0,2 0,3 6,7 - 92,8 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 616 515 8 732 348 0,1 11,1 10,8 - 78,0 

2018 ɝɨɞ 

2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 68 924 020 114 835 536 0,2 10,9 4,1 0,1 84,7 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɤɝ 51 797 626 66 016 024 - 7,1 0,9 0,0 92,0 

Ʉɨɪɟɹ, ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ 

ɤɝ 28 633 123 40 756 810 - 6,3 6,7 - 87,0 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 6 525 516 13 361 392 1,1 7,2 9,4 0,0 82,3 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 3 903 729 8 203 953 0,9 13,3 2,1 0,3 83,4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪ-
ɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 9 029 606 33 405 899 0,2 2,4 1,9 0,1 95,4 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 7 074 564 14 440 397 0,0 1,4 0,4 - 98,2 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 1 610 999 5 612 802 0,0 9,1 1,1 0,0 89,8 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 1 107 588 4 615 966 0,0 2,3 2,2 0,7 94,8 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ 
ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 

ɤɝ 1 003 859 2 912 786 0,0 0,2 0,0 - 99,8 

2905 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɟ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ 

ɤɝ 58 710 005 56 441 267 - 9,3 - - 90,7 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 29 888 116 53 426 224 0,1 1,6 1,2 0,8 96,3 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 27 228 387 42 192 340 2,7 6,4 1,0 0,0 89,9 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 22 232 100 7 710 872 - 1,5 - 0,1 98,4 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 16 899 317 22 509 756 0,1 0,3 5,3 0,5 93,8 

2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 13 955 585 53 747 984 0,3 2,2 2,9 0,5 94,1 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 4 292 181 7 367 732 0,3 6,2 0,1 0,0 93,4 

ɑɟɯɢɹ ɤɝ 3 279 676 2 547 602 0,0 5,1 1,1 - 93,8 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 2 563 600 2 065 002 0,1 3,3 0,3 - 96,3 

ɂɧɞɢɹ ɤɝ 893 226 1 429 468 2,7 1,2 0,0 - 96,1 

2924 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 7 939 602 45 862 707 0,0 12,7 3,6 0,3 83,4 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 3 566 508 18 573 437 0,0 4,5 0,1 - 95,4 

ɂɧɞɢɹ ɤɝ 1 324 984 16 189 249 0,1 8,8 0,3 - 90,8 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɤɝ 589 734 3 392 102 - 7,0 0,0 0,0 93,0 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 409 940 882 235 - 0,1 - - 99,9 

2914 
Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, 
ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 3 655 886 14 876 886 0,5 8,2 2,2 - 89,1 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 1 748 536 4 550 916 0,2 16,6 0,1 0,0 83,1 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 568 632 6 311 849 0,0 1,6 0,0 0,0 98,4 

Ɍɚɣɜɚɧɶ  
(Ʉɢɬɚɣ) ɤɝ 443 330 1 196 302 - 0,0 - - 100 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 327 842 818 658 - 2,2 4,1 - 93,7 

2019 ɝɨɞ 

2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 82 266 229 124 597 357 0,3 17,5 3,0 0,1 79,1 
Ʉɨɪɟɹ, ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ 

ɤɝ 31 607 557 38 170 114 - 3,6 14,0 - 82,4 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɤɝ 18 126 468 21 713 414 - 1,3 4,2 - 94,5 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 7 595 054 13 003 773 0,6 3,7 14,1 0,2 81,4 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 2 732 040 4 846 744 2,9 2,6 0,2 0,2 94,1 

2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪ-
ɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 9 339 677 31 472 671 0,3 2,6 2,1 0,1 94,9 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 6 914 020 14 316 797 0,0 2,2 0,6 0,2 97,0 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 1 390 031 4 844 735 0,0 2,8 4,8 0,7 91,7 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 1 342 574 3 130 776 0,2 10,5 0,6 0,0 88,7 

ɑɟɯɢɹ ɤɝ 1 278 699 1 483 788 0,0 - - - 100 

2905 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɟ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ 

ɤɝ 68 826 794 43 880 535 - 3,4 0,0 - 96,6 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 37 234 147 55 023 452 0,1 1,6 0,7 1,1 96,5 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 35 233 925 16 585 683 - - - - 
100,

0 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 29 448 773 37 581 091 3,6 8,0 1,1 0,1 87,2 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 17 937 840 8 946 382 - 6,7 - 0,1 93,2 

2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 15 791 017 55 784 861 0,3 4,2 3,3 0,8 91,4 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 5 180 284 6 876 516 0,1 3,2 1,4 - 95,3 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 2 293 123 2 335 004 0,3 3,7 18,4 - 77,6 

ɑɟɯɢɹ ɤɝ 2 190 724 1 627 091 0,1 6,3 4,7 - 88,9 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 899 758 1 884 234 0,1 0,7 2,6 0,0 96,6 

2924 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 8 882 400 58 481 062 0,1 25,5 2,6 0,1 71,7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 2 381 245 46 614 188 0,0 0,0 0,1 - 99,9 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɤɝ 1 143 077 8 435 258 0,0 2,9 0,0 - 97,1 

ɂɧɞɢɹ ɤɝ 1 094 467 16 214 053 0,0 1,8 0,7 - 97,5 

ɂɬɚɥɢɹ ɤɝ 355 272 1 382 224 - 12,7 - - 87,3 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2914 
Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, 
ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 3 353 521 13 060 041 0,6 6,4 0,1 0,0 92,9 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 1 648 624 4 054 447 0,4 11,0 0,4 - 88,2 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 640 553 1 253 045 3,4 1,2 19,9 - 75,5 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 515 883 5 867 841 0,0 2,9 0,0 - 97,1 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɤɝ 304 222 905 270 0,0 0,0 - - 100 

2020 ɝɨɞ 

2922 

Ⱥɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 121 699 641 168 123 258 0,3 13,5 3,8 0,1 82,3 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɤɝ 13 340 474 17 479 081 0,0 0,2 4,9 - 94,9 

Ʉɨɪɟɹ, ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ 

ɤɝ 6 166 341 7 419 511 - 0,0 22,2 - 77,8 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 4 632 863 10 098 838 0,0 2,6 0,0 0,0 97,4 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɤɝ 3 186 618 5 461 019 - - 1,7 - 98,3 

2916 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɨɤɚɪ-
ɛɨɧɨɜɵɟ ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 11 064 670 38 221 156 0,3 2,8 2,6 0,0 94,3 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 5 249 243 12 562 805 0,2 0,9 1,2 - 97,7 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 2 310 515 4 936 488 0,1 6,1 0,6 - 93,2 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 1 377 361 4 770 151 0,0 3,3 2,0 0,9 93,8 

ɂɬɚɥɢɹ ɤɝ 684 532 1 508 259 0,1 3,9 0,0 0,0 96,0 

2905 

ɋɩɢɪɬɵ ɚɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɟ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ 

ɤɝ 81 874 209 43 350 494 - 8,7 0,0 - 91,3 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 53 985 037 81 416 581 0,1 5,1 0,4 0,7 93,7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 25 730 071 33 013 949 2,6 8,2 1,0 0,1 88,1 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɝ 20 318 530 9 548 191 - 6,8 - 0,1 93,1 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 15 036 942 21 270 933 0,1 0,3 3,8 0,3 95,5 

2903 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 14 312 638 43 585 802 0,5 2,4 2,2 0,1 94,8 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 4 147 357 5 441 216 0,2 2,2 0,2 - 97,4 

ɑɟɯɢɹ ɤɝ 3 138 046 2 217 408 0,0 5,2 0,8 - 94,0 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɤɝ 2 227 289 1 955 250 0,1 0,9 6,6 - 92,4 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 1 105 506 1 903 065 0,7 1,6 7,4 - 90,3 

2924 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪ-
ɛɨɤɫɚɦɢɞɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 9 532 149 48 025 325 0,1 15,0 3,3 0,2 81,4 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 3 150 797 38 406 010 0,0 0,7 0,0 - 99,3 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɤɝ 1 797 767 14 099 572 0,0 14,4 0,0 - 85,6 

ɂɧɞɢɹ ɤɝ 1 683 397 23 079 770 0,0 4,0 3,7 - 92,3 

ɂɬɚɥɢɹ ɤɝ 313 525 1 552 489 - 7,5 - - 92,5 

2914 
Ʉɟɬɨɧɵ ɢ ɯɢɧɨɧɵ, 
ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɝ 4 158 820 15 276 955 0,2 3,9 0,5 0,2 95,2 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɝ 1 158 564 2 961 089 0,3 1,9 0,1 - 97,7 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɲɬɚɬɵ 

ɤɝ 548 917 7 288 855 0,0 3,7 0,2 - 96,1 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɤɝ 313 856 627 927 1,8 2,3 - - 95,9 

ɉɨɥɶɲɚ ɤɝ 288 392 406 185 - 14,7 0,1 - 85,2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.3 – ɋɩɢɫɨɤ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ ɤɨɞɚɦ Ɍɇ ȼɗȾ  

Ƚɨɞ Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɋɬɚɜɤɚ,  

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɚɜɤɟ 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

2012 2903 79 800 0 

Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤ-
ɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

5  

2012 2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 5  

2012 2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɮɬɨɪɷɬɚɧɵ 5  

2012 3921 11 000 0 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ 
ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

10  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.3 
1 2 3 4 5 

2012 3907 20 910 0 
ɋɨɩɨɥɢɦɟɪ 1-ɯɥɨɪ-2, 3-ɷɩɨɤɫɢɩɪɨ-

ɩɚɧɚ ɢ ɨɤɫɢɞɚ ɷɬɢɥɟɧɚ 
10  

2013 

2914 19 900 0 

2905 32 000 0 

2914 29 000 0 

2916 20 000 0 

2922 50 000 0 

2924 21 000 0 

Ʉɟɬɨɧɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ; 
Ʉɟɬɨɧɵ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
Ⱥɦɢɧɨɫɩɢɪɬɨɮɟɧɨɥɵ; 
ɍɪɟɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

0 

Ɋɟɲɟɧɢɟɨɬ 14 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. № 17 «Ɉɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢ-
ɮɚɌɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ» 

2013 2903 79 800 0 

Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤ-
ɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

5  

2013 2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 5  

2013 2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɮɬɨɪɷɬɚɧɵ 5  

2013 

3907 20 910 0 
ɋɨɩɨɥɢɦɟɪ 1-ɯɥɨɪ-2, 3-ɷɩɨɤɫɢɩɪɨ-
ɩɚɧɚ ɢ ɨɤɫɢɞɚ ɷɬɢɥɟɧɚ 

8 

Ɋɟɲɟɧɢɟɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. № 45 «Ɉ ɜɧɟ-
ɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɟɞɢ-
ɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮɌɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɜ» 

3921 11 000 0 
ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ 
ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

6,5 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2013 № 45 

2014 3921 11 000 0 
ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ 
ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

6,5 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2013 № 45 

2014 2903 79 800 0 
Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤ-
ɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

5  

2014 2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 5  

2014 2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɮɬɨɪɷɬɚɧɵ 5  

2014 

2914 19 900 0 
2905 32 000 0 
2914 29 000 0 
2916 20 000 0 
2922 50 000 0 
2924 21 000 0 

Ʉɟɬɨɧɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ; 
Ʉɟɬɨɧɵ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
Ⱥɦɢɧɨɫɩɢɪɬɨɮɟɧɨɥɵ; 
ɍɪɟɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

0 
 

 

2014 3907 20 910 0 
ɋɨɩɨɥɢɦɟɪ 1-ɯɥɨɪ-2, 3-ɷɩɨɤɫɢɩɪɨ-
ɩɚɧɚ ɢ ɨɤɫɢɞɚ ɷɬɢɥɟɧɚ 

6 

Ɋɟɲɟɧɢɟɨɬ 23 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. № 47 «Ɉ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɟɞɢɧɵɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮɌɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ» 

2015 3907 20 910 0 
ɋɨɩɨɥɢɦɟɪ 1-ɯɥɨɪ-2, 3-ɷɩɨɤɫɢɩɪɨ-

ɩɚɧɚ ɢ ɨɤɫɢɞɚ ɷɬɢɥɟɧɚ 
4 

Ɋɟɲɟɧɢɟɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № 44 «Ɉ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɸɡɚɢ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨɫɨɸɡɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣɎɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ» 

2015 3921 11 000 0 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ 
ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

6,5  

2015 2914 19 900 0 Ʉɟɬɨɧɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 0  

 

2905 32 000 0 

2914 29 000 0 

2916 20 000 0 

2922 50 000 0 

2924 21 000 0 

ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ; 
Ʉɟɬɨɧɵ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
Ⱥɦɢɧɨɫɩɢɪɬɨɮɟɧɨɥɵ; 
ɍɪɟɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.3 
1 2 3 4 5 

2015 2903 79 800 0 

Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤ-
ɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

5  

2015 2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 5  

2015 2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɮɬɨɪɷɬɚɧɵ 5  

2016 2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 5  

2016 2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɮɬɨɪɷɬɚɧɵ 5  

2016 2903 79 800 0 

Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤ-
ɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

5  

2016 

2914 19 900 0 

2905 32 000 0 

2914 29 000 0 

2916 20 000 0 

2922 50 000 0 

2924 21 000 0 

Ʉɟɬɨɧɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ; 
Ʉɟɬɨɧɵ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
Ⱥɦɢɧɨɫɩɢɪɬɨɮɟɧɨɥɵ; 
ɍɪɟɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

0  

2016 3921 11 000 0 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ 
ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

6,5  

2016 3907 20 910 0 
ɋɨɩɨɥɢɦɟɪ 1-ɯɥɨɪ-2, 3-ɷɩɨɤɫɢɩɪɨ-

ɩɚɧɚ ɢ ɨɤɫɢɞɚ ɷɬɢɥɟɧɚ 
4  

2017 2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 5  

2017 2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɮɬɨɪɷɬɚɧɵ 5  

2017 2903 79 800 0 

Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤ-
ɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

5  

2017 

2914 19 900 0 
2905 32 000 0 
2914 29 000 0 
2916 20 000 0 
2922 50 000 0 
2924 21 000 0 

Ʉɟɬɨɧɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ; 
Ʉɟɬɨɧɵ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
Ⱥɦɢɧɨɫɩɢɪɬɨɮɟɧɨɥɵ; 
ɍɪɟɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

0  

2017 3921 11 000 0 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ 
ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

6,5  

2017 3907 20 910 0 
ɋɨɩɨɥɢɦɟɪ 1-ɯɥɨɪ-2, 3-ɷɩɨɤɫɢɩɪɨ-

ɩɚɧɚ ɢ ɨɤɫɢɞɚ ɷɬɢɥɟɧɚ 
4  

2018 2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 5  

2018 2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɮɬɨɪɷɬɚɧɵ 5  

2018 2903 79 800 0 

Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤ-
ɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

5  

2018 
2914 19 900 0 

2905 32 000 0 

Ʉɟɬɨɧɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ; 0  

 

2914 29 000 0 

2916 20 000 0 

2922 50 000 0 

2924 21 000 0 

Ʉɟɬɨɧɵ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
Ⱥɦɢɧɨɫɩɢɪɬɨɮɟɧɨɥɵ; 
ɍɪɟɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

  

2018 3921 11 000 0 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ 
ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

6,5  

2018 3907 20 910 0 
ɋɨɩɨɥɢɦɟɪ 1-ɯɥɨɪ-2, 3-ɷɩɨɤɫɢɩɪɨ-

ɩɚɧɚ ɢ ɨɤɫɢɞɚ ɷɬɢɥɟɧɚ 
4  

2019 2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 5  

2019 2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɮɬɨɪɷɬɚɧɵ 5  

2019 2903 79 800 0 

Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤ-
ɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

5  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.3 
1 2 3 4 5 

2019 

2914 19 900 0 

2905 32 000 0 

2914 29 000 0 

2916 20 000 0 

2922 50 000 0 

2924 21 000 0 

Ʉɟɬɨɧɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ; 
Ʉɟɬɨɧɵ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
Ⱥɦɢɧɨɫɩɢɪɬɨɮɟɧɨɥɵ; 
ɍɟɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

0  

2019 3921 11 000 0 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ 
ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

6,5  

2019 3907 20 910 0 
ɋɨɩɨɥɢɦɟɪ 1-ɯɥɨɪ-2, 3-ɷɩɨɤɫɢɩɪɨ-

ɩɚɧɚ ɢ ɨɤɫɢɞɚ ɷɬɢɥɟɧɚ 
4  

2020 2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 5  

2020 2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɮɬɨɪɷɬɚɧɵ 5  

2020 2903 79 800 0 

Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤ-
ɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ: 

5  

2020 

2914 19 900 0 

2905 32 000 0 

2914 29 000 0 

2916 20 000 0 

2922 50 000 0 

2924 21 000 0 

Ʉɟɬɨɧɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ; 
Ʉɟɬɨɧɵ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
Ʉɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
Ⱥɦɢɧɨɫɩɢɪɬɨɮɟɧɨɥɵ; 
ɍɪɟɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ; 

0  

2020 3921 11 000 0 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ 
ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

6,5  

2020 3907 20 910 0 
ɋɨɩɨɥɢɦɟɪ 1-ɯɥɨɪ-2, 3-ɷɩɨɤɫɢɩɪɨ-

ɩɚɧɚ ɢ ɨɤɫɢɞɚ ɷɬɢɥɟɧɚ 
4  

2021 2903 71 000 0 ɏɥɨɪɞɢɮɬɨɪɦɟɬɚɧɵ 5  

2021 2903 72 000 0 Ⱦɢɯɥɨɪɬɪɮɬɨɪɷɬɚɧɵ 5  

2021 2903 79 800 0 

Ƚɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɰɢɤɥɚɧɨɜɵɯ, ɰɢɤɥɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤ-
ɥɨɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ: 

5  

2021 

2914 19 900 0 

2905 32 000 0 

2914 29 000 0 

Ʉɟɬɨɧɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
ɉɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɶ; 
Ʉɟɬɨɧɵ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

0 

 
 

 

2916 20 000 0 

2922 50 000 0 

2924 21 000 0 

Ʉɢɫɥɨɬɵ ɰɢɤɥɨɚɥɤɚɧɨɜɵɟ; 
Ⱥɦɢɧɨɫɩɢɪɬɨɮɟɧɨɥɵ; 
ɍɪɟɢɧɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

  

2021 3921 11 000 0 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ 
ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ: ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

6,5  

2021 3907 20 910 0 
ɋɨɩɨɥɢɦɟɪ 1-ɯɥɨɪ-2, 3-ɷɩɨɤɫɢɩɪɨ-

ɩɚɧɚ ɢ ɨɤɫɢɞɚ ɷɬɢɥɟɧɚ 
4  

 


