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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 66 ɫɬɪɚɧɢɰ, 17 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 5 ɬɚɛɥɢɰ, 36 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɎɈɊɆɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 

ɄɈɇɌɊɈɅə, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɊȽȺɇɕ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

Ɋɟɮɟɪɚɬ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɫɨɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ ɧɚ 

ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ. Ɏɨɪɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ. ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɵ 

ɫɦɨɠɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɨɢ ɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɊɂ 

ɗɄɋɉɈɊɌȿ ɋɈɂ 

 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя  

ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 20 ɥɟɬ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɚɜɬɨɪɵ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɫ ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

 



 

8 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

 ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). 

Ɋɚɡɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ: 

1) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ;  

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ;  

3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ;  

4) ɥɢɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ;  

5) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ;  

6) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  

7) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ; 
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 ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ: 

 ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɭ, ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɍɇ ȼɗȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ  

                                            
1
 ɇɨɳɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ // Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 

2012.  
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Ⱦɨɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

                                            
2
 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȿ. ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 9000 ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2017. 
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Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. 3 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

Ʉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 2 ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

1-ɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ).  

2-ɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɭɠɟ ɢɡ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ).  

ȿɫɥɢ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

                                            
3
 ɋɟɧɨɬɪɭɫɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɋ. ȼ. ɋɟɧɨɬɪɭɫɨɜɚ, ȼ. Ƚ. ɋɜɢɧɭɯɨɜ. — 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2024. — 258 ɫ. 
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1) ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɡɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɦ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ «ɬɨɜɚɪ ȿȺɗɋ», ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 14 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ; 

2) ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɜɨɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ. 

1.2 Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ ɐɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɐɗȾ), ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɨɛɦɟɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɦɶ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ.4 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ. Ʉɚɤ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɶɹ 323 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɬɚɬɶɹ 324 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
                                            

4
 Ʉɢɱɚ Ƚ. Ⱥ. Ʉ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. – 2019. – 

No 11. – ɋ. 46.  
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ:  

1) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ; 

2) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 

3) ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ; 

4) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 

5) ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ;5
 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɞɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

ɩɪɚɣɫ ɥɢɫɬɵ ɡɚɜɨɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ: 

1) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

2) ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ; 

4) ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

5) ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

6) ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

                                            
5
 Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: Дɨɬ 20 ɦɚɹ 2010 ɝ. NШ 260Ж. 
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Ʉɚɤ ɬɪɟɬɶɹ ɮɨɪɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ, ɩɟɱɚɬɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɚɡɛɨɪɤɭ, ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɦɨɬɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɦɨɬɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
6
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɫɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɥɨɦɛ, ɩɟɱɚɬɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɮɨɪɦɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɥɢɛɨ ɩɭɬёɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɮɚɤɬɚ ɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɛɚɝɚɠɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɜ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
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1-ɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɞɜɭɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ: ɨɞɢɧ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɥɢɰɭ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ. 

Ⱥɤɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɥɹ ɛɚɝɚɠɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ 2-ɦ ɫɩɨɫɨɛɟ, ɬɨ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɬ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɫ ɜɫɤɪɵɬɢɟɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ 

ɢɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɞɚɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ, ɩɟɱɚɬɟɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɦɟɫɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɛɟɪɟɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɩɪɚɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɧɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
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ɬɚɤɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

Ʌɢɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɭɸ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɥɢɰ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɵɬɤɚ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɉɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ, ɩɟɱɚɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɜ ɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɫɟɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɍɗɈ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɐɟɥɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ 



 

18 

 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɟ ɥɢɰɨ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

1.3 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, 

ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɢ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɨɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɚ, ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɚɸɬ 

ɞɜɚɞɰɚɬɢɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤ ɰɟɧɟ. 

Ƚɨɞ ɡɚ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɢ ɢɡ-

ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɹ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɫɜɟɤɥɚ, 

ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ, ɡɟɪɧɚ ɨɡɢɦɵɟ ɢ ɹɪɨɜɵɟ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɬɚɤ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɞɥɹ ɟё ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 21 ɜɟɤɚ ɫɨɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɛɨɛɨɜɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ 80–90 % ɜɫɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɢ ɢɞɟɬ ɧɚ ɤɨɪɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ, 8–10 % - ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 2–5 % ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɹ ɬɨɠɟ ɩɪɢɦɢɧɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (ɫɜɢɧɶɢ, ɤɨɪɨɜɵ, ɤɨɡɵ, ɩɬɢɰɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɟɜɨɝɨ 

ɦɚɫɥɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɋɋɊ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɡɨɧɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɢ. Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɜ ɫɟɥɟɤɰɢɢ. Ȼɥɢɡɨɫɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ Ʉɢɬɚɸ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫɨɢ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɨɣ ɫɨɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.
7
 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: ɎɁ 

№164 ɨɬ 08.12.2003 ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɝɥ.21 ɌɄ ȿȺɗɋ). Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: 

 ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ; 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɤ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɛɨɛɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢɡ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɛɨɛɨɜɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɟɪɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 104 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

                                            
7
 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ / ȿ. ɂ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɇɨɜɚɤ Дɢ 

ɞɪ.Ж // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2023. 
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ɩɪɢ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 258, 272, 281. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɛɵ ɫɨɟɜɵɟ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɍɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ȿȺɗɋ 

ɨɬ 20.05.2010 №257. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɡɟɪɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɚёɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɟɜɵɯ 

ɛɨɛɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɮɨɪɦɚ; ɰɜɟɬ; ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɢ, ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɧɵɦ 

ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɢɧɮɟɤɰɢɣ ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɝɪɢɛɚɦɢ, ɝɨɥɨɜɧɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ ɢ 

ɦɢɤɨɬɨɤɫɢɧɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɨɛɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ; 

 ɢɧɜɨɣɫ(ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ); 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɚɹ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɬɨɝɟɧɨɜ, 

ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. 

Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɰɟɩɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɪɦɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɚɬɨɝɟɧɨɜ ɢ 

ɢɧɵɯ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ, ɩɚɪɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ ɥɢɛɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 
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2 ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɎɈɊɆ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉɈəɊɄɈȼɋɄɈȽɈ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɉɈɋɌȺ  

 

 

2.1 ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢя ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɬɚɩ ɜ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 8
 

Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. ɉɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɥɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼɟɫɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ IV ɌɄ 

ȿȺɗɋ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɩɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ.  

ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ 318 "Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ", ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ 

ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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 ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ȿ. (2015), «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ȼɸɪɨ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɢ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
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ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟ

ɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ   

ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ, 

ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ 

ɢɥɢ 

ɧɟɞɪɨɛɥɟɧɵɟ 
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9000

00 

Ⱥɤɬ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, Ɏɋ/Ʉɋ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɨɬ 18 ɢɸɧɹ 2010 ɝ. 

№ 318 

Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ-

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɪɢɮɨɜ;  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɢ, ɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɡɨɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɜɨɡɚ. 

ȼɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɋɨɸɡɚ.9
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɬɚɩɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 

2) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:  

ɚ) ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ:  

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

  ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ; 

 ɩɪɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɨɫɦɨɬɪɚ. 

                                            
9
 əɧɱɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ / Ⱥ. Ⱥ. əɧɱɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ. — ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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ɛ) ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɷɬɚɩ ɜ 

ɱɟɬɵɪɟɯɱɚɫɨɜɨɣ ɫɪɨɤ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɢɧɨɣ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 119 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ:10
 

1. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɥɢ ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

2. ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɚɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ; 

3. ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, 

ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢɥɢ 
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ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 2 

ɫɬɚɬɶɢ 112 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɧɟ 

ɩɨɡɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɲɚɝɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ  

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

1 ɉɪɢёɦ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  
2 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ Ɍɇ ȼɗȾ 

3 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ  

4 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ  
5 ȼɵɩɭɫɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɲɬɚɦɩ 

«ȼɵɩɭɫɤ ɪɚɡɪɟɲёɧ). ɍɠɟ ɩɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɪɢɫɤɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɍɚɤɨɣ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɷɬɚɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɚ) Ɇɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ: 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ 

ɜɵɩɭɫɤɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ; 

 ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɛ) ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧ 

ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɥɢɛɨ ɜ ɢɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶёɣ 104 ɌɄ ȿȺɗɋ.   

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ȿȺɗɋ). Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

3) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɨɩɥɚɬɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɤɚɤ ɫɚɦɢɦ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ (ɛɪɨɤɟɪɨɦ), 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɬ ɥɢɰɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵɦ ɧɚ ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ. ɉɟɪɟɞ ɟё ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɚɪɯɢɜɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 11
 

ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

17.09.2013 № 1761. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
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 «Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ NШ 257 ɨɬ 20.05.2010 (ɪɟɞ. ɨɬ 09.08.2022) «Ɉ ɮɨɪɦɟ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ» 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɨɹ ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɵɜɨɡɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ (ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ) – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ.  

ɋɧɚɱɚɥɚ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ – ɜɢɞɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ 

ɫɨɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ 30 % 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 165 ɟɜɪɨ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɨɸ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 20 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɩɪɢɱёɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɷɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ.12
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɚɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɜɨɬ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 5003-1 ɨɬ 
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 ɉɚɜɥɟɧɤɨ Ɉ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɨɸ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 2021 №295). 
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21 ɦɚɹ 1993 ɝɨɞɚ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ". ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɵɜɨɡɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɪɹɞ 

ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ; 

 ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ; 

 ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɫɛɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɢɞɵ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʌɢɰɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɯ ɭɩɥɚɬɟ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ (ɡɚɱɟɬɚ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɚɜɧɨ 

ɤɚɤ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɢɟ ɫɛɨɪɵ ɧɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ,  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ  

 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɫɨɢ, ɪɚɡɨɛɪɚɜ ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɬ. ɞ. ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢя ɫɨɢ ɱɟɪɟɡ ɉɨяɪɤɨɜɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

«ɉɨɹɪɤɨɜɨ». ɗɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ) «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɳё ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ» ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɎɌɋ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɎɌɋ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɧɚɞɟɥёɧ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɭɡɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ 

ɦɟɪ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɛɯɨɞɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɥɢ 

ɭɤɥɨɧɹɹɫɶ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɨɢ ɱɟɪɟɡ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɨɥɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
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ɫɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɨɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟё ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɩɨ 

ɫɨɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ  

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȿɞ.ɢɡɦ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɂɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ Ɍɵɫ 500 350 290 110 140 120 

2 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ 

ɝɪɭɡɨɜ 

Ɍɵɫ. ɬɨɧɧ 45 32 25 4 32 104 

3 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  Ɍɵɫ ɪɭɛ/ɬ 21,1 22,2 22,2 23,6 38,5 25,6 

4 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 ɚ/ɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɟɞ 2100 6078 900 432 2112 3592 

 ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɟɞ 0 0 0 0 0 0 

 ɫɭɞɚ ɪɟɱɧɵɟ ɟɞ 1200 452 102 80 404 498 

 ɠ/ɞ ɜɚɝɨɧɵ ɟɞ 0 0 0 0 0 0 

 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɟɞ 0 0 0 0 0 0 

 ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɟɞ 0 0 0 0 0 0 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018 – 2023 ɝɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɫɨɟɣ ɧɚ 

ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɛɵɥɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 2018 ɢ ɩɨ 

2021 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɫɨɢ. ɋ 45 000 ɬɨɧɧ ɨɧɢ ɭɩɚɥɢ ɞɨ 4 000, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 91,11 %.  

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡ-

ɡɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɨɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ȽɆɈ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɢ.  
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ɋɨɹ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɧёɦ ɧɚɱɚɥɚɫɶ 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɜɫɩɵɲɤɚ COVID-19, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɚɹ ɜɫɸ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɝɪɭɡɵ ɫɨɢ, ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ 

ɉɨɹɪɤɨɜɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 4 000 ɬɨɧɧ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2021 ɝɨɞɚ) ɞɨ 104 000, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɛɴёɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 96,15 %. ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫ 01.02.2021 ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɫɨɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ. ɇɚɝɥɹɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɬɨɤɭ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 

ɧɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ Ʉɢɬɚɣ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɟɜɨɦ ɛɟɥɤɟ ɞɥɹ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. Ɇɢɪɨɜɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ 82,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɨɥɹ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 97,2%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɬɪɚɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɉɤɪɭɝ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ 39% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɫɨɢ, ɱɬɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɫɨɢ ɢɡ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɉɤɪɭɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɞɨɥɸ ɜ 94,9%. ɗɬɚ ɰɢɮɪɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɘɠɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

Ɉɤɪɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ. 
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ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

ɋɬɪɚɧɚ ȼɟɫ, % 

2020 2021 2022 2023 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ  Ʉɢɬɚɣ 89,2 79,5 58,6 82,3 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 8,3 1,0 16,2 9,2 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,5 5,4 1,2 4,7 

Ɍɭɪɰɢɹ 0,4 6,7 7,7 0,4 

ɐɎɈ Ʉɢɬɚɣ 46,9 0,2 5,9 39,0 

Ɍɭɪɰɢɹ 38,0 63,3 33,0 9,4 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 10,8 6,7 23,7 16,6 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 4,4 3,2 0 6,5 

ɋɁɎɈ Ʉɢɬɚɣ 0 0 6,4 5,0 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 100,0 61,2 93,6 94,9 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 38,8 0 0 

ɘɎɈ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 65,8 4,7 0,4 41,4 

ɍɤɪɚɢɧɚ 1,4 0 0 0 

ɉɎɈ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 95,9 73,0 41,7 100 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 0 0 12,6 0 

ɋɎɈ Ʉɢɬɚɣ 95,1 55,6 92,0 59,7 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 4,9 37,6 5,8 39,0 

ȾɎɈ Ʉɢɬɚɣ  98,2 96,4 96,9 97,2 

 

ɇɚ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɨɢ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ. ȼɨɡɜɪɚɳɚɹ 

ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 2100 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɭɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 432 ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɫɧɨɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2019 ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
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ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ ɭɩɚɥ ɧɚ 79,43 %. Ɍɚɤ ɠɟ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 

3592 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87,97 %. ɂɞɟɧɬɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ 2018 ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1200, ɚ ɜ 2021 ɭɠɟ 80, 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 93,33 %. Ɋɨɫɬ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨɫɥɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɢ ɜ 2023 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83,94 %. Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɪɟɱɧɵɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɭɠɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɭɞɧɨ ɢ ɩɟɪɟɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɜɨɡɶɦёɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɸ. ɂɡ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 500 ɬɵɫɹɱ, ɚ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɭɠɟ 350 ɬɵɫɹɱ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 30 %. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɬɚɤɚɹ ɠɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɫ 2019 ɤ 2020 – ɭɩɚɥ ɧɚ 17,14%; ɫ 2020 ɤ 2021 ɧɚ 62,07%. ɍɠɟ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɵɯ ȾɌ ɧɚ 21,43%, ɢ ɤ 2023 ɫɧɨɜɚ ɭɩɚɥ ɧɚ 14,29 

%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ȾɌ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ȾɌ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɉɨɹɪɤɨɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨɹɪɤɨɜɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɫɨɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɨɢ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɧɚ ɉɨяɪɤɨɜɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ   

ɇɚ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɢ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɢ, ɢɞɭɳɟɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ; 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɬɪɚɢɜɚɹ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɨɪɦ, ɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 30 ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɨɤɨɥɨ 

20(ɪɢɫɭɧɨɤ 11).  

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12): 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

 Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ;  

 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ;  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɝɨɞ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɇɟɪɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2022 ɝɨɞɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɭ «ɉɨɹɪɤɨɜɨ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 254 ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 170 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. ɗɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2022 
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170 Кɨɥɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɨɜɟɪɤɢ 
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Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ "ɉɨɹɪɤɨɜɨ" 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ 292 ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 190 ɛɵɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 200 ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɛɵɥɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

14, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɯ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ.  
. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 254 

ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2023 ɝɨɞɚ 

ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 292. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɧɚ 38 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 13,01%. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɡɚ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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3  ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя 

ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦ. Ʉ 2022 ɝɨɞɭ 

ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯɤɪɚɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤɨɟ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɪɟɡɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɪɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɛɴёɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (2021–2023 ɝɝ.), ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

2021 2022 2023



 

48 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɵɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɦɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɢɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɥɭɱɚɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɊɎ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ 

ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 16.2 

Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɊɎ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ, ɜɚɠɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ 52,89 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 30,72 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɱɟɪɟɡ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɧɚɞ ɪɨɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɟɢɯ ɷɬɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 13,4%-ɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢɦɟɪ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɮɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɤɚɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɰɟɥɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ 
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ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ 

ɷɬɚɩɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɚɩ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɎɌɋ ɡɚ 2021–2023 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021  2022 2023 2022 ɤ 
2021 

2023 ɤ 
2022 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

 

17678 

 

14125 

 

13725 

 

-46,3% 

 

-9,6% 

ȼɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɢ ɲɬɪɚɮɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɪɭɛɥɟɣ 

 3,8 4,3 6,8 +13,0% +58,8% 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɢ 
ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɨɞɧɨ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɪɭɛɥɟɣ. 

 

0,8 

 

1,0 

 

1,4 

 

+31,0 

 

+36,0 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɪɭɛɥɟɣ. 

 

4,4 

 

5,0 

 

7,9 

 

+14,0% 

 

+56,0% 

Ȼɵɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɞɟɥɚ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ. 

3723 4180 5527 +12,3% +32,2% 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ. 

43 87 93 +44% +6% 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ 

9,6%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 725 ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɫ 4,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 6,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 32,2%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɞɨɫɬɢɝɲɟɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 93%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɲɚɝɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɦɟɧɟɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
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3) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

4) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 

ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

2. ȼ ɷɩɨɯɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ). 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɬɢ ɪɭɤɚ 

ɨɛ ɪɭɤɭ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ȼɗȾ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

"ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ" ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ȼɗȾ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɳё ɨɞɢɧ 

ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨɬ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

3. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɭɫɢɥɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɧɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɟɜɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɟɜɨɦ ɡɟɪɧɟ, ɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɰɟɧɟ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɩɨɫɬɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɫɨɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɗɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɚ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
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1) ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ; 

3) ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ; 

4) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɝɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɢ ɧɚ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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