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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 71 ɫ., 11 ɬɚɛɥɢɰ, 21 ɪɢɫɭɧɨɤ, 24 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ɋɉȿɐɂȺɅɖɇȺə ɌȺɆɈɀȿɇɇȺə ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ 

ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȼɇȿɒɇȿ-

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɌȺɆɈɀȿɇɇȺə ȽɊȺɇɂɐȺ, ɄɈɋ-

ɆɂɑȿɋɄɂȿ ȺɉɉȺɊȺɌɕ, ɋɉɍɌɇɂɄɂ 

 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫɚ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɫɬɚ-

ɬɶɢ ɢ ɩɪ. ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɋɨɸɡɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɹɫɶ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɢɥɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-
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ɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ; 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚ-

ɬɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ȿɗɄ ȿȺɗɋ, ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫɚ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɫɬɚ-

ɬɶɢ ɢ ɩɪ. ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ.
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɈɆȿɓȿɇɂə ɌɈȼȺɊɈȼ ɉɈȾ 
ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɍɘ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ɉɊɈɐȿȾɍɊɍ ɉɊɂ 
ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂɂ ɂɏ ɑȿɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ȿȺɗɋ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɧɚɛɨɪ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɜɨɡɚ 

ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚ-

ɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  

ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ1
 

 

                                           
1
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 
ɋɨɸɡɚ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɢɦɩɨɪɬ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɛɨɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ 

Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
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ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟ-

ɥɟɣ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɚɤɨɣ ɭ ɧɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɧ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡёɧ, ɜɵɜɟɡɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɵ 

ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ2
 

ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɡɟɧ-

                                           
2
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɬɪɚɧɡɢɬ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ 
(ɞɨɩɭɫɤ) 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ 

Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ 

Ɋɟɢɦɩɨɪɬ 

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɜɵɜɨɡ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɡɨɧɚ 
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ɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɨɸɡɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɤ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ: ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɤɥɚɞ, ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɡɨɧɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵ-

ɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɢɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɢɥɢ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɚɡ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. ɍɧɢɱɬɨɠɟ-

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚ-

ɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɗɬɨ ɞɚ-

ɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɲɚɧɫ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɋɨɫ-
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ɫɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ) ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɫɩɨ-

ɲɥɢɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ3
 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ 
                                           

3
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ȼɜɨɡɧɵɟ 

ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ 

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɫɤɥɚɞ 

Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
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ɫɤɥɚɞɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜɜɨɡɢɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɢɛɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɫɯɟɦɵ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  

ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɶɝɨɬ4
  

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɰɟɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɫɟ 17 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ IV ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ5
.  

                                           
4
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

5
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: ɪɚɡɞɟɥ IV / Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɨɫɹɳɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 

Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 
ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɭɩɥɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

ɐɟɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ  
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɋɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ Ɍɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 
Ɍɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ,  

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɢɯ ɜɵɜɨɡ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɢɯ ɜɜɨɡ,  ɪɟɦɨɧɬ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ  

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ 

ȼɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɡɨɧɵ (ɋɗɁ), ɚ ɬɚɤɠɟ  
ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɋɗɁ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ,  
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 
Ɍɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ,  

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ (ɞɨɩɭɫɤ) 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ  

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɡɨɦ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ  

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɜɜɨɡɨɦ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ 

Ɋɟɢɦɩɨɪɬ 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɪɚɧɟɟ 

ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
Ɍɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ 

Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɨɸɡɚ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɜ  
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɦ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ,  
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

 

 

 

                                                                                                                                           
ɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШnsultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/3a039839504d39a684aedc/. – 

20.04.2024. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɐɟɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ  
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɋɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ  
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 
ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ  
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ȼɜɨɡ, ɜɵɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɋɨɸɡɚ,  
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɨɞɜɟɪ-

ɝɚɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɚɬɭ-

ɫɨɦ. ɗɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨ-

ɜɚɪɚ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɋɌɉ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟ-

ɫɟɤɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɢɥɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɛɟɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɍ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ6
 

 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɰɟɥɶ ɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɆ 

90 (ɢɥɢ ɗɄ 90), ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 17 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ, ɪɟɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɧɢɯ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɋɌɉ) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɋɌɉ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ (ɝɥɚɜɚ № 

36) ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.
7
 

                                           
6
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18.03.2023) (ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
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7
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18.03.2023) (ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɉɪɢɡɧɚɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ 
ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
(ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 16 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɧɨ ɜ 17 ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱ-

ɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɱɟɪɬɭ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɚ.  

1.2 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ: ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

Ɉɫɨɛɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟ-

ɥɟɣ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɨɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɫɢɥ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚ-

ɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚ-

ɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɪɤɬɢ-

ɤɚ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɡɚɩɭɫɤ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɫɫɢɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ 

ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɛɚɜɤɚɦ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-
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ɞɭɤɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ȿȺɗɋ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɡ-

ɜɟɪɬɵɜɚɬɶ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɟ ɩɥɨ-

ɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɨɪɬ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ – 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɯɨɬɹ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ8
 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɪɟɛɭ-

ɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ.  

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɜɜɨɡɚ, ɜɵɜɨɡɚ, ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɢɥɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟ-

ɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

                                           
8
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
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ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-

ɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ.  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, 

ɬɨɜɚɪɵ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɜ ɪɟ-

ɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧ-

ɤɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɜɨɡɜɪɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ-ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢ-

ɟɦ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɜɜɟɡɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɯ ɜɜɨɡɚ, 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɤ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧ-

ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɋɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɩɥɚɜɧɵɣ ɞɨɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɚɝɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɦɭ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɦ: ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ9
 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɲɟɧɢɸ № 329 Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɚ ɰɟɥɶ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟ-

                                           
9
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18.03.2023) (ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ215315/. – 25.11.2023. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɨɸɡɚ 

ɋɪɨɤ ɢ ɢɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɋɥɭɱɚɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɳɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
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ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɩɢɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.10
 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɜɜɨɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ11
 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɫɨɸɡɚ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹɦ: ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
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 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɄɌɋ ɨɬ 20.05.2010 № 329 «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɬɚɤɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ» // alta 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/10ЬЫ0329/. – 26.11.2023. 
11

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13.03.2015 № 218 // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/tamdoc/15ps0218/. – 27.11.2023. 

Ɂɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɟɱɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɞɚ Ɍɇ 

ȼɗȾ 

ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ, ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɞ ɞɪɭɝɭɸ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ 

ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

Ⱦɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɰɟɥɟɜɨɟ) 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 
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ɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢɥɢ 

ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɢɡ ɧɟɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ, ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɞ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɄɌɋ № 329 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɫɜɨ-

ɛɨɠɞɚɹ ɢɯ ɨɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɭɠɢɟ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɨɩɢɧɝ-

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟ-

ɧɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚ-

ɧɢɹɦ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɬɪɨ-

ɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɄɌɋ № 329 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚ-

ɞɟɪɠɟɤ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɞɨɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɫɬɪɨɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɟɡɟ-

ɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ.  

Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-

ɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɜɜɨɡ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɄɌɋ № 239 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, 

ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɜɨɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɄɌɋ № 239 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ ɦɨɝɭɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɟɨɛ-
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ɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɡɟɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɩɨɪ-

ɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ – ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɩɢɧɝ-

ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨ ɞɨɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

(ɋɌɉ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɡɨɧɨɜ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɪɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɝɨɞɨɦ.
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Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡёɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2010 ɝɨɞɚ № 375 ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɤɨ-

ɪɨɬɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɫɚɦɨ-

ɥɟɬɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ.
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɪɨɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢ ɪɟɝɭɥɢ-
                                           

12
 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɄɌɋ ɨɬ 20.05.2010 № 329 «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɬɚɤɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ» // alta 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/10ЬЫ0329/. – 28.11.2023. 
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 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɄɌɋ ɨɬ 20.09.2010 № 375 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ» // alta Дɗɥɟɤ-
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ɪɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɪɨɤ 

ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɜɜɨɡɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɜɪɟɦɹ ɟё ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-

ɧɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɄɌɋ № 329. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱёɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

Ɉɪɭɠɢɟ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɫɤɢɣ ɛɚɝɚɠ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɨɫɨɛɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨ-

ɡɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ȼɪɟɦɹ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɚ ɋɨɸɡɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɨ ɤ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɢɡɵ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɞɨ-

ɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɵ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɜɨɡɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɬɚɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɜɨɡɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɪ-

ɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɣ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɦɤɢ ɜɜɨɡɚ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ɋɪɨɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɜɚɪɶɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢɥɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚ-

ɧɢɣ ɷɬɢ ɫɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ 

ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɜɜɨɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɨɪɨɱɟ. 

ɗɬɨɬ ɫɪɨɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪ-

ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨ-

ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ.14
 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-

ɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɌɉ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ – ɷɬɨ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚ-

                                           
14

 Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ, ɉ.ɘ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2013. ɋ. 62 
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ɞɚɱ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɤɚɡɵ 

ɎɌɋ ɊɎ, ɪɟɲɟɧɢɹ ȿɗɄ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ15
 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬ. 186 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ16
.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2 ɫɬɚɬɶɢ 253 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

 

 

 

                                           
15

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
16

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ // con-

sultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ304093/. – 

29.11.2023. 

ɎɁ № 289, 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 
218 

ɌɄ ȿȺɗɋ (ɝɥ. 36) ɉɪɢɤɚɡɵ ɎɌɋ ɊɎ Ɋɟɲɟɧɢɹ ȿɗɄ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ17
  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ (ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ) 

ȼɨɟɧɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ 
Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɭɱɟɧɢ-
ɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɟ 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɄɌɋ № 329 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. ȼ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɫ ɧɟɟ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɩɢɜɨ, ɬɚɛɚɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ. 
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Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɚɪɦɚ-

ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɩɚɬɪɨɧɵ ɤ ɧɟɦɭ, ɜɜɨɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 218 ɨɬ 13.03.2015 ɝ. 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɄɌɋ № 329. ɗɬɢ ɫɪɨɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɩɪɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ.18
 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɨɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɦɨɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɢɯ ɜɜɨɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨ-
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ɜɚɪɨɜ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɄɌɋ № 329.19
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 36 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɋɌɉ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ.
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2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɌɈȼȺɊɈȼ, 
ɉɈɆȿɓȺȿɆɕɏ ɉɈȾ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɍɘ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ 
ɉɊɈɐȿȾɍɊɍ 

 

2.1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ-

ɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɦɨɬɪ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ-

ɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ.
20

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɥɚɜɟ 45 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɦɶ ɮɨɪɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ 
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ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɫ 

ɜɫɤɪɵɬɢɟɦ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ. 

Ʌɢɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɯ ɜɟɳɟɣ, ɬɪɟ-

ɛɭɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɷɬɢɤɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɦɨɬɪ 

ɢ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɜɨɡɢɦɨɝɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ 

ɝɪɭɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɨɪ-

ɝɚɧɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ21
 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɪɟɠɢɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɪɢɮɚɦɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɚ ɰɟɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɪɟɡɜɵ-

ɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɬ 

ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ.22
 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɢ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɞ-

ɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞ ɞɪɭɝɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɭ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɞɪɭɝɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
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 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ // ucsol Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ucsol.ru/tamozhennye-uslugi/spetsialnaya-tamozhennaya-protsedura. – 02.12.2023. 



33 
 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɪɟɡɜɵ-

ɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨ-

ɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

ɋɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.
23

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɟɳɟ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɍɧɢɮɨɪɦɚ, ɦɟɞɚɥɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɜɟ-

ɳɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɜɚɥɢɡɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭ-

ɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
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ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɱɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɫɬɚɬɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɤɭɪɶɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨ-

ɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɬɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɜɚ-

ɥɢɡ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɱɬɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɜɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɬɵ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ. ȼɫɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɹɫɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɝɪɭɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɢɞɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪ-

ɤɢɪɨɜɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɉɪɢɝɢ-

ɧɚɥɵ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɭɦɚ-

ɝɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪ-

ɝɚɧɟ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ƚɟɪɦɟɬɢɱɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɟ 

ɮɥɚɤɨɧɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴ-
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ɟɦɚɦɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 20 ɦɥ, ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɚɛɚɪɢɬɵ. Ʉɚɠ-

ɞɵɣ ɮɥɚɤɨɧ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɵ Ⱥ ɢ ȼ ɢ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫɨ ɫɬɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɮɥɚɤɨɧɚɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɱɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 110 ɦɥ, 

ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ, ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɟ ɫɬɚɬɭɫ 

ɥɢɰɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ, ɜɵɞɚɧɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɨɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɗɬɚ 

ɫɩɪɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɟɧɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɢɦɵɯ ɩɪɨɛɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɟɧɧɨɝɨ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɢɫɶɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɥɢɰɚ ɧɚ 

ɫɛɨɪ ɩɪɨɛ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɯ ɜɵɜɨɡ ɡɚ ɩɪɟ-

ɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɚ ɫɨɸɡɚ. ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɚɯ – ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɢɯ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɨɸɡɚ, 

ɱɬɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸ-

ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  

ɂɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɌɉ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɌɉ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.24
 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞ ɋɌɉ: ɨɪɭɠɢɟ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞ-

ɫɬɜɢɣ, ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫ-

ɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ Ɉɥɢɦɩɢɣ-

ɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɟ-

ɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɨɜɚɪɵ 
                                           

24
 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɄɌɋ ɨɬ 20.05.2010 № 329 «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɬɚɤɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ» // alta 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/10ЬЫ0329/. – 28.11.2023. 
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ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɌɉ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɋɌɉ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɥɢɛɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɥɨɦɛɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɥɨɦɛ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɰɟ-

ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɡɨɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 

2.2 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ɂɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɋɨɱɢ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɝɪ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɇȾɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɂɝɪɚɯ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɱɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɋɨɱɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, 

ɧɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɦɟ-

ɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɞɟɠɞɵ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟ-

ɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɂɝɪɚɯ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɋɌɉ25
 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ, ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ Ɂɢɦɧɢɦ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɱɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ 

ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
                                           

25
 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ XXII Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɡɢɦ-
ɧɢɯ ɢɝɪ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ, ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
(ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_154816/c0005b30adefcd0b510334bc37838a329eef63fd/. – 

01.12.2023. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

(ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɋɆɂ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɜɢɧɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɚɬɪɨɧɵ ɤ ɧɢɦ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɍɧɢɮɨɪɦɚ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 

ɉɨɞɚɪɤɢ ɢ ɩɪɢɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɡɧɚɱɤɢ 

ɢ ɛɟɞɠɢ 

Ɇɟɛɟɥɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɝɨɬɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ  
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, ɩɪɢɡɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ 500 ɟɜɪɨ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɜɟɡёɧɧɵɟ ɞɥɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɝ-

ɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɫɬɚɜɥɹ-

ɥɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɪɚɤ-

ɬɨɜɤɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ.  

ɇɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɜ ɋɨɱɢ 2014 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɩɚ-

ɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɋɌɉ), ɛɵɥɨ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɨ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪ-

ɠɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɤ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹɦ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɟɳɚɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣ-

ɫɤɢɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ.  

ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɜɲɢɟ ɢɯ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ, ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚɦ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. 
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ɑɥɟɧɵ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɤ ɂɝɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɞɥɹ ɂɝɪ 2014 ɝ.26
 

Ⱦɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɩɪɚɜɨɦɨɱ-

ɧɵɯ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ ɋɌɉ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ȺɇɈ «Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ «ɋɨ-

ɱɢ-2014» ɩɢɫɶɦɨ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ.  

ɉɢɫɶɦɨ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ȺɇɈ «Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ «ɋɨɱɢ-2014» ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ:  

- ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-

ɧɢɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɜɨɡɢɥ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪ 2014 ɝ. ɜ ɝ. ɋɨɱɢ;  

- ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ(ɵ) ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪ, ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɜɢɞ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ) ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) - ɜɢɞ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ) ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɩɨɩɚɞɚ-

ɥɢ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ;  

- ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ȺɇɈ «Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ «ɋɨɱɢ-2014» ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ ɜ ɎɌɋ ɤɚɤ ɥɢɰɟ, ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɦ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ 

ɋɌɉ.  

ɉɢɫɶɦɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨ-

ɦɟɪ ɢ ɞɚɬɭ, ɢɦɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢ ɩɟɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɱɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ȺɇɈ 

«Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɋɨɱɢ - 2014» ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫ-

                                           
26ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɥɹ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ru/press/federal/document/17316. – 01.12.2023. 
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ɲɬɚɛɚ - ББII Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɢ БI ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɡɢɦɧɢɦ ɢɝɪɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɌɉ ɞɥɹ ɂɝɪ 2014 ɝ. ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɯ) ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɢ ɷɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ Ɉɪɝ-

ɤɨɦɢɬɟɬ «ɋɨɱɢ 2014» ɦɨɝ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

Ɏɨɪɦɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɨɦ «ɋɨɱɢ 2014» ɢ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɂɝɪ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɌɉ ɞɥɹ ɂɝɪ 2014 

ɝ. ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɧɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ).  

ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɞ 

ɋɌɉ ɞɥɹ ɂɝɪ 2014 ɝ., ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɌɉ ɞɥɹ ɂɝɪ 2014 ɝ., 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɂɝɪ 

2014 ɝ. ɜ ɋɨɱɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɌɉ27
 

                                           
27

 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ XXII Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɡɢɦ-
ɧɢɯ ɢɝɪ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ, ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɢɥɢ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ 

ɢɦɟɟɬɫɹ) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ (ɫɱɟɬ-
ɮɚɤɬɭɪɚ), ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɚɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ  

ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ 
(ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɟɫɥɢ ɫɱɟɬ-
ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) 

Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɩɢɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ 

ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɝɞɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. Ɍɪɢ 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɢ ɩɟ-

ɱɚɬɹɦɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉ ɮɚɤɬɟ 

ɪɚɡɞɚɱɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɡɚ-

ɜɟɪɲɟɧɢɢ ɋɌɉ ɞɥɹ ɂɝɪ 2014 ɝ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 500 ɟɜɪɨ ɡɚ ɲɬɭɤɭ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɢɥɢ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ʉɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɹɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɍɋ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ (ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ), ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɟɫɟ ɛɪɭɬɬɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɟ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ) 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 
                                                                                                                                           

(ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_154816/c0005b30adefcd0b510334bc37838a329eef63fd/. – 

01.12.2023. 
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ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɞɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6 ɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɛɪɭɬɬɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɥɢ ɜɜɨɡɢɬɶ ɢ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɩɨɞ ɋɌɉ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɂɝɪ 2014 ɝ. ɜ ɋɨɱɢ, ɛɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ). Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɋɌɉ ɞɥɹ ɂɝɪ 2014 ɝ. 

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪ-

ɝɚɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɂɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɟ ɭɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨɞ ɋɌɉ ɞɥɹ ɂɝɪ 2014 ɝ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɧɢɮɨɪɦɭ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɋɌɉ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɢ ɬ. ɩ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɩɟɪɢɨɞ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɥɟɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟ-

ɡɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɂɝɪ. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ (ɋɌɉ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɂɝɪ 2014 ɝɨɞɚ ɜ 

ɋɨɱɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ɉɛɵɱɧɨ ɋɌɉ ɞɥɹ ɂɝɪ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɫɹ ɜɵɜɨɡɨɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɟɥ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɜɬɨɪɨɣ ɷɤ-

ɡɟɦɩɥɹɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɨɸɡɚ, 

ɚ ɬɪɟɬɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɩɨɞɚɪɤɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɡɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɞɥɹ ɂɝɪ 2014 ɝɨɞɚ. ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɟɪɟɱɧɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɹɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ.  

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ Ɂɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 2014 ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɧɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɯ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ. Ɍɨɜɚɪɵ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɛɵɥɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.28
 

                                           
28

 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ XXII Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɡɢɦ-
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɡɚɜɟɪ-

ɲɟɧɢɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɩɵɬ ɜɜɨɡɚ ɢ ɩɨɥёɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

2.3 ȼɜɨɡ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɟɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɩɭɫɤɨɜ ɪɚɤɟɬ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɊɄɉ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 17 ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɩɭɫɤɨɜ ɪɚɤɟɬ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɷɬɢɯ ɩɭɫɤɨɜ ɫɟɦɶ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɎɄɉ) 2016-2025, ɞɜɚ - ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɐɉ «ȽɅɈɇȺɋɋ», 

ɩɹɬɶ - ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, 

ɚ ɬɪɢ - ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɭɫɤɢ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɥɟɫɟɰɤ 

(7 ɩɭɫɤɨɜ), Ȼɚɣɤɨɧɭɪ (7 ɩɭɫɤɨɜ), ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ (1 ɩɭɫɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ Ƚɜɢɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɫ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (2 ɩɭɫɤɚ). Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɥ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬɵ-

ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥɧɝɚɪɚ-Ⱥ5», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɢɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

                                                                                                                                           
ɧɢɯ ɢɝɪ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ, ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
(ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_154816/c0005b30adefcd0b510334bc37838a329eef63fd/. – 

01.12.2023. 



46 
 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.29
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɫɤɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɤɨɫɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

140, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟ-

ɝɨ ɱɢɫɥɚ 18 ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟ-

ɥɟɣ, 119 - ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ 3 - ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɜɚ ɩɭɫɤɚ 

ɪɚɤɟɬ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

«Ʌɭɧɚ-Ƚɥɨɛ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɲɬɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫ-

ɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɫɭɪɫɟ Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018-2020 ɝɝ.30
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɩɭɫɤɨɜ ɪɚɤɟɬ ɧɨ-
ɫɢɬɟɥɟɣ ɫ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɟɞ. 20 22 18 2 -4 110 81,8 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɨɜ, ɟɞ., ɜ ɬ.ɱ.: 89 51 140 -38 89 57,3 274,5 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɞ. 89 16 18 -73 2 18,0 112,5 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɞ. 0 35 119 35 84 - 340,0 

- ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɞ. 0 0 3 0 3 - - 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɭɫɤɨɜ ɊɄɇ, % 98,9 100 100 1,1 0 101,1 100,0 

 

                                           
29

 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱёɬ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» // roscosmos Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.roscosmos.ru/22444/. – 03.12.2023. 
30

 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱёɬ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» // roscosmos Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.roscosmos.ru/22444/. – 03.12.2023. 
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11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɌɉɄ «ɋɨɸɡ Ɇɋ-10» ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ Ȼɚɣɤɨ-

ɧɭɪ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɚɜɚɪɢɹ Ɋɇ «ɋɨɸɡ ɎȽ». 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɭɫɤɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɩɭɫɤɨɜ ɪɚɤɟɬ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɚɦɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 20 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 18 ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɭɫɤɨɜ ɪɚɤɟɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ 100 % ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫ 89 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 140 ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɡɚɩɭɫɤɨɜ: ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧɢɰ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 35 ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 119 ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɫɜɨɣ ɜɟɞɭ-

ɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨ-

ɹɧɢɟ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ 160 ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩ-

ɩɚɪɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 71 ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 71 ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 4 ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɰɢɣ (Ɋɋ-2 Ɇɋɉɋɋ) ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɟ, Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɢ Ⱥɧɚɞɵɪɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ 2 ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɆɄɋ) ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ȽɅɈɇȺɋɋ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɬɨɜ. 
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7 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«Ɋɟɲɟɬɧɟɜ» ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ (ɄȺ) ɧɢɡɤɨɨɪ-

ɛɢɬɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ «Ɇɚɪɚɮɨɧ-IШT». ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚ-

ɛɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɹɬɶ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɫɬɭɩɢɬ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɚɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜɚɧɧɵɯ 132 ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɧɚ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɋɤɢɮ» ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɮɟɪɚ». Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚ-

ɰɢɢ ɫɨɨɛɳɢɥɚ 14 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝɨɞɚ. 

27 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɨɪɛɢɬɭ ɬɪɟɯ ɩɟɪɜɵɯ 

ɧɢɡɤɨɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ «Ɋɚɫɫɜɟɬ-1», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɥɨ «Ȼɸɪɨ 1440» 

(ɩɪɟɠɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - «Ɇɟɝɚɮɨɧ 1440»). Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɧɚ 

ɪɚɤɟɬɟ-ɧɨɫɢɬɟɥɟ «ɋɨɸɡ-2.1ɛ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ 

«Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫɚ».  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɑɟɱɧɟ ɫɩɭɬɧɢɤ «Ⱥɯɦɚɬ-1» 27 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɪɛɢɬɭ ɢ ɧɚɱɚɥ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɜ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɟ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

(ɘɁȽɍ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 27 ɦɚɹ 

2023 ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɭɬɧɢɤ ɫɟɪɢɢ «Ʉɨɧɞɨɪ-

ɎɄȺ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɜɟɥɢ ɧɚ ɨɪɛɢɬɭ. Ɍɭɞɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɚɤɟɬɚ «ɋɨɸɡ-2.1ɚ» ɫ 

ɪɚɡɝɨɧɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ «Ɏɪɟɝɚɬ». «Ʉɨɧɞɨɪ» ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɧɢɦɚɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ Ɂɟɦɥɢ 

ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɩɨɝɨɞɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɬɨɪɭ ɫ ɫɢɧɬɟɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɩɟɪɬɭɪɨɣ.
31

 

ɂɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɢɤɪɨ-

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɨɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɋɚɧɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɋɒȺ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ, 

                                           
31

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // tadviser Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЭКНЯТЬОЫ.ЫЮ/ТЧНОб.ЩСЩ/ɋɬɚɬɶɹ:ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨИɫɩɭɬɧɢɤɨɜИɜИɊɨɫɫɢɢ. – 01.12.2023. 
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Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɚɫɶ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ 

ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ32
.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɭɧɧɨɣ 

ɫɬɚɧɰɢɢ (ɆɇɅɋ). Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ȽɅɈɇȺɋɋ ɢ BОТНШЮ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɑɚɧɱɭɧɶ, ɍɪɭɦɱɢ ɢ ɒɚɧɯɚɣ, ɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ - ɜ Ɉɛɧɢɧ-

ɫɤɟ, ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɢ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɟ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11 ɚɩɪɟɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ № 421, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ȿȺɗɋ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 

2011 ɝɨɞɚ № 727.
33

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ 

2022 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼɜɨɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɫɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ – ɧɟ ɱɚɫɬɵɟ, ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ. Ɍɚɤ, 5 ɢɸɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɧɚɧɨɫɩɭɬɧɢɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. 

 

 

 

                                           
32

 «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫɭ» ɧɭɠɧɨ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ // ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ТЧЭОЫПКб.ЫЮ/ЫЮЬЬТК/886464. – 01.12.2023. 
33

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɄɌɋ ɨɬ 22.06.2011 № 727 // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/tamdoc/11sr0727/. – 02.12.2023. 
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3 ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɉɈɆȿɓȿɇɂə ɅȿɌȺɌȿɅɖɇɕɏ ɄɈɋɆɂɑȿɋɄɂɏ Ⱥɉ-

ɉȺɊȺɌɈȼ ɉɈȾ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɍɘ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ɉɊɈɐȿȾɍɊɍ ȼ 

ɊȺɆɄȺɏ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ȺɆɍɊɋɄɈȽɈ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ ɂ ɏȺɊȻɂɇɋɄɈȽɈ ɉɈ-

ɅɂɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ 

 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɝɟɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ.  

ɗɬɨɬ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɚɤɟɬ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɟɫɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɉɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɰɟɧ-

ɬɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭ-

ɟɬ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ȺɦȽɍ - ɷɬɨ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-

ɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɦɭɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ ɢɦ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. 

ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɭ-

ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɨɩɵɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 6 

ɦɚɪɬɚ 2011 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 60 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. 

ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚ-

ɟɦ.
34

 

ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɥɚɝɟɪɟ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɥɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ 

(ȺɌɍɊɄ), ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɦɚɥɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɛɪɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 28 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 13 ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɡɚɩɭ-

ɫɬɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɪɭɠɛɚ ȺɌɍɊɄ». ɗɬɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɩɭɫɤɚ ɦɚɥɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚ-

                                           
34

 ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, ɇ.ɇ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2019. ɋ. 157. 
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ɪɚɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ». Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɚɥɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ⱦɪɭɠɛɚ ȺɌɍɊɄ» ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɂɚɩɭɫɤ ɷɬɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɦɚɟ 2024 

ɝɨɞɚ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ. «Ⱦɪɭɠɛɚ ȺɌɍɊɄ» ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɩɭɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 

ɞɥɹ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ «ɂɨɧɨɫɮɟɪɚ-Ɇ» №1 ɢ №2.  

ɂɯ ɩɪɢɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ȺɦȽɍ - ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ⱦɪɭɠɛɚ ȺɌɍɊɄ» ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɭɪɢɪɭɟɬɫɹ Ⱥɦɭɪɫɤɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɋɚɦɚɪɫɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ ɩɨɥɢɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄɇɊ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜɭɡ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɄȺ. 

ɋɩɭɬɧɢɤ ɜɟɫɨɦ ɜ 19 ɤɝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɩɪɢɛɨɪɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ȺɦȽɍ «Ɏɨɬɨɧ-Ⱥɦɭɪ», ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ «ȾɟɄɨɪ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɇɂɂəɎ ɆȽɍ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ȺɁɇ-ȼ. «Ɏɨɬɨɧ-

Ⱥɦɭɪ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɚɧɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɚɦɢ ɢɡ ɞɢɫɢɥɢɰɢɞɚ ɛɚɪɢɹ. ɗɬɢ ɫɜɟɪɯɬɨɧɤɢɟ ɩɥɟɧɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-

ɪɢɢ ɮɢɡɢɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɇɈɐ ȺɦȽɍ. Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɱɟɪɬɟɠɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɩɭɬɧɢɤ, 
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ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɄɇɊ (ɬ.ɟ. ɫɬɪɚ-

ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ – Ʉɢɬɚɣ), ɧɨ ɡɚɩɭɫɤ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫ 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» (Ɋɨɫɫɢɹ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ35
  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɂɚɞɚɱɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ36
 

ɂ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɧɚɫ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɫɩɭɬɧɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
                                           

35
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

36
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  
ɋɩɭɬɧɢɤ ɆɄȺ «Ⱦɪɭɠɛɚ ȺɌɍɊɄ» 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 8802601000 
(«Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɭɬɧɢɤɢ)»).  

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

1 
•ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

2 
•ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

3 
•Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɨɫɦɨɬɪ, ɞɨɫɦɨɬɪ) 

4 
•ȼɢɛɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 

5 
•Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɞɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

6 
•Ɂɚɩɭɫɤ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɫɦɨɫ 

7 
•ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ (ȺɦȽɍ ɢ ɏɉɍ) 
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ɪɨɧɵ, ɌɄ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɧɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚ-

ɬɟɠɢ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ – ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɩɭɬ-

ɧɢɤɚ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɵɬ, ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɏɚ-

ɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɉɭɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɆɄȺ «Ⱦɪɭɠɛɚ ȺɌɍɊɄ»37
 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɩɭɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ: 

                                           
37

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 



55 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɉɭɧɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɆɄȺ «Ⱦɪɭɠɛɚ ȺɌɍɊɄ»38
 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ: ɩɥɸɫɨɜɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɹɫɤɢ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜɵɛɪɚɧ 

ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ 

ɦɟɠɞɭ «ȼɵɩɭɫɤɨɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» (ɂɆ40) ɢ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ» (ɂɆ90). ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ39
 

№ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ «ɂɆ40» 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ  
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ  

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ «ɂɆ90» 

 

1 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 
30 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 30 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 

2 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

 
10 % = 3 000 000 ɪɭɛɥɟɣ - 

 

                                           
38

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
39

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɏɚɪɛɢɧ ɏɷɣɯɷ ɆȺɉɉ Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  

(ɋȼɏ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» ɭɥ. Ʌɚɡɨ 1)  

ȺɦȽɍ 

Ɇɨɫɤɜɚ (ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɫɩɭɬɧɢɤɚ) Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

№ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ «ɂɆ40» 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ  
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ  

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ «ɂɆ90» 

3 ɇȾɋ 20 % = 6 600 000 ɪɭɛɥɟɣ - 

4 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ - 

5 
ɍɫɥɭɝɢ ɋȼɏ (ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) ≈ 5 010 ɪɭɛɥɟɣ ≈ 5 010 ɪɭɛɥɟɣ 

6 
ɂɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ 
ɫɛɨɪɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɋȼɏ) 9 635 010 ɪɭɛɥɟɣ 5 010 ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚ – ɩɨɪɹɞɤɚ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ – ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɂɆ40 ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɨɲɥɢɧɭ – 10%, ɇȾɋ – 20%, ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɂɆ40: 

ɉɨɲɥɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ %. 

ɋɩɚ = Ɍɋ ɯ ɉɚ = 30 000 000 ɯ 10 % = 3 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ƚɞɟ ɋɩɚ – ɋɭɦɦɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; Ɍɋ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɉɚ - 

ɫɬɚɜɤɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɇȾɋ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 20 %: 

ɋɧɞɫ = (Ɍɋ + ɋɩ) ɯ ɇ = (30 000 000 + 3 000 000) ɯ 20% = 6 600 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ƚɞɟ ɋɧɞɫ – ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ; Ɍɋ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɋɩ – ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; ɇ – ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨ-

ɪɚ, ɝɞɟ ɨɛɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 1 ɤɨɩɟɣɤɭ ɢ 

ɛɨɥɟɟ – 30 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

(ɋȼɏ). ɉɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɋȼɏ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɟɫ ɢ ɡɚ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɬɱɟɬɚ (ȾɈ) ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɟɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɫɩɭɬɧɢɤ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-
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ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ (ɂɆ90) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɨɞ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɂɆ40). 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ ɧɟ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ 

ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɩɨɞ «ɂɆ90» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɨɝɞɚ ɦɚɲɢɧɚ ɡɚɲɥɚ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ, ɛɵɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, 

ɫɩɭɬɧɢɤ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɧɚ 

ɬɟɩɥɵɣ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. Ʌɚɡɨ 1. ɂ ɫɪɚɡɭ ɨɮɨɪɦɥɹɥɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɱɟɬɚ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɛɵɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɢ ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧ ɧɚ ɋȼɏ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɞɨɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋȼɏ ɡɚɧɨɫɹɬ ɜ ȾɈ, ɜɟɫ 

(ɛɪɭɬɬɨ, ɧɟɬɬɨ), ɪɚɡɦɟɪɵ, ɜ ɱɟɦ ɭɩɚɤɨɜɚɧ ɢ ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɱɟɬɚ (ȾɈ) – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ), ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɛɵɥ, ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɢ 

ɝɨɬɨɜ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɝɥɚɜɟ 45 ɌɄ ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ40
 

                                           
40

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18.03.2023) (ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) // МШЧЬЮХЭКЧЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/5cbcba83319366fefef0c7f1a9eafa107/. – 03.05.2024. 

1 
•ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ 

2 
•ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

3 
•Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ 

4 
•Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ 

5 
•Ʌɢɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ 

6 
•Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

7 
•Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/5cbcba8332dc18a319366fefef0c7f1a9eafa107/
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ɇɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, 

ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ; 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ «ɂɆ90» – ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɫɩɭɬɧɢɤ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ «ɂɆ90» ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭ-

ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ41
  

 

ɇɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦ ɫɩɭɬɧɢɤ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ «ɂɆ40», ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɜɨɣɬɢ:  

1. ɇɨɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬ ɎɋȻ; 

2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɎɋɌɗɄ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ). Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɎɋɌɗɄ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɩɢɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

                                           
41

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

1 
•ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ȺɦȽɍ (ɊɎ) ɢ ɏɉɍ (ɄɇɊ) 

2 
•Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ CMR 

3 
•ɂɧɜɨɣɫ (ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) 

4 
•ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ 

5 
•ɉɚɫɩɨɪɬ ɢɡɞɟɥɢɹ 
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ɊɎ, ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɜɵɜɨɡɚ (ɢɥɢ ɜɜɨɡɚ) ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɎɋɌɗɄ. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

(ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

4. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɄɗɄ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

(ɄɗɄ). Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɜɨɡɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 20 (ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɄɗɄ, ɟɫɥɢ ɭ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɩ.; 

5. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɭɬɧɢɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɎɋȼɌɋ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

6. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯ. ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

7. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ CMR; 

8. ɂɧɜɨɣɫ (ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ); 

9. ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ; 

10. ɉɚɫɩɨɪɬ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

11. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯ. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ-

ɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɭɬɧɢɤ ɧɟ ɧɚɧɟɫɟɬ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɥɟɠɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɂɆ90» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
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«ɂɆ90», ɫɩɭɬɧɢɤ ɡɚɜɨɡɹɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ȺɦȽɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɭɸ ɧɟɫɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

(«Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ), ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɡɚɩɭɫɤɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɚɦ ɫɩɭɬɧɢɤ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ 

«ɂɆ40» ɜɫɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɭɬɧɢɤɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɭɬɧɢɤ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ, ɫɩɭɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ. Ɉɧ ɩɨɦɟɳɟɧ ɜ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɬɜɟɪɞɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɭɸ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɟɣɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɫɬɶ 

ɦɹɝɤɢɟ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. ɗɬɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚ, ɢ ɟё ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɜɫɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɟɣɫɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɚɤɨɜɚɧ ɫɩɭɬ-

ɧɢɤ, ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɟɣɫɟ ɫɩɭɬɧɢɤɚ42
 

 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɤɟɣɫɟ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɆɄȺ «Ⱦɪɭɠɛɚ ȺɌɍɊɄ»43
 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

«FRAGILE» ȼ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɯɪɭɩɤɢɣ ɬɨɜɚɪ 

«KEEP DRY» Ɍɨɜɚɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɟɪɟɱɶ ɨɬ ɜɥɚɝɢ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɪɱɢ 

«DO NOT TRAMP» ɇɟ ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ 

«UPWARD» 
Ⱦɚɧɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɭɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɩɭɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɦɟɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɭɬɧɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɫɩɭɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɭɧɤɬɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɨɫɦɨɬɪ ɢ 

ɞɨɫɦɨɬɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɉɫɦɨɬɪ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɩɪɢ «ɂɆ90» ɢ «ɂɆ40»44
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
44

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɉɫɦɨɬɪ ɩɪɢ «ɂɆ90» 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ 

Ɉɫɦɨɬɪ ɩɪɢ «ɂɆ40» 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ 
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ȼ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɫɦɨɬ-

ɪɟɬɶ ɤɟɣɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦ ɫɩɭɬɧɢɤ, ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɫɦɨɬɪɚ 

ɛɟɡ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɬɚɪɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɨɫɦɨɬɪ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɩɪɢ «ɂɆ90» ɢ «ɂɆ40»45
 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ «ɂɆ90» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɪɵɲɤɭ ɤɟɣɫɚ, ɞɨɫɬɚɬɶ ɫɩɭɬɧɢɤ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɟ, ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ, ɜɫɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, 

ɬɪɹɫɬɢ ɢ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɩɭɬɧɢɤɚ, ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ ɢɥɢ 

ɢɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ⱥ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ «ɂɆ40» ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ 

«ɂɆ90», ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢɥɢ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɋȼɏ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ «ɂɆ90» ɪɢɫɤɢ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɫɩɭɬɧɢɤ ɢ ɩɨɧɟɫɬɢ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɧɚ ɋȼɏ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɭɠɟ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

                                           
45

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ⱦɨɫɦɨɬɪ ɩɪɢ «ɂɆ90» 

Ɇɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɪɵɲɤɭ ɤɟɣɫɚ, 
ɞɨɫɬɚɬɶ ɫɩɭɬɧɢɤ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 
ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ 

Ⱦɨɫɦɨɬɪ ɩɪɢ «ɂɆ40» 

Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
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«ɂɆ90», ɨɧɚ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɐɗȾ (ɐɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ. ɇɚ ɧɟɣ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ, ɚ 

ɫɚɦɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɛɚ-

ɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ȺɦȽɍ). Ȼɪɨɤɟɪ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɫ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨ-

ɜɚɪ ɡɚɬɚɦɨɠɟɧ, ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɋɨɸɡɚ. ɂ ɦɨɠɧɨ ɡɚɛɢɪɚɬɶ 

ɫɩɭɬɧɢɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ46
  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɋɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ  
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ  
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ «ɂɆ90» 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ Ɍɨɜɚɪ ɋɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) 

ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ «ɂɆ40» 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ Ɍɨɜɚɪ ɋɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ «ɂɆ40» ɢ 

«ɂɆ90»47
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɂɆ40 ɂɆ90 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ / ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ «ɂɆ40» – ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɞ «ɂɆ90» – ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɬ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɩɭɬɧɢɤ ɧɟ ɭɥɟɬɟɥ – ɩɪɨ-

ɞɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɞ ɢɧɭɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɢɛɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵ-

ɬɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ȼɢɛɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ48
 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «ɂɆ40» «ɂɆ90» 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ 
Ʌɸɛɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨ 
ɠɟɥɚɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

Ⱥɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɜɵɤɭɩ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ȼɢɛɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ 

Ɇɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵ 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵ 

 

ɉɪɢ «ɂɆ90» ɫɩɭɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɟɬɟɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚ-

ɧɢɣ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɟ ɜ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ ɢ ɧɟ ɜ ɛɚɝɚɠɧɨɦ ɨɬɫɟɤɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.  

ɉɪɢ «ɂɆ40» ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɨɥɨɦɤɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɪɚ-

ɛɨɬɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɨɥɨɦɤɟ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ49
 

«ɂɆ40» «ɂɆ90» 

ɇɚɣɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɊɎ ɢɥɢ ɜɵɡɨɜ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ 

Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɄɇɊ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, 
ɢɥɢ ɜɵɡɨɜ ɞɨɩ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɭ 

Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ (ȼɨɡɜɪɚɬ, ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɫɩɭɬɧɢɤɚ) Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ (ȼɨɡɜɪɚɬ, ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɫɩɭɬɧɢɤɚ) 
ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
(ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɄɇɊ) 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
(ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɄɇɊ) 

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɧɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɟɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ. ɋɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɡɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɟ-

ɫɬɨ ɩɨɥɨɦɤɢ, ɚ ɫɚɦɵɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ 

ɫɩɭɬɧɢɤɚ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɨɦ. 

Ȼɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɫɦɨɫ – ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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«ɂɆ90» ɞɥɹ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɡɚɩɭɫɤɟ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɡɚɩɭɫɤɟ ɫɩɭɬ-

ɧɢɤɚ50
 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

«ɂɆ40» «ɂɆ90» 

Ⱥɤɬ ɡɚɩɭɫɤɚ ɨɬ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ  
 

Ⱥɤɬ ɡɚɩɭɫɤɚ – ɷɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ 

ɪɚɤɟɬɚ, ɫɩɭɬɧɢɤ ɢɥɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɩɭɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɚɩɭɫɤ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11- Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɚɩɭɫɤ ɧɟ ɫɨ-

ɫɬɨɹɥɫɹ51
 

«ɂɆ40» «ɂɆ90» 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ «ɂɆ90» ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 

Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ 

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 

ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

«ɂɆ90» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 

ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ «ɂɆ90», ɱɬɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɚɦ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɫɩɭɬɧɢɤ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ȼ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɨɧɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ.  

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ, ɪɟɢɦɩɨɪɬ, ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɟɞɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
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ɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɨɣ № 36, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ ɨɛɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɂɆ90» ɢ «ɗɄ90».  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧ-

ɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, 

ɝɚɫɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚ-

ɬɨɜ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
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