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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫ., 10 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɪɢɫɭɧɤɚ, 34 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȼɅɂəɇɂȿ ɋɈɐɂɈɄɍɅɖ-

ɌɍɊɇɕɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ, ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂɆɉɈɊɌȺ, ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ 

ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ, ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɂɇȾɂɂ, ɂɆɉɈɊɌ ɅȿɄȺɊ-

ɋɌȼȿɇɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɋɈɘɁ (ȿȺɗɋ) 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɥɢɱɧɨ 

ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɚɞɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

– ȼɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ; 
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– ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɹ ɤɚɤ ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼɜɨɡ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ɗɬɚ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɜɚɠɧɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɂɧɞɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ. ȿȺɗɋ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɂɧɞɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ȿȺɗɋ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ; 
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– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɹ ɤɚɤ ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɧ-

ɞɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ, ɢ ɟё ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ БББIII ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱦɟɧɶ ɧɚɭɤɢ». 
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1 ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɆɉɈɊɌȺ ɅȿɄȺɊ-

ɋɌȼȿɇɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

 

1.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɍɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɫ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ. ɗɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ1
. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵ-

ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɤɥɚɞ IMS Health, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɚɧɤɚɦɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɟ-

                                                           
1
 ɋɬɚɬɶɹ - ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ ȼ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɪɵɧɨɤ, 

ɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ –09.01.2024. 
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ɪɟɯɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, 

Ɍɭɪɰɢɹ.2 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɀɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ “Ȼɨɥɶɲɚɹ ɮɚɪɦɚ“, - 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɧɢ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɟɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ, ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɦɢɪɨɜɨ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ.3  

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. ɋɬɪɚɧɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ – ɷɬɨ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɷɬɢɯ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜ 

ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɦɢɪɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ  
ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɨɰɟɧɬ (%) 

ɋɒȺ 42,6 

Ʉɢɬɚɣ 7,6 

əɩɨɧɢɹ 4,5 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 4 

 

                                                           
2
 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ: АШЫХН HОКХЭС OЫРКЧТЬКЭТШЧ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.who.int/trade/glossary/story073/en/ –25.01.2024. 
3
 PСКЫЦКМОЮЭТМКХ PЫШНЮМТЧР CШЮЧЭЫТОЬ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.geeksforgeeks.org/top-10-pharmaceutical-manufacturing-countries/ –08.02.2024 

http://www.who.int/trade/glossary/story073/en/%20–
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɨɰɟɧɬ (%) 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 3 

Ɏɪɚɧɰɢɹ  2,8 

ɂɬɚɥɢɹ 2,4 

Ʉɚɧɚɞɚ 2 

ɂɫɩɚɧɢɹ 1,9 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 1,9 

 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 10 ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɨɩ 10 ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ʉɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɪɚɧɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 516 664 631 098 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

Ʉɢɬɚɣ 171 300 816 183 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 103 428 978 885 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

əɩɨɧɢɹ 80 905 415 722 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 62 683 162 479 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 55 805 808 749 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 46 207 658 167 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɂɬɚɥɢɹ 44 319 364 776 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɂɧɞɢɹ 43 562 711 993 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 34 008 713 028 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɬɨ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɋɨɟɞɢ-

ɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 

516 664 631 098 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɚ, ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ƚɟɪ-
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ɦɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. əɩɨɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɱɟɬɜёɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɢ-

ɪɨɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɂɪɥɚɧɞɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɢ ɂɬɚɥɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ ɂɪ-

ɥɚɧɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɞɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɜɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɢɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɡɚɧɹɜɲɚɹ ɞɟɫɹɬɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.4  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, 

ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ. Ʉɢɬɚɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɍ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɜɵɯɨɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 1,08 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɨɤɚɠɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

                                                           
4
 PЫОМОНОЧМО RОЬОКЫМС// Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.precedenceresearch.com/pharmerging-market –17.04.2024 



13 

 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ȿɜ-

ɪɨɩɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɢɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɠɢ-

ɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɡɚɣɦɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.5 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ.  

ɇɚɱɧɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜ. ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɬɨ ɞɚɜɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɢ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ", ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ "Ɏɚɪɦɚ 2020". ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɭɤɚ-

ɡɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɭɫ-

ɤɚɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ƚɢ-

ɝɚɧɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 90% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚ 

                                                           
5
 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ: PЫОМОНОЧМО RОЬОКЫМС// Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.precedenceresearch.com/pharmerging-market  

https://www.precedenceresearch.com/pharmerging-market


14 

 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ; ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨ 50% ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɬ.ɞ. ɉɨ ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɷɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɭɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.6 

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 2,573 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 11,9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 6,9% ɞɨ 895,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɚɩ-

ɬɟɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ - ɧɚ 15% ɞɨ 1,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɚ ɡɚɤɭɩɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɜ 2022 ɝɨ-

ɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɚɩɬɟɤɚɯ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-

ɦɹ ɨɛɳɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 53%, ɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 890 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2018–

2022 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

 

Ɋɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 129,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɟɦ 

ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɤɬɹɛɪɟɦ 2022 ɝɨɞɚ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 22%. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ, ɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,3% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 393 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɧɚ 8,6% ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ.7 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɟɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɚɩɬɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɜɚɦ ɨɛ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɟɟ ɭɱɚ-

ɫɬɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɨɧɤɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɥɸɞɢ ɜɫɟ 

ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. Ɍɚ-

ɤɨɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɯɜɚɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧ-

ɞɢɣɰɟɜ ɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ-ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɂɧɞɢɣɫɤɨɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɟɧɚɦɢ 

ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢ-
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ɤɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-

ɛɭɞɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 

ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛ-

ɳɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɢɦɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɇȺȼȺȾɂ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɂɧɞɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 33,18 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9-

ɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɂɧɞɢɢ. Ȼɨɥɟɟ 6% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɧɞɢɢ ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɂɧɞɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɢɦɩɭɥɶɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɛɟɞɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɫɟɦɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

64,21% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɂɧɞɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

51,67 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ.8
  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɧɞɢɢ. ɉɪɚɞɯɚɧ Ɇɚɧɬɪɢ 

Ȼɯɚɪɬɢɹ Ⱦɠɚɧ Ⱥɭɲɚɞɯɢ ɉɚɪɢɞɠɨɞɠɚɧɚ, ɉɪɚɞɯɚɧ Ɇɚɧɬɪɢ Ⱦɠɚɧ Ⱥɪɚɝɶɹ 

Ƀɨɞɠɚɧɚ (ɉɆȾɀȺɃ). ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ "Ⱥɸɲɦɚɧ Ȼɯɚɪɚɬ Ƀɨɞɠɚɧɚ" ɢɥɢ "ɉɪɚɞɯɚɧ Ɇɚɧɬɪɢ 

Ⱦɠɚɧ Ⱥɪɨɝɶɹ Ƀɨɞɠɚɧɚ" (PMJAВ). ɐɟɥɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 
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ɪɭɩɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ 

ɭɱɪɟɞɢɥɨ "Ⱦɠɚɧ Ⱥɭɲɚɞɯɢ Ʉɟɧɞɪɚ" ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɉɪɚɞɯɚɧɚ Ɇɚɧɬɪɢ Ȼɯɚɪɬɢɚ Ⱦɠɚɧ 

Ⱥɭɲɚɞɯɢ ɉɚɪɢɨɞɠɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.9  

ɉɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɵɧɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2027 ɝɨɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, Ⱥɮɪɢɤɚ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, 

ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10%, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 30%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɪɨɫɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ ɧɚ 8% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 19% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ (NRDL) ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦ. 

1.2 Ɋɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɉɧ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1995 ɝɨɞɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɚɪɪɚɤɟɲɫɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 15 ɚɩɪɟɥɹ 
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1994 ɝɨɞɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ 

Ɇɚɪɪɚɤɟɲɫɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. ȼɌɈ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 164 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȼɌɈ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. Ɉɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɥɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɵ, ɤɜɨɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ.10
 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɪɢɬɢɤɨɜ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɨɧɤɟ 

ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȼɌɈ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ȼɌɈ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ 

ɫɬɚɪɨɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȽȺɌɌ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ȼɌɈ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ȼɌɈ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɥ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɡɨɪɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ȼɌɈ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɇȻɇ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ-ɱɥɟɧ ȼɌɈ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ, ɢ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȼɌɈ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɛɳɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ. 

ȼɌɈ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ȼɌɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɮɨɪɭɦ ɞɥɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɨɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ȼɌɈ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.11
 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȼɌɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ȼɌɈ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ), 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɧɚɞɚ, 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, əɩɨɧɢɹ, Ɇɚɤɚɨ (Ʉɢɬɚɣ), ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɂɦɩɨɪɬ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ (ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 14 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 

350 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɚɪɢɮɚɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (GS) (ɛɨɥɟɟ 270 

ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɞɥɹ ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (GS) ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 

ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɝɥɟɪɨɞ ɢɥɢ ɯɥɨɪ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɫɬɢ.12
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɵ, ɧɟɫɭɬ ɭɛɵɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɸɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɟ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȼɌɈ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɚɱɚɬɶ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɚɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɭɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.13
 

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɜɟɥɢɫɶ 18 ɥɟɬ. Ƚɥɚɜɨɣ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɛɵɥ Ƚɟɨɪɝɢɣ Ƚɚɛɭɧɢɹ, ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɟɟ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ Ɇɚɤɫɢɦ Ɇɟɞɜɟɞɤɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɟ ȼɌɈ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ. 18 

ɢɸɥɹ 2012 ɝɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 21 ɢɸɥɹ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ. 30 ɞɧɟɣ ɫɩɭɫɬɹ, 

22 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝɨɞɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ȼɌɈ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ȼɌɈ. ȼ 2014-2019 

ɝɨɞɚɯ ɟɝɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ɉɜɟɱɤɨ, ɚ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - Ⱦɦɢɬɪɢɣ 

Ʌɹɤɢɲɟɜ. 

ȼɫɬɭɩɚɹ ɜ ȼɌɈ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɪɵɧɤɭ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ 

116 ɢɡ 155 ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ȼɌɈ.14
 

Ɉɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɩɪɨɹɜɹɬɫɹ ɤ 2016 

ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 2014 ɢ 2022 

ɝɨɞɚɯ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 

ɒɬɚɬɵ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ 11 ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɝɪɨɡɢɥɢ ɥɢɲɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ Ɂɚɩɚɞɨɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ 

ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

1.3 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺЭɋ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ 

ɂɧɞɢɟɣ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢ ɩɪɨɱɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ 

ɱɟɬɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

ɂɧɞɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ 

ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɫɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɚɠɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɨ ɱɟɬɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɥɚɛɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 28 ɹɧɜɚɪɹ 1993 ɝɨɞɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨ-

ɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ Ⱦɨ-

ɝɨɜɨɪɚ ɨ ɦɢɪɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 1971 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨ-

ɜɵ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨ-

ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨ-

ɩɪɨɫɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɜɚɠɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭ-

ɝɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɜ ɢ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ȼɫё ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 

ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟ-

ɤɭɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬ-

ɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. ɗɬɨɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɞɪɭɠɛɟ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

Ⱦɟɥɢɣɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 2000 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ 

ɩɟɪɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜ ɦɢɪɟ.15
 

Ɍɚɤ ɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɪɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɧɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɟ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɪɜɚɧɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨ-

ɤɢ ɯɥɵɧɭɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɨɛɴɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɂɧɞɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟ ɱɟɦ ɜɬɪɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 39 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɂɧɞɢɢ, ɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɫ 25-ɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɡɚɧɢ-

ɦɚɥɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɂɧɞɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɵɪɨɫ ɞɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɂɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɂɧɞɢɸ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɋɨɫɢɣɫɤɨ-

ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɧɞɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɑɬɨɛɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ȿȺɗɋ ɢ ɂɧɞɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨ-

ɞɚ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟ-

ɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ.16
 

ɂɧɞɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɁɋɌ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ Ɋɨɫɢɣɫɤɨ-ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. ɂɧɞɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧёɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɟё ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟ-

ɮɢɰɢɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɫɨɪɨɤ ɬɪɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 

2022-2023 ɝɨɞɚɯ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɂɧɞɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɜɜɨɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ 

ɫɨɸɡɨɦ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɡ 

ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. Ʉ ɨɤɬɹɛɪɸ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɂɧɞɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ȼȼɉ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ 

ɂɧɞɢɣɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɷɬɢ 

ɪɵɧɤɢ. ɂɧɞɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.17
 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɂɧɞɢɹ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 

ɂɧɞɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿȺɗɋ. 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɂɧɞɢɢ ɩɪɢɛɵɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɜɚɠɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɋɟɪɝɟɟɦ Ʌɚɜɪɨɜɵɦ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ⱦɟɧɢɫɨɦ 

Ɇɚɧɬɭɪɨɜɵɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ 

ɂɧɞɢɹ ɢ ȿȺɗɋ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

COVID-19. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɩɨɦɟɲɚɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 98% ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɞɚɜɧɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɢ. ȿɳɟ ɜ 1904 

ɝɨɞɭ ɏɷɥɮɨɪɞ Ɇɚɤɤɢɧɞɟɪ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ȿɜɪɚɡɢɟɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɦɢɪɨɦ. ɗɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɢ Ɂɛɢɝɧɟɜ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢɣ, ɧɚɡɜɚɜ 

ȿɜɪɚɡɢɸ "ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ" ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ 

ɲɟɫɬɢ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɂɧɞɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɜ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

ɂɧɞɢɹ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɤɨɪɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ, ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿȺɗɋ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɨɝɨɠɧɢɤ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɟɞ ɉɪɚɤɚɲ ɋɢɧɝɯ. ɗɬɨ 

ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɂɧɞɢɹ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ȿȺɗɋ.18
 

Ɋɨɝɨɠɧɢɤ ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ "ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɞɨɪɨɠɧɭɸ 

ɤɚɪɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɂɧɞɢɢ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ". 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ 

ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɸ, ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɱɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɥɢ, ɦɟɞɧɵɯ ɤɚɛɟɥɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɂɌ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɦɚɡɨɜ. 

Ɋɨɝɨɠɧɢɤ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɞɚɸɳɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ 

(Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ) ɢ ɂɧɞɢɟɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɦɟɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɜɢɡɢɬɚɦ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȿȺɗɋ ɢ ɂɧɞɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɋɨɝɨɠɧɢɤ ɢ ɋɢɧɝɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɂɧɞɢɢ ɩɭɬɟɜɭɸ ɤɚɪɬɭ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ȼɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɭɠɟɧ ɩɪɹɦɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɂɧɞɢɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɫɚɦɦɢɬɚ G20, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ 

ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɜɪɨɜ.19
 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɂɧɞɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

Ɋɨɝɨɠɧɢɤɨɦ ɢ ɋɢɧɝɯɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ 

ɨɛɦɟɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɸɞɧɵɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ȿȺɗɋ ɢ 

ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ G20 ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɋɟɪɝɟɹ Ʌɚɜɪɨɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ. 

  

                                                           
19

 ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ// Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫТК.ЫЮ/20231226/ЩОЫОРШЯШЫв-

1918299965.html –02.04.2024. 



31 

 

2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂɆɉɈɊɌȺ ɅȿɄȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɂɁ 

ɂɇȾɂɂ ȼ ɊɈɋɋɂɘ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

2.1 Ɋɨɥɶ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɢɦ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 

ɛɭɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɲɟɜɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋɬɪɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 20% ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɱɬɢ 60% ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɩɪɢɜɢɜɨɤ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɜɚɤɰɢɧɵ, ɛɢɨɚɧɚɥɢɡɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 60%. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ CRISIL, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 8-10% 

ɜ 2023-24 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɚ 2023 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 65 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ 130 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.20
 

ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɳɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ȼ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɡɧɚɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ PСКЫЦК ОбЩШЫЭ, ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɂɧɞɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 25 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 20% ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɧɚ ɂɧɞɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 5,92% 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 73,31% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɂɧɞɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 24,62 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɂɧɞɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 

ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɢɝɟɪɢɹ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, 

Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ, Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ Ⱥɡɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

№ 
ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ  

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ:  

(ȼ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 

1 ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 93.8  

2 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 63.29  

3 ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ 27.22 

4 Ɋɨɫɫɢɹ 34.77 

5 ɇɢɝɟɪɢɹ 21.7 

6 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 73.5 

7 ɋɬɪɚɧɵ ȺɋȿȺɇ 83.8 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

№ 
ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ  

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ:  

(ȼ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 

8 Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 81.9 

9 Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ (ɅȺɄ) 66.6 

10 Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ Ⱥɡɢɹ 54.3 

 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 29%, 3% ɢ 2,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2021-22 ɝɨɞɚɯ.21
 

ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɧɞɢɢ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɨɬ ɬɟɤɫɬɢɥɹ 

ɞɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɨɩ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɧɞɢɢ. 

№ ɉɪɨɞɭɤɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) 

1 ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 15.5 

2 Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

10.2 

3 Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɞɟɠɞɚ 6.8 

4 Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 5.9 

5 Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɢɦɢɤɚɬɵ 

4.9 

6  Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 3.1 

7 ɑɭɝɭɧ ɢ ɫɬɚɥɶ 2.9 

8 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 2.7 

9 Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 2.4 

10 ɑɚɣ 1.2 

  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
                                                           
21

 Emerging Markets and Opportunities for Pharmaceutical Export From India// [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.exportimportdata.in/blogs/pharmaceutical-export-from-india.aspx –25.03.2024. 
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ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. ɂɧɞɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ⱦɨɥɹ ɂɧɞɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɲɟɥɨɦɥɹɸɳɢɟ 20%, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.22
 

ɋɟɤɬɨɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

– Ⱥɧɬɢɛɢɨɬɢɤɢ; 

– ɉɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ; 

– Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

– Ʌɟɱɟɧɢɟ ɞɢɚɛɟɬɚ; 

– Ʌɟɱɟɧɢɟ ɪɚɤɚ. 

ɗɬɨɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɹɫɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟ-

ɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɷɬɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɂɧɞɢɣɫɤɨɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɟɬɥɨɟ.  

ȼ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Expor-

tImportData.in, ɝɞɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɢɫɤɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɂɧɞɢɸ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɤɨɞɵ ɌɇȼɗȾ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.23
 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɂɧɞɢɢ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

                                                           
22

 LШШФ ТЧЭШ IЧНТК TШЩ 10 EбЩШЫЭЬ 2024: TЫОЧНЬ КЧН OЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ //Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.eximpedia.app/blog/india-top-exports-in –18.04.2024 
23

 ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ// Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://86.ru/text/health/2023/11/09/72894974/  –14.04.2024. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɤɚɡɚɥɨ 

ɜ ɜɜɨɡɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɡɚɹɜɢɥɢ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.   ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɂɧɞɢɹ ɜɫё ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵ-

ɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 567 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɂɧɞɢɸ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 30 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɂɧɞɢɣ-

ɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɜ 6-7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɧɚɲɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɟ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɜɚɥɸɬɚ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɭ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ 48,3% ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɂɧɞɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ, ɧɟ 

ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɚɩɬɟɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɬɱɟɬɚɦ 

DSM GЫШЮЩ, ɱɚɫɬɶ ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2023 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 87%. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɠɢɬɟɥɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɤɬɚ ɢ ɨɛɦɟɧ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-

ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 2023 ɝɨɞ ɛɵɥ ɛɨɝɚɬ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ȼ ɢɸɧɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɨɲɟɥ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɋɜ. ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɧɞɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

SКПОМШЧ LТПОЬМТОЧМОЬ (60%) ɢ ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ SКППКЫЦ AЯТМКЫО BТШ 

SМТОЧМО ɩɨɞɩɢɫɚɥɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 
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Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɨɥɟɟ 9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɡɠɟ ɛɵɥɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɊɎɉɂ) ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɇɚ ɮɨɪɭɦɟ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ LТЯОЬМТОЧМО, 

ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ Ɋɚɞɠɟɲɚ ɒɚɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɚɫɶ ɫ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚɜɨɞɚ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ⱦɭɛɧɟɧɫɤɨɣ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ.24
 

ɉɚɪɚɞ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ AJ 

TЫЮЬЭ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɜɨɞ — ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɧɨɜɚ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɂ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟ ɠɟ ɞɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ VТЫОЧН 

IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ɜɫɬɪɟɬɢɥɨɫɶ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɨ 

ɜɥɨɠɢɬɶ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.25
  

2023 ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢɡ 

ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɋɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

                                                           
24

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-ɜɵ. ɐɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɇɨɫɤɜɵ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://аЭМЦШЬМШа.ЫЮ.–08.03.2024. 
25

 Ⱥɡɢɹ ɜɵɥɟɱɢɬ: ɡɚɱɟɦ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚ ɫɬɪɨɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɢ ɡɚɜɨɞɵ// Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ПШЫЛОЬ.ЫЮ/ЛТгЧОЬ/506037-azia-vylecit-zacem-indijskaa-farma-stroit-v-rossii-svoi-zavody –
05.05.2024.  
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɲɚɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɂɧɞɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɢɣɫɤɨ-ɂɧɞɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

2.2 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɎɁ ɨɬ 12.04.2010 № 61 “Ɉɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ” ɫɬɚɬɶёɣ 4 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɦɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɍɟɪɦɢɧ “Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ” 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɇɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɨɦ, ɷɬɨ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɞɧɨ-

ɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɫ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɧɵɯ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

“GMP” ȿȺɗɋ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ “GMP”. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟ-

ɧɢɸ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟ.
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛ-

ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɬɚ-

ɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɫɬɚɬɶɹ 47 ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №853. 

Ⱦɥɹ ɜɜɨɡɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɡɚ 

ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɩɪɨɫ ɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɚɪɦɚɤɨɩɟɣɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
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ȼ ɫɜɟɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ COVID-

19 ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. Ɋɚɧɟɟ Ʉɢɬɚɣ ɢ 

ɂɧɞɢɹ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 

2030 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 90%. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɲɚɝɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ɋ 1 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɞɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɞɚɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. № 1556 ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ȿȺɗɋ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. № 792-ɪ 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȿȺɗɋ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɞɚɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ". 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɤɨɞɚɦ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
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ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ 

ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ 

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ 

Ⱥɩɬɟɤɢ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɟɫɬɧɭɸ ɡɧɚɤɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɞɵ ɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɢɯ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɭɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɟɪɟɞɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

ɗɬɢɤɟɬɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɟɫɥɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɹɦɢ 5 ɢ 8 ɫɬɚɬɶɢ 13 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №61-ɎɁ. ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ 

ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɝɟɦɨɮɢɥɢɟɣ, ɦɵɲɟɱɧɵɦ ɜɢɡɢɞɨɡɨɦ, ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɦ 

ɫɤɥɟɪɨɡɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ.  

Ɇɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨ 1 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɛɟɡ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɥɟɧ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɯɪɚɧɢɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɜɨɡɚ 
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ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɫ 1 ɢɸɥɹ ɩɨ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɜɨɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ №955 ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ "Ɉɛ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬ", ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ.27
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ "ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ" ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɩɬɟɤɢ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ 

ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɵ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 955 ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 

2020 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɜɨɡ ɢ ɨɛɨɪɨɬ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

2.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ 

Ⱦɚɜɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɂɧɞɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2000 ɝɨɞɚ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɂɧɞɢɣɫɤɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 
                                                           
27

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɜɚɤɰɢɧ, ȻȺȾ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ://ЬЛМКЫРШ.ЫЮ/ЩШХОгЧКвК-informatsiya/tamozhennoe-oformlenie-medikamentov-

vaktsin-bad-i-meditsinskikh-prinadlezhnostey/ – 10.04.2024.  
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ɬɟɫɧɵɦɢ ɢ ɤɪɟɩɤɢɦɢ. ɂɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼ 2022-23 ɝɨɞɚɯ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɞɨɫɬɢɝ 49,36 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,14 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,21 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɦɚɣ 2022-23 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 161,22% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɂɧɞɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 3873 ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2022-23 ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,14 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɵ (416 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɯɢɦɢɤɚɬɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (182 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), 

ɱɭɝɭɧ ɢ ɫɬɚɥɶ (159 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (148 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ (128 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), 

Ʉɨɮɟ (105 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɢ ɬ. ɜ 2022-23 ɝɝ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2022-23 ɝɝ. ɋɨɫɬɚɜɢɥ 2,7 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɭɝɭɧ ɢ ɫɬɚɥɶ (229,04 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (245,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɤɚɬɵ (226,73 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (151,26 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɤɨɮɟ, ɱɚɣ, 

ɦɚɬɟ ɢ ɫɩɟɰɢɢ. (58,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɢ ɬ. ɞ. ɋ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2023 ɝɨɞɚ. 

ȼ 2022-23 ɝɨɞɭ ɂɧɞɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 983 ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 46,21 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɮɬɶ; ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ (31,02 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɭɝɨɥɶ, ɤɨɤɫ ɢ 

ɛɪɢɤɟɬɵ (4,82 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ (3,04 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (2,96 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɠɟɦɱɭɝ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ (1,19 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ)., ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ (1,00 
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ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2022-23 ɝɨɞɚɯ 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2022-23 ɝɝ. ɋɨɫɬɚɜɢɥ 40,5 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɂɧɞɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (36 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), 

ɠɢɪɵ ɢ ɦɚɫɥɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (863 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ (1,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɠɟɦɱɭɝ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ (725 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɢɦɢɤɚɬɵ. (75 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2022-23 

ɝɝ.28
 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɂɧɞɢɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɱɢɬɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɟɟ, ɢɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɧɞɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɞɚɜɚɥ ɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɋɟɪɝɟɣ 

ȼɟɪɲɢɧɢɧ ɩɨɫɟɬɢɥ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɋɚɧɞɠɚɟɦ ȼɟɪɦɨɣ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ. ɉɨɫɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɨɧ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɂɧɞɢɢ ɇɚɪɟɧɞɪɨɣ Ɇɨɞɢ ɢ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 28 ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɜ ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ “ɂɧɞɢɣɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɨ ɢɦɹ ɦɢɪɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ". ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ 

ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɫɚɦɦɢɬɚ ɒɈɋ 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɟ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ.29
 

                                                           
28

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ: IЧНТК RЮЬЬТК TЫКНО AРЫООЦОЧЭ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.ibef.org/indian-exports/india-russia-trade 
29

 ɂɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɂɧɞɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛЫКМО-

lf.com/informaciya/pravo-i-mezhdunarodnaya-torgovlya/2006-import-iz-indii-v-rossiyu –06.06.2024.  

https://www.ibef.org/indian-exports/india-russia-trade


44 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ⱦɠɚɣɲɚɧɤɚɪ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ʌɚɜɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥɢ ɭɠɟ ɩɹɬɶ ɜɫɬɪɟɱ: 1 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɜɢɡɢɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ʌɚɜɪɨɜɚ ɜ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɬɚɤɠɟ 

ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ, 8 ɢɸɥɹ ɧɚ Ȼɚɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ G20, 28 ɢɸɥɹ ɜ Ɍɚɲɤɟɧɬɟ, 28 ɢɸɥɹ ɧɚ Ȼɚɥɢ. ȼ ɤɭɥɭɚɪɚɯ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɒɈɋ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ 

ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɧɚ ɩɨɥɹɯ 77-ɣ ɫɟɫɫɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɢ 8 ɧɨɹɛɪɹ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɚɧɞɠɚɣ ȼɟɪɦɚ ɩɨɫɟɬɢɥ Ɇɨɫɤɜɭ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɋɟɪɝɟɟɦ ȼɟɪɲɢɧɢɧɵɦ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 

ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɉɥɟɝɨɦ ɋɵɪɨɦɨɥɨɬɨɜɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ ȺɇȻ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ⱥɪɤɬɢɤɨɣ. ɇɢɤɨɥɚɣ 

Ʉɨɪɱɚɧɨɜ, ɩɨɫɨɥ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ȺɇȻ ɩɨɫɟɬɢɥɨ Ɇɨɫɤɜɭ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɢ 

ɩɪɨɜɟɥɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɟɝɨɣ ɇɢɤɨɥɚɟɦ ɉɚɬɪɭɲɟɜɵɦ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 

ɤɪɭɝɭ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɟɪɲɢɧɢɧ 

ɩɨɫɟɬɢɥ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɈɈɇ ɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɋɚɧɞɠɚɟɦ ȼɟɪɦɨɣ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɨɫɢɥɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ.30
 

ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢɝɪɚɯ 

ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɭɱɟɧɢɹɯ "ȼɨɫɬɨɤ-2022", ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

                                                           
30

 ɂɧɞɢɹ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rbc.ru/business/25/03/2024/65fd75399a7947fbff336ccd –17.05.2024 
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ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2022-23 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 49,36 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɂɧɞɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,14 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 

46,21 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ʌɢɞɟɪɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨ 50 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɨ 30 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɤ 2025 ɝɨɞɭ. ɂɧɞɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 

ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɚɥɦɚɡɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɂɧɞɢɢ Ɋɚɞɠɧɚɬ ɋɢɧɝɯ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɟɪɝɟɣ ɒɨɣɝɭ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ɒɈɋ ɜ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɜɨɟɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

"ɋɞɟɥɚɣ ɷɬɨ ɜ ɂɧɞɢɢ". Ʌɢɞɟɪɵ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɪɟɩɤɢɦ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɉɧɢ ɩɨɨɛɟɳɚɥɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɚɜɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɋɨɸɡɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɩɨ ɧɚɭɤɟ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɠɚɥɨɛɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɹɦ, ɹɞɟɪɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɤɨɫɦɨɫɭ ɞɨɤɬɨɪ Ⱦɠɢɬɟɧɞɪɚ ɋɢɧɝɯ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȻɊɂɄɋ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɫɚɦɨɣ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɡɨɧɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ. ɇɚ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ȻɊɂɄɋ ɩɨ ɇɌɂ ɨɧ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɢɧɝɯ ɜɵɞɟɥɢɥ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ʉɚɛɢɧɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɇɨɞɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɮɨɧɞ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɨɥɜɟɤɚ ɨɛɝɨɧɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ əɩɨɧɢɸ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢ ɤ 2075 ɝɨɞɭ ɡɚɣɦɟɬ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɢɬɚɸ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ GШХНЦКЧ SКМСЬ. 

ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɡɢɢ. Ɉɛɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɥɚɞɢɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

(ɒɈɋ), ȻɊɂɄɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɧɞɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɧɞɢɣɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɨɤɨɥɨ 65 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɹɥɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɂɧɞɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɫɟɦɶ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɫɬɚɥɚ ɬɪɢɞɰɚɬɨɣ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɤɭɩɚɜɲɢɯ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ 2021 

ɝɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, 
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ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ "ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ" 

ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɩɢɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɂɧɞɢɢ. "ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȿɗɄ ɨɬ 21.04.2015 №30 "Ɉ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪɚɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 1 ɤ Ɋɟɲɟɧɢɸ ȿɗɄ №30 ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɜɜɨɡ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɬɭɬɢ ɢ ɟɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ).; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɨɣɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɜɜɨɡɢɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɩɬɚɯɥɨɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɦɟɫɢ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɟɝɨ), ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ Ɋɟɲɟɧɢɸ ȿɗɄ №30 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.31
 

                                                           
31

 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɧɞɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ: СЭЭЩЬ://О-koncept.ru/2016/86157.htm –26.05.2024. 
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ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡ ɂɧɞɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ №317 ɨɬ 18 

ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɞɡɨɪ 

ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɐɟɥɶ - 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ "ɤɪɟɜɟɬɤɢ ɫ ɯɜɨɫɬɨɜɵɦ ɩɥɚɜɧɢɤɨɦ, ɨɱɢɳɟɧɧɵɟ, 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ", ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɛɟɡ ɧɢɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ DОЯТ FТЬСОЫТОЬ 

Limited (ɂɧɞɢɹ) ɜɜɟɥɚ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɂɥɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɢɫɶɦɭ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ: "ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɦɹɫɚ ɛɭɣɜɨɥɚ ɢɡ 

ɂɧɞɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɧɚ ɦɹɫɨ, 

ɦɹɫɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɋɨɸɡ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɛɨɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɨɦ".  

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɦɹɫɨ, ɦɹɫɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɋɨɸɡ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɛɨɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɨɦ ɮɨɪɦɚ 22, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 1999 ɨɬ 2018 ɝ., ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɹɫɨ, ɦɹɫɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɄɌɋ ɨɬ 7 Ⱥɩɪɟɥɶ 2011 ɝ. ɧɨɦɟɪ 607 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɦɹɫɚ ɛɭɣɜɨɥɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  
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Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɦɹɫɚ ɛɭɣɜɨɥɚ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɧɞɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɵ ɧɚɱɧɟɬɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢɡ ɂɧɞɢɢ.  

ɂɧɞɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɊȻɄ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ RNC PСКЫЦК. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɜɵɩɭɫɤɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. 

ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɩɚɥɨ 

293,9 ɦɥɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ — ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 3% ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ 

ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ — ɜ 

2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 20% ɞɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 238,7 ɦɥɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 149,3 ɦɥɧ ɩɨɫɵɥɨɤ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɧɚ 7,6%), ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ȼɟɧɝɪɢɹ (112,5 ɦɥɧ ɩɨɫɵɥɨɤ - ɧɚ 11,6%) ɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 6,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɨ 109,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɩɨɫɵɥɨɤ. ɇɚ 10,5%, ɞɨ 63,2 ɦɥɧ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɧɚ 16,5%, ɞɨ 60,9 ɦɥɧ ɜ 

ɉɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ, - ɈȺɗ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɜɜɟɡɟɧɨ 35,7 ɬɵɫ. ɭɩɚɤɨɜɨɤ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɠɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ (1,6 ɬɵɫ.) ɚ Ʉɭɛɚ (1,5 ɬɵɫ.). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɨɩ 10 ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥ ɩɨɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 1,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɟ ɟɠ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,5% 

ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɵɥɨ ɜɜɟɡɟɧɨ 1,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɩɨɫɵɥɨɤ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ  ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 4,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɭɩɚɤɨɜɨɤ.32
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ — ɷɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ TОЯК, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ 

53 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ RNC 

PСКЫЦК ɡɚ 2023 ɝɨɞ, TОЯК ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 149,8 ɦɥɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɚ 11% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ DЫ. RОННв'Ь, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɚɹ ɫɜɨɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 12% ɞɨ 110,1 ɦɥɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SКЧШПТ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
                                                           
32

 Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɢ ȻȺȾ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/obzor-rynka-indiyskihls-i-bad-v-rossii –04.06.2024. 
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ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɢɚɛɟɬɚ, ɢ ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SЭКНК ɫ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ "AqЮКХШЫ" ɢ "SЧШШЩ" ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 6% ɢ 12% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ 89,3 ɦɥɧ ɢ 81,1 ɦɥɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ RОМФТЭЭ BОЧМФТЬОЫ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 

NЮЫШПОЧ, ɱɢɫɬɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ FТЧТЬС ɢ VКЧТЬС, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɜ DЮЫОб, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 18% ɞɨ 79,5 ɦɥɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɡɚɦɵɤɚɹ ɬɨɩ-5 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, OбПШЫН LКЛШЫКЭШЫТОЬ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 67% ɞɨ 4,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɤ. ȼ ɟɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɜɯɨɞɹɬ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. IЩМК LКЛШЫКЭШЫТОЬ, ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɤɪɭɩɧɚɹ ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɢɦɩɨɪɬ ɞɨ 58% ɞɨ 13,7 ɦɥɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɜ ɝɨɞ. 

ȼɟɧɝɟɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ GОНОШЧ RТМСЭОЫ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 46 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɨ 41,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɤ. ɏɨɪɜɚɬɫɤɚɹ BОХЮЩШ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɠɟɧɟɪɢɤɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɧɚ 49% ɞɨ 8,4 ɦɥɧ, ɚ 

ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ SОЧЭТЬ PСКЫЦК, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

17,8 ɦɥɧ, ɷɬɨ 33%. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɫ ɧɢɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɮɟɪɚ, ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɇɢɤɨɥɚɣ Ȼɟɫɩɚɥɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ RNC PСКЫЦК. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɨɧ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ VТКЭЫТЬ ɨɛɨɪɜɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ 

ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɪɟɤɬɢɥɶɧɨɣ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ "ȼɢɚɝɪɚ" ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ Ȼɟɫɩɚɥɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɷɬɨɝɨ 
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ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

"ɋɢɥɞɟɧɚɮɢɥ" ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɫɟɝɨ 3%, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɹɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ 

ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.33
 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɧɞɢɣɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, 

ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɤɨɠɟɣ. 

Ɇɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

ɇɨ ɜ ɂɧɞɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ, ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɹɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɧɞɢɢ ɫ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɫɬɚ: ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɲɬɚɬɚɯ, 

ɞɟɥɹɳɢɯ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɨɛɴёɦ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ. 

Ⱥɸɪɜɟɞɚ – ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɂɧɞɢɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤɨɟ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɤɚɤ "Ⱥɸɪɜɟɞɚ" ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ "ɧɚɭɤɚ ɨ ɠɢɡɧɢ" – 

ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ Ⱥɸɪɜɟɞɵ - ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɲ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɟɫɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ. ȼɫɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 
                                                           
33

 ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ// Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫТК.ЫЮ/20231226/ЩОЫОРШЯШЫв-

1918299965.html –13.05.2024. 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɸɪɜɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɸɪɜɟɞɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤ ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ. ɗɬɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɂɧɞɢɢ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ. 

ɂɧɞɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɚɸɪɜɟɞɢɫɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɪɵɜɚ ɧɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɥɭɱɟɜɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ - ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

"ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɜɪɚɱɢ Ⱥɸɪɜɟɞɵ" ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɚɸɪɜɟɞɭ 

ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɟɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɪɚɱɟɣ-ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɚɸɪɜɟɞɵ. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɚɸɪɜɟɞɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 6 ɥɟɬ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 2,5 ɝɨɞɚ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱥɸɪɜɟɞɚ, ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ȼɈɁ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɐɟɧɬɪɵ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɞɨ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹ Ƚɢɦɚɥɚɟɜ ɢ ɡɨɥɨɬɵɟ 

ɩɥɹɠɢ Ʉɟɪɚɥɵ. ȼ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɞɵɲɚɬɶ ɫɜɟɠɢɦ ɝɨɪɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɤɨɫɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɧɞɢɣɫɤɨɟ 

ɤɨɤɨɫɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ.34
  ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɦɟɬɪɨ "ɋɭɯɚɪɟɜɫɤɚɹ" ɢ "Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ". Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɜɭɯ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɜɵ 

ɦɨɠɟɬɟ ɤɭɩɢɬɶ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɂɧɞɢɸ ɢ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪ ɚɸɪɜɟɞɵ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ.  

ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɪɟɦɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɟ 

ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɜɨɡ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɧɞɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɋɒȺ, ɡɚ ɧɢɦɢ 

ɫɥɟɞɭɸɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ, ɜ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɦɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 

ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ - ɚɸɪɜɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱥɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ - ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.  

Ⱥɸɪɜɟɞɚ ɥɟɱɢɬ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɟɫɫɢɥɶɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ "ɨɫɧɨɜɨɣ" Ⱥɸɪɜɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɟɟ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.35
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 ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɂɧɞɢɸ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɟ-

ɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɬɚ ɠɟ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. 

ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɪɚɡɭɦɨɦ ɢ ɬɟɥɨɦ. ȼ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨ-

ɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢ-

ɯɨɞɹɬɫɹ ɢɦ ɩɨ ɞɭɲɟ. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ ɜ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɍ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ. Ɉɝɪɨɦ-

ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɩɬɟɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɱɬɨ 

ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɪɭɤɭ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɞɚɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɪɟɥɢɝɢɹ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɨɹɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟ-

ɫɬɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɂɧɞɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ 
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ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɦɟɨɩɚɬɢɸ, ɮɢɬɨɬɟɪɚɩɢɸ ɢ ɚɸɪɜɟɞɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɚɸɪɜɟɞɚ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɝɞɟ ɂɧɞɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ 

ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 

ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɳɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ. 
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3 ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɅȿɄȺɊɋɌȼȿɇ-

ɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɂɁ ɂɇȾɂɂ ȼ ɊɈɋɋɂɘ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

3.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɤɨɞɭ ɌɇȼЭȾ 

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɜɚɤɰɢɧɵ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ Ƚɋ. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ ɫ 

ɤɨɞɚɦɢ 3003 ɢ 3004 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 3003 ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɩɨ ɧɭɥɟɜɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɝɪɭɩɩɵ 3004 ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 0 % 

ɞɨ 6,5 %. 

ɉɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ: 2106909803, 

2106909200, 2106909809, ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 10%, 10% ɢ 12% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼɚɤɰɢɧɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼɚɤɰɢɧɵ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 2 ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ HS 3002. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɤɰɢɧɚ ɩɪɨɬɢɜ 

ɤɪɚɫɧɭɯɢ ɢɦɟɟɬ ɤɨɞ 3002 20 000 1 ɢ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2%. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɤɰɢɧɵ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ.36
 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɜɚɤɰɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɞɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɤɰɢɧɚ ɨɬ ɝɟɩɚɬɢɬɚ ȼ, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 

ɢɦɟɟɬ ɤɨɞ 3002 20 000 2 ɢ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2%. Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɚɤɰɢɧɵ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ (ɤɨɞ 3002 20 000 9) ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2%. ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɜɚɤɰɢɧɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 3002 30 

000 0, ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3%. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 3005..., 39..., 

4202..., 62..., 6307..., 7010..., 9004..., 9018 ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɤɨɞɭ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɇȾɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10%. № 

688 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 06.02.2020), ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.09.2008 ɝ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɇȾɋ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɇȾɋ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɇȾɋ). ɋɦɨɬɪɟɬɶ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 149 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

30.09.2015 ɝ. №1042 (ɨɬ 11.07.2020 ɝ.). ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.09.2015 ɝ. (ɨɬ 

11.07.2020 ɝ.).37
 

Ⱦɥɹ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɥɟɠɢɬ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɟ ɢ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ. 

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ 3003 ɢ 3004. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɧɨɪɦɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 %, ɞɥɹ ɜɚɤɰɢɧ – 2 %, ɞɥɹ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ – 12 %, ɚ ɢɧɫɭɥɢɧ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɋ 17 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɲɭɫɬɢɧ 

ɨɬɦɟɧɢɥ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɥɹ 

                                                           
37

 Ʉɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ: Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ШЧХТЧО-

kassa.ru/blog/kody-tn-ved-markirovka-lekarstv/ –01.05.2024. 



59 

 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɜɨɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɫ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɩɬɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ. ɗɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ (2019-nCoV). ɋɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ (RU), ɜɵɞɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ȿȺȽ, ɢɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.38
  

ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɥɚɧɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɧɭɥɢɬɶ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɨɜɨɣ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ 17 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɇȾɋ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɲɢɪɟɧ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɇȾɋ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ.39
 

 

                                                           
38

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ// Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://sbcargo.ru/poleznaya-informatsiya/tamozhennoe-oformlenie-medikamentov-vaktsin-bad-i-meditsinskikh-

prinadlezhnostey/ –26.05.2024. 
39

 Ⱥɥɶɮɚ ɋɨɮɬ Ʉɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. –Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/tnved/code/3004900002/ –25.05.2024. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɍɨɜɚɪɵ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ȼɚɤɰɢɧɵ; ɧɚɛɨɪɵ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (3002…); 

Ɍɪɭɛɤɢ, ɲɥɚɧɝɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ (3917…);  

Ȼɚɯɢɥɵ (3926…0);  

ȿɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (392330…, 

3926909709, 701090…);  

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɱɤɢ (3926 20 000 0, 4015…, 6203…, 

6204…, 6207…, 6208…, 6210…, 6211, 9004 90…;  

Ɋɟɫɩɢɪɚɬɨɪɵ ɢ ɦɚɫɤɢ (6307 90…);  

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɬɟɪɦɨɫɭɦɤɢ (4202 99 000 0);  

ɒɩɪɢɰɵ, ɤɚɬɟɬɟɪɵ, ɢɝɥɵ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨɟ (9018 31…, 9018 32…). 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 16 ɦɚɪɬɚ 2020 

ɝɨɞɚ ɜɧɟɫɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 2019-ɧɄɨȼ" ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ. ɨɬ 27.05.2020 №53. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

3.2 ȼɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ȼɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ (ȼɌɉ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ, ɜɡɢɦɚɟɦɭɸ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ). ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɩɥɚɬɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ. ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. ɗɬɢ ɬɚɪɢɮɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɢɦɩɨɪɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.40
 

ȿɫɥɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɨɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɚɦ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɵɥ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ 

Ƚɪɭɡɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 

ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ ɤɚɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɚ ɪɚɜɧɚ 

ɧɭɥɸ, ɇȾɋ = 20%, ɚ ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 50 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɦɢɧɨɤ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ 

ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɧɢɦɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ 

ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ DT, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɧɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 

ɟɞɢɧɵɣ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ (ȿɇȼȾ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. ɋɱɟɬ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɩɥɚɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ, ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (LSP). Ɉɩɥɚɬɚ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɟ. ɇɚ ɧɟɦ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɨɫɶɦɢɡɧɚɱɧɵɣ ɤɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚ 

ɢɥɢ ɤɨɞ "10000010". Ʉɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɄȻɄ) ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɨɞ. ɉɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɩɥɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

Ɉɩɥɚɬɢɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ: 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

1) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɲɥɢɧɭ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 

ɧɨɪɦɭ ɩɨ ɜɟɫɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

2) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ "Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ" ɢɥɢ "Ɋɚɭɧɞ" ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɛɪɨɤɟɪɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. 

ɗɬɢ ɤɚɪɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ 
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ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȿȺȽ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ). ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɜɢɞ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ: ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. ɉɪɢ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ - ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɟɫ), ɚ ɩɪɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɚ ɜɢɞɚ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɥɶɝɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɵ Ⱥ, ɋɌ-1 ɢɥɢ ɋɌ-2). 

ɉɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ: 

– ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ; 

– Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɧɢɝɚɦ, ɤɚɪɬɢɧɚɦ, ɤɨɫɬɸɦɚɦ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ; 

– ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, Ƚɪɭɡɢɢ, ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɋɟɪɛɢɢ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 200 ɟɜɪɨ; 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ N107. 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɧɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 

ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɚɪɢɤɨɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɪɭɠɧɵɦ 

ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨ 30 ɦɦ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 41%, ɫ ɤɨɞɨɦ "8482101001". 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɢɬɤɢ, 

ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɨɬɯɨɞɵ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 223 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.41
 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

                                                           
41

 ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɜɨɡɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-ɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ// Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_385632/3daaa9d5aa3c58aea8fe0c166767054d8de29670/ –
02.06.2024. 
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ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ȼɪɟɦɹ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɲɢɛɤɭ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤ 

ɞɪɭɡɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. ɏɨɬɹ ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɲɬɪɚɮɚɦ. 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɪɢɬɢɱɧɚ. Ʌɸɛɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɩɟɱɚɬɤɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨɞɩɢɫɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɜɨɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɲɬɪɚɮɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɵ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ. 

ɉɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɜɩɟɪɜɵɟ, 

ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɛɪɨɤɟɪɭ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ 

ɧɚɜɢɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɚɲɟɝɨ ɝɪɭɡɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ – 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɛɪɨɤɟɪɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ, 

ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɞɚɠɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

3.3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɥɹ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȿɗɄ 

ɈɈɇ, ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɹɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ 

Ʉɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ-ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

 

ɗɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɹɦɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɫɥɭɠɚɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.42
 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɜɨɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ, ɚ 

ɞɥɹ ɪɠɢ, ɹɱɦɟɧɹ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ – ɨɛɳɢɣ ɥɢɦɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

                                                           
42

 ɉɪɚɜɢɥɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.sovtransavto.ru/information/experts/pravila-netarifnogo-regulirovaniya/ –28.05.2024. 
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ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ: 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɤɜɨɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɜɨɬɚ ɜ 200 ɬɨɧɧ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɜɨɬɚ ɜ 100 ɬɨɧɧ ɪɵɛɵ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ 

ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɜɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ.43
 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɵɪɚ ɢɡ ɋɟɪɛɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: Ɋɨɫɫɢɹ – 257,36 ɬɨɧɧɵ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 118,5 ɬɨɧɧɵ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – 

18,43 ɬɨɧɧɵ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ – 3,85 ɬɨɧɧɵ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ – 2,31 ɬɨɧɧɵ. ɗɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

                                                           
43

 Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
ССЭЭЩЬ://ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ.ɪɮ/ЩЫОЬЬ-center/otdel-ved/mery-netarifnogo-regulirovaniya/)  –09.05.2024. 
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; Ⱥɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɜɵɞɚɱɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 5 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɟɞɢɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɨɬ 09.06.2009, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɩɪɟɬɚɦ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. ɗɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ №19 ɨɬ 27.11.2009 ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ №132 ɨɬ ɬɨɝɨ ɠɟ ɱɢɫɥɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2010 ɝɨɞɚ №1567-ɪ. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɟё ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɜ 

ɜɵɞɚɱɟ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.44
 

Ɍɢɩɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ: 

– Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

– Ɉɛɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

                                                           
44

 Ɋɟɲɟɧɢɟ-Ʉɨɥɥɟɝɢɢ-ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ-ɤɨɦɢɫɫɢɢ-ɨɬ-21.04.2015 // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. 
– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЩЫШЛЩКХКЭК.РШЯ.ЫЮ/ПТХОЬ –22.05.2024. 
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ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ; 

Ʉɨɩɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ (ɞɥɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɢ); 

Ʉɨɩɢɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ; 

Ʉɨɩɢɸ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 9 

ɢɸɧɹ 2009 ɝɨɞɚ "Ɉ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ". 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɍɇ ȼɗȾ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 01-

11/28567, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 16 ɢɸɥɹ 2008 ɝɨɞɚ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ: 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɜɨɟɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ: 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 14.1 (2) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɨɨɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɒɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:  Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɨɬ 40 000 ɞɨ 50 000 

Ɋɭɛɥɟɣ; 

Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: 

Ɉɬ 4 000 ɞɨ 5 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɒɬɪɚɮɵ ɡɚ ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ: 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɨɬ 30 000 ɞɨ 40 000 

Ɋɭɛɥɟɣ; 

Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: 

Ɉɬ 3 000 ɞɨ 4 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ƚɪɭɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɨɬ 100 000 ɞɨ 200 000 

Ɋɭɛɥɟɣ; 

Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: 

Ɉɬ 4 000 ɞɨ 8 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 90 ɞɧɟɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɚɬɶɢ 171 ɍɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: 

ɒɬɪɚɮ ɞɨ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɚɪɟɫɬ ɧɚ ɫɪɨɤ 

Ⱦɨ 6 ɥɟɬ. 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ "ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ" 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɚ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɨɣ ɛɨɥɟɟ ɠёɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼ 1980-ɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ 

ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ "ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ" ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ. 

ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɯɨɞɢɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɋɒȺ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) 

ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɗɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: 

ɉɪɹɦɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 
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Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ: ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɞɟɥɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɹɱɢɯ ɥɢɧɢɣ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 31.03.2022 ɝ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ. ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɲɬɪɚɮɵ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ: 

Ƚɪɚɧɬ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ; 

ɇɚ ɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ: 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ". 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɭ, ɞɨ ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɢɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ. Ɉɧɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 

ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼɨɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ: Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ 

ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨ- 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ: ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɭɳɟɪɛ ɛɭɞɟɬ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ 

ɫɛɨɪɵ: 

Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ 

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.45
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɢ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: Ɉɧɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ. 

                                                           
45

 ɂɦɩɨɪɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸ-
ɡɟ//Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЩРЩХКа.ЫЮ/КЧКХвЭТМЬ-and-

brochures/articles/import-farmatsevticheskoy-produktsii-v-usloviyakh-netarifnogo-regulirovaniya-v-tamozhennom-

soyuze/ –.01.06.2024. 
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ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ: 

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ ɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɨɬ 25 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝɨɞɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɞɚɬɶ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  ɇɭɠɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ.  

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

2. ɇɚɣɬɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

4. ȼɵɛɪɚɬɶ ɜɟɪɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɱɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

5. ȼɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

6. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɚ.  

7. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɥɶёɦ ɡɚɤɥɸɱɚɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɧɤɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɧɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɜɨɡɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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(ɇȾɋ) ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
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