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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 55 ɫɬɪɚɧɢɰ, 26 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 11 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 8 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ 

 

ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ, ȼɗȾ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ɋȺɇɄɐɂɂ, ɆЁȾ, ɄɂɌȺɃ, ɆɂɊ, 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ, ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɊɎ; 

- ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɗȾ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

 

 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

8 

1.2 Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

11 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

14 

2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

2.1  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 21 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ȼɗȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

32 

3 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» 

 

3.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» 

40 

3.2  Ɋɚɫɱёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɈ 

«ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» 

44 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  51 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  53 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɊɎ; 

- ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
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- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɗȾ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɈɋɇɈȼȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖɘ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɦɨɥɨɞɚɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɥɨɜɨ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ», ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ Ⱥɧɬɭɚɧ 

Ƚɟɧɪɢɯ ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɱ ɀɨɦɢɧɢ1 (1779-1869), ɢɫɬɨɪɢɤ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ. 

ɀɨɦɢɧɢ ɫɥɭɠɢɥ ɜ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫ 1798 ɝɨɞɚ, ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫ 

1804 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫ 1813 ɝɨɞɚ. ɀɨɦɢɧɢ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ: 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɪɦɢɢ. ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɦɨɫɬɵ, ɞɨɪɨɝɢ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɚɪɦɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɟɞɵ ɢ ɨɪɭɠɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɨɥɞɚɬ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɜɨɣɧɟ. Ʉɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɪɨɞɚ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ2 – ɷɬɨ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɟɧɟɝ. ɗɬɢ ɩɨɬɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɢ 

                                                           
1 Ⱥɧɬɭɚɧ ɀɨɦɢɧɢ ɫ СЭЭЩЬ://ЭШЩаКЫ.ЫЮ/171353-ЬСЯОУМКЫОМ-Тг-КЫЦТТ-ЧКЩШХОШЧК-ЧК-ЫЮЬЬФШУ-ЬХЮгСЛО-гСШЦТЧТ-РОЧЫТС-

ЯОЧТКЦТЧШЯТМС.СЭЦ - 11.03.2024 
2 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ХТЭЫОЬ.ЫЮ/ЛШШФ/ЯХКНТЦТЫ-
ФШЭШЯ/ХШРТЬЭТФК-ФЫКЭФТв-ФЮЫЬ-11281506/МСТЭКЭ-ШЧХКвЧ/ - 11.03.2024 

https://topwar.ru/171353-shvejcarec-iz-armii-napoleona-na-russkoj-sluzhbe-zhomini-genrih-veniaminovich.htm
https://topwar.ru/171353-shvejcarec-iz-armii-napoleona-na-russkoj-sluzhbe-zhomini-genrih-veniaminovich.htm
https://www.litres.ru/book/vladimir-kotov/logistika-kratkiy-kurs-11281506/chitat-onlayn/
https://www.litres.ru/book/vladimir-kotov/logistika-kratkiy-kurs-11281506/chitat-onlayn/
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 7 ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ3. 

1. Ƚɪɭɡ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ; 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ – ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ – ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ; 

4. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ; 

5. ȼɪɟɦɹ – ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɱɟɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ; 

6. Ɇɟɫɬɨ – ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɨ; 

7. Ɂɚɬɪɚɬɵ – ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɜɫɟ 7 ɩɪɚɜɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɬ.ɟ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɭɠɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɨ 

                                                           
3 7 ɩɪɚɜɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  СЭЭЩЬ://ХМХ-Э.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/7-ЩЫКЯТХ-ХШРТЬЭТФТ/ -
09.05.2024 

https://lcl-t.ru/articles/7-pravil-logistiki/


10 

 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɟ ɜ ɊɎ ɦɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.2 ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɵ, 

ɢ ɨ ɧɢɯ ɧɭɠɧɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ. Ɉɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ, ɲɬɪɚɮɚɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ: ɨɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. Ɋɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɜɫɟ: ɨɬ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɬ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɞɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
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ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɧɨ ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɥɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɦɭ ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

1.2 Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɜɚɠɧɵ 

ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ȼɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɪɨɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
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ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ 

ȼɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɝɥɚɞɤɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɧɢɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɧɨ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɵɬɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɞɥɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

                                                           
4 Ɉɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ЩРЬСК.ЫЮ:8008/ЛШШФЬ/ЬЭЮНв/%D7%E5%F0%ED%E8%EA%EE%E2%E0%20%D1.%C0.%20%CE%F1%ED
%EE%E2%FB%20%EB%EE%E3%E8%F1%F2%E8%EA%E8.ЩНП – 11.04.2024 

http://pgsha.ru:8008/books/study/%D7%E5%F0%ED%E8%EA%EE%E2%E0%20%D1.%C0.%20%CE%F1%ED%EE%E2%FB%20%EB%EE%E3%E8%F1%F2%E8%EA%E8.pdf
http://pgsha.ru:8008/books/study/%D7%E5%F0%ED%E8%EA%EE%E2%E0%20%D1.%C0.%20%CE%F1%ED%EE%E2%FB%20%EB%EE%E3%E8%F1%F2%E8%EA%E8.pdf
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɪɫɤɨɣ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɫɛɨɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɬɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ5, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɫɨɸɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɪɭɡɚɯ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɢɯ 

ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
                                                           
5 "Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ" (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N 1 ɤ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ215315/  – 11.04.2024 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ6. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ – ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
                                                           
6 ȿɞɢɧɚɹ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 
ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/МШЦТЬЬТШЧ/НОЩКЫЭЦОЧЭ/МКЭЫ/ОЭЭ/ - 18.06.2024 

https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ 

ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɥɭɠɢɬ Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɵɥɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ Ʉɢɨɬɨ ɜ 1973 ɝɨɞɭ7. ɐɟɥɶɸ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ- ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɧɟ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɜɚ ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ8: 

                                                           
7 Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КЫТЯТЬЭ.ЫЮ/ЬСФШХК-КЫТЯТЬЭТФТ/ШЬЧШЯЧвО-

ЩШЧУКЭТУК/?ТН=61#:з:ЭОбЭ=Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ%20ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ%20ɨɛ%20ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ%20ɢ,ɢ%20ɡɚɞɚɱɚɦɢ%20ɧɚɰɢɨɧ
ɚɥɶɧɨɝɨ%20ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ%20ɤɨɧɬɪɨɥɹ – 15.06.2024 
8 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЬЮЬМСЧШЬЭ-ЧКХШРШЯШРШ-ФШЧЭЫШХвК-Т-ШЬЧШЯЧвО-ЩЫТЧЭЬТЩв-ОРШ-

ШЬЮЬМСОЬЭЯХОЧТвК – 15.06.2024 

https://www.arivist.ru/shkola-arivistiki/osnovnye-ponjatija/?id=61#:~:text=Международная%20конвенция%20об%20упрощении%20и,и%20задачами%20национального%20таможенного%20контроля
https://www.arivist.ru/shkola-arivistiki/osnovnye-ponjatija/?id=61#:~:text=Международная%20конвенция%20об%20упрощении%20и,и%20задачами%20национального%20таможенного%20контроля
https://www.arivist.ru/shkola-arivistiki/osnovnye-ponjatija/?id=61#:~:text=Международная%20конвенция%20об%20упрощении%20и,и%20задачами%20национального%20таможенного%20контроля
https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-nalogovogo-kontrolya-i-osnovnye-printsipy-ego-osuschestvleniya
https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-nalogovogo-kontrolya-i-osnovnye-printsipy-ego-osuschestvleniya
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1 ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ – ɬɚɪɢɮɵ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

2 ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɧɹɬɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ. 

3 ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɟɞɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ "ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ" ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɟɡёɧɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɧɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɫɟɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɵɞɚёɬ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɚ ȿȺɗɋ. 

                                                           
9 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.09.2010 N 378 (ɪɟɞ. ɨɬ 23.04.2024) "Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ105110/ОМ01Н1П8П765126Н090770О15Н2П714О88М4ЛМ67/ - 
17.06.2024 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_105110/ec01d1f8f765126d090770e15d2f714e88c4bc67/
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɗɤɫɩɨɪɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ "ɗɤɫɩɨɪɬ (ɗɄ10)" ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɦ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɛɟɡ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɵ ɬɟɪɹɸɬ ɫɬɚɬɭɫ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɞɟɤɫɚɯ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ 
(ɞɨɩɭɫɤ) 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɛɟɡ 

ɩɨɬɟɪɢ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɨɬɯɨɞɵ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. 
ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɜɟɡёɧɧɵɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ, 

ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ. 
ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɨɸɡɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹɫɶ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɹ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɜɜɨɡɟ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɸɡɚ, ɭɩɥɚɬɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɇȾɋ ɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ — ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ 
ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ 

ɥɟɬ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɦɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, 

ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɹ 
ɡɨɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɡёɧɧɵɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ, ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

Ɋɟɢɦɩɨɪɬ Ɋɟɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɧɟɟ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɟ ɢɡ ȿȺɗɋ, ɜɜɨɡɹɬɫɹ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɧɟɝɨɞɧɵɦɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢɥɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

Ʉɢɨɬɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ (ɋɌɉ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ, ɜɨɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɚɧɞ. 
Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ НЮЭв ПЫОО. Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɝɞɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɋ. 
Ɉɬɤɪɵɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɎɌɋ ɊɎ, ɚ ɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɍɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ. 
ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɡɨɧɚ 

ɷɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ (ɋɗɁ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 
ɋɗɁ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 
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ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɟё ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ  

 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɋ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜɵɹɜɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɂɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɹɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɬ.ɤ. ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɜ 

ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ: ɚɜɚɪɢɹ ɧɚ ɋɭɷɰɤɨɦ ɤɚɧɚɥɟ, ɩɟɪɟɨɪɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ 2021 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɪɟɧɞɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ʉɨɜɢɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɫɥɹɯ: 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɪɨɫɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɟɧ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 2,7 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
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ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 

COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɚɦ. 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ10, ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ 118 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ АТХНЛОЫЫТОЬ, OгШЧ ɢ AХТEбЩЫОЬЬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 

ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɨɬ АТХНЛОЫЫТОЬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 437 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɠɛ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ȼɵɫɬɪɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (TMS), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

                                                           
10 Ɋɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЫШХ-ЦКЫФОЭЩХОвЬШЯ-Я-ЫКгЯТЭТТ-ОХОФЭЫШЧЧШв-ЭШЫРШЯХТ - 14.06.2024 

https://cyberleninka.ru/article/n/rol-marketpleysov-v-razvitii-elektronnoy-torgovli
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ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (IШT), ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (AI) ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ IШT ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɟɧɫɨɪɵ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɋɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȿɳё ɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦ ɧɚ ɦɢɪ, ɫɥɭɠɚɬ: 

1) ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ Ⱥɡɢɸ; 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

3) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɵɧɨɤ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 311 – Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (2020-2022) 

 2020 2021 2022 

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

7,9 8,6 12,3 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ % - 108,86 143,2 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ - 0,7 3,7 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɟ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 8,6 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 12,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɨɤɨɥɨ 8,86%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɨɤɨɥɨ 

43,2%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ. Ɂɚ 2021 

ɝɨɞ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,7%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 3,7%, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɤɢ 1-3 ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɡɢɦ ɞɨɥɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ. 
                                                           
11 LШРТЬЭТМЬ PОЫПШЫЦКЧМО IЧНОб Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ХЩТ.аШЫХНЛКЧФ.ШЫР/ - 11.06.2024   

https://lpi.worldbank.org/
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Ɋɢɫɭɧɤɢ 1-3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɥɢ ɜɢɞɨɜ Ɍɋ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 112 – Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2020 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 213 – Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2021 

 

                                                           
12EЮЫШЬЭКЭ.АШЫН ЭЫКЧЬЩШЫЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
СЭЭЩЬ://ОМ.ОЮЫШЩК.ОЮ/ОЮЫШЬЭКЭ/аОЛ/ЭЫКЧЬЩШЫЭ/НКЭК - 11.06.2024 
13EЮЫШЬЭКЭ.АШЫН ЭЫКЧЬЩШЫЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
СЭЭЩЬ://ОМ.ОЮЫШЩК.ОЮ/ОЮЫШЬЭКЭ/аОЛ/ЭЫКЧЬЩШЫЭ/НКЭК - 11.06.2024 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 314 – Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2022 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɫɩɵɲɤɚ CШЯТН-19 ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜɵɫɨɤɢ, ɦɨɪɫɤɚɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ ɢɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
                                                           
14EЮЫШЬЭКЭ.АШЫН ЭЫКЧЬЩШЫЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ОМ.ОЮЫШЩК.ОЮ/ОЮЫШЬЭКЭ/аОЛ/ЭЫКЧЬЩШЫЭ/НКЭК 
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ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɢɫɭɧɤɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 415 – Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020-2022 ɝɨɞɵ 

Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

11,4%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɜ 

ɦɢɪɟ. Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɢɟɣ, ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɮɪɢɤɨɣ. 
                                                           
15 АШЫХН TЫКНО SЭКЭТЬЭТМКХ RОЯТОа 2023 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ТЧЭШЬКТЫЮЬЬТК.ШЫР/ТЦКРОЬ/ЫОЩШЫЭЬ/АTOИИSЭКЭИЭЫКНОИЫОЯТОаИаЭЬЫИ2023ИО.ЩНП - 11.06.2024 
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ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 9,21% ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɦɨɳɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɬɵ 

ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɋɒȺ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɫ ɞɨɥɟɣ 6,67%, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɦɨɳɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ȿɜɪɨɩɵ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɶɸ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɠɟɥɟɡɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ. 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɫ ɞɨɥɟɣ 3,43%, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɜ 

ɦɢɪɟ — Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɡɥɨɦ ɞɥɹ 

ȿɜɪɨɩɵ. ɋɬɪɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɟɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

əɩɨɧɢɹ, ɫ ɞɨɥɟɣ 3,33%, ɢɦɟɟɬ ɦɨɳɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɫ ɞɨɥɟɣ 2,71%, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɩɨɪɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɚ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɨɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ. 
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Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ (Ʌɚ-Ɇɚɧɲ) - ɫɚɦɵɣ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ ɜ 

ɦɢɪɟ. Ȼɨɥɟɟ 500 ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɋɟɜɟɪɧɨɟ 

ɦɨɪɟ ɫ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɨɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 516  – ɉɪɨɥɢɜ Ʌɚ-Ɇɚɧɲ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ 

ɉɪɨɥɢɜ Ɇɚɥɚɤɤɚ – ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɢ Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧɵ. ɉɪɨɯɨɞɢɬ 

ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɪɨɜɨɦ ɋɭɦɚɬɪɚ (ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ) ɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɨɦ Ɇɚɥɚɤɤɚ. ɗɬɨɬ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɡɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ əɩɨɧɢɸ, 

Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɢ ɂɧɞɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 617  – ɉɪɨɥɢɜ Ɇɚɥɚɤɤɚ 

                                                           
16 Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/Ʌɚ-Ɇɚɧɲ - 
16.06.2024 
17 ɉɨɱɟɦɭ Ɇɚɥɚɤɤɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ ɬɚɤ ɜɚɠɟɧ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://НгОЧ.ЫЮ/К/ГМГULа4HЬA7Q6ЦЛИ – 15.06.2024 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Ла-Манш
https://dzen.ru/a/ZcZULw4HsA7Q6mb_
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ɉɚɧɚɦɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ – ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɭ ɢ Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ. ɗɬɨɬ ɤɚɧɚɥ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɚɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɨɥɝɨɝɨ ɨɛɯɨɞɚ ɜɨɤɪɭɝ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 718 – ɉɚɧɚɦɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ 

ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ – ɋɜɹɡɵɜɚɟɬ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɟ ɦɨɪɟ ɫ Ʉɪɚɫɧɵɦ ɦɨɪɟɦ. ɗɬɨɬ 

ɤɚɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɭɬɟɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 819 – ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɢ ɫɯɟɦɚ ɟɝɨ ɨɛɯɨɞɚ 

ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ – ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ Ʉɢɬɚɣ, 

ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, əɩɨɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

                                                           
18 ɉɚɧɚɦɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ – ɜɟɪɲɢɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ББ ɜɟɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://аООФОЧН.ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ЫОКН/51689401/?ЮЭЦИМШЧЭОЧЭ=аООФОЧНИЦОНТК&ЮЭЦИЦОНТЮЦ=ЫОКНИЦШЫО&ЮЭЦИЬШЮЫМО=
МШЩвХТЧФ – 15.06.2024 
19 ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЭЮЭЮ.ЫЮ/РОШ/ОРвЩЭ/КЫЭТМХО/ЬЮОМФТУ-
ФКЧКХИЬТРСЭ/ - 11.06.2024 

https://weekend.rambler.ru/read/51689401/?utm_content=weekend_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink
https://weekend.rambler.ru/read/51689401/?utm_content=weekend_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink
https://www.tutu.ru/geo/egypt/article/sueckij-kanal_sight/
https://www.tutu.ru/geo/egypt/article/sueckij-kanal_sight/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 920 – ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ 

ɪɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɪɨɫɬ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
                                                           
20 Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ЬЦКЫЭХШРТЬЭОЫ.МШЦ/ЬОЫЯТМОЬ/ЦОгСНЮЧКЫШНЧвО-РЫЮгШЩОЫОЯШгФТ/РЫЮгШЩОЫОЯШгФТ-Я-КгТвЮ/РЫЮгШЩОЫОЯШгФТ-Я-

ФТЭКУ/ЦШЫЬФТО-ЩОЫОЯШгФТ/ - 12.06.2024 

https://smartlogister.com/services/mezhdunarodnye-gruzoperevozki/gruzoperevozki-v-aziyu/gruzoperevozki-v-kitaj/morskie-perevozki/
https://smartlogister.com/services/mezhdunarodnye-gruzoperevozki/gruzoperevozki-v-aziyu/gruzoperevozki-v-kitaj/morskie-perevozki/
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɨɳɪɹɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɭɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ, ɬɪɟɛɭɹ ɨɬ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ. 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ȼɗȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ȼɗȾ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɚ ɝɪɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 221 – Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɊɎ ɡɚ 2020-2022 ɝɨɞɵ 

Ƚɨɞ Ɉɛɴɟɦ (ɦɥɧ. ɬɨɧɧ) 

2020 1 084 

2021 1 124 

2022 1245 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 1084 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɞɨ 1245 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2020-2021 ɝɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 40 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2021-2022 ɝɨɞɨɜ - ɧɚ 121 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɊɎ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 422 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ƚɨɞ ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (%) 

2020 75 

2021 80 

2022 84 

                                                           
21 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ 2022 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦТЧЭЫКЧЬ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/КЩЩ/ЦОНТК/ПТХОЬ/3ИЛЮХХОЭОЧИЭЫКЧЬЩШЫЭИЫЮЬЬТК.ЩНП - 14.06.2024 
22 ɋɤɥɚɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫР.ЫЮ/2023/06/21/ЬЩЫШЬ-ЧК-ЬФХКНв-Я-ЫШЬЬТТ-
ЛОЭ-ЫОФШЫНв.СЭЦХ - 13.06.2024  

https://mintrans.gov.ru/storage/app/media/files/3_bulleten_transport_russia.pdf
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2020-2022 ɝɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 75% ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 84% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɤɥɚɞɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɑɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɨɤɨɥɨ 1/6 ɱɚɫɬɢ 

ɫɭɲɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 5  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 523 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ 

Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɫɤɜɚ Ʉɪɭɩɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ. 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ȼɚɠɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ ɱɟɪɟɡ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ 
ɦɨɪɟ 

ɍɪɚɥ Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɋɢɛɢɪɶɸ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɨɣ 

ɋɢɛɢɪɶ Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɧɨ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɋɜɹɡɶ ɫ Ⱥɡɢɟɣ ɢ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

                                                           
23 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЫОРТШЧКХЧвО-ЭЫКЧЬЩШЫЭЧШ-ХШРТЬЭТМСОЬФТО-ФШЦЩХОФЬв-ЫШЬЬТТ-ШЭЬОЧФК-Т-ЬЫКЯЧТЭОХЧвв-

КЧКХТг-Я-ФШЧЭОФЬЭО-ЬШЭЬТКХЧШ-ОФШЧШЦТМСОЬФШРШ-ЫКгЯТЭТвК - 11.06.2025 

https://cyberleninka.ru/article/n/regionalnye-transportno-logisticheskie-kompleksy-rossii-otsenka-i-sravnitelnyy-analiz-v-kontekste-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya
https://cyberleninka.ru/article/n/regionalnye-transportno-logisticheskie-kompleksy-rossii-otsenka-i-sravnitelnyy-analiz-v-kontekste-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ), ɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɡɟɦɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɀȾ ɢɥɢ 

ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ), ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 6, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɜ ɊɎ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 624 – Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɜ ɊɎ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 74% 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 57.2% 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 55.5% 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 55.1% 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 49.4% 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 47.4% 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 42.6% 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 53.7% 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɪɨɝ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ (74%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (42.6%). Ɉɛɳɢɣ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 53.7%. 

ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

                                                           
24 Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɩɥɨɯɢɦɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ЦТЫ24.ЭЯ/ЧОаЬ/16557654/ЧКгЯКЧв-РШЫШНК-Ь-ЬКЦвЦТ-ЩХШСТЦТ-Т-СШЫШЬСТЦТ-НШЫШРКЦТ-Я-ЫШЬЬТТ - 11.06.2024 

https://mir24.tv/news/16557654/nazvany-goroda-s-samymi-plohimi-i-horoshimi-dorogami-v-rossii
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 325 – Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɊɎ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɪɨɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɑɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɥɢɲɧɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ.  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɪɨɝ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɪɨɛɨɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
                                                           
25 ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛФНЫП.ЫЮ/HШЦО/SЭКЭТЬЭТМЬ - 11.06.2024 

59% 

41,00% 

Дол́ ̌̏то̥о̛̍л̦̼̽х до̬о̐ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀х 
̦о̬̥̌т̛̦̼̥̏ т̬е̍о̛̦̥̏̌́ ̏ ϮϬϮϯ 

ˁоот̏ет̭̏у̀т ʻе̭оот̏ет̭т̏у̀т 

https://bkdrf.ru/Home/Statistics
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɟɞɵ ɞɪɨɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɚɥɢ 

ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɦɟɪ. 

ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɮɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɹɫɨ. 

ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɧɟɟ 

ɡɚɜɢɫɟɜɲɢɟ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɪɚɧɟɟ ɫɱɢɬɚɜɲɢɣɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɢɯ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɗɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ 
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ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɢɳɚ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 
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3  ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 

ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖɘ ɇȺ 

ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ «ɉɊȺȼɂɅɖɇɕɃ ɆЁȾ» 

 

3.1  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ». ɗɬɚ ɝɥɚɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ "ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ"26 ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ 

ɦɟɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 2006 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɦɟɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɟɫɨɜɨɣ ɦɟɞ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɞɨ 30 ɬɨɧɧ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɮɚɫɨɜɤɨɣ ɦɟɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɨɜɚɪɟɧɧɵɟ ɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɡɚɜɨɞ; 

 ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɞɚ – "ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ" ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 70 

ɩɚɫɟɤɚɦɢ ɜ 10 ɨɛɥɚɫɬɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɮɚɫɨɜɤɚ ɦɟɞɚ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɮɚɫɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ 

ɬɚɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜɟɫɨɦ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
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 ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɦɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 627 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɈɈɈ "ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ" 

Ⱥɞɪɟɫ 125167, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɉɥɚɧɟɬɧɚɹ, ɞ. 29, 

ɉɈɆȿɓ. I; ɄɈɆɇȺɌȺ 1 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɢ ɨɜɨɳɚɦɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

28 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 12 000 ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 3 

ɂɇɇ 7714932442 

Ʉɉɉ 771401001 

ɈȽɊɇ 1147746362169 

ɈɄɉɈ 18285167 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 04.04.2014 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ "ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ" ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɉɥɚɧɟɬɧɚɹ, ɞ. 29, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟё ɫɬɨɥɢɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 428 – Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 40,4 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 27,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 

31,7% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ 26,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɢɬɚɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
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ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɦɟɞɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. 

ɋ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɟɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɞ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɟɞɚ 

ɜ ɦɢɪɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɚ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɣ ɦɟɞ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɟɞ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɦɟɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 729 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɦɟɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɡɚ 2020-2022 ɝɨɞ 

Ƚɨɞ Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɬɨɧɧ.) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

(ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

2020 810 2,49 

2021 1350 3,65 

2022 1630 5,18 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɦɟɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 810 ɬɨɧɧ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɞɨ 1630 ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ 2,49 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 

5,18 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɦɟɞ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɑɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ȼɗȾ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɟɟ ɷɬɨ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ 3.2. 

3.2 Ɋɚɫɱёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ.  

 

 

                                                           
29 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮ-ЬЭКЭ.ЬЮ/НКЭО-В2020-

2022/RU/ОбЩШЫЭ/CN/010409 - 11.06.2024 

https://ru-stat.su/date-Y2020-2022/RU/export/CN/010409
https://ru-stat.su/date-Y2020-2022/RU/export/CN/010409
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 830 – Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɉɟɤɢɧ 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Цɟɧɚ ($/ɤɝ) ȼɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
(ɞɧɟɣ) 

Ⱥɜɢɚ 10.0 2 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 2.5 14 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 1.5 30 

Ƚɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 3.0 11 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɱɟɦ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  

ɉɪɨɫɱɢɬɚɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪ ɞɨ Ʉɢɬɚɹ, ɨɧ 

ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɨ ɉɟɤɢɧɚ: 

1 Ɇɨɫɤɜɚ - ɍɥɚɧ-ɍɞɷ - Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ - ɏɷɣɯɷ - ɒɷɧɶɹɧ – ɉɟɤɢɧ – 

ɨɤɨɥɨ 7200 ɤɦ 

2 Ɇɨɫɤɜɚ - Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ - Ⱥɬɵɪɚɭ - Ⱥɥɦɚɬɵ - ɍɪɭɦɱɢ - Ʉɨɪɥɚ - 

Ʌɚɧɶɱɠɨɭ – ɉɟɤɢɧ – ɨɤɨɥɨ 6700 ɤɦ 

3 Ɇɨɫɤɜɚ - Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ - Ⱥɤɬɚɭ - ɇɭɤɭɫ - ɑɚɝɚɧ - Ⱥɤɬɨɛɟ - 

Ɍɚɥɞɵɤɨɪɝɚɧ - Ⱥɥɦɚɬɵ - ɍɪɭɦɱɢ - Ʌɚɧɶɱɠɨɭ – ɉɟɤɢɧ – ɨɤɨɥɨ 7900 ɤɦ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɜɵɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɜɢɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɡɚɬɪɚɬ: 

 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɬɨɩɥɢɜɨ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ). 
                                                           
30 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɢ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɫ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɧɵɦ 

ɮɭɪɝɨɧɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɭɪɝɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ (ɨɬ 5 ɞɨ 20 ɝɪɚɞɭɫɨɜ). 

ɉɪɢɦɟɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ ɭɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 531 - SOLLERS ARGO (ɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪ) 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɨɢɬ ɨɤɨɥɨ 3500000 ɪɭɛɥɟɣ. ɂ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɞɚ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɮɢɪɦɟ ɯɜɚɬɢɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ȼɗȾ. ɂ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɜɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɢɪɦɵ. Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ 

ɉɟɤɢɧɚ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɈɈɈ «ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɦёɞ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɯɨɞ (ɟɞ.) Ɋɚɫɯɨɞ (ɩɨɟɡɞɤɚ) 

ɋɭɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ 800 ɪɭɛɥɟɣ (ɞɟɧɶ) 8000 (ɩɨɟɡɞɤɚ) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɫɨɥɹɪɤɢ (ɤɦ.) 100 ɤɦ./35 ɥɢɬɪɨɜ 2520 ɥɢɬɪɨɜ 

ɐɟɧɚ ɫɨɥɹɪɤɢ 66 ɪɭɛɥɟɣ 166 320 

Ɂɉ ɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɦɟɫɹɰ) 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

                                                           
31 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ SШХХОЫЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  СЭЭЩЬ://МКЫЬ.ЬШХХОЫЬ-МКЫРШ.ЫЮ/ - 11.05.2024 

https://cars.sollers-cargo.ru/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɯɨɞ (ɩɨɟɡɞɤɚ.) 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

(ɦɟɫɹɰ) 

70 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ (ɦɟɫɹɰ) 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɦɚɲɢɧɵ 30 ɬɵɫɹɱ ɡɚ ɩɨɟɡɞɤɭ 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɮɭɪɟ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɬɨ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

(166320 ɯ 12) + (50 000 ɯ 12) + (70 000 ɯ 12) + (50 000 ɯ 12) + (8000 ɯ 12) 

= 4 131 840 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ 

ɑɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɢɪɦɵ ɪɚɜɧɵɦɢ 7 631 840 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫёɬ ɮɢɪɦɚ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɦёɞɚ ɢɡ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɉɟɤɢɧ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɚ ɮɭɪɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1032 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɮɭɪɵ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɉɟɤɢɧ 

Ɏɢɪɦɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɪɭɛɥɟɣ) 

GШЫФв TЫКЧЬТЭ 332 055 

ɅɨɝɢɫɬɢɤȺɜɬɨ 497 100 

ɋɨɝɪɭɡ 289 975 

100 ɞɨɪɨɝ 497 100 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 280 ɞɨ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɨɡɶɦɟɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ - 373 043 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɝɨɞ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4 476 520 ɩɥɸɫ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɧɚ ɪɚɡɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɟɝɨ Ɂɉ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 7 670 ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 92 040 ɜ ɝɨɞ. 4 568 560 – ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

                                                           
32ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɉɟɤɢɧ ɦёɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://КРШЫКПЫОТРСЭ.МШЦ/ЬЭШТЦШЬЭ-НШЬЭКЯФТ/НШЬЭКЯФК-ЬЛШЫЧвб-РЫЮгШЯ-Тг-ЦШЬФЯв-Я-ЩОФТЧ/ - 11.06.2024 

https://agorafreight.com/stoimost-dostavki/dostavka-sbornyx-gruzov-iz-moskvy-v-pekin/
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ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɟɪɟɡ ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ = 4 568 560 ɪɭɛɥɟɣ - 3 696 000 ɪɭɛɥɟɣ = 872 560 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ = 3 500 000 ɪɭɛɥɟɣ/872 560 ɪɭɛɥɟɣ = 4 ɝɨɞɚ 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 4 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɮɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84 ɦɟɫɹɰɚ – 7 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɭ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɦɚɥɵɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪёɬ 

ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɨɞɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ (ɷɬɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɨɤɨɥɨ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ). ȼ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɦёɞ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  



49 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɱɬɨɛɵ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɍɢɩ ɪɢɫɤɚ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ȼɵɫɨɤɢɟ ɇɢɡɤɢɟ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ȼɵɫɨɤɢɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɇɚɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ȼɵɫɨɤɢɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ȼɵɫɨɤɢɟ ɍɦɟɪɟɧɧɵɟ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȼɵɫɨɤɢɣ ɇɢɡɤɢɣ 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɇɢɡɤɢɟ ȼɵɫɨɤɢɟ 

ɉɨɬɟɪɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ɋɢɫɤɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɢɡɤɢɟ ȼɵɫɨɤɢɟ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɍɦɟɪɟɧɧɵɟ ȼɵɫɨɤɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɷɬɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɈɈɈ 

"ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ". 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɮɢɪɦɭ 

ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼɧɟɲɧɹɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
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ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɈɈɈ "ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ". 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ. ɏɨɬɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱёɬɤɨ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɈɈɈ "ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɦёɞ" ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɩɪɢɧɟɫёɬ ɈɈɈ "ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ" ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ – ɛɵɥɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɝɥɭɛɠɟ 

ɩɨɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɣ ɨɛɥɢɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟё ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɹɜɢɥ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
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ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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6 Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/Ʌɚ-Ɇɚɧɲ. – 16.06.2024. 

7 Ⱥɧɬɭɚɧ ɀɨɦɢɧɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЭШЩаКЫ.ЫЮ/171353-ЬСЯОУМКЫОМ-Тг-КЫЦТТ-ЧКЩШХОШЧК-ЧК-ЫЮЬЬФШУ-ЬХЮгСЛО-

гСШЦТЧТ-РОЧЫТС-ЯОЧТКЦТЧШЯТМС.СЭЦ. – 11.03.2024. 

8 ȿɞɢɧɚɹ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/МШЦТЬЬТШЧ/НОЩКЫЭЦОЧЭ/МКЭЫ/ОЭЭ/ – 18.06.2024 

9 Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.КЫТЯТЬЭ.ЫЮ/ЬСФШХК-КЫТЯТЬЭТФТ/ШЬЧШЯЧвО-

ЩШЧУКЭТУК/?ТН=61#:з:ЭОбЭ=Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ%20ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ%20ɨɛ%20ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ

%20ɢ,ɢ%20ɡɚɞɚɱɚɦɢ%20ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ%20ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ%20ɤɨɧɬɪɨɥɹ – 

15.06.2024 

10 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.СШЧОв-ЫЮ.МШЦ/ɨ-ɧɚɫ.СЭЦХ. – 18.06.2024. 
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11 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.ХТЭЫОЬ.ЫЮ/ЛШШФ/ЯХКНТЦТЫ-ФШЭШЯ/ХШРТЬЭТФК-ФЫКЭФТв-ФЮЫЬ-11281506/МСТЭКЭ-

ШЧХКвЧ. – 11.03.2024. 

12 Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬЦКЫЭХШРТЬЭОЫ.МШЦ/ЬОЫЯТМОЬ/ЦОгСНЮЧКЫШНЧвО-

РЫЮгШЩОЫОЯШгФТ/РЫЮгШЩОЫОЯШгФТ-Я-КгТвЮ/РЫЮгШЩОЫОЯШгФТ-Я-ФТЭКУ/ЦШЫЬФТО-

ЩОЫОЯШгФТ. – 12.06.2024. 

13 Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦёɞ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МШЦЩКЧТОЬ.ЫЛМ.ЫЮ/ТН/1147746362169-ШШШ-ЩЫКЯТХЧвТУ-

ЦвШН/#:з:ЭОбЭ=Ɂɚ%202023%20ɝɨɞ%20ɩɪɢɛɵɥɶ%20ɤɨɦɩɚɧɢɢ,—

%2025%20606%20000%20. – 11.06.2024. 

14 Ɉɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩ://ЩРЬСК.ЫЮ:8008/ЛШШФЬ/ЬЭЮНв/%D7%E5%F0%ED%E8%EA%EE%E2%E0%2

0%D1.%C0.%20%CE%F1%ED%EE%E2%FB%20%EB%EE%E3%E8%F1%F2

%E8%EA%E8.ЩНП. – 11.04.2024. 

15 ɉɚɧɚɦɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ – ɜɟɪɲɢɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ББ ɜɟɤɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://аООФОЧН.ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ЫОКН/51689401/?ЮЭЦИМШЧЭОЧЭ=аООФОЧНИЦОНТК&ЮЭЦИЦ

ОНТЮЦ=ЫОКНИЦШЫО&ЮЭЦИЬШЮЫМО=МШЩвХТЧФ. – 15.06.2024. 

16 ɉɨɱɟɦɭ Ɇɚɥɚɤɤɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ ɬɚɤ ɜɚɠɟɧ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НгОЧ.ЫЮ/К/ГМГULа4HЬA7Q6ЦЛ. – 15.06.2024. 

17 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЫОРТШЧКХЧвО-ЭЫКЧЬЩШЫЭЧШ-ХШРТЬЭТМСОЬФТО-ФШЦЩХОФЬв-

ЫШЬЬТТ-ШЭЬОЧФК-Т-ЬЫКЯЧТЭОХЧвв-КЧКХТг-Я-ФШЧЭОФЬЭО-ЬШЭЬТКХЧШ-ОФШЧШЦТМСОЬФШРШ-

ЫКгЯТЭТвК. – 11.06.2025. 

18 Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɩɥɨɯɢɦɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЦТЫ24.ЭЯ/ЧОаЬ/16557654/ЧКгЯКЧв-РШЫШНК-Ь-ЬКЦвЦТ-ЩХШСТЦТ-Т-СШЫШЬСТЦТ-

НШЫШРКЦТ-Я-ЫШЬЬТТ – 11.06.2024 
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19 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.09.2010 N 378 (ɪɟɞ. 

ɨɬ 23.04.2024) "Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ105110/ОМ01Н1П8П765126Н0

90770О15Н2П714О88М4ЛМ67. – 17.06.2024. 

20 Ɋɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЫШХ-

ЦКЫФОЭЩХОвЬШЯ-Я-ЫКгЯТЭТТ-ОХОФЭЫШЧЧШв-ЭШЫРШЯХТ. – 14.06.2024. 

21 ɋɤɥɚɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЫР.ЫЮ/2023/06/21/ЬЩЫШЬ-ЧК-ЬФХКНв-Я-ЫШЬЬТТ-ЛОЭ-ЫОФШЫНв.СЭЦХ – 13.06.2024 

22 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɉɟɤɢɧ ɦёɞ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://КРШЫКПЫОТРСЭ.МШЦ/ЬЭШТЦШЬЭ-

НШЬЭКЯФТ/НШЬЭКЯФК-ЬЛШЫЧвб-РЫЮгШЯ-Тг-ЦШЬФЯв-Я-ЩОФТЧ. – 11.06.2024. 

23 ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.ЭЮЭЮ.ЫЮ/РОШ/ОРвЩЭ/КЫЭТМХО/ЬЮОМФТУ-ФКЧКХИЬТРСЭ. – 11.06.2024. 

24 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 

29.05.2019) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ215315.  – 11.04.2024. 

25 ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЛФНЫП.ЫЮ/HШЦО/SЭКЭТЬЭТМЬ. – 11.06.2024. 

26 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮ-ЬЭКЭ.ЬЮ/НКЭО-В2020-2022/RU/ОбЩШЫЭ/CN/010409. – 11.06.2024. 
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