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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 70 ɫ., 11 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 53 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 3 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɆɈɊɋɄɈɃ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌ, 

ȽɊɍɁɈɉȿɊȿȼɈɁɄɂ, ȽɊɍɁɈɉɈɌɈɄ, ȽɊɍɁɈɈȻɈɊɈɌ, ȾȿɄɅȺɊɂɊɈȼȺɇɂȿ 

ɌɈȼȺɊɈȼ, ɆɈɊɋɄɈɃ ɉɍɇɄɌ ɉɊɈɉɍɋɄȺ 

 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪ-

ɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɎɌɋ ɊɎ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  

1.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

1.3 ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɎɌɋ ɊɎ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ ɊɎ 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪ-

ɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɨɦ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɦɨɪɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɦɢ ɨɬ-

ɥɢɱɢɹɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨ-

ɨɛɳɟɧɢɹ; ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɨɛɴёɦɨɜ; ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɴёɦɚɦɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱёɬɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɯ ɪɚ-

ɛɨɬɵ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɢɦɟɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɢɬɶ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ ɊɎ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɦɨɪɸ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-
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ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

2) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

3) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

4) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

5) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪ-

ɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ ɊɎ; 

6) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

7) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

8) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ  ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊɂɊɈ-

ȼȺɇɂə ɌɈȼȺɊɈȼ, ɉȿɊȿɆȿɓȺȿɆɕɏ ɆɈɊɋɄɂɆ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɈɆ  

 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜыɟ ɚɫɩɟɤɬы ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦыɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɨɦ  

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɨɞ-

ɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɦɨɪɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.1 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ. ȼ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ (ɈɈɇ) ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚ-

                                                           
1
 ɉɟɬɪɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɇ.: Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ. 2023. ɋ. 22. 
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ɧɢɡɚɰɢɹ (ɂɆɈ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɸɡ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɆɋɈɆɋ), ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ (ɆɆɄ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶ-

ɰɟɜ (ɂɋɎ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɂɇɆȺɊ - 

ɋȺɌ), ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɨɜɟɬ (ȻɂɆɄɈ). 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɨɪɫɤɨɟ 

ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨ ɤɨɧɨ-

ɫɚɦɟɧɬɟ (Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ); 

- ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ - Ƚɚɦɛɭɪɝɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ; 

- ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (ɊɨɬɬɟɪɞɚɦɫɤɢО ɩɪɚɜɢɥɚ); 

- Ⱥɮɢɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɨɪɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɢɯ ɛɚɝɚɠɚ - ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ; 

- ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ 

(ɎȺɅ-65); 

- ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

- ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ.2 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ: 

- ɤɨɞɟɤɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ ɊɎ (ɄɌɆ ɊɎ); 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.11.2007 ɝ. № 261-ɎɁ «Ɉ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

                                                           
2
 ɉɟɬɪɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɇ.: Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ. 2023. ɋ. 31. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 ɝ. № 155-ɎɁ «Ɉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɜɨɞɚɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɨɪɟ ɢ ɩɪɢɥɟɠɚɳɟɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

– ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 26.06.2008 ɝ. № 482 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɪɚɜɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ), ɪɟɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

– ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɪɬɨɜ, 

ɤɚɩɢɬɚɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɭɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɞɨɜ» ɨɬ 25.04.2006 № 583-ɪ; 

– ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ 

(ɩɭɧɤɬɨɜ), ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɡɚɯɨɞɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ» ɨɬ 

26.05.2008 ɝ. № 752-ɪ; 

– ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ ɊɎ ɨɬ 20.08.2009 № 140 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɨɹɧɤɢ ɫɭɞɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 

ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɧɢɦ».  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɸɳɢɦɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

1.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧыɟ ɩɪɨɛɥɟɦы ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɚɟɦыɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

Ɋɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.3 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɸɡɚ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚёɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ-

ɫɹ ɜ ɌɄ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɢ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɭɞɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɟɜɵɟ ɫɭɞɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɢ ɆȼɎ ɊɎ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɨɹɧɨɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭ ɩɪɢɱɚɥɨɜ ɩɨɪɬɨɜ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɭɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɪɬɚ ɩɟɪɟɞɚёɬ ɤɚɩɢɬɚɧ ɫɭɞɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

                                                           
3
 Ȼɭɢɧɨɜɚ, ɂ.ȿ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ // Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 

2020. № 2 (24). ɋ. 57. 
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ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 48 ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ, 

ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɭɞɧɚ, ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 

24 ɱɚɫɚ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɜ ɯɨɞɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨ ɦɨɪɸ.4  ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-

ɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɪɬɨɜɨɣ ɡɨɧɵ.  

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɎɌɋ ɊɎ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.5 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ6
 

 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤ-

ɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬ-

                                                           
4
 Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇ.: ɘɪɚɣɬ. 2021. ɋ. 215. 

5
 ɉɨɩɨɜɚ, Ʌ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇ.: ɘɪɚɣɬ. 2021. ɋ. 97. 

6
 Ȼɭɢɧɨɜɚ, ɂ.ȿ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ // Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 

2020. № 2 (24). ɋ. 59. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɦ 
ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɬɨɜɚɪɚɦ 

Ⱦɨɫɦɨɬɪ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɭɞɧɚ, ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ (ɝɪɭɡɨɜ, ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ) 

Ⱦɨɫɦɨɬɪ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɱɥɟɧɚɦ 
ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɫɭɞɧɚ 

Ⱦɨɫɦɨɬɪ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɩɚɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 



14 

 

ɫɬɜɢɟ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɪɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɢ ɇɚɯɨɞɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɬɚɤɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɞёɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɌɄ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɪɟɞɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜ-

ɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɥɨ-

ɳɚɞɟɣ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱёɬɨɦ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.7 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɛɨɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. 

 

 

                                                           
7
 Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɋɉɛ.: ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ. 2022. ɋ. 107. 



15 

 

1.3 ɉɪɨɰɟɞɭɪы ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦыɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɛɨ-

ɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.8 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɞɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫ-

ɤɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚɦɢ ɫɭɞɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɵ ɆȼȾ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɞɢɤɨ-

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɟɪɟɱ-

ɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɫɭɞɨɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɪɚ-

ɛɨɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ.9 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɮɨɪ-
                                                           
8
 Ʉɨɤɢɧ, Ⱥ.ɋ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɚ: ɩɪɚɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɇ.: ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ Ɇɟɞɢɚ. 2022. ɋ. 138. 

9
 ɉɟɬɪɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɇ.: Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ. 2021. ɋ. 57. 
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ɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɪёɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ, ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɨ-

ɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɎɌɋ ɊɎ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.10
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɭ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 

ɥɢɰɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɎɌɋ ɊɎ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɪɬɨ-

ɜɵɯ ɡɨɧ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɵ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɵ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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 Ʉɨɤɢɧ, Ⱥ.ɋ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɚ: ɩɪɚɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɇ.: ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ Ɇɟɞɢɚ. 2022. ɋ. 
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ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɯ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɵ-

ɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɟ-

ɪɟɞɚёɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.11
 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭ ɩɪɢɱɚɥɨɜ ɩɨɪɬɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɪɬɚ ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɢɩɚ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɫɭɞɧɚ, ɟɝɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢɱɚɥɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɭɞɨɜ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭ ɩɨɪɬɨɜ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɟɣɞɟ ɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɟɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 12 ɦ/ɫ ɢ ɜɵɫɨɬɟ ɜɨɥɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦ.12
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɭɞɧɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɤɨɪɚɛɥɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɢɥɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ. Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɬɤɢ. ȼ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɚɹ ɨɬɦɟɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɚ  

«ȼɜɨɡ ɡɚɩɪɟɳёɧ». 

Ɂɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɡɚɩɪɟɳёɧ-

ɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɝɪɭɡ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɜɹɬ ɨɬɦɟɬɤɭ «ȼɵɩɭɫɤ ɡɚɩɪɟɳёɧ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ-

ɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɢ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

- ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɎɌɋ ɊɎ, ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫɭɞɧɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚ ɧёɦ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ; 

- ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚ-

ɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ.13
 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɫɭɞɧɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɡɚɩɚɫ-

ɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɩɚɫɵ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 
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 ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ, ȼ.Ƚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 2020. № 3. ɋ. 94. 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɟɬ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɦɟɪɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɭɞɧɟ.14
 

ȼ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɫɦɨɬɪ ɨɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɞɧɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬ ɨ ɫɧɹɬɢɢ ɩɥɨɦɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɨ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɎɌɋ ɊɎ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɧ ɫɭɞɧɚ. 

ɉɪɢ ɭɛɵɬɢɢ ɫɭɞɧɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɫɭɞɧɨ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɲɬɚɦɩɚɯ ɢ ɨɬɦɟɬɤɚɯ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɚɛɨɪɬ ɫɭɞɧɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɚ «ɉɨ-

ɝɪɭɡɤɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ».
15

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɜɨɡɚ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɨɝɪɭɠɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɭɞɧɨ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɛɚɡɭ ɎɌɋ ɊɎ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɝɪɭɡɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
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 Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ. ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ȽɍɆɊɎ ɢɦ. ɚɞɦ. 
ɋ. Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ. 2020. ɋ. 220. 
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156. 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.16
 

ȼɵɜɨɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳёɧ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɩɪɟɬɨɜ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ-

ɞɨɛɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɬɦɟɬɤɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɵɧɟɫɟ-

ɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɜɵɜɨɡɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɬɨɜɚ-

ɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɎɌɋ ɊɎ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, 

ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɟ-

ɲɟɧɢɢ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɎɌɋ ɊɎ.17
 ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ 

ɧёɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɭɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɧɨɫɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ɋɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ.18
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚ-

ɥɚɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴёɦ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɭɱɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ.19
 ȼɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ-

ɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧ-

ɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɆɂȾɄ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɆɂȾɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɚɦ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɢɯ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɥɶ, ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɞɨ 345 ɦɦ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪ-

ɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴёɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɨɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 ɬɨɧɧ; 
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- ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɡɨɧɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.20
 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɚ-

ɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɱɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɸ.21
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɸ.22
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2  ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊɂɊɈ-

ȼȺɇɂə ɌɈȼȺɊɈȼ, ɉȿɊȿɆȿɓȺȿɆɕɏ ɆɈɊɋɄɂɆ ɌɊȺɇɋɉɈɊ-

ɌɈɆ ɉɈ ɆȺɌȿɊɂȺɅȺɆ ɎɌɋ ɊɎ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ-

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬɨɪɜɚɧɚ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ, ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɫɟɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.23
 ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɪɚɡɪɟ-

ɲɚɸɳɢɦ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɨɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
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ɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸ-

ɳɟɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

1 2 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶɹ 492 ȽɄ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 ɝ. № 164-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. 
ɨɬ 25.12.2023 ɝ. № 630-ɎɁ) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»). 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ: ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ 
(ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɑɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɦ 
ɜɵɲɟ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɥɤɢɯ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɧёɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-  
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨ-
ɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ).  
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɛɭɞɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ). 
Ʉɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥ-
ɥɚɪɚ ɋɒȺ (ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, 
ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɚɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɭɪɫ 
ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɟɞёɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ). 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɊɎ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɚɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɨ-  
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ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ). 
ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴёɦ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 
ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɨɛɴёɦ 
ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɥɨɦɤɚɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɩɪɨɫɬɨɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɟ-
ɦɨɧɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ (ɫɪɟɞɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɢ 
ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɊɎ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɊɎ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  

674,28 572,60 789,43 850,54 710,26 35,98 5,34 

ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  426,32 338,63 493,34 592,52 425,12 -1,20 -0,28 

ɂɦɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  247,96 233,97 296,09 255,33 285,14 37,18 14,99 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨ-
ɬɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ  

178,36 104,66 197,26 332,38 139,98 -38,88 -21,52 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬ  

1,72 1,45 1,67 2,32 1,49 -0,23 ɯ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɚɦɨɠɧɹ.ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

– 14.03.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМ/ЯЧОЬСЧ-

torg/vneshn-torg-countries. – 22.03.2024. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (2019 – 2023 

ɝɝ.) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɧɚ 35,98 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,34 %. Ɋɨɫɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 37,18 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 14,99 % ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 0,28 % ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɞɨɫɬɭɩ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨ-
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ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2019 – 

2023 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 38,88 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 21,52 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ 0,23 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019 – 2023 

ɝɝ. 

Ʉɨɞ 
Ɍɇ 

ȼɗȾ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɝ. ɤ 
2019 ɝ., 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ  

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

01-

24 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ  

5,43 8,18 7,3 7,0 10,1 4,67 

25-

27 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ 

65,74 53,86 56,2 66,1 61,2 -4,54 

28-

40 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ  

5,81 6,54 7,7 7,1 6,4 0,59 

41-

43 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ  

0,04 0,03 0,01 0,01 0,01 -0,03 

44-

49 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸ-
ɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ  

2,81 3,47 1,4 2,4 2,3 -0,51 

50-

67 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ  0,24 0,28 0,3 0,3 0,4 0,61 

71-

83 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ  8,83 10,49 13,1 11,9 14,1 5,27 

68-

70, 

84-

97 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

3,43 3,72 6,0 5,2 5,4 1,97 

ȼɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɚɦɨɠɧɹ.ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

– 14.03.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМ/ЯЧОЬСЧ-
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torg/vneshn-torg-countries. – 22.03.2024. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 25 - 27), ɞɨɥɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61,2 % ɜ 2023 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 4,54 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɧɢɯ (ɝɪɭɩ-

ɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 71 - 83), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ (ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 01 - 24). ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 14,1 % ɢ 10,1 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɬɚɥɶ-

ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɡɚ 

2019 – 2023 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019 – 2023 

ɝɝ. 

Ʉɨɞ 
Ɍɇ 

ȼɗȾ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɝ. ɤ 
2019 ɝ., 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ  

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

1 2 3 4 5 6 7 8 

01-

24 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ  

11,11 10,46 11,6 14,01 12,33 1,22 

25-

27 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ 

1,50 1,10 1,90 2,07 1,95 0,45 

28-

40 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ  

19,07 16,58 18,33 22,35 19,54 0,47 

41-

43 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ  

0,52 0,37 0,40 0,38 0,42 -0,10 

44-

49 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸ-
ɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ  

1,50 1,32 1,78 1,52 1,18 -0,32 

50-

67 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ  6,50 5,79 5,80 6,17 6,71 0,21 

71-

83 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ  6,96 6,01 7,33 7,49 6,73 -0,23 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

68-

70, 

84-

97 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

44,32 40,93 49,34 46,01 51,13 6,81 

ȼɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɚɦɨɠɧɹ.ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

– 14.03.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-

torg/vneshn-torg-countries. – 22.03.2024. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 68 – 

70, 84 - 97). ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,81 ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51,13 % ɜ 2023 ɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɞɨɥɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,33 % ɜ 2023 ɝ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 1,22 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨ-

ɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ.  

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɡɚ 2019 

– 2023 ɝɝ. 

ɋɬɪɚɧɵ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɝ. ɤ 
2019 ɝ., 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ  

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 12,7 14,4 13,2 15,6 16,8 4,1 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ 9,1 9,9 9,3 10,7 11,3 2,2 

ɋɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 87,3 85,6 86,8 84,4 83,2 -4,1 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ 33,7 38,1 32,9 26,3 24,8 -8,9 

ɋɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ 24,0 27,9 26,6 33,5 35,7 11,7 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 5,2 4,8 5,5 5,9 6,1 0,9 

ɂɦɩɨɪɬ 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 11,3 10,8 10,7 12,2 12,8 1,5 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ 8,2 8,0 8,1 8,9 9,4 1,2 

ɋɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 88,7 89,2 89,3 87,8 87,2 -1,5 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ 36,3 34,0 32,0 28,7 26,4 -9,9 

ɋɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ 41,3 42,4 44,7 45,3 45,8 4,5 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 3,7 3,1 3,1 3,6 4,2 0,5 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (84,4 % ɜ 2023 

ɝɨɞɭ), ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 24,8 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 

ɧɚ 8,9 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ) ɢ 35,7 % ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ (ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,7 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɗɋ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ 87,2 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ). ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 9,9 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
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ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26,4 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɚ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɧɟ-

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɊɎ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɧɚ 1,5 ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1,2 ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,4 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɎɌɋ ɊɎ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦыɯ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧыɦ ɎɌɋ ɊɎ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɭɡɨɜ 

ɩɨ ɦɨɪɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɭɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛ-

ɳɟɧɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɟ 

ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 

(ɬɟɦɩ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ), 

ɩɪɨɰɟɧɬ  
1 2 3 4 5 6 7 8 

ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

Ɇɨɪɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɜɫɟɝɨ 

9,9 9,7 9,1 8,9 8,9 -1,0 -10,10 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 8,3 8,5 7,6 7,3 7,7 -0,6 -7,23 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 0,2 0,3 0,5 0,5 0,5 0,3 ɜ 2,50 ɪɚɡɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 3 4 5 6 7 8 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

1,4 0,9 0,9 0,8 0,7 -0,7 -50,00 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɜɨɞɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɜɫɟɝɨ 

29,5 30,6 29,7 28,7 28,8 -0,7 -2,37 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 25,6 26,7 25,8 25,2 24,8 -0,8 -3,13 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 1,4 1,8 1,3 1,2 1,5 0,1 7,14 

- ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 -0,1 -50,00 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

2,3 2,0 2,4 2,2 2,4 0,1 4,35 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

0,8 0,9 1,1 0,7 0,6 -0,2 -25,00 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, ɦɥɪɞ. ɬ/ɤɦ 

Ɇɨɪɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɜɫɟɝɨ 

19,9 18,3 18,2 18,8 19,5 -0,4 -2,01 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 14,9 14,3 12,1 13,7 14,2 -0,7 -4,70 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 0,5 0,8 1,7 1,5 1,6 1,1 ɜ 3,20 ɪɚɡɚ 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

4,5 3,2 3,8 3,6 3,7 -0,8 -17,78 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɜɨɞɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɜɫɟɝɨ 

34,1 33,0 35,4 22,5 16,8 -17,3 -50,73 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 27,6 27,8 28,8 19,3 15,2 -12,4 -44,93 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 1,5 1,6 1,6 1,1 0,4 -1,1 -73,33 

- ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 0,7 0,3 0,3 0,3 0,3 -0,4 -57,14 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

4,3 3,3 4,6 1,8 0,9 -3,4 -79,07 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

6,5 6,1 8,0 4,2 3,8 -2,7 -41,54 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2023: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. – Ɇ.: Ɋɨɫ-

ɫɬɚɬ, 2024. – 101 ɫ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
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ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 

(ȿɋ) ɜɜɟɞɟɧ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɵɣ ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢ-

ɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɛɨɝɧɚɜ ɂɪɚɧ ɢ ɋɟɜɟɪɧɭɸ 

Ʉɨɪɟɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (75,20 % ɜ 2023 ɝ.), 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨ-

ɨɛɳɟɧɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  
2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ., ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

1 2 3 4 5 6 7 

ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ 

Ɇɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɜɫɟɝɨ 

24,63 23,54 22,81 23,24 23,24 -1,39 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 20,65 20,63 19,05 19,06 20,10 -0,54 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 0,50 0,73 1,25 1,31 1,31 0,81 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

3,48 2,18 2,26 2,09 1,83 -1,65 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɫɟɝɨ 

73,38 74,27 74,44 74,93 75,20 1,81 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 63,68 64,81 64,66 65,80 64,75 1,07 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 3,48 4,37 3,26 3,13 3,92 0,43 

- ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 0,50 0,24 0,50 0,26 0,26 -0,24 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

5,72 4,85 6,02 5,74 6,27 0,54 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

1 2 3 4 5 6 7 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ 

1,99 2,18 2,76 1,83 1,57 -0,42 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ 

Ɇɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɜɫɟɝɨ 

32,89 31,88 29,55 41,32 48,63 15,74 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 24,63 24,91 19,64 30,11 35,41 10,78 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 0,83 1,39 2,76 3,30 3,99 3,16 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

7,44 5,57 6,17 7,91 9,23 1,79 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɫɟɝɨ 

56,36 57,49 57,47 49,45 41,90 -14,47 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 45,62 48,43 46,75 42,42 37,91 -7,71 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 2,48 2,79 2,60 2,42 1,00 -1,48 

- ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 1,16 0,52 0,49 0,66 0,75 -0,41 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

7,11 5,75 7,47 3,96 2,24 -4,86 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ 

10,74 10,63 12,99 9,23 9,48 -1,27 

 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,39 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,24 % ɜ 2023 ɝ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɟ 

ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 

(ɬɟɦɩ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ), 

ɩɪɨɰɟɧɬ  
1 2 3 4 5 6 7 8 

ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɜɫɟɝɨ, 
ɦɥɧ. ɬ. 

9,9 9,7 9,1 8,9 8,9 -1,0 -10,10 

ɢɡ ɧɢɯ:        

ɋɭɯɨɝɪɭɡɵ 2,6 4,0 4,1 4,9 4,8 2,2 84,62 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɧɚɥɢɜɧɵɟ 
ɝɪɭɡɵ 

5,0 4,4 4,5 4,4 4,7 -0,3 -6,00 

ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ – ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭ-
ɡɨɜ ɜ ɡɚɝɪɚ-
ɧɢɱɧɨɦ ɩɥɚ-
ɜɚɧɢɢ 

9,9 9,7 9,1 8,7 9,3 -0,6 -6,06 

ɢɡ ɧɢɯ:        

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ  8,3 8,5 7,6 7,3 7,7 -0,6 -7,23 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 0,2 0,3 0,5 0,5 0,5 0,3 ɜ 2,5 ɪɚɡɚ 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

1,4 0,9 0,9 0,8 0,7 -0,7 -50,00 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. 
ɬ/ɤɦ 

19,9 18,3 18,2 18,8 19,5 -0,4 -2,01 

ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɤ: 

       

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ  14,9 14,3 12,1 13,7 14,2 -0,7 -4,70 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 0,5 0,8 1,7 1,5 1,6 1,1 ɜ 3,2 ɪɚɡɚ 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

4,5 3,2 3,8 3,6 3,7 -0,8 -17,78 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2023: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. – Ɇ.: Ɋɨɫ-

ɫɬɚɬ, 2024. – 101 ɫ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (2019 – 

2023 ɝɝ.) ɧɚ 1,1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,10 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 0,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɢɥɢ 7,23 %), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚɩɪɨ-

ɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ).  

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,4 ɦɥɪɞ. ɬ/ɤɦ ɢɥɢ 2,01 %. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ (ɧɚ 0,7 

ɦɥɪɞ. ɬ/ɤɦ ɢɥɢ 4,70 %) ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɧɚ 0,8 ɦɥɪɞ. ɬ/ɤɦ ɢɥɢ 17,78 %).  
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86,52 % 

ɜ 2023 ɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 9).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  
2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ., ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɫɟ-
ɝɨ 

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

ɢɡ ɧɢɯ:       

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ  83,84 87,63 83,52 82,02 86,52 2,68 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 2,02 3,09 5,49 5,62 5,62 3,60 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

14,14 9,28 9,89 8,99 7,87 -6,28 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɟɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

ɢɡ ɧɟɝɨ:       

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ  74,87 78,14 66,48 72,87 72,82 -2,05 

- ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 2,51 4,37 9,34 7,98 8,21 5,69 

- ɦɟɠɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɪɬɚɦɢ 

22,61 17,49 20,88 19,15 18,97 -3,64 

  

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-

ɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɝɪɭɡɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɝɪɭ-

ɡɨɜ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  
2023 ɝ. ɤ 

2019 ɝ., ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.  

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɫɟ-
ɝɨ  100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

- ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɢ ɤɨɤɫ 4,6 3,2 3,3 5,7 5,5 -0,9 

- ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ 

28,2 27,8 28,4 28,6 28,9 -0,7 

- ɪɭɞɚ 0,6 1,3 1,5 1,4 1,6 -1,0 

- ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ 0,9 0,9 0,7 1,3 1,1 -0,2 

- ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ 

0,6 0,5 0,2 0,4 0,6 - 

- ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɡɵ 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 - 

- ɥɟɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ 1,7 1,8 1,9 1,9 1,8 -0,1 

- ɡɟɪɧɨɜɵɟ 0,7 11,1 10,4 10,2 10,7 -10,0 

- ɩɪɨɱɢɟ ɝɪɭɡɵ 62,5 53,3 53,5 50,4 49,6 12,9 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

(ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,7 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28,9 % ɜ 2023 ɝ.). 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɞɨɥɹ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,7 % ɜ 2023 ɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ (ɩɪɨɱɢɟ ɝɪɭɡɵ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49,6 % ɜ 2023 ɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨ-

ɧɚɯ ɊɎ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɭɞɨɛɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦыɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ, 
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ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɟɪɟɞ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɟɦɧɵɦ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɭɞɨɜ ɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ ɫɭɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɨɛɴёɦɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɤɚɡɚɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞ-

ɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɵ ɤɚɠɞɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-
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ɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭ-

ɡɨɜ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟ-

ɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɢɦɟɟɬ ɭɱёɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɪɚ-

ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟ-

ɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ ɊɎ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɇɨ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɝɪɭɡɨɱ-

ɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɚɧɵ, ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɛɨɪɬɚ ɫɭɞɧɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɆɂȾɄ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɆɂȾɄ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɡɚ-

ɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɆɂȾɄ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɢɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɡɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɢɧ-

ɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɸ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɎɌɋ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɣ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.24
 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ȼɜɢɞɭ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
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ɉɥɸɫ». 
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ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɭɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɝɪɭɡɨɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤ 

ɜɜɨɡɭ, ɫɬɪɨɝɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɝɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ɫɬɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɎɌɋ ɊɎ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɜɵɧɨɫɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ; 

- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɦɟɪɵ 

ɮɢɬɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɢɞ ɤɨɧ-



43 

 

ɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɭɩɩ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɱёɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɵ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨɫɚ-

ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ. ɉɨ-

ɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ, ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.25
 ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɦɟɬɤɢ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

- «ɜɜɨɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧ» - ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- «ɜɜɨɡ ɡɚɩɪɟɳёɧ» - ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- «ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ» - ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɪɢ ɭɛɵɬɢɢ ɫɭɞɧɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚɧɚɥɨ-

                                                           
25

 ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ, ȼ.Ƚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 2020. № 3. ɋ. 94. 
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ɝɢɱɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɫɭɞɧɨ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɲɬɚɦɩɚɯ ɢ ɨɬɦɟɬɤɚɯ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɦɟɳёɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɬɶ 48 ɱɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɦɨɬɪɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɝɪɭɡɚɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢɪ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. 
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3 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊɂɊɈȼȺɇɂə ɌɈȼȺɊɈȼ, 

ɉȿɊȿɆȿɓȺȿɆɕɏ ɆɈɊɋɄɂɆ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɈɆ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦы ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦыɯ ɦɨɪ-

ɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧыɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɟɪɟɞ ɝɪɭ-

ɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:  

- ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ, ɝɞɟ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ;  

- ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɨɛɴёɦɨɜ;  

- ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɱɬɢ ɜ 

ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɪɬɨɜ. 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɧɚɪɭɲɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟ-

ɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-
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ɛɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɤɨɩɥɟɧɢɸ 

ɧɟɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɡɢɥɢɫɶ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɧɟɪɟɝɭ-

ɥɹɪɧɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɜ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɍɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɛɵɥɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɚɜɨɤ ɮɪɚɯɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭ-

ɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɫɛɨɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɦɢɪɟ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɪɚɡ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɵɲɟ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɫɬɨɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 
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ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ʉɪɢɡɢɫ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɡɟɪɧɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 4 %, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ 7 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɋ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨ-

ɞɚ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɦɢɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɚɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɰɟ-

ɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪ-

ɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɭ-

ɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞ-

ɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 4 % ɜ ɝɨɞ ɞɨ 2026 ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɛɵɥ ɡɚɛɥɨɤɢ-

ɪɨɜɚɧ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɞɧɟɣ ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨ-

ɜɨɡɨɜ ɫɟɥ ɧɚ ɦɟɥɶ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɋɭɷɰɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɥɢ-

ɥɚɫɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 0,2 - 0,4 % ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 400 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
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ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɤɚɧɚɥɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɦɢɪɟ 2021 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 2 703 ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ 40 ɩɨɥɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɛɨɹɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɢɪɚɬɫɬɜɚ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɢ-

ɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋ ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ ɢɸɧɶ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɜɡɥɨɦɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɤɢɛɟɪɬɚɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɜɢɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜ-

ɬɨɧɨɦɧɵɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. 

ɋɟɪɶёɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧ-

ɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɬɚɥ ɨɬ-

ɤɚɡ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɨɣɤɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɩɪɢёɦɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɭɤɢɧɝɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɨɪɬɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɋɚɧɤɶ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, 

ɛɭɤɢɧɝ ɛɵɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɞɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɝɪɭɡɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜɨɟ ɦɨɪ-

ɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɧɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɜ ɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟ-

ɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɜɟɞёɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢ-

ɟɦ ɟɝɨ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, 
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ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɮɪɚɯɬɚ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼɫё ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬ-

ɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɝɪɭɡɵ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟ-

ɯɜɚɬɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶ-

ɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɤɚ-

ɡɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɊɎ ɜ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨ-ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, Ʉɚɥɢ-

ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɤ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɉɨɪɬɚɥ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ; 

- ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧ-
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ɋɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɪɟɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, ɇɚɯɨɞɤɚ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɭɞɨɜ ɜ ɡɨɧɭ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤ-

ɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɟ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɦɨɪɸ; 

- ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɧɚɞɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ; 

- ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɎɌɋ ɊɎ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɸ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɨɪɸ. 

  ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɊɎ, ɰɟɥɟɫɨ-

ɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟ-

ɪɚɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ɋɨ-Ɋɨ» («RШХХ ШЧ 

RШХХ»). Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɧɚɤɚɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɞɚ ɬɢɩɚ «Ɋɨ-Ɋɨ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɑёɪɧɨɦ ɦɨɪɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɜɵɲɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɧɚ 

ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɨɦɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɛɚɫ-

ɫɟɣɧɚ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɫɬɢɜɢɞɨɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

(ȼɋɄ), ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɩɨɪɬɭ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɝɨɞɚ-ɞɜɭɯ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɢɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɞ-

ɪɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɪɬɚɥɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ» ɢ «Ɇɨɪ-

ɫɤɨɣ ɩɨɪɬ», ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɢɥɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪ-
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ɦɵ № Ɇɉ-1 (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɪɢɱɚɥɨɜ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨ-

ɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɎɌɋ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɊɎ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚ-

ɪɚɯ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ȿȺɂɋ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɜɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞёɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
2023 ɝ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  710,26 732,64 22,38 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 149,1 171,48 22,38 

ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  425,12 439,79 14,67 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 97,78 112,45 14,67 

ɂɦɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  285,14 292,84 7,70 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 51,33 59,03 7,70 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  139,98 146,95 6,97 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 51,32 53,42 2,10 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬ  1,49 1,50 0,01 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 1,52 1,90 0,38 

ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɨɦ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

8,9 10,24 1,34 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɦɥɪɞ. ɬ/ɤɦ 

19,5 22,43 2,93 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɬɪɚ-

ɡɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 22,38 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 14,67 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 7,70 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

ɧɚ 1,34 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 2,93 ɦɥɪɞ. ɬ/ɤɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɭɡɨɜ 

ɩɨ ɦɨɪɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɭɬɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨ-

ɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ (ȿɋ) ɜɜɟɞɟɧ ɞɜɟɧɚ-

ɞɰɚɬɵɣ ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɛɨɝɧɚɜ ɂɪɚɧ ɢ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨ-

ɱɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɪ-

ɠɢɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,39 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,24 % ɜ 2023 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 1,1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,10 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭ-

ɡɨɜ ɧɚ 0,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɢɥɢ 7,23 %), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ (ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86,52 % ɜ 2023 ɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɲɜɚɪɬɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨ 

ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 30,25 ɱ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 

ɁɌɄ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɂȾɄ ɢ ɩɨɞɚɱɚ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɝɪɭɡɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɪɬɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ 



58 

 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɉɨɪɬɚɥ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ; 

- ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧ-

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɪɬɚɥɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ» ɢ «Ɇɨɪ-

ɫɤɨɣ ɩɨɪɬ»; 

- ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɢɥɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪ-

ɦɵ № Ɇɉ-1; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨ-

ɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚ-

ɪɚɯ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿȺɂɋ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɜɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

10 Ʉɨɤɢɧ, Ⱥ.ɋ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɚ: ɩɪɚɜɨ ɢ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɚ / Ⱥ.ɋ. Ʉɨɤɢɧ. - Ɇ.: ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ Ɇɟɞɢɚ, 2022. - 784 ɫ. 

11 Ʉɨɪɨɛɤɨɜɚ, Ɇ.ɇ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɩɨɪɬɚɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ / Ɇ.ɇ. Ʉɨɪɨɛɤɨɜɚ // ɍɱɟ-

ɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ. - 2021. - № 2 (62). - ɋ. 37 – 41. 

12 Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ.Ⱥ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ. - ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ȽɍɆɊɎ ɢɦ. ɚɞɦ. ɋ. Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, 2020. 

- 383 ɫ. 

13 Ʉɨɫɬɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ / Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɫɬɢɧ, ɘ.ȼ. Ɇɚɥɵɲɟɧɤɨ, Ɇ.Ⱥ. ɒɚɩɨɜɚɥɨ-

ɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ʉɭɥɟɲɨɜ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2021. - 286 ɫ. 

14 Ʉɪɨɩɢɜɟɧɰɟɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ Ⱥ. Ʉɪɨɩɢɜɟɧ-

ɰɟɜɚ. - ɋɚɦɚɪɚ: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2018. - 56 ɫ. 

15 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, Ⱥ.Ʌ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ / Ⱥ.Ʌ. 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ, Ⱥ.ȼ. Ƚɚɥɢɧ, Ⱥ.Ⱦ. ɋɟɦɟɧɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2021. - № 3. - ɋ. 23 – 27. 

16 Ʌɸɬɵɧɫɤɢɣ, Ⱥ. Ɇ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ / Ⱥ.Ɇ. Ʌɸɬɵɧɫɤɢɣ, ɗ.ɍ. Ȼɚ-

ɛɚɟɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. - 2021. - 

№ 12–1. - ɋ. 200 – 205. 

17 Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ƚ.Ⱥ. Ɇɚɯɨɜɢ-

ɤɨɜɚ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2021. – 408 ɫ. 

18 ɇɢɤɢɬɢɧɚ, Ⱥ.ɉ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɪɚɯɬɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɭɞɧɚ / Ⱥ.ɉ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, Ⱥ.Ⱦ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ / ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ 

Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɂ.  ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɭɤɢ. - 2021. - № 3. - ɋ. 380 – 386. 

19 ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ, ȼ.Ƚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ / ȼ.Ƚ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ, ȿ.ȼ. 
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Ɏɢɥɚɬɨɜɚ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2020. - № 3. - ɋ. 94 – 96. 

20 ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɋ.Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ. 

– Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2020. – 302 ɫ. 

21 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 ɝ. № 164-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

22 Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 18.07.1999 ɝ. № 183-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». 

23 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 ɝ. № 54. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ».  

24 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɨɹɧɤɢ ɫɭɞɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɩɨɪɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɧɢɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɪɢ-

ɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ ɊɎ ɨɬ 20.08.2009 № 140. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

25 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ), ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 26.06.2008 ɝɨɞɚ № 482. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

26 Ɉɜɟɱɤɢɧ, Ⱥ.ɉ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɉ. Ɉɜɟɱɤɢɧ. - 

Ɇ.: ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɆɂɂɌɚ, 2022. - 146 ɫ. 

27 Ɉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨɞɚɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɨɪɟ ɢ ɩɪɢɥɟɠɚɳɟɣ 

ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

31.07.1998 ɝ. № 155-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
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ɉɥɸɫ». 

28 Ɉ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 10.01.2003 ɝ. № 17-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

29 Ɉ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.11.2007 ɝ. № 261-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

30 Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

23.05.2020 ɝ. № 10388–ɪ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ».  

31 Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɭɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.04.2006 № 583-ɪ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

32 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2010 ɝ. № 311-

ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

33 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɪɢɤɚɡ ȽɌɄ ɊɎ ɨɬ 31.08.2001 ɝ. № 870 Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

34 Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɪɟɲɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.05.2010 ɝɨɞɚ № 260. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 

35 ɉɟɬɪɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ / Ɍ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ʉɚɪɞɚɧɨɜ, ɏ.ɏ. Ɋɚɦɚɥɞɚɧɨɜ. – Ɇ.: Ⱦɢɪɟɤɬ-

Ɇɟɞɢɚ, 2023. – 180 ɫ. 
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36 ɉɟɬɪɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ / Ɍ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ʉɚɪɞɚɧɨɜ. – 

Ɇ.: Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2021. -134 ɫ. 

37 ɉɟɬɪɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ / Ɍ.Ⱥ. ɉɟɬ-

ɪɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ʉɚɪɞɚɧɨɜ. - Ɇ.: Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2022. - 117 ɫ. 

38 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ (ɩɭɧɤɬɨɜ), ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɡɚɯɨɞɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26.05.2008 ɝ. № 752-ɪ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

39 ɉɨɩɨɜɚ, Ʌ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ / Ʌ.ɂ. ɉɨɩɨɜɚ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2021. – 214 ɫ. 

40 ɉɪɨɧɢɧ, ɇ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ / ɇ.ȼ. ɉɪɨɧɢɧ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ. - 2023. - № 2. – ɋ. 221 - 234. 

41 Ɋɚɦɚɥɞɚɧɨɜ, ɏ.ɏ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ / ɏ.ɏ. Ɋɚɦɚɥɞɚɧɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥ-

ɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. - 2022. - № 1 (60). - ɋ. 121 – 128. 

42 Ɋɚɹɧɨɜɚ, ɗ.Ɍ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɚɱɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ / ɗ.Ɍ. Ɋɚɹɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ. - 2020. - № 4 (13). - ɋ. 59 – 

61. 

43 ɋɦɨɥɶɹɧɢɧɨɜɚ, ȿ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ / ȿ.ɇ. ɋɦɨɥɶɹɧɢɧɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɋɟɛɟɞɚɲ / 

Ⱥɡɢɦɭɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. - 2021. - № 1 (34). - ɋ. 

276 – 278. 

44 ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ / ȿ.Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ // Ʉɚɧɬ. – 2022. - № 3. – 

ɋ. 33 – 35. 
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45 ɋɬɟɥɶɦɚɯ, ȼ.ɘ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ / ȼ.ɘ. ɋɬɟɥɶɦɚɯ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2022. - № 6 (194). - ɋ. 90 – 95. 

46 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ». 

47 Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ, ȿ.ɘ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ (ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ) ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ / ȿ.ɘ. Ɍɢɦɨ-

ɮɟɟɜɚ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 2021. - № 1 (74). - ɋ. 39 – 42. 

48 Ɍɨɧɤɨɧɨɝ, ȼ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɉɨɪɬɚɥ «Ɇɨɪɫɤɨɣ 

ɩɨɪɬ» ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» / ȼ.ȼ. Ɍɨɧɤɨɧɨɝ,  

ȿ.ȼ. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ, Ɍ.ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɧɶ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. - 

2021. - № 2. - ɋ. 49 – 56. 

49 Ɍɪɭɧɢɧɚ, ȿ.ȼ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ / ȿ.ȼ. Ɍɪɭ-

ɧɢɧɚ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2022. – № 1. – ɋ. 53 - 59. 

50 ɏɚɭɡ, Ⱦ.Ⱦɠ. Ɇɨɪɫɤɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ-

ɫɨɛɢɟ / Ⱦ.Ⱦɠ. ɏɚɭɡ. - Ɇ.: ɆɈɊɄɇɂȽȺ, 2020. - 328 ɫ. 

51 ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ / Ɇ.Ⱥ. 

ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȺȽɌɍ. – 2022. - № 3. – ɋ. 98 – 104. 

52 ɓɟɪɛɢɧɢɧ, ɇ.ȼ. ȼɧɭɬɪɢɩɨɪɬɨɜɨɟ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭ-

ɡɨɜ / ɇ.ȼ. ɓɟɪɛɢɧɢɧ // Ɉɤɟɚɧɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. - 2021. - № 2 (11). - ɋ. 21 – 27. 

53 əɧɱɟɧɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ / Ⱥ.Ⱥ. əɧɱɟɧɤɨ, Ɍ.ȿ. 

Ɇɚɥɢɤɨɜɚ, ɂ.ɇ. ȼɨɥɶɧɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɪɟɱɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢɦ. ɚɞɦ. ɋ.Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ. - 2021. - № 4. - ɋ. 704 – 713. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɭɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɨɪ-

ɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɦɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ (ɂɆɈ) 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɈɈɇ, ɞɨ 22.05.1982 ɝɨɞɚ ɧɨɫɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ - 
Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɪɫɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɂɆɄɈ). ɋɨ-
ɡɞɚɧɚ ɜ 1948 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɱɚɥɚ ɜ 1958 ɝɨɞɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɂɆɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 172 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 3 ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɂɆɈ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ, ɨɯɪɚɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 
ɦɨɪɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɦɨɪɹ ɫ ɫɭɞɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɂɆɈ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɫɨɸɡ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
(ɆɋɈɆɋ) - 

ɇɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɋɨɡɞɚɧ ɜ 1874 ɝ. ɜ Ȼɟɪɧɟ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 55 ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ). ɋɨɸɡ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɨɜ, ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɮɪɚɯɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ, ɨɛɳɟɣ ɚɜɚɪɢ-
ɟɣ, ɩɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɤɚɫɤɨ-ɫɭɞɨɜ ɢ ɞɪ. ɒɬɚɛ-

ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɐɸɪɢɯɟ (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ). 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
(ɆɆɄ) 

ɇɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɋɨɡɞɚɧ ɜ 1897 ɝ. ɑɥɟɧɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
48 ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɆɆɄ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɫɜɵɲɟ 30 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ. Ɇɟɫɬɨɧɚ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ - Ⱥɧɬɜɟɪɩɟɧ (Ȼɟɥɶɝɢɹ). 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɭɞɨ-
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ (ɂɋɎ) 

ɇɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟɜ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɜ 1909 ɝ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. Ɉɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚ-
ɧɢɸ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɪɹɤɨɜ, ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɪ-
ɫɤɨɣ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ 
ɫɜɹɡɢ (ɂɇɆȺɊ - 
ɋȺɌ) 

Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ ɧɚ 
ɦɨɪɟ ɢ ɬ. ɞ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɜ 1979 ɝ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ Ɇɨɪɫɜɹɡɶɫɩɭɬɧɢɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ. Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ – Ʌɨɧ-
ɞɨɧ. 

Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɨɜɟɬ 
(ȻɂɆɄɈ) 

ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɟɦ. Ɋɟɲɟ-
ɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 1905 ɝ. ɧɚ ɋɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɬɪɚɦɩɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ 
ɒɜɟɰɢɢ. 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ  

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ  
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɞɥɹ 
ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨ 
ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɟ 
(Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɚɹ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ) - Ƚɚ-
ɚɝɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ 02.06.1931 ɝ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 70 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ ɷɬɨɣ 
ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ 1968 ɢ 1979 ɝɝ., ɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚ-
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɄɌɆ ɊɎ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨ-
ɝɪɭɡɤɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɤɥɚɞɤɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɵ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɨɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɨ-
ɧɨɫɚɦɟɧɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɚɪɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɝɪɭɡɨɜ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 16 ɫɬɚɬɟɣ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɟ ɝɪɭɡɨɜ - Ƚɚɦ-
ɛɭɪɝɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɷɬɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɈɈɇ 30.03.1978 ɝ., ɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɥɢɲɶ 
01.11.1992 ɝ. Ƚɚɦɛɭɪɝɫɤɢɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɚɦ, 
ɧɨ ɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɚɪɬɟɪɚ), ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɝɪɭɡɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɥɭɛɧɵɦ ɢ ɠɢɜɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɪɭɡ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɜ ɩɨɪɬɭ ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɜ ɩɨɪɬɭ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (Ɋɨɬ-
ɬɟɪɞɚɦɫɤɢО ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ) 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɤɨ-
ɦɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɨɦ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ, ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɢɫɩɚɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ 11.12.2008 ɝ., 
ɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ», ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 23.09.2009 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɋɨɬɬɟɪ-
ɞɚɦ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ, ɬ. ɤ. ɟɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɹɬɶ 
ɫɬɪɚɧ (ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ, Ɍɨɝɨ, Ʉɚɦɟɪɭɧ ɢ Ȼɟɧɢɧ), ɚ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 20 ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɹɥɢ, ɨɞɨɛɪɢɥɢ, ɩɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɢɥɢɫɶ ɢɥɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɬɟɤɫɬ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ. 

Ⱥɮɢɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧ-
ɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
ɦɨɪɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
ɢ ɢɯ ɛɚɝɚɠɚ -  

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɢ ɟɝɨ ɛɚɝɚɠɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ 13.12.1974 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭ-
ɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ 28.04.1987 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ 1976 ɝ., 1990 ɝ. ɢ 2002 
ɝ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

1 2 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ 

 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɨɛ-
ɥɟɝɱɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ 
(ɎȺɅ-65) 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɢ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɋɋɋɊ ɩɪɢɧɹɥ Ʉɨɧ-
ɜɟɧɰɢɸ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɎȺɅ-65 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɨɦ. ɐɟɥɶ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ - ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɦɨɪɫɤɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɩɪɢɯɨɞɟ, ɫɬɨɹɧɤɟ ɢ ɨɬɯɨɞɟ ɫɭɞɨɜ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɫɭɞɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ 1996 ɝ. ɨɛ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɢ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ 1996 ɝ., ɧɨ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧ-
ɧɨɣ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ 1996 ɝ., ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɬɨ-
ɤɨɥɚ, ɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ Ʉɨ-
ɞɟɤɫɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ  

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɀɟɧɟɜɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟ-
ɥɢ: ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɦɨɪ-

ɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 - ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɗɬɚɩ 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟ-

ɦɹ, ɱ 

1. Ɇɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ  104 

2. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: 
– ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɫɭɞɧɚ (ɡɚ 72 ɱ 
ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬ); 
– ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ; 
– ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ (ɡɚ 24 ɱ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬ); 
– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɭɞɧɚ (ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɢɦ ɥɢɰɨ) ɨ 
ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɧɤɢ ɫɭɞɧɚ 

72 

3. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɭɞɧɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɪɬɚ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɡɚ 1 ɱ ɞɨ 
ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬ) 

1 

4. ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ (ɲɜɚɪɬɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ)  1 

5. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɢɥɢ ɛɟɡ ɡɚɯɨɞɚ ɧɚ 

ɛɨɪɬ ɫɭɞɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɩɨɝɪɚɧɢɱ-
ɧɨɝɨ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

3 

6. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ  0,5 

7. ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɁɌɄ)  6 

8. Ɂɚɩɪɨɫ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɁɌɄ  0,25 

9. ɉɨɞɚɱɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 2 

10. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ  

11. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɨɫɦɨɬɪ ɫ ɂȾɄ)  8 

12. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ  1 

13. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡɢɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ  0,5 

14. Ɂɚɟɡɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɨɪɬɚ  8 

15. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

12 

16. ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɜ ɁɌɄ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ   

17. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ (ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɧɨ 
ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 24 ɱ)  

18. ɉɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 4 

19. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

20. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɨɫɦɨɬɪ, ɞɨɫɦɨɬɪ) 48 

21. ȼɵɩɭɫɤ  

22. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ  – 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.2 - ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-

ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɗɬɚɩ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɱ 

1. Ɇɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ  104 

2. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ:  
– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ 
ɫɭɞɧɚ (ɡɚ 72 ɱ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬ); 
– ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ; 
– ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ (ɡɚ 24 ɱ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬ); 
– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɭɞɧɚ (ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɢɦ ɥɢɰɨ) ɨ 
ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɧɤɢ ɫɭɞɧɚ 

72 

3. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɭɞɧɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɪɬɚ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɡɚ 1 ɱ ɞɨ ɩɪɢ-
ɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬ) 

1 

4. ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ (ɲɜɚɪɬɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ)  1 

5. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɢɥɢ ɛɟɡ ɡɚɯɨɞɚ ɧɚ ɛɨɪɬ 
ɫɭɞɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ, ɫɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

3 

6. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 6,5 

7. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɁɌɄ 
 8. Ɂɚɩɪɨɫ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɁɌɄ  0,25 

9. ɉɨɞɚɱɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 2 

10. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
 11. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɨɫɦɨɬɪ ɫ ɂȾɄ)  8 

12. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

1 

13. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ (ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ 
Ƚɍ-12)  

4 

14. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɤɭ  1,75 

15. ɉɨɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  6 

16. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɫɨ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  24 

17. ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 4 

18. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɁɌɄ 
 19. ɉɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 4 

20. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  

21. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɨɫɦɨɬɪ, ɞɨɫɦɨɬɪ) 48 

22. ȼɵɩɭɫɤ 
 23. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ  – 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.3 - ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɗɬɚɩ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɱ 

1. Ɇɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ  104 

2. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ:  
– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ 
ɫɭɞɧɚ (ɡɚ 72 ɱ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬ); 
– ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ; 
– ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ (ɡɚ 24 ɱ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬ); 
– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɭɞɧɚ (ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɢɦ ɥɢɰɨ) ɨ 
ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɧɤɢ ɫɭɞɧɚ 

72 

3. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɭɞɧɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɪɬɚ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɡɚ 1 ɱ ɞɨ 
ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬ) 

 

4. ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ (ɲɜɚɪɬɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ)  1 

5. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɢɥɢ ɛɟɡ ɡɚɯɨɞɚ ɧɚ 
ɛɨɪɬ ɫɭɞɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɩɨɝɪɚɧɢɱ-
ɧɨɝɨ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

3 

6. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ  0,5 

6 

7. ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɁɌɄ  
 8. Ɂɚɩɪɨɫ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɁɌɄ  0,25 

9. ɉɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  1,5 

4 

10. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ   

11. ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ  0,5 

12. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ  4 

13. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ  6 

14. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ  12 

15. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɞɨɫɦɨɬɪ)  48 

16. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ  – 

17. ȼɵɩɭɫɤ  0,5 

18. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɁɌɄ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ  8 

19. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡɢɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ  0,5 

20. Ɂɚɟɡɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɨɪɬɚ  8 

21. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ  – 

 

 


