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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫ., 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 8 ɬɚɛɥɢɰ, 20 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ȾȿɅɈ, ȻɊɈɄȿɊ, ɁȺɄɈɇɕ ɂ ɇɈɊɆɕ, ɌȺɆɈɀɇə, 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ȻɊɈɄȿɊɋɌȼȺ, ɍɑȺɋɌɇɂɄɂ 

ȼɗȾ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɊȽȺɇɕ, ɎɌɋ ɊɈɋɋɂɂ, ɌɄ ȿȺɗɋ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

–  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ;  

–    ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ.  

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

–   ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɛɪɨɤɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɛɪɨɤɟɪɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Ɋɚɛɨɬɚ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

–  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ; 

–  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ; 

–    ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

–   ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. 



 

  

 

6 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɛɪɨɤɟɪɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɷɬɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ; 

2) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɨɥɟɣ: Ɋɚɛɨɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ: Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɩɪɚɜɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɭɬёɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɭ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

3) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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1  ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ 

ȻɊɈɄȿɊɈȼ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɝɪɭɡɚ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ (ɛɪɨɤɟɪɚ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɲɬɚɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɜɧɟɫɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1):  

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ); 

2) ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ; 

3) ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

4) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

5) ɩɨɞɚɱɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɪɭɡ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɥɟɠɢɬ 

ɤɚɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɛɪɨɤɟɪ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɎɌɋ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɛɪɨɤɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɚ ɫɚɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɬɬɟɫɬɚɬɨɦ ɄȺɋɌɈ ɜɵɫɨɤɨ 

ɰɟɧɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɞɨɥɠɟɧ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ 

ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɫɞɚɱɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɥɢɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ. 

Ʉɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɨɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɪɟɠɢɦɨɜ), ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɚɥɚɝɚɟɦɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɞɚɱɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɬɬɟɫɬɚɬ 

ɎɌɋ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 12 ɌɄ Ɍɋ. ȼ ɲɬɚɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
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ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɥɧ ɟɜɪɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫ 

ɲɬɪɚɮɨɦ ɨɬ 250 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɲɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɚɜ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɩɪɚɜɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɛɹɡɚɧ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɢ ɢɧɵɟ 

ɬɚɣɧɵ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, 

ɧɨɦɟɪ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ (ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ) ɢ ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɥɢɰɨ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɟɫ ɧɟɬɬɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɬɭ ɢ ɧɨɦɟɪ ɚɤɬɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɎɂɈ ɥɢɰɚ, 

ɡɚɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ ɢ ɧɨɦɟɪɚ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɢɥ ɟɝɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɧɵɦɢ, ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: ɟɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟ 
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ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 13 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɞɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ; ɟɫɥɢ ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; ɢɥɢ ɟɫɥɢ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɡɵɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɞɚɬɭ ɢ ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɡɵɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɪɟɡ 15 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 7 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɛɪɨɤɟɪɨɜ 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
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ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɧɸ.1 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ) ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.2
 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɛɪɨɤɟɪɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɬɢ ɤɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɤɨɞɟɤɫɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

ɗɤɡɚɦɟɧɵ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ – ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, 

ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɗɤɡɚɦɟɧ ɨɛɵɱɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

                                           
1 Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, Ʌ. ɋ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ / Ʌ. ɋ.   Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ. – ɋɉɛ. 
: Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚɹ ɤɧɢɠɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 2021. – 285 ɫ. 
2 Ʉɚɪɩɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ / ɋ. ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɚ. – Ɇ. : ɇɚɭɤɚ, 2021. – 330 ɫ. 
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ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɦ, ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨ ɷɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɛɪɨɤɟɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɛɪɨɤɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɹ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɚɫɬɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɯɨɠɢɦɢ.  

ɉɨ ɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɛɭɞɭɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɛɪɨɤɟɪɵ ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɗɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɪɨɤɟɪɭ ɜɚɠɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɛɪɨɤɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɢɩɵ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. ɂ ɢɦɟɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɝɞɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɪɨɤɟɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.3 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɛɪɨɤɟɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɪɨɤɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ. 

ɗɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɛɪɨɤɟɪɢɞɠɟɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɨɧɧɨ ɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ.4 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

                                           
3 Ʌɨɛɚɧɨɜɚ, ȿ. ɇ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ / ȿ. ɇ. Ʌɨɛɚɧɨɜɚ. – ɋɉɛ. : ɉɢɬɟɪ, 2022. – 250 ɫ. 
4 ɋɦɢɪɧɨɜ, ȿ. Ⱦ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɛɪɨɤɟɪɢɞɠɟ / ȿ. Ⱦ. ɋɦɢɪɧɨɜ. – Ɇ. : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2023. 
– 310 ɫ. 
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ȿɫɬɶ ɲɚɧɫ ɩɨ ɦɢɦɨ ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɛɪɨɤɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɦɚɯɢɧɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɭɞɢɬ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɧɟɫɭɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɜɵɞɚɱɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɢɞɠɚ, ɡɚɳɢɳɚɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɪɨɤɟɪɚ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ: 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, 

ɭɩɭɳɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ.5 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ – ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ. ɗɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɛɚɧɤɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɪɨɤɟɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.6 

                                           
5 Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, Ʉ. Ɇ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ / Ʉ. Ɇ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ. – ɋɉɛ. : Ƚɟɪɞɚ, 
2021. – 298 ɫ. 
6 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ-law.ru 



 

  

 

18 

 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɢ - ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɛɪɨɤɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɧɟɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɜɵɩɢɫɨɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɪɨɤɟɪɚ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. 

1.3  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺЭɋ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ȿȺɗɋ – ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɨɫɨɛɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. Ɉɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ.7 

ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ - ɟɞɢɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

                                           
7 ɇɢɤɭɥɢɧ, ȿ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȿ. ȼ. ɇɢɤɭɥɢɧ. – Ɇ. : Ɏɥɢɧɬɚ, 2023. – 215 ɫ. 
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ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ȿɞɢɧɵɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ - ɟɞɢɧɵɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ (ȿɌɄ) 

ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɸɡɚ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɜɨɡɚ, ɜɵɜɨɡɚ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȿɌɄ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɛɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ.8 

ɉɨ ɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ȿȺɗɋ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ/ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɨɛɳɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

                                           
8 Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ / Ⱥ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ. – ɋɉɛ. : ȼɄ, 
2022. – 190 ɫ. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɞɧɚɠɞɵ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫɨɸɡɚ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ) ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɸɡɚ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

ȼ ɤɭɩɟ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɥɢɱɧɨ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɦɢɦɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɞɚɧɧɵɯ.  

Ʉɪɨɦɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 



 

  

 

21 

 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɫɢɥɢɹɯ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.9
 Ɍɚɤ ɠɟ ɭɠɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɭɦɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɱɬɨ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ: 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ – ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.10
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ – ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ ɢ ɚɭɞɢɬ. 

                                           
9 ɑɟɪɧɨɜ, Ɇ. ɉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ɇ. ɉ. ɑɟɪɧɨɜ. – Ɇ. : Ʉɧɢɝɚ ɢ Ȼɢɡɧɟɫ, 
2021. – 320 ɫ. 
10 ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ɍ. ɘ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / Ɍ. ɘ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ. – Ɇ. : ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 
2022. – 310 ɫ. 
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Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɵ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ: ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɚɭɞɢɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɱɬɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɛɪɨɤɟɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɛɪɨɤɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɲɬɚɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ. Ⱦɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɨɤɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɨɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɜ 

ȿȺɗɋ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 

ɉɊȿȾɋɌȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼЭȾ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ), ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɫɬɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ 

ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɧɸɚɧɫɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ȼɗȾ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɗȾ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ (ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 –  Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

№ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

1 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ - 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ 

2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ 

3 Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

4 ȼɵɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ 

5 ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ (ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɢɦɩɨɪɬ) 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ 

6 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ 

7 Ɋɚɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

8 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ - 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ 

9 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɞɨɫɬɚɜɤɢ) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ - 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ 

10 Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ - 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ 

 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

60 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 311 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɤɚɡ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ: 

– ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ; 

– ɟɫɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. Ʉɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɪɦɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɮɢɪɦɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ȼɗȾ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɰɭ 

ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ – ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ/ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɚ ɫɟɞɶɦɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɥɢɟɧɬ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

1) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

2) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ; 

4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɞɞɟɥɤɢ; 

5) ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ; 

6) ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

7) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼɨɫɶɦɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɟɟ ɩɨɞɚɱɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ⱦɟɜɹɬɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ) ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ, 



 

  

 

28 

 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ. 

ɇɚ ɞɟɫɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɟɟ ɫ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡ Ɋɟɟɫɬɪɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɧɚɱɚɬɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ. 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɞɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ), 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ, ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɥɢɰɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɫɬɪɨ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ. 

Ɉɧɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɞɚɱɭ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɪɢɫɤɢ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɲɬɚɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 2019-2024ɝɝ. 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

ȼɤɥɸɱɟɧɨ 
ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

230 138 175 120 173 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɨ 
ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ 

11 1 8 4 7 

ȼɫɟɝɨ 503 350 450 535 744 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 
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ɧɚ 153 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɥɶɲɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɞɟɬ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ȼ 2019/2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 230 ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2020/2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 

138. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɨɫɬ: 175 ɜ 2021/2022 ɝɨɞɭ, 120 ɜ 2022/2023 ɝɨɞɭ ɢ 173 ɜ 2023/2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ 

2019/2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ 2020/2021 ɝɨɞɭ – ɜɫɟɝɨ 

1, ɜ 2021/2022 ɝɨɞɭ – 8, ɜ 2022/2023 ɝɨɞɭ – 4, ɢ ɜ 2023/2024 ɝɨɞɭ – 7. ɗɬɢ 

ɰɢɮɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɢɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɬɟɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ȼ 

2019/2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɛɵɥɨ 503, ɧɨ ɜ 2020/2021 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɞɨ 350, 
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ɜ 2021/2022 ɝɨɞɭ – ɞɨ 450, ɜ 2022/2023 ɝɨɞɭ – ɞɨ 535, ɚ ɜ 2023/2024 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ 744. ɗɬɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɫɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɢɯ ɜɪɟɦɹ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 3), ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
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ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢɯ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2019/2020 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 503. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, 2020/2021, ɢɯ ɱɢɫɥɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɞɨ 350, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɢɡ 

ɪɟɟɫɬɪɚ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɜ 2021/2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 450. ȼ 2022/2023 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 535, ɚ ɜ 2023/2024 ɝɨɞɭ – ɞɨ 744. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɢɞɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɞɥɹ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɵɡɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 4) ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ 2019/2020 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 230 ɧɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2020/2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ – ɞɨ 138 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 

2021/2022 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 175, ɱɬɨ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɨɫɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022/2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 120 ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ 2023/2024 ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ – 

ɞɨ 173 ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. 

ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ. ȼɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɚɸɬ 

ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɂɫɤɥɸɱɟɧɨ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ. ȼ 2019/2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 11 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 1 ɜ 2020/2021 ɝɨɞɭ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ: 8 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ 

2021/2022 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 4 ɜ 2022/2023 ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɨɜɚ ɪɨɫɬ ɞɨ 7 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ 
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ɜ 2023/2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ ɢ ɞɨɥɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɨ 2028 ɝɨɞɚ (ɫɦ. 

ɪɢɫɭɧɨɤ 6). Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ (ɗɐɉ) ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɛɪɨɤɟɪɚ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɛɪɨɤɟɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɞɨɥɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɨ 2028 ɝ., ɟɞ. ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ: 

1) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 1 (ɨɞɧɨɣ) ȾɌ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɪɭɛ./ɟɞ. (ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 2 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

ɰɟɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ȾɌ ɩɨɞ ɗɐɉ ɛɪɨɤɟɪɚ ɢ ɰɟɧɚ ɩɨɞ ɗɐɉ ɤɥɢɟɧɬɚ) ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2028 ɝ. ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɊɎ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

2) ɤ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɱɢɫɥɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɯ 

ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 1 ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɪɭɛ./ɟɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ ɲɬɭɤ 4 288 459 3 766 255 3 911 551 4 224 475 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɲɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɷɬɚɩɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɢɫɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2022 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɜ 2019–2022 ɝɝ. ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 1 072 114,8 866 238,7 860 541,2 844 895,0 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

(ɩɨɞ ɗɐɉ ɛɪɨɤɟɪɚ + ɗɐɉ ɤɥɢɟɧɬɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2021 ɝ. ɨɤɨɥɨ 3,0 ɦɥɧ. ɟɞ. 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ; ɜ 2022 ɝ. − ɨɤɨɥɨ 3,4 ɦɥɧ ɟɞ. ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. ɧɚ 10,8 %. 

Ⱦɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (ɩɨɞ ɗɐɉ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɗɐɉ ɛɪɨɤɟɪɚ), ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 75 – 80 %. 
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ɋɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɞ ɗɐɉ ɛɪɨɤɟɪɚ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɞɚɱɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɧɟ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɋȼɏ) ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ 

2019 – 2022 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 15 – 16 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɞ ɗɐɉ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 12 – 13 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ȾɌ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ȾɌ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ȾɌ ɜ 2019 –

2022 ɝɝ. 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 

Ɍɵɫ. ɟɞ. 3 216,3 2 900,0 3 051,0 3 379,6 

Ɇɥɧ. ɪɭɛ. 43 903,1 39 875,2 43 476,9 49 003,9 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɨɞ ɗɐɉ ɛɪɨɤɟɪɚ + ɗɐɉ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2021 ɝ. ɜ 43 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ 2022 ɝ. – ɜ 49 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ ɜ 2019–2022 ɝɝ., ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
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ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 8) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ. ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 178,5 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɫ ɰɟɧɚɦɢ 124,3 ɢ 

124,0 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɨɤɪɭɝɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 118,6 ɢ 117,7 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɘɠɧɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ 100 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – 95,8 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 9), ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2022-2023 ɝɝ. ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 
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ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 113 ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2023 

ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 126 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2022-2023 ɝɝ. 

 

ɗɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɪɵɟ 

ɛɪɨɤɟɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɛɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢɥɢ ɜ ɨɛɯɨɞ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ 

2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 19.7%, ɱɬɨ 

ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɎɌɋ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 1574 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 2218. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫ 312 ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 403 ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 2022 2023 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 1574 1849 2218 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 312 358 403 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ ɞɨɥɹ ɫɟɪɵɯ 

ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɨɤɨɥɨ 10.3%, ɱɬɨ ɧɚ 4.8% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɥɹ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
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ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɛɪɨɤɟɪɚɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 2 ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 5 ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɨɥɹ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɟɪɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɥɢ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2023 ɉɪɨɝɧɨɡ 2024 ɉɪɨɝɧɨɡ 2025 

Ⱦɨɥɹ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ (%) 10.3 8.1 5.6 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɫɟɪɵɦɢ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ. 

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɨɣ (ɎɌɋ). Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɜɟɞɨɦɵɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ 

ɪɚɧɟɟ, ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 20 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 1 ɦɥɧ ɟɜɪɨ. ɗɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ 

ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɎɌɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ - ɷɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ (1 ɦɢɥɥɢɨɧ ɟɜɪɨ) ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ (250 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ), ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɎɌɋ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɨɣ (ɎɌɋ). Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɜɟɞɨɦɵɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ 

ɪɚɧɟɟ, ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 20 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 1 ɦɥɧ ɟɜɪɨ. ɗɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ 

ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɎɌɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ – ɷɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ (1 ɦɢɥɥɢɨɧ ɟɜɪɨ) ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ (250 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ), ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɎɌɋ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ: 

1) ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɢ 

ɫɭɦɦɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 

2) ɫɬɨɥɶ ɞɨɪɨɝɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

3) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ 

ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 250 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 1 ɦɥɧ ɟɜɪɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 1/250 ɨɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɲɢɛɤɭ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɩɨɦɟɯɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɎɌɋ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: ɟɫɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ 

ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɲɬɪɚɮ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ 

«ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ» ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ «ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ» 

ɫɪɟɞɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟ 

ɢɦɟɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ «ɫɟɪɨɣ ɡɨɧɟ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ. ȼ 2023 

ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ, ɨɤɨɥɨ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ȾɌ) ɛɵɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɡɧɭ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 50% ɩɨɞɚɧɧɵɯ ȾɌ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 
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«ɋɟɪɨɟ» ɛɪɨɤɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ɑɚɫɬɨ ɫɟɪɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɩɨɞɤɭɩɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɩɭɬɶ 

«ɫɟɪɨɝɨ» ɛɪɨɤɟɪɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

(ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ), ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ «ɫɟɪɵɟ» 

ɛɪɨɤɟɪɵ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɨɬ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɪɭɲɚɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɗȾ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɲɬɪɚɮ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ȼɗȾ. Ɍɚɤɠɟ «ɫɟɪɵɟ» ɛɪɨɤɟɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɹɜɥɹɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɪɨɫɬɭ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɚ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɢɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ȼɗȾ). ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ 

ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ. Ƚɥɚɜɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɟɡ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɨɥɢ ɫɟɪɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 
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3  ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺȻɈɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ 

ȻɊɈɄȿɊɈȼ 

 

3.1 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩ. 3 ɫɬ. 13 ɌɄ Ɍɋ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɦɥɧ ɟɜɪɨ) ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɞɜɨɟ, ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ: 

– ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ); 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɟɫɬɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ (ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 150-300 

ɬɵɫ. ɟɜɪɨ). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

– 1 ɦɥɧ ɟɜɪɨ; 

– 700 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ; 

– 500 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ; 

– 300 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ; 

– 150 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɥɫɹ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ, ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 7 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 150 

ɬɵɫ. ɟɜɪɨ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɬɨ ɧɚ ɲɟɫɬɨɣ ɝɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 300 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ. ȿɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 4 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɧɚ ɩɹɬɵɣ ɝɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɵɦ 500 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨ 700 

ɬɵɫ. ɟɜɪɨ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜɦɟɫɬɨ ɟɜɪɨ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɪɢɫɤ ɢɯ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

2. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɥɢɰɨɦ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬ. 

16.23 ɄɨȺɉ ɊɎ «ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ». ɒɬɪɚɮɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɨɬ 1 500 ɞɨ 2 500 

ɪɭɛɥɟɣ; ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ – ɨɬ 2 000 ɞɨ 5 000 ɪɭɛɥɟɣ; ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ - ɨɬ 10 000 ɞɨ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ «ɫɟɪɵɯ» ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɨɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

(ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ) ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ (ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ȼɗȾ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ, ɢ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɝɪɭɡɚ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɦɥɧ ɟɜɪɨ, ɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɲɬɪɚɮɨɜ. Ⱦɥɹ «ɫɟɪɨɝɨ» ɛɪɨɤɟɪɚ ɭɩɥɚɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɫɬɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

3. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɗȾ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɎɌɋ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɨɣ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɟɤɫɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɭɤɚɡɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ 

ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ: 

1) ɫɪɨɤ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

2) ɫɪɨɤ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

3) ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɬ.ɞ.); 
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4) ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ; 

5) ɫɪɨɤ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɡɨɧɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

6) ɫɪɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɱɚɥɨ ɫɪɨɤɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

7) ɫɪɨɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ; 

8) ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢɥɢ ɤɨɩɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ, ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ», ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɳɚɹ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

«ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ». Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ 

ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɡɚɤɚɡɱɢɤ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ȼɗȾ) ɥɢɛɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ, ɥɢɛɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ), ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɥɢɲɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɨɲɟɧɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ȼɗȾ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ ɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 30 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɢɡ ɲɬɚɬɚ ɮɢɪɦɵ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɰɟɧɭ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɣ ɥɢɫɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɢɧɜɨɣɫɚ). Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɜɨɜɫɟ, ɟɫɥɢ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. Ɂɧɚɹ ɷɬɢ ɧɸɚɧɫɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ 

ɢɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɥɢ ɪɚɡɨɜɵɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɧɨɝɨ ɧɸɚɧɫɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 6 ɫɬ. 60 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ 

ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɨɫɢɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɵ 

ɫ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɜɢɧɨɜɧɨ ɜ ɢɯ ɧɟɭɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɭɩɥɚɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɢɧɨɜɧɵɦ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɜɨɡɥɚɝɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

ȿɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɱɢɬɚɜ ɟɟ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ, ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ (ɮɢɪɦɚ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ) ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɠɢɬ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚɩɪɨɫɢɥ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɢɧɚɱɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

1) ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

2) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɥɢɫɬɚ); ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɥɢɫɬɨɦ); ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɄɌɋ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɤ ɛɥɚɧɤɭ ɄɌɋ; ɩɨɞɚɱɭ 

ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ; 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ/ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɫɦɨɬɪɚ; ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɞɚ) ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ) 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ); ɩɨɞɚɱɭ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ; ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

CMR (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ); ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɧɢɠɤɢ ɆȾɉ / TIR; ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɧɢɠɤɢ ɆȾɉ / TIR ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

3. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɚɱɢ ɢɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 % ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɟɧ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɫɱɟɬɚ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ; 

4. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.» Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɭ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɭ 

ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

5. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. Ʉɥɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɹɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɧɚ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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6. Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

7. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ 

ɨɩɥɚɬɵ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɟɧɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,1% ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ; 

8. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. ɋɩɨɪɵ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ; 

9. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

10. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ (ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ). Ʉ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ 

(ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɩɨɠɚɪɵ ɢ ɬ.ɩ.), ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, 

ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɠɢɦɚ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɛɥɨɤɚɞɚ, ɷɦɛɚɪɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɜɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

11. Ⱥɞɪɟɫɚ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɬɨɪɨɧ. 

3.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɛ ɢɯ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɟɯ, ɤ ɤɨɦɭ ɥɭɱɲɟ 

ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɧɭɲɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨ 100% ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
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ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚɦɚɧɱɢɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɜɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɎɌɋ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

2) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

3) ɪɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

4) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ; 

2) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ; 

3) ɨɛɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɡɚ ɨɞɢɧ 

ɤɜɚɪɬɚɥ); 

4) ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

5) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ; 

6) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

7) ɜɪɟɦɹ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ (ɜ 

ɝɨɞɚɯ); 
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8) ɰɟɧɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ; 

9) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

10) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 2 ɞɨ 5). ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɤɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɩɥɨɦɵ, 

ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɬɬɟɫɬɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ – ɄȺɋɌɈ); 

11) ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 2 ɞɨ 5). ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɎɌɋ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɣɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɢ 

ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɬɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ 5. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, 

ɝɞɟ ɫɬɪɨɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (Т = 1, 2, 3…Ч), ɚ ɫɬɨɥɛɰɵ – 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ (У = 1, 2, 3…Ц). 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ �௜௝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ У-ɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                                                                                     (1) 



 

  

 

59 

 

ɝɞɟ �௜௝– ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ У-ɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ; �௜௝  – ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Т-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ У-ɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ; max �௜௝ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Т-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ (ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ). 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

                                                    (2) 

 

ɝɞɟ     �௜ – ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ У-ɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ; �1௝  – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ У-ɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɢɦɟɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ: Ɍɉ № 1, 

Ɍɉ № 2 ɢ Ɍɉ № 3. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

1. Ɍɉ № 1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɉ № 1 Ɍɉ № 2 Ɍɉ № 3 ɗɬɚɥɨɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ (Г) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɤɜɚɪɬɚɥ 

286 150 300 500 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 29000 14000 37000 50000 

ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɜ ɝɨɞɚɯ) 10 5 25 30 
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– � 11=286500=0.572x11=500286=0.572 

– � 21=2900050000=0.58x21=5000029000=0.58 

– � 31=1030=0.33x31=3010=0.33 

2. Ɍɉ № 2 

– � 12=150500=0.3x12=500150=0.3 

– � 22=1400050000=0.28x22=5000014000=0.28 

– � 32=530=0.17x32=305=0.17 

3. Ɍɉ № 3 

– � 13=300500=0.6x13=500300=0.6 

– � 23=3700050000=0.74x23=5000037000=0.74 

– � 33=2530=0.83x33=3025=0.83 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

1. Ɍɉ № 1 

– � 1=� 11+� 21+� 31=0.572+0.58+0.33=1.482P1=x11+x21+x31

=0.572+0.58+0.33=1.482 

2. Ɍɉ № 2 

– � 2=� 12+� 22+� 32=0.3+0.28+0.17=0.75P2=x12+x22+x32

=0.3+0.28+0.17=0.75 

3. Ɍɉ № 3 

– � 3=� 13+� 23+� 33=0.6+0.74+0.83=2.17P3=x13+x23+x33

=0.6+0.74+0.83=2.17 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ: 

1) Ɍɉ № 2 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 0.75 

2) Ɍɉ № 1 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 1.482 

3) Ɍɉ № 3 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 2.17 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ Ɍɉ № 2, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ «ɫɟɪɨɝɨ» ɛɪɨɤɟɪɫɬɜɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ȼɗȾ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɜɚɠɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 

ɪɚɡɦɟɳɚɥɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɌɋ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɝɪɭɡ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ȾɌ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ, ɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɷɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɧɟ ɧɟɫɭɬ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ «ɫɟɪɵɦ» ɛɪɨɤɟɪɫɬɜɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɢ 

ɩɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ: 

1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɞɚɱɟɣ ȾɌ: 

- ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ;  

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɬɬɟɫɬɚɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɟɝɨ ȾɌ; 
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- ɟɫɥɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɤ 

ɚɬɬɟɫɬɚɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɟɝɨ ȾɌ, ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ 

ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ȼɗȾ, ɥɢɛɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

2. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ: 

   - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɞɚɱɢ ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ (ɗɐɉ) ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ȾɌ. ȼ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 18 «ȼɵɞɚɱɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ» ɎɁ ɨɬ 06.04.2011 № 63 «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɗɐɉ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɛɭɹ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɫɟɪɵɦɢ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ. 

3.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɋɋɉɉ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɱɚɫɬɨ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɮɨɪɭɦɨɜ Ɋɋɉɉ. Ɂɚɬɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ȼɌɈ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
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ɋɨɜɟɬɨɦ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɢɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɨɞɚɱɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɫɟ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ (ɎɌɋ). 

ȼ ɎɌɋ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ, ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɌɄ 

ȿȺɗɋ. Ɂɚɬɟɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɎɌɋ ɩɟɪɟɞɚɫɬ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ (ȿɗɄ) ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɟɞɢɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɟɝɨ ɜɞɜɨɟ, ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3 ɫɬɚɬɶɢ 463 (ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɠɧɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 1 

ɦɥɧ. ɟɜɪɨ). ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɌɄ ȿȺɗɋ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ, 

ɡɚɦɟɧɢɜ ɫɨɛɨɣ ɌɄ Ɍɋ. 
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ɉɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɬɪɚɮɚ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 16.23 Ʉɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ». 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 16.23 «ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ», ɡɚɦɟɧɢɜ ɪɚɡɦɟɪ 

ɲɬɪɚɮɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ 10-50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 1 ɦɥɧ ɟɜɪɨ – ɫɭɦɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 16.23 ɄɨȺɉ ɊɎ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ, ɢ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 
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ɞɧɟɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

- ɨɞɨɛɪɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ ɡɚɤɨɧ; 

- ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 16.23 

Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ». 

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ: 

- ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɥɚɬɵ; 

- ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ ɞɧɟɣ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧ, ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɬɪɚɮɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 13: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɲɬɪɚɮɚ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɚɥɨɝɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɋɨɸɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢ», ɈȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɧɟɮɬɟɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɋɨɸɡ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɨɜɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ «ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɗɬɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɢ ɩɪɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɡɵɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɢɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɪɟɡ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɤɚɡ ɛɭɞɟɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɌɋ, ɝɞɟ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

1. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ: 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʌɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɌɋ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɐɂɌɌɍ ɎɌɋ). 

2. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ: 

– ɐɂɌɌɍ ɎɌɋ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɎɌɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɫɱɟɬ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

3. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: 



 

  

 

68 

 

– ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɎɌɋ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɥɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2007 ɝ. № 

536 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɪɟɠɢɦɨɦ». ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 23-ɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

«ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ȾɌ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ 

ɤɨɩɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɟɝɨ ȾɌ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ)». 
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Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɟɪɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɫɬɜɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɦɟɪɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɱɥɟɧɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɋɊɈ). 

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ». 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» 

ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɋɊɈ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ: 

1) ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɊɈ 

ɫɬɪɚɯɭɸɬ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɊɈ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

2) ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɋɊɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

3) ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ: ɋɊɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɛɟɡ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ Ɋɚɛɨɬɵ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ: 

1) ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɋɊɈ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ; 

2) ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ: ɋɊɈ ɜɟɞɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3) ɪɟɟɫɬɪ ɋɊɈ: ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɋɊɈ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ; 

4) ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɊɈ: ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɊɈ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɋɊɈ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ; 

5) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɋɊɈ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 35 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ; 

6) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɜ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 20 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: ɋɊɈ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɢɯ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ; 
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8) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɋɊɈ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɦ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ (ɇȺɌȻ), ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ɎɌɋ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɎɌɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

3.4 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ 

Ⱦɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜɞɜɨɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 

ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ. Ⱦɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɎɌɋ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
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ɎɌɋ ɛɭɞɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɹɞɭ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ «ɫɟɪɵɦɢ 

ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ». ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɊɈ; 

2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, 

ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɫɶ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɫɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

3) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ: ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɫɶ ɨɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɎɌɋ ɫɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

4) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ: ɜ ɋɊɈ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɊɈ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɚɫɬɶ ɋɊɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 

ISO 9001, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɊɈ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ȽɈɋɌ ISO 9001-2011 «ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

5) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɊɈ. ɑɥɟɧɵ ɋɊɈ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɊɈ ɛɭɞɭɬ 

ɧɢɠɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɋɊɈ) ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɊɈ ɜɵɞɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɱɥɟɧɚɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ɋ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɎɅɐ) ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɵɞɚɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɋɊɈ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɹɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ: ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɬɟɧɟɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɩɪɨɫɬɢɥɢɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɞɚɱɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɋɊɈ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ – 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ» 

(ɇɈɌɉ). ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɥɢ 

ɋɊɈ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɯɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɋɊɈ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɋɊɈ «ɇɈɌɉ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ 



 

  

 

74 

 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɬ «ɇɈɌɉ» ɛɵɥɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɋɊɈ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɭɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿɗɄ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɊɈ, ɛɵɥ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɋɊɈ «ɇɈɌɉ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ 

ɪɟɮɨɪɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɊɈ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɣɦɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ. ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɚ 

ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɫɬɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ȼɗȾ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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