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ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ȾȿɄɅȺɊɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɉɈɑɌɈȼɕȿ ɈɌȾȿɅȿɇɂə, ɉɈɋɕɅɄɂ, ȻȺɇȾȿɊɈɅɂ, 

ɉɈɑɌȺ ɊɈɋɋɂɂ, ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇɕ 

 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟ-

ɥɟɧɢɹɯ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ - ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ - ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ - ɩɪɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɩɨɱ-

ɬɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɨɫɵɥɨɤ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨ-

ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɩɨɱ-

ɬɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
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ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟ-

ɥɟɧɢɹɯ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱ-

ɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɊɎ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟ-

ɥɟɧɢɹɯ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ - ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ - ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ - ɩɪɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 
ȾȿɄɅȺɊɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɌɈȼȺɊɈȼ, 
ɉȿɊȿɆȿɓȺȿɆɕɏ ȼ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɉɈɑɌɈȼɕɏ 

ɈɌȾȿɅȿɇɂəɏ 

 

1.1 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥя 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ-

ɫɵɥɤɢ ɢ ɩɢɫɶɦɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɧɨ ɩɪɟ-

ɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɫɵɥɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɟɥɢ-

ɤɨ: ɨɬ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ.1 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɵ-

ɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

                                           
1
 Ƚɥɚɞɤɢɯ, Ⱥ.Ɉ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱёɧɵɣ. 2015. ɋ. 455. 
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ɫɪɨɤɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ, ɚ 

ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦɢ, ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɵɥɨɤ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɮɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-ɩɭɡɵɪɱɚɬɚɹ ɩɥɟɧɤɚ), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.2 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɚɤɟɬɵ, ɩɢɫɶɦɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɚɪɤɢ, ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɱɟ-

ɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɢɟɦ ɬɢɩɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɉɪɨɫɬɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟ-
                                           

2
 Ɇɚɤɪɭɫɟɜ, ȼ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – ɋɉɛ.: ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ. 2021. ɋ. 83. 

ɉɪɨɫɬɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ Ȼɚɧɞɟɪɨɥɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɲɤɢ 
«Ɇ» 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɨɱɬɵ 

ɉɨɫɵɥɤɢ 

Ɇɟɥɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɋɟɤɨɝɪɚɦɦɵ 
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ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɫɨɛɵɯ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɧɟ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɯ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɪɭɱɟɧɢɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɬɚɤɢɯ ɩɢɫɟɦ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ ɜɵɞɚ-

ёɬɫɹ ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɢ ɨɩɥɚɬɭ. Ɉɧɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɬ-

ɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɟɤ-ɧɨɦɟɪɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɭɬɶ 

ɞɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ. ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ. 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɰɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. ɉɨɦɢ-

ɦɨ ɜɵɞɚɱɢ ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ-

ɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɢɫɶɦɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɫɵɥɤɚɯ. Ɉɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ. 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɬɚɤɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ. ɂɡ-ɡɚ 

ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɢ ɩɨɫɵɥɤɚɦɢ. 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-

ɫɵɥɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟ-

ɪɟɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɁȺȽɋɚ, ɞɢɩɥɨɦɵ, ɝɪɚɦɨɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɞɟɪɠɢ-

ɦɨɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɚɥɸɬɭ, ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɩɥɨɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɧɚ. Ɉɧɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɥɭ-

ɱɚɬɟɥɟɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜɵɩɭɤɥɵɯ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɷɬɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɥɟɝɤɨ ɫɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɇɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɚ 

ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɚ «ɉɨɱɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɡɚɤɚɡ-

ɧɵɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ. Ɉɧɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ 

ɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ȼɚɧɞɟɪɨɥɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɛɚɧɞɟɪɨɥɹɯ ɡɚ-

ɩɪɟɳɟɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ, ɦɚɪɤɢ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɨɩɥɚɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɛɚɧɞɟɪɨɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɟɝɨ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.
3
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɚɧɞɟɪɨɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ȼɚɧɞɟɪɨɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: ɤɧɢɝɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

Ɇɟɲɤɢ «Ɇ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶ-

                                           
3
 Ʉɨɧɨɩɤɨ, ȿ.ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2022. ɋ. 109. 
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ɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɟɲɤɢ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɲɤɨɜ «Ɇ»: ɩɪɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ɇɟɲɤɢ «Ɇ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɚɡɧɵɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɵɟ ɦɟɲɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɂɚɤɚɡɧɵɟ ɦɟɲɤɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɫɢɥɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɲɤɢ «Ɇ» ɢɝɪɚɸɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɟɤɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚ-

ɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɧɟɡɪɹɱɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɤɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɲɪɢɮɬɨɜ 

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɸɞɹɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɬɟɤɫɬ. 

ɋɟɤɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɤɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, 
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ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ. ɋɟɤɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɇɟɥɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɥɢ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɚɡɧɵɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɛɢɬɢɸ. Ʉɚɠɞɨɟ ɬɚɤɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɱɟɧɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɨɫɵɥɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɟɪɟɞ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɵɥɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɵɥɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ.  

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɱɬɨ-

ɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɨɱɬɚ («EMS Russian Post») ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬ-

ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɨɱɬɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɱɬɨ-

ɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ.
4
 

                                           
4
 Ɋɨɠɤɨɜɚ, ɘ.ȼ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚ-
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

 

 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚ-

ɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬ-

ɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ, ɜɟɫɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɨɱɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɵɥɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɪɭɱɟ-

                                                                                                                                           
ɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2020. ɋ. 338. 
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ɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɪɟɫɚɬɭ, ɧɨ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨ-

ɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.5
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɯ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɭ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨ-

ɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɡɧɚɤɚɦɥɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɫɵɥɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.
6
 

                                           
5
 ɇɚɡɚɪɨɜɚ, Ⱥ.ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 2022. ɋ. 61. 
6
 ɋɬɟɰɭɪɟɧɤɨ, ɉ.Ɉ. Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 2020. ɋ. 6. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢ ɜɫɟ 

ɨɧɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɜɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪ-

ɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢяɯ 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɝɞɟ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɚ 40 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ȿȺɗɋ, ɫɬɚɬɶɢ 285 – 288, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

Ɍɚɤ, ɪɟɲɟɧɢɟ № 310 ɨɬ 18 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɢ, ɚ ɪɟɲɟɧɢɟ № 338 ɨɬ 17 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟ-

ɫɵɥɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟ № 377 ɨɬ 20 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟ-

ɧɚ. ɗɬɢ ɦɟɫɬɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧ-

ɤɨɦɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ № 197ɧ/1020 ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɭɫɤɨ-
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ɪɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɶ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟ-

ɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɬɶɹ 286 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ-ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɫɟ 

ɛɪɭɬɬɨ ɜ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɦɵɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 287 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. Ɉɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ.  

ɋɬɚɬɶɹ 317 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹɯ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ.  Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.7 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨ-

ɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ: ɚɷɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɩɢɫɶ-

                                           
7
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/. - 16.02.2024. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/
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ɦɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ 

ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɬɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɤ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɬɚɬɶɹ 203 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 N 289-ɎɁ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɨɬ 19.12.2022, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɪɟɢɦɩɨɪɬ.  

Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɝɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɪɟɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɜ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ № 190ɧ ɨɬ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.8 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ 51506-99 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɤɨɧɜɟɪ-

ɬɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. Ɉɧ ɬɚɤ-

ɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ. ɏɨɬɹ ɫɥɨɜɚɪɶ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ȽɈɋɌ 16408-

80 ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ, ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

                                           
8
 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 190ɧ // garant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/74917891/. - 17.02.2024. 
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ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ.  

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ ɨɬ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ № 382 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 48 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɉɪɢɤɚɡ ȽɌɄ ɊɎ № 1381 ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ.9
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴёɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɟɬ ɢ ɪɢɫɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ, ɜɟɫɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

                                           
9
 ɉɪɢɤɚɡ ȽɌɄ ɊɎ ɨɬ 03.12.2003 N 1381 (ɪɟɞ. ɨɬ 07.09.2010) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ» // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_46210/7a4e3c2b785e106c12d09d5d510310df374462ba/. - 

17.02.2024. 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɤ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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2 ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 
ɌɈȼȺɊɈȼ, ɉȿɊȿɆȿɓȺȿɆɕɏ ȼ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɉɈɑɌɈȼɕɏ 
ɈɌȾȿɅȿɇɂəɏ 

 

2.1 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɊɎ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. ȼɫɟ ɩɨɫɵɥɤɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɧɚ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨ-

ɜɨɣ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɫɵɥɤɚɦ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ.  

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ ɩɨɫɵɥɤɚɦɢ, ɧɟ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢ-

ɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢ-
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ɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.10
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɪɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟё ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɩɟ-

ɪɟɫɵɥɨɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɳɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɶɸ ɢɡ ɨɤɨɥɨ 42 ɬɵɫɹɱ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 16 ɬɵɫɹɱ 

ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɵɲɟ 870 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴё-

ɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ». ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫё ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ȺɈ 
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 Ɋɚɝɨɡɢɧɧɢɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2022. ɋ. 203.  
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«ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.
11

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱ-

ɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 2018-2022 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/

2018 

2020/

2019 

2021/

2020 

2022/

2021 
2018 2019 2020 2021 2022 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

345 258,9 219,6 194,3 115,2 75,0 84,8 88,5 59,3 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 219,6 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 230 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɲɶ 0,55 % ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɲɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɧɚ 62,8 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 115,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴё-

ɦɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫё ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 84,5 %. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɬɨɥɶɤɨ 0,24 % ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 835,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 25,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.12
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

DHL, FОНEб ɢ UPS. ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɭɸ ɢ 

ɧɚɞёɠɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȼɫё ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹ-
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 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customs.gov.ru/fiz/mezhdunarodnye-pochtovye-otpravleniya. – 28.03.2024. 
12

 ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 230 ɦɥɧ ɩɨɫɵɥɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customs.gov.ru/press/federal/document/326756. – 28.03.2024. 
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ɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ: ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ 2018-2022 ɝɝ.13
 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 345 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɞɢɧɢɰ, ɬɨ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 210,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨ-

                                           
13

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customs.gov.ru/press. – 28.03.2024. 
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ɫɬɚɜɢɥɚ 115,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɞɨ 95,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɞɢɧɢɰ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫ-

ɩɪɟɫɫ-ɝɪɭɡɨɜ 2,3 % ɛɵɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 2,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 74,8 % 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋȾɗɄ, ɉɗɄ, ȾɉȾ Ɋɍɋ, ȺɈ, PШЧв 

EбЩЫОЬЬ, CТЭв EбЩЫОЬЬ, DHL IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɨɫɬɭ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨ-

ɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.14
 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɨ-

ɫɵɥɨɤ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɳɭɬɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴёɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɫɬɨɹɥ ɢɡ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɫɵɥɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 22 ɟɜɪɨ. ɗɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ 

ɨɤɨɥɨ 64,3 % ɜɫɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɥɨ ɫɥɨɠ-
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ɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɵɥɨɤ ɩɨɫɬɭɩɚ-

ɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ Ʉɨɪɟɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚ-

ɜɚɥɢɫɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɭɫɥɨɠɧɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɵɥɨɤ, 

ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɨɥɶɲɟ ɠɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɵɥɤɢ.  

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɬɚɥɨ ɟɳё ɨɞɧɨɣ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɛɨɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɲɢɛɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢяɯ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɤɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɋɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɚɷɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɫɟɤɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɢ.15
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢ-

ɟɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɜɟɫɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɪɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ, ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɨɱɬɨɜɵɦ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɜɵɹɜ-

ɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨ-

ɦɹɧɭɬɶ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.
16

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɵɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɢɩ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɵɥɤɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹɦ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɫɵɥɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɭ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɩɪɟɳɟ-

ɧɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ-

ɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.17
 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɩɨɞɩɚ-

ɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɞɪɟɫ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɩɟɲɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɪɥɵɤɢ CN 22 
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ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ CN 23 ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɫɱɟɬ 

"Ʉɨɧɫɢɝɧɚɰɢɹ", ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɞɢɧ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɟɪɟɫɵɥɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɡɚɤɨ-

ɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɨɪɭɠɢɹ, ɜɡɪɵɜ-

ɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɬɚɛɚɤɚ, ɫɟɦɹɧ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.18
 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɤɚɡɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɱɬɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɧɚ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɡɚ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɜɢɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɯɪɚ-
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ɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɪɚɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɐɟɧ-

ɧɨɫɬɶ» ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɦɢ.19
 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɚɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɱɬɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧ-

ɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɭɸ ɩɨɱɬɭ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɱɚ-

ɫɬɨɬɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɛɵɬɨɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟɦ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ, ɬɚɤɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɞɧɨɬɢɩ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɥɢɱɧɨɝɨ. 

ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ.20
 

ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ, ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɞɨ 200 ɟɜɪɨ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɜɟɫɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 31 ɤɝ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢɥɢ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɜɡɧɨɫɧɵɣ 

ɨɪɞɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɟɫɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɭɦɦɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞɪɟɫɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɩɨɱɬɨɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɧɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɮɟ «Ⱦɥɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-

ɧɢɹ». Ɍɪɟɬɢɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɧɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
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ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɛɨɥɨɱɤɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɚɞɪɟɫɚɬɭ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɨɬɦɟɬɤɭ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɥɢɱɧɨɣ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶɸ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.21
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ-

ɰɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɥɭ-

ɱɚɬɟɥɹ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɧɤ ɮɨɪɦɵ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟ-

ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨ ɬɚɤɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬɞɟɥ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɥɢɰɟ-

ɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚ-
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ɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.22 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱ-

ɬɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɟɱɚɬɟɣ ɢ 

ɲɬɚɦɩɨɜ ɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɩɨɱɬɨ-

ɜɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɦɟɲɤɢ «Ɇ» ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɫɟɤɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɚɧɞɟɪɨɥɟɣ ɢ ɦɟɥ-

ɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɟɣ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɛɨ-

ɪɨɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ. 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ʉɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟ-

ɦɚɦ. Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɵ-

ɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ.23 

                                           
22

 Ɍɢɬɨɜ, Ɋ.ȿ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ // Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. 2023. ɋ. 248.  
23

 Ɇɭɫɬɚɮɚɟɜɚ, ȿ.Ɋ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. 

2023. ɋ. 349. 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨ-

ɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬ-

ɞɟɥɟɧɢɟ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ ɢɥɢ ɲɬɚɦɩɨɜ ɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɪɟ-

ɛɭɸɳɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ ɩɭɧɤɬ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɤ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɨɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨ-

ɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɢ.  

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɧɤɬɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɤɚ ɮɨɪɦɵ 20 ɢɥɢ ɹɪɥɵɤ CN 15, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɱɬɨ-

ɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼɫɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɨɣ «ȼɨɡɜɪɚɬ», 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. ɗɬɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢ-

ɫɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɬɢɫɤɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɲɬɚɦɩɚ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɜɟɪɹɹ ɫɨɞɟɪɠɢ-

ɦɨɟ ɩɨɫɵɥɨɤ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ⱦɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɦɟɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɯ ɩɨɫɵɥɨɤ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɡɨɧɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
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ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ɇɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɨɛɨɥɨɱɤɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɬɦɟɬɤɚ «ȼɨɡɜɪɚɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɨɬɬɢɫɤɨɦ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. 

ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɚɞɪɟɫɚɬ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 

ɦɢɧɭɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɛɦɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɵɥɚɟɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɨɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.24
 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɯ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɛ-

ɦɟɧɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱ-

ɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢяɯ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɳɭɬɢɦɨ 
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ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚ-

ɠɢ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, 

ɬɟɩɟɪɶ ɱɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ 

ɭɡɥɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, ɋɚɦɚɪɚ, ɉɟɬ-

ɪɨɡɚɜɨɞɫɤ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ Ȼɪɹɧɫɤ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɵɥɨɤ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ȿɫɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ 219 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 194 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɚ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 128 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɆɉɈ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɜ 
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ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚ-

ɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 73 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟ-

ɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɵɥɨɤ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɜ 

ɜɵɩɭɫɤɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɫɭɞɶɛɭ ɩɨɫɵɥɤɢ: ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɚ 

ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ, ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɚ ɞɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɱɬɨɜɨɦ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭ-

ɟɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵ-

ɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɫɵɥɨɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɥɚ-

ɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɩɨɫɵɥɤɢ ɜ ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɨɫɵɥɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɱɬɨɜɵɣ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɜɟ-

ɞɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
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ɫɬɪɚɧɭ ɛɟɡ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚ-

ɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɢɡɛɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɷɬɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ Ʉɢ-

ɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɨ-

ɱɬɭ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ, ɧɨ ɫɚɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹ-

ɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɤɚɡɧɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫ-

ɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 10 %, ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 1 %. 

Ȼɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɵɥɨɤ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ.
26

 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɧ-

ɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɪɨɫɫɢɹɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɚɤ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟ-

                                           
26

 ȼ ɩɨɫɵɥɤɢ ɦɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ: ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ // 
customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ЩЫОЬЬ/КФЭЮКХ-no/document/266631. – 

29.03.2024. 
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ɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 10-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 1 ɩɪɨɰɟɧɬ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ȿȺɗɋ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɟɲɟɧɢɹ № 151, ɫ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ 

31 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɪɟɲɚɥɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 

1000 ɟɜɪɨ ɢ ɜɟɫɨɦ ɞɨ 31 ɤɝ ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɨɬ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, ɢɥɢ ɩɟɲɤɨɦ. 

ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ ɩɪɟɠɧɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ: ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 500 ɟɜɪɨ ɢ ɜɟɫɨɦ ɞɨ 

25 ɤɝ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɨɬ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, ɢɥɢ ɩɟɲɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɥɢɦɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200 ɟɜɪɨ ɢ 31 ɤɝ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɪɨɝɚ ɨɛɥɚɝɚ-

ɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɫ 2018 – 

2023 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.
27

 

                                           
27

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɪɦɚɯ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 
ɝɨɞɚ // customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/fiz/uplata-tamozhennyx-

platezhej/informacziya-o-normax-besposhlinnogo-vvoza-tovarov-fizicheskimi-liczami,-dejstvuyushhix-s-1-oktyabrya-

2022-goda. – 29.03.2024. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɆɉɈ28
 

 

Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɵɝɪɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɋ ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɣ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200 

ɟɜɪɨ ɢ 31 ɤɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɟɫ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɧɨ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ № 107. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 % ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɯɨɞɧɨɣ ɨɪɞɟɪ: ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

2018 
1000 

е̏ро/31 к̐ 

2019 
500 

е̏ро/31 к̐ 

2020 
200 

е̏ро/к̐ 

2021 
1000 

е̏ро/к̐ 

2022 
1000 

е̏ро/к̐ 

2023 
200 

е̏ро/к̐ 
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ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ «ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɭɟɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 19 ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɬɵɪɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɡ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ 

ɬɪɟɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɢɡɴɹɬɢɸ 7,743 ɤɝ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵ-

ɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 14 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɪ-

ɲɢɥɨɫɶ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟɦ 14 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɢɡɴɹɬɢɟɦ 

ɛɨɥɟɟ 3 ɤɝ ɦɚɫɥɚ ɤɚɧɧɚɛɢɫɚ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ «ɑɚɫɨɜɨɣ-2020», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚ-

ɥɚ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ.29
 

ȼɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɱɬɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɜɜɨɡɚ ɡɚ-

ɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ. Ɉɬ-

ɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɪɵɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɡɚɩɟɱɚɬɵɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ: ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ 

ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

                                           
29

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ// customs 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.Ыu/activity/pravooxranitel-naya-deyatel-nost-

/informacziya-glavnogo-upravleniya-po-bor-be-s-kontrabandoj/document/263689. – 29.03.2024. 
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ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɵ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ. 
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3 ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅə ɌɈȼȺɊɈȼ, ɉȿɊȿɆȿɓȺȿɆɕɏ ȼ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ 
ɉɈɑɌɈȼɕɏ ɈɌȾȿɅȿɇɂəɏ    

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢяɯ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-

ɦɟɞɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɛɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢ-

ɡɢɬɨɜ - ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɞɩɢɫɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟ 

ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɭɡɨɨɬ-

ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼɚɠɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɧɚɥɚɝɚɟ-

ɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚ-
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ɰɢɹɯ. 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵ-

ɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱ-

ɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ MPO ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɟ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɩɨɱ-

ɤɚɦɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɵɥɨɤ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɛɨɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɜɲɟɝɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɉɨɱɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ȼɧɭɤɨɜɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɫɹɬ-

ɤɢ ɬɵɫɹɱ ɩɨɫɵɥɨɤ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɛɨɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚ-

ɥɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟ-

ɪɟɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-
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ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɪɚɜɢɥ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɱɬɨ-

ɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨ-

ɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɍɫɩɟɲ-

ɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɤɚɧɚ-

ɥɚɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ 

ɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨ-

ɞɚɪɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ 

ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɫɬɚɬɭɫ, ɧɟɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɩɪɚ-

ɜɢɬɟɥɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɷɬɢɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɩɨɫɵɥɤɢ ɤɚɤ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ.30
 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɵɥɨɤ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɩɨɞɚɪɤɨɜ» ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɯ. ɗɬɢ «ɩɨɞɚɪɤɢ» 

ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɧɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ «ɩɨɞɚɪɤɨɜ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɵ-
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ɥɨɤ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ «ɩɨɞɚɪɤɨɜ» ɨɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟ-

ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɢɫɤɚɠɚɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɯ «ɩɨɞɚɪɤɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ) ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟ-

ɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɉɨɱɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɭɡɥɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ «ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
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ɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɧɢɡɢɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧ-

ɬɪɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɦɟɥɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ». ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

3.2 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢяɯ 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱ-

ɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɧɢɡɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɞɢɬ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɋɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɟɦ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɨɦ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɭɫɬɚ-
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ɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.
31

 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɵɥɨɤ.  

1. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɵɥɤɚɯ.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

                                           
31

 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ 18 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/10ЬЬ0011/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
30.03.2023). 
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ɗɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɞɟɥɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ. Ɉɬ-

ɩɪɚɜɢɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ, ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɜɨɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɩɨ-

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ CN 22 

ɢɥɢ CN 23, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚ-

ɬɟɥɹɦ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-

ɬɨɪɵ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚ-

ɧɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɦɟɹ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. 

2. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ – «ɩɨɞɚɪɨɤ» - ɞɥɹ ɜɵ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɵɥɨɤ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɨ-

ɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 –  Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɞɚɪɤɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱ-

ɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ȼɟɫ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɤɝ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 20ɯ20ɯ30 ɫɦ 

ɐɟɧɚ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 3000 ɪɭɛ. 
Ʉɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɪɨɤ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
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ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɤ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɩɨɞɚɪɤɢ. ɗɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɩɢɫɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

3. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɤɰɢɨɧɚɦɢ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɮɨɪɦɵ CN 22 ɢɥɢ CN 23 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɟɛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢ ɡɚɩɪɟɬɚɯ ɧɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɱɚɫɬɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ ɢ QR-ɤɨɞɨɜ, 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜɟɛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɭɫɤɨɪɢɬ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜ ɊɎ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɹɜɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɣ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ. ɉɨɱɬɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɩɟɪɟɞ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɜɦɟɫɬ-

ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨɛɥɟɝɱɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɭɫɤɨɪɹɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬ-
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ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨ-

ɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɵɥɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɥɢ-

ɱɚɬɶ ɢɯ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɤɰɢɨɧɚɦɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ 

ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 

ɜɜɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɢɯ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɨɞɚɪɤɢ» ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɤɰɢɨɧɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɞɚɪɨɤ». ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɨɛɴɟɦ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. 
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɨɞɚɪɤɢ» ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɤɰɢɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ (ɮɨɪɦ CN 22 ɢ CN 23) ɧɚ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɟɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɫɥɭɠɛɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɫɬɪɚɧ-ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɩɚɤɟɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɇ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɟ-

ɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ. ɋɟɤɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɲɪɢɮɬɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɛɚɧɞɟɪɨɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ.  

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱ-

ɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ 286 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɩɢɫɵɜɚ-

ɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɹ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 

317, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ» ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 345 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨ 115,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ, ɷɬɨ 
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ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 

DHL ɢ FОНEб, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ 

2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 230 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɥɢɲɶ 115,2 ɦɢɥɥɢ-

ɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ 2021 

ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 99 % ɩɨɫɵɥɨɤ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɨɠ-

ɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
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ɫɬɢ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɨɞɚɪɤɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɵɥɨɤ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɜɚ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɚɭɤɰɢɨɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɊɎ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧ-

ɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
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