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ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɕȿ ȽɊɍɁɕ, ȻɅȺȽɈ-

ȼȿɓȿɇɋɄɂɃ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɉɈɋɌ, ɎɈɊɆɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇ-

ɌɊɈɅə, ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɄɈɇɌɊɈɅə, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɂɆɉɈɊɌ, ȺɇȺɅɂɁ Ⱦȿə-

ɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

Ⱦɚёɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ.  
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ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-

ɟɬ ɢ ɪɢɫɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɜɟɞɟɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤ-

ɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɪɚ-

ɛɨɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ; 

– ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ; 

– ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɨɫɬɚ; 

– ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ; 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɨɛɪɚɛɨɬ-

ɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟ-

ɬɨɞ; ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ: ɫɢɧɬɟɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ.  



7 

 

 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɕɏ ȽɊɍɁɈȼ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭ-

ɡɨɜ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ), ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɨɯɪɚɧɹɹ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɋɭɬɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɱɚɫɬɨ 

ɫɯɨɠɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ1
. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨ-
                                                           
1
 ɋɥɚɞɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ / Ⱥ.Ⱥ. ɋɥɚɞɤɨɜɚ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2022. - 182 ɫ. 
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ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɢ ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɞɢɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢ-

ɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɟɝɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ; 
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 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶ-

ɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

 ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɧ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɚɯ. ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ2
. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɐɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 

                                                           
2
 ɋɜɢɧɭɯɨɜ, ȼ.Ƚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. / ȼ.Ƚ. ɋɜɢɧɭɯɨɜ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. - 368 ɫ. 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ3
. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. 

 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɫɟɤɭɬ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ; 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɪɭɡɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ; 

 ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɭɞɢɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

                                                           
3
 Ɍɪɨɲɤɢɧɚ, Ɍ.ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ / Ɍ.ɇ. Ɍɪɨɲɤɢɧɚ // Ɂɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɩɵɬ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ. - 2022. - № 6. - ɋ. 67-73. 



11 

 

ɗɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 311 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɸ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ. ɗɬɢ ɝɪɭɡɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɉɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɚɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. Ʉɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚ-

ɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ4
. 

                                                           
4
 Ʌɟɝɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ / Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɝɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. Ɏɪɨɥɨ-

ɜɚ, Ʌ.Ʉ. ɇɟɪɫɢɫɹɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. - 2021. - № 11-1. - ɋ. 119-121. 
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1.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɫɭɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹ-

ɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵ-

ɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ5
. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

- ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

- Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜ-

ɫɤɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɬɨ-

                                                           
5
 Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ / Ⱥ.Ⱥ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɋ.ȼ. Ʉɧɵɲ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɫɨɰɢɭɦ. - 2022. - № 4 (35). - ɋ. 1365-1367. 
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ɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪɵ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ. ɎɌɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɨɡ-

ɞɭɲɧɵɟ ɢ ɜɨɞɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɫɨɛɚɤ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ 

ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. 

ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚ-

ɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 

 ɪɚɞɚɪɵ. ɗɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɡɚ; 

 ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-

ɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

 ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ6
. 

                                                           
6
 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ / Ɇ.Ⱥ. Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ, Ɉ.Ƚ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ, ȼ.ȼ. ɋɢɥɚɟɜɚ, ɇ.Ɇ. ɋɚɦɨɜɢɱɟɜɚ. - 

Ȼɪɹɧɫɤ: ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 2022. - 69 ɫ. 
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Ɍɪɟɬɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɪɚɧɫ-

ɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɧɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭ-

ɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦɚɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɋɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɥɢɰɚɯ ɢɥɢ ɝɪɭɡɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɗɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɤɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

 ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɦɨ-

ɝɚɸɬ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ; 

 ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɝɪɭɡɚɯ ɢɥɢ ɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɗɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸ-

ɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɞɚɠɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

 ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ. ɗɬɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɡɪɵɜ-

ɱɚɬɵɟ ɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɤɬɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

 ɫɨɛɚɤɢ-ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɶ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. ɂɯ ɜɵ-

ɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɟ ɨɛɨɧɹɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɦɚɥɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɟ-

ɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 
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 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɨɣ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɉɧɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ 

ɞɪɚɝ-ɬɟɫɬɵ, ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɵ ɢ ɪɚɞɢɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ. ɗɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɭɡɟ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɯ, ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɩɪɨ-

ɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 

 ɤɚɦɟɪɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɡɚɩɢɫɵ-

ɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɌɋɌɄ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟ-

ɛɭɸɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ7
. 

                                                           
7
 Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ / Ⱥ.Ⱥ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɋ.ȼ. Ʉɧɵɲ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɫɨɰɢɭɦ. - 2022. - № 4 (35). - ɋ. 1365-1367. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɌɋɌɄ, ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɥɢɰ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ; 

 ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ8
. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢ-

ɛɨɪɵ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɌɋɌɄ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2). 

                                                           
8
 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ / Ɇ.Ⱥ. Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ, Ɉ.Ƚ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ, ȼ.ȼ. ɋɢɥɚɟɜɚ, ɇ.Ɇ. ɋɚɦɨɜɢɱɟɜɚ. - 

Ȼɪɹɧɫɤ: ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 2022. - 69 ɫ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɹ-

ɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɋɌɄ ȾɊɆ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɡ ɢ 

ɫɩɟɤɬɪɨɜ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ «ɟɞɢɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɞɪɨɜɵɣ (ɲɬɚɬɧɵɣ) ɫɨɫɬɚɜ, ɚ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»9
, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɜ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɋɌɄ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧ-

ɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜ-

                                                           
9
 ɉɟɬɪɭɲɤɨ ȿ.ɇ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ȼɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ / ɚɜɬ.-ɫɨɫɬ. ɉɟɬɪɭɲɤɨ ȿ.ɇ. Дɢ ɞɪ.Ж. – 

Ɇ.: ɐɉɆ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ȼɢɡɧɟɫɚ», 2022. – 160 ɫ. 
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ɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɌɋɌɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɌɋɌɄ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-

ɦɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ (ɂɂɂ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡ-

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɌɋɌɄ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫ 

ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɂɂɂ, ɦɨ-

ɝɭɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɟɪ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɌɋɌɄ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɂɂɂ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɌɋɌɄ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɂɂɂ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɞɢɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɌɋɌɄ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ. ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚ-

ɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ «Ɋɟɝɭɥɚ», ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɧɬɝɟɧɨ-ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ 

«Ɇɟɬɗɤɫɩɟɪɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɠɟɫɬɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɟɨɫɤɨɩɵ «Ʉɪɨɬ» ɢ «Ʉɪɨɬ 

HD 10». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɦɨɬ-

ɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɋɩɪɭɬ», «Ⱥɜɢɚɬɨɪ», «Ʉɚɥɶɦɚɪ» ɢ «ȼɡɝɥɹɞ», ɢ ɢɨɧɧɨ-ɞɪɟɣɮɨɜɵɣ 

ɞɟɬɟɤɬɨɪ «Ʉɟɪɛɟɪ». 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ 

(ɂȾɄ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɂȾɄ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ ɩɥɚ-

ɧɚɯ ɧɚ 2025 ɝɨɞ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ» ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ (ɉɉ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɫɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɟ ɂȾɄ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɱɟɬɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɵ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɤ ɢɯ ɜɵɜɨɡɭ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ ɢ ɭɛɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚ-

ɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ10
. 
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ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɎɌɋ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɨɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ:  

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɵ ɎɌɋ;  

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɨ. 

ɋɬ. 322 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ11
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

N 

ɩ/ɩ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ 

ɋɬɚɬɶɹ 
ɌɄ ɊɎ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 2 3 4 

1 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

367 

ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɯ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

2 ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 368 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɫɬɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ ɥɢɰ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɢɦɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ. 

3 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ 

369 

ɋɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɨɫ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. 

4 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

370 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɹɜɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

5 

Ɉɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

371 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɚɝɚɠɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɟɦɤɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɨɦɛɵ ɢ ɩɟɱɚɬɢ. Ɉɫɦɨɬɪ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

6 

Ⱦɨɫɦɨɬɪ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

372 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɧɹɬɢɹ ɩɥɨɦɛ ɢ ɩɟɱɚɬɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

7 
Ʌɢɱɧɵɣ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪ 
373 

Ʌɢɱɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɩɪɟ-
ɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɧɟ ɜɵɞɚɟɬ ɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ 
ɨɫɦɨɬɪ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɬɟɥɚ. 

8 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚ-
ɤɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚ-

ɪɚɯ 

374 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɜɨɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. 

9 

Ɉɫɦɨɬɪ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

375 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɦɨɬɪɵ ɫɤɥɚɞɨɜ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɵ. 
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10 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɪɟɜɢɡɢɹ 
376 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. 

 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɦɟɪ. Ɉɛɵɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɝɪɭɡ ɥɢɰɚ, ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-

ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ. ɗɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɜɟɪɨɤ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɪɭɡɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɷɬɢɦ ɝɪɭɡɨɦ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɜɟɪɹɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɎɋȻ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ Ɋɨɫɫɟɥɶ-

ɯɨɡɧɚɞɡɨɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɩɪɨɞɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɵɟɡɞɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. Ʌɢɰɨ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ 
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ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ12
. 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɪɭɡɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ; 

 ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɨɤɨɧ-

ɱɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼɨ ɜɫɟɯ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ; 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɝɪɭɡɚ, ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɌɋ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɫɭɞɧɨ 

ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧ-

ɫɩɟɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɫɬɚɧɨɜ-

ɤɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ. ɇɚ ɩɭɧɤ-

ɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɛɟɫɩɨ-

ɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɜ ɭɫɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
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ȼ ɡɨɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɫɦɨɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɝɪɭɡɚ; 

 ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɝɪɭɡɚ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ (ɢɥɢ ɨɫɦɨɬɪ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. 

ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɬɶ ɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɬɨɱ-

ɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜɫɸ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ: 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɲɬɚɦɩɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛ-

ɪɚɡɰɚɦ; 

 ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ); 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɣ ɬɟɤɫɬɚ ɢ 

ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɡɚɜɟɪɟɧɢɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ (ɌɈ) ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɵ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɨɬɫɟɤɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɞɨɫɦɨɬɪ (ɌȾ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɌȾ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚ-

ɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɌɈ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɝɪɭɡɭ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɥɨɦɛ 

ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɨɜ ɜɫɤɪɵɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɌɈ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-

ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɂȾɄ). ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɩɪɢ ɌɈ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɌȾ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ13
. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɌȾ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɩɨɞɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɫ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɜɫɤɪɵɬɢɟɦ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɝɪɭɡɚ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ; 

 ɩɨɞɫɱɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɬɚɪɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɹɬɢɟ ɩɪɨɛ; 

 ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɞɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɦɟɫɬɚɦ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɥɭɛɢɧɵ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɭ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɌȾ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɦɨɬɪɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɥɨɦɛ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɬɚɪɵ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢ-

ɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɨɫɦɨɬɪ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ; 

 ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɨɲɢɛɨɤ; 

                                                           
13

 ɋɢɜɟɧɤɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ / Ⱥ.ɂ. ɋɢɜɟɧɤɨɜɚ, Ɂ.ɇ. ɒɭɤɥɢɧɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2022. - № 6 (140). - ɋ. 297-300. 
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 ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ, ɨɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ-

ɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ. ȼ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-

ɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɇɋ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɕɏ ȽɊɍ-

ɁɈȼ ȼ ɊȿȽɂɈɇȿ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄɈȽɈ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɉɈɋɌȺ 

 

2.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ. ɗɬɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɨɥɝɭɸ ɢ ɛɨ-

ɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɋɚɧɟɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢ-

ɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨ ɮɚɪɜɚɬɟɪɭ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɛɵɥɚ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɚ, ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɶɸ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

ɋ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ14
. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 
                                                           
14

 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.03.2020 № 328 "Ɉ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɨɣ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/20ЩЫ0328/. - 20.04.2024. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨ-

ɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫ ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ15
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ ɡɚ 2018 – 2023 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ, ɭ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
1% ɩɪɢɪɨ-

ɫɬɚ 
ɛɚɡɢɫɧɵɣ  ɰɟɩɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧɵɣ  ɰɟɩɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧɵɣ  ɰɟɩɧɨɣ 

2018 340,3 - - - - - - - 

2019 308,6 -31,7 -31,7 90,68 90,68 -9,32 -9,32 3,403 

2020 369,2 28,9 60,6 108,49 119,64 8,49 19,64 3,086 

2021 480,3 140 111,1 141,14 130,09 41,14 30,09 3,692 

2022 647,3 307 167 190,21 134,77 90,21 34,77 4,803 

2023 626,9 286,6 -20,4 184,22 96,85 84,22 -3,15 6,473 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018-2023 ɝɝ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 340,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 308,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚ-

ɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 31,7 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90,68%, ɚ 

ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ -9,32%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬ-

                                                           
15

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://dvtu.customs.gov.ru. - 05.02.2024. 
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ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 369,2 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28,9 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 

60,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 108,49% ɩɨ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 119,64% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. 

ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɨ-

ɹɬɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

2021 ɝɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 480,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 140 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨ-

ɞɨɦ ɢ 111,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

141,14% ɢ 130,09% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 41,14% ɢ 30,09%. 

Ɍɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 647,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 307 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 167 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 190,21% ɢ 134,77% ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ – 90,21% ɢ 34,77%. ɗɬɨɬ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 626,9 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 20,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ - 286,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

184,22% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɰɟɩɧɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 96,85%, ɚ 

ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 84,22% ɢ -3,15% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɜ 2020-2022 ɝɝ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɡɚ 2018 – 2023 ɝɝ. 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2023 ɝɝ. ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɫɢɧɢɣ ɝɪɚɮɢɤ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɟɫɦɨɬ-

ɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɞɚɯ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (ɤɪɚɫɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨ-

ɞɚɯ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019 - 2023 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2019 2020 2021 2022 2023 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɭɞ.ɜɟɫɚ, % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞ.ɜɟɫɚ, % 

ɜ 
2020 

ɤ 
2019 

ɜ 
2021 

ɤ 
2020 

ɜ 
2022 

ɤ 
2021 

ɜ 
2023 

ɤ 
2022 

ɜ 2020 
ɤ 2019 

ɜ 2021 
ɤ 2020 

ɜ 2022 
ɤ 2021 

ɜ 2023 
ɤ 2022 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɋɇȽ 

0,43 0,79 1,45 0,33 0,85 0,36 0,66 
-

1,12 
0,52 183,72 183,54 22,76 257,58 

ɋɬɪɚɧɵ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ 

99,57 99,21 98,55 99,67 99,15 
-

0,36 

-

0,66 
1,12 

-

0,52 
99,64 99,33 101,14 99,48 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,43%, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ – 99,57%. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɞɨ 0,79%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬ-

ɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 0,36%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 183,72%. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 

99,21%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,36%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟ-

ɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,64%. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

1,45%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 0,66% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 183,54%. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 98,55%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,66%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,33%. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 

ɞɨ 0,33%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,12%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,76%. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 99,67%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 1,12%. Ɍɟɦɩ ɪɨ-

ɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 101,14%. 
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɜɧɨɜɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 0,85%, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 0,52% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩ ɪɨ-

ɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 257,58%. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭ-

ɛɟɠɶɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 99,15%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,52%. Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,48%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɚɯ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɧɢɠɚɹɫɶ ɜ ɬɟ ɠɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɚɫɬɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ Ɋɢɫɭɧɤɭ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ. ȼɢɞ-

ɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 0,33% ɞɨ 1,45%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ, 

ɤɨɥɟɛɥɹɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 98,55% ɞɨ 99,67%. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɡɚ 2018 – 2023 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ, ɭ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
1% ɩɪɢɪɨ-

ɫɬɚ 
ɛɚɡɢɫɧɵɣ  ɰɟɩɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧɵɣ  ɰɟɩɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧɵɣ  ɰɟɩɧɨɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2018 163,7 - - - - - - - 

2019 207,9 44,2 44,2 127 127 27 27 1,637 

2020 312,5 148,8 104,6 190,9 150,31 90,9 50,31 2,079 

2021 274,9 111,2 -37,6 167,93 87,97 67,93 -12,03 3,125 

2022 277,4 113,7 2,5 169,46 100,91 69,46 0,91 2,749 

2023 531,8 368,1 254,4 324,86 191,71 224,86 91,71 2,774 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018-2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɞɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 163,7 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɝɨɞ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 207,9 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 44,2 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 127% ɤɚɤ ɜ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɩɧɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27%. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
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2020 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 312,5 

ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 148,8 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2018 ɝɨɞɚ ɢ 104,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 

190,9% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 150,31% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90,9% ɢ 50,31% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 274,9 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 111,2 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 37,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 167,93% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɧɨ ɰɟɩɧɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɞɨ 87,97%. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 67,93% ɢ -12,03% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɥɟɝɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 277,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 113,7 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ 

ɢ 2,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 169,46% 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ ɢ 100,91% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 69,46% ɢ 0,91% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 531,8 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 368,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢ 254,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 324,86% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ ɢ 191,71% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 224,86% ɢ 91,71% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨɬ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɨɜ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨ-

ɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ. Ɋɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɡɚ 2018 – 2023 ɝɝ. 

 

Ƚɪɚɮɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ. ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) ɢ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ). ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ 
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ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɞɚɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 5, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019 - 2023 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2019 2020 2021 2022 2023 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɭɞ.ɜɟɫɚ, % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞ.ɜɟɫɚ, % 

ɜ 
2020 

ɤ 
2019 

ɜ 
2021 

ɤ 
2020 

ɜ 
2022 

ɤ 
2021 

ɜ 
2023 

ɤ 
2022 

ɜ 2020 
ɤ 2019 

ɜ 2021 
ɤ 2020 

ɜ 2022 
ɤ 2021 

ɜ 2023 
ɤ 2022 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɋɇȽ 

2,24 2,03 11,83 15,31 4,15 
-

0,21 
9,8 3,48 

-

11,16 
90,63 582,76 129,42 27,11 

ɋɬɪɚɧɵ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ 

97,76 97,97 88,17 84,69 95,85 0,21 -9,8 
-

3,48 
11,16 100,21 90,00 96,05 113,18 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɚɯ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,24%, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ – 97,76%. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɞɨ 2,03%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,21%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90,63%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 97,97%, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 0,21%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

100,21%. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 11,83%, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 9,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 582,76%. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭ-

ɛɟɠɶɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 88,17%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɧɚ 9,8%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90,00%. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

15,31%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 3,48% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨ-
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ɞɨɦ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 129,42%. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 84,69%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚ 3,48%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 96,05%. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 4,15%, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 11,16% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27,11%. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭ-

ɛɟɠɶɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 95,85%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 

11,16%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 113,18%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟ-

ɫɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɂɦɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɡɤɢɦ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɧɢɠɚɹɫɶ ɜ ɬɟ ɠɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɇȽ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɷɬɢ-

ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ Ɋɢɫɭɧɤɭ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ. ȼɢɞ-

ɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 2,03% ɞɨ 15,31%, ɫ ɪɟɡɤɢɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ, ɫɧɢɠɚɹɫɶ ɜ ɬɟ ɠɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬ 84,69% ɞɨ 97,97%. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɢɝ-

ɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 

2023 ɝɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɞɨɥɹɯ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 2019 - 2023 ɝɝ.16
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 2022 2023 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɫɵɪɶɟ 

21,30 31,79 21,55 21,82 15,29 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 35,51 30,76 25,45 20,42 26,62 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ 

35,49 30,75 25,40 20,32 26,54 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 

0,26 0,28 0,34 0,37 0,64 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

0,03 0,04 0,04 0 0 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
6,34 6,11 5,26 3,57 2,12 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢ ɨɛɭɜɶ 

0,04 0,06 0,05 0,30 0,04 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 0,84 0,02 0,02 0,00 0,01 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ 

0,19 0,18 0,20 0,34 0,32 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 0,00 0,01 21,69 32,84 28,43 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 21,30, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ - 

35,51, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ - 35,49. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ - 0,26, ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 

ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ - 0,03. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ 6,34, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ - 0,04. Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 0,84, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ - 0,19. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 31,79, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨ 30,76, ɬɨɩɥɢɜ-
                                                           
16

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://dvtu.customs.gov.ru. - 05.02.2024. 

https://dvtu.customs.gov.ru/
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ɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 30,75. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 0,28, ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢ-

ɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,04. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 6,11, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɞɨ 0,06. Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨ 0,02, ɦɚɲɢɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 0,18. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɱɚɥɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ - 0,01. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 21,55, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨ 25,45, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 25,40. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 0,34, ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,04. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɧɢ-

ɠɚɬɶɫɹ ɞɨ 5,26, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 0,05. Ɇɟ-

ɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,02, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 0,20. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 21,69. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 

21,82, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 20,42, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 20,32. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭ-

ɱɭɤ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 0,37, ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɞɨ 3,57, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 0,30. 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 0,34. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 32,84. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢ-

ɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 15,29, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 26,62, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 26,54. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 0,64, ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɧɢɡɢ-

ɥɢɫɶ ɞɨ 2,12, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 0,04. Ɇɟɬɚɥ-

ɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,01, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 



41 

 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 0,32. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ - 

28,43. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɨɩ-

ɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭ-

ɱɭɤ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱦɢɚ-

ɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 2019 - 2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞ.ɜɟɫɚ, 
% 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞ.ɜɟɫɚ, % 

ɜ 
2020 

ɤ 
2019 

ɜ 
2021 

ɤ 
2020 

ɜ 
2022 

ɤ 
2021 

ɜ 
2023 

ɤ 
2022 

ɜ 2020 
ɤ 2019 

ɜ 2021 
ɤ 2020 

ɜ 2022 
ɤ 2021 

ɜ 2023 ɤ 2022 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ 

10,49 -10,24 0,27 -6,53 149,25 67,79 101,25 70,07 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ -4,75 -5,31 -5,03 6,2 86,62 82,74 80,24 130,36 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

-4,74 -5,35 -5,08 6,22 86,64 82,60 80 130,61 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 

0,02 0,06 0,03 0,27 107,69 121,43 108,82 172,97 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲ-
ɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

0,01 0 -0,04 0 133,33 100 0 0 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
-0,23 -0,85 -1,69 -1,45 96,37 86,09 67,87 59,38 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

0,02 -0,01 0,25 -0,26 150 83,33 600 13,33 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɧɢɯ 

-0,82 0 -0,02 0,01 2,38 100 0 0 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

-0,01 0,02 0,14 -0,02 94,74 111,11 170 94,12 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 0,01 21,68 11,15 -4,41 0 0 151,41 86,57 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨ-

ɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚ 10,49%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢɠɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ 10,24%, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 

0,27%. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 6,53%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ – 149,25%, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 70,07% ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɯɨɠɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢ-
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ɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚ 4,75% ɢ 4,74% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 5,31% ɢ 5,35%, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ – ɧɚ 5,03% ɢ 5,08%. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɨɜɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 6,2% ɢ 6,22% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

86,62% ɢ 86,64%, ɧɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 130,36% ɢ 130,61%. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ 0,02%, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 0,06%, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 0,03%, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 0,27%. Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 107,69% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɹ 

172,97% ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨ-

ɫɬɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,01%, ɡɚɬɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,04%, ɨɫɬɚ-

ɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 133,33%, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 100% ɢ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ. 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,23%, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

– 0,85%, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 1,69%, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 1,45%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 96,37% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɹ 59,38% ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,02%, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,01%, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 

0,25%. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɨɜɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,26%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 150% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɹ 600% ɜ 2022 ɝɨ-

ɞɭ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 13,33% ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 

0,82%, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 0,01% ɜ 
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2023 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2,38% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ 

ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,01%, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 0,02%, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 0,14%, ɚ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,02%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

94,74% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɹ 170% ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 94,12% 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 21,68%, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – ɧɚ 11,15%, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

4,41%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 

151,41%, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 86,57% ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɦɢɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɞɨɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɨɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚ-

ɟɬɫɹ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸ-

ɳɢɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɞɨɥɹɯ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 2019 - 2023 ɝɝ. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɥɢɧɟɣɱɚɬɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹ-

ɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɞɨɥɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 2019 - 2023 ɝɝ.17
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 2022 2023 

1 2 3 4 5 6 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ 

19,72 11,33 12,79 8,33 1,47 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 1,34 0,62 11,47 15,23 7,75 

 

                                                           
17

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://dvtu.customs.gov.ru. - 05.02.2024. 

https://dvtu.customs.gov.ru/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

1 2 3 4 5 6 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

1,26 0,59 0,73 0,78 0,56 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 

11,51 8,79 10,83 9,65 4,04 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲ-
ɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

0,24 0,24 0,09 0,14 0,11 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
0,95 0,42 0,69 0,64 0,49 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

7,52 6,88 6,26 12,28 2,60 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 6,43 9,86 7,12 8,53 9,35 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

48,84 49,15 45,93 40,81 71,62 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 2,20 12,11 4,09 3,61 2,02 
ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɭɱɭɤ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

19,72, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ - 1,34, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ - 1,26, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɭɱɭɤ - 11,51. Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 

ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 0,24, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

- 0,95, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ - 7,52. Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 6,43, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ - 48,84. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬ 2,20. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨ 11,33, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 0,62, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ - ɞɨ 0,59. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɭɱɭɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨ 8,79. Ⱦɨɥɹ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɭɲɧɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,24, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɞɨ 0,42, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ - ɞɨ 6,88. Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
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ɧɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 9,86, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ - 49,15. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 12,11. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɚɫɶ ɞɨ 12,79, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 11,47, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ - 0,73. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɭɱɭɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 10,83, ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲ-

ɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 0,09. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 0,69, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 6,26. 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨ 7,12, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 45,93. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4,09. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 8,33, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 15,23, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,78. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɭɱɭɤ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 9,65, ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɞɨ 0,14. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 

0,64, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 12,28. 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 8,53, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 40,81. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,61. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢ-

ɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 1,47, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨ 7,75, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,56. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɭɱɭɤ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 4,04, ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 0,11. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 0,49, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 2,60. Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 9,35, 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 71,62. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,02. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 

2019-2023 ɝɝ. ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɨɩ-

ɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭ-

ɱɭɤ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 2019 - 2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞ.ɜɟɫɚ, 
% 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞ.ɜɟɫɚ, % 

ɜ 
2020 

ɤ 
2019 

ɜ 
2021 

ɤ 
2020 

ɜ 
2022 

ɤ 
2021 

ɜ 
2023 

ɤ 
2022 

ɜ 2020 
ɤ 2019 

ɜ 2021 ɤ 
2020 

ɜ 2022 ɤ 
2021 

ɜ 2023 ɤ 
2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ 

-8,39 1,46 -4,46 -6,86 57,45 112,89 65,13 17,65 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ -0,72 10,85 3,76 -7,48 46,27 1850,00 132,78 50,89 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

-0,67 0,14 0,05 -0,22 46,83 123,73 106,85 71,79 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 

-2,72 2,04 -1,18 -5,61 76,37 123,21 89,10 41,87 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲ-
ɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

0,00 -0,15 0,05 -0,03 100 37,50 155,56 78,57 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
-0,53 0,27 -0,05 -0,15 44,21 164,29 92,75 76,56 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

-0,64 -0,62 6,02 -9,68 91,49 90,99 196,17 21,17 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɧɢɯ 

3,43 -2,74 1,41 0,82 153,34 72,21 119,80 109,61 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

0,31 -3,22 -5,12 30,81 100,63 93,45 88,85 175,50 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 9,91 -8,02 -0,48 -1,59 550,45 33,77 88,26 55,96 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨ-

ɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚ 8,39, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ 1,46, ɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 4,46, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – ɧɚ 6,86. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 57,45, ɡɚɬɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɞɨ 112,89, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 17,65 ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɧɚ 0,72, ɧɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 10,85. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,76, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 7,48. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
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ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 46,27, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 1850,00, ɜ 2022 ɝɨ-

ɞɭ – 132,78, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 50,89. 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

0,67, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,14, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ – ɧɚ 0,05. ȼ 2023 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,22. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

46,83, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 123,73, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 106,85, ɚ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 71,79. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,72, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,04, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥ-

ɫɹ ɧɚ 1,18, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – ɧɚ 5,61. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ: ɜ 

2020 ɝɨɞɭ – 76,37, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 123,21, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 89,10, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 

41,87. 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟ ɢɡ-

ɦɟɧɢɥɫɹ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,15, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,05, ɚ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,03. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɛɵɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

– 100, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 37,50, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 155,56, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 78,57. 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,53, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,27, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,05, 

ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – ɧɚ 0,15. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɛɵɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

– 44,21, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 164,29, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 92,75, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 76,56. 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,64, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – ɧɚ 0,62, ɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

6,02, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 9,68. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ: ɜ 

2020 ɝɨɞɭ – 91,49, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 90,99, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 196,17, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 

21,17. 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,43, 

ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,74, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,41, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – ɧɚ 

0,82. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɛɵɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 153,34, ɜ 2021 

ɝɨɞɭ – 72,21, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 119,80, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 109,61. 
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Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 0,31, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,22, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – ɧɚ 5,12, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 30,81. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɛɵɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ: ɜ 2020 

ɝɨɞɭ – 100,63, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 93,45, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 88,85, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 175,50. 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 9,91, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8,02, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – ɧɚ 0,48, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – ɧɚ 1,59. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 550,45, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 33,77, ɜ 2022 

ɝɨɞɭ – 88,26, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 55,96. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 

2019-2023 ɝɝ. ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɞɨɥɹɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 2019 - 2023 ɝɝ. 

 

ɇɚ ɥɢɧɟɣɱɚɬɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɫɬɵ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-
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ɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹ-

ɥɢɫɶ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ ɜɵɹɜɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚ-

ɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.3 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɨɡɛɭɞɢɥɚ 31 ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ, 

ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

(ȺɉɉȽ), ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 30 ɞɟɥ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ȺɉɉȽ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨ-

ɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ȺɉɉȽ18
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ 

2023 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 699 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɱɟɪ-

ɤɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2022 – 2023 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2022 

– 2023 ɝɨɞɚɯ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 15 546 ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹɯ (Ⱥɉ), ɱɬɨ ɧɚ 13 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ (13 724 ɞɟɥɚ ɨɛ Ⱥɉ). 

ɂɡ ɧɢɯ 60 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 1550 ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟё ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɢ 

ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɏɚɛɚ-

ɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɝɪɭ-

ɡɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 14. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɂɬɨɝɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ19
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ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (Ⱥɉ). Ȼɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1558 ɞɟɥ, 

ɱɬɨ ɧɚ 34% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɯ ɞɟɥ ɛɵɥɨ 1155. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ-

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ), ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɬ. 19.7.13 ɄɨȺɉ ɊɎ), ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬ. 15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ), ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɫɬ. 16.15 ɄɨȺɉ ɊɎ). 

ȼɡɵɫɤɚɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 13,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ-

ɟɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɨɛɪɚ-

ɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 15. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ20
 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɪɨɜɟɥɚ 192 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɂɡ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 29 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 148 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢ 15 ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɋɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɥɨ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 291,98 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɨɡɛɭɠɞɟ-

ɧɢɟ 271 ɞɟɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɲɬɪɚɮɨɜ 31,78 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ 2 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 
                                                           
20
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Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

94 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 18 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟ-

ɪɨɤ, 56 ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 15 ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɣ, 1 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ 4 ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɬɚ ɛɵɥɨ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 497,12 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 15 ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɲɬɪɚɮɨɜ 3,48 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 3 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɬɚɤ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ȺɉɉȽ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɢ ɫ ȺɉɉȽ21
 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 30 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 195 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɱɬɨ ɧɚ 13% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɞɟɥ (99%) ɛɵɥɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,8 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ 3,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, 1,9 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ-
                                                           
21

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ 
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ɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, 173 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɢ 2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2021 – 2022 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2021 

- 2022 ɝɨɞɚɯ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 13 724 ɞɟɥɚ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɚ 14% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜɨɡɛɭɠ-

ɞɟɧɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ, ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ, Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɹɦɢ. ȼ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 1154 ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 14 

195 ɞɟɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 0,8%. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɤɚ-
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ɡɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 941 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɟɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 391 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ȺɉɉȽ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ22
 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɨɡɛɭɞɢɥɚ 39 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɱɬɨ ɧɚ 11 

ɞɟɥ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 225, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 91% ɛɵɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 5,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɑɢ-

ɬɢɧɫɤɚɹ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɮɚɤ-

ɬɚɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2020 – 2021 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

                                                           
22
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2020 

– 2021 ɝɨɞɚɯ 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ȼɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 12 075 ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚ-

ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɚ 8% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɟɥ (53%) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ, ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ, 

ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɢ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɹɦɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,4 ɦɢɥɥɢɚɪ-

ɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
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Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠ-

ɧɢ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 31 ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟ-

ɧɨ 15 546 ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 60 % ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɥɚ 1550 ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɟё ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 94 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 497,12 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ 3 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
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3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈ-

ȼɕɏ ȽɊɍɁɈȼ ȼ ɊȿȽɂɈɇȿ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇ-

ɋɄɈȽɈ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɉɈɋɌȺ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ɍɚɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɋɉɄ) Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 45 ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 3 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɈɉɄ 

(ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ). ɂɡ 

ɧɢɯ 1 ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɦɨɠɧɹɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɞɟɥɚ ɜɫё 

ɠɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɋɉɄ ȾȼɌɍ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 48 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 37 ɢɦɟɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 38 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɤɥɸɱɚɹ 23 ɞɟɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-

ɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɢɣ ɩɨɫɬ, ɢɦɟɥɚ 2 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢ-

ɰɚ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ: ɋɉɄ ȾȼɌɍ 

ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ 51 ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 32 ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 

46 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 23 ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ. ȼ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 2 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɡɚ 2021 – 2023 

ɝɝ. ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 21. 

 



66 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɂɬɨɝɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɡɚ 2021 – 2023 ɝɝ. 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜ-

ɧɵɯ ɞɟɥ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ: ɫ 38 ɞɟɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 55 ɞɟɥ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɧɟ-

ɦɧɨɝɨ ɫɧɢɠɚɹɫɶ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟ-

ɧɵ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚ-

ɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚ-

ɬɵ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɧɢ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ23
. 

                                                           
23

 Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ɉ.ɘ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫ-
ɤɚɧɢɹ / Ɉ.ɘ. Ȼɚɤɚɟɜɚ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. - 2020. - № 4. - ɋ. 59-66. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – «ɋɯɟɦɵ» ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɫё 

ɟɳё ɜɡɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨё ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
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ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚ-

ɦɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɚɤ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɟ. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɸɬ ɨɛɴɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɲɚɝɨɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚ-

ɧɹɬɶ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-

ɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ: 

1. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɚɠɧɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɢ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ; 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɨɜ; 

3. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤ-

ɬɨɪɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɠ-

ɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

4. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨ-

ɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɪɭɡɟ ɞɨ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭ-
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ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ɂɚ 2023 ɝ. 94 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ 2.8 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ (33 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ), ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ (56), ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɫɦɨɬɪɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (15), 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (18), ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ (1) ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ 

(4).  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ-

ɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 497,12 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɨɡ-

ɛɭɠɞɟɧɨ 15 ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ 

ɲɬɪɚɮɨɜ 3,48 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɬɪɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɜ ɤɚɡɧɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɢ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɛɭ-

ɞɟɬ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍȽ ɄɊɎ 

ɢɥɢ ɄɨȺɉ ɊɎ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ 2023 ɝ. ɧɚ 28,8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜ 2023 ɝ. ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 20,5 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵ-

ɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 - Ɉɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ24
 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ȺɋɍɊ), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸ-

ɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

                                                           
24

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ  
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ɪɨɞɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɬɨɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɍɚɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫ-

ɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɜɵɜɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɧɨɪɦ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2020-

2022 ɝɝ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɞɱɟɪɤɢ-

ɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ. Ɋɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ 2023 ɝ. ɧɚ 28,8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜ 2023 ɝ. ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 20,5 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. 
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Ɂɚ 2023 ɝ. 94 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ 2.8 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ (33 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ), ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ (56), ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɫɦɨɬɪɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (15), 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (18), ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ (1) ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ 

(4).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ-

ɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭ-

ɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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