




3 
 

ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
 
Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 82 ɫ., 4 ɬɚɛɥɢɰɵ, 27 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 43 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
 
 
ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ,  

ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ, ɋɈȽɅȺɒȿɇɂə, ɌɈɊȽɈȼɅə, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɌȺ-

ɊɂɎ, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɊɌȺ, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂɆɉɈɊɌȺ, ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ, 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ 

 
 
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɍɭɪɰɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɟɠɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ɍɭɪɰɢɟɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢ-

ɝɚɬɟɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɚ-

ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɪɹɞɭ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵ-

ɬɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɧɟɟ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ, ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

 ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ; 
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– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂȿɋɄɂɏ ɈɌɇɈ-

ɒȿɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɌɍɊɐɂɂ 

 
 
1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɤɚɡɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

86, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ1 ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɟ-

ɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 08.12.2003 ɝ. № 164-ɎɁ2. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 03.08.2018 ɝ. № 289-ɎɁ. 

ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
                                                           
1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɝ. ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛ-
ɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 06.10.2022 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
17.12.1996. URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИ LAАИ28399 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.02.2024). 
2 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 164-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 25.12.2023 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ. 

 Ⱦɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɹ 1993 ɝ. №5003-I 

«Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ»3. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨ-

ɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɨɬ 15.04.1994 ɝ. «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɞɟɥɚɯ»4. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɇȽ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧ ɫ 

ɰɟɥɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ. 
                                                           
3 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɹ 1993 ɝ. № 5003-I (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 25.12.2023 
ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
4 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ» ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 1994 ɝ. (ɫ ɢɡɦ. 
ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 01.06.2018 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: https://www.con-
ЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ3761 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.02.2024). 
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ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶ-

ɛɟ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

 ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɨɳɟ-

ɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɋɇȽ. 

 ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ»5. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨ-

ɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿȺɗɋ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜɯɨɞɹɬ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ: Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ. 

 Ʉɨɞɟɤɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɪɟɠɢɦɵ; 

– ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-
                                                           
5 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤ-
ɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 18.03.2023 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: 
ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИ НШМИLAАИ215315 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
08.02.2024). 
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ɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɢ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɮɟɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦ-

ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ». 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-       

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɡɚ 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɥɚɞɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚ ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1997 ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɧɤɚɪɚ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ 23 ɧɨɹɛɪɹ 1997 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɡɚɢ-
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ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 25 ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ: 

– ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; 

– ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ; 

– ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɥɢɰɚɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ». Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ»6, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

1997 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 13 ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛ-

ɦɟɧɟ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɟ, ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ «ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» (ɍɌɄ). ɍɌɄ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ Ɍɭɪɟɰɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ ɱɬɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɠɛɵ ɞɨɛɪɨ-

ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɢɯ 
                                                           
6 ɂɛɪɚɝɢɦɨɜ ɂ.Ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2020. № 2. ɋ. 51. 
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ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, 25 ɦɚɹ 1992 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ»7. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 21 ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɤɚɤ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɨ ɜɡɚ-

ɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɢɥɭ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɭ ɫɢɥɨɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

12 ɦɚɹ 2010 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-

ɧɢɹ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ-ɩɚɪɨɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɫɨ-

ɨɛɳɟɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 12 ɦɚɹ 2010 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ 21 

ɦɚɪɬɚ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɥɟɬɵ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 23 ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ: 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ; 

– ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɨɜ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

– ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

– ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɨ-
                                                           
7 Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ) ɢ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // DШМЬ.МЧЭН.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 09.02.2000. URL: https://docs.cntd.ru/ 
document/499064603?ysclid=lvi0vh3xc977-558525 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
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ɥɟɬɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɞɭɲ-

ɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɡɚ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. ɋɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 12 ɦɚɹ 2010 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ 26 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ «ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ». 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 18 ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ8 ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɞɚɦ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɤɚɤɨɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɭɞɚɦ. ɋɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɭɞɨɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ; 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨ-

ɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ-ɩɚɪɨɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ Ʉɚɜɤɚɡ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ) ɢ ɋɚɦɫɭɧ (Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ). ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 12 

ɦɚɹ 2010 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ 18 ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝɨɞɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 
                                                           
8 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɋɨɸɡɨɦ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɨɣ ɨɬ 11 ɦɚɪɬɚ 1927 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // DШМЬ.СТЬЭШЫвЫЮЬЬТК.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 15.02.2018. URL: 
https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/28663  
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2024). 
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ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 14 ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ», ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɍɭɪɰɢɢ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɌȾɠȾȾ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɪɬɚ Ʉɚɜɤɚɡ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɪɬɚ ɋɚɦɫɭɧ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 

ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ 

(ɋɆȽɋ), ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧ-

ɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ (ɄɈɌɂɎ). 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɨ-ɩɚɪɨɦɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ Ʉɚɜɤɚɡ ɢ ɋɚɦɫɭɧ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ 

ɞɨɥɝɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 

ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

1.3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 783 

ɬɵɫ. ɤɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, Ɍɭɪɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ 
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ɧɚ ɫɬɵɤɟ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɫ ɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, Ɍɭɪɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ɍɭɪɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, 

ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɇȺɌɈ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ. Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ, ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɬɭɪɢɡɦ; 

– ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ; 

– ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɨɛɭɜɢ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ; 

– ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ9. Ɍɚɤɠɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɞɥɹ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟ-

ɠɢɦɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ: 

– ɪɟɠɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ; 

– ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ; 

– ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ; 

– ɪɟɠɢɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

– ɪɟɠɢɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

– ɪɟɠɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ; 
                                                           
9 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // PЫОгТ.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
09.08.2005. URL: https://prezi.com/p/25yjocetk2x_/presentation (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 

https://prezi.com/p/25yjocetk2x_/presentation.%20–%2010.02.2024
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– ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɭɪɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɪɢɮɵ ɦɨɝɭ ɛɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤɠɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, Ɍɭɪɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɍɭɪɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɇȾɋ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɍɚɤ ɠɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɢ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɬɭɬɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞ; 

– ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɝɨɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɱɜ, ɥɢɫɬɶɟɜ, 

ɱɟɪɟɧɤɨɜ, ɫɨɥɨɦɵ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ; 

– ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ; 

– ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

– ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ. Ɍɭɪɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɡɢɬɶ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ: 

1) ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ; 
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2) ɚɧɬɢɤɜɚɪɢɚɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ; 

3) ɪɚɫɫɚɞɭ ɤɨɧɨɩɥɢ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

4) ɫɢɝɚɪɟɬɵ ɢ ɬɚɛɚɤ (ɤɪɨɦɟ ɤɚɥɶɹɧɧɨɝɨ ɬɚɛɚɤɚ); 

5) ɤɨɪɚɥɥɵ ɢ ɪɚɤɭɲɤɢ; 

6) ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ: 

– ɫɢɝɚɪɟɬɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 600 ɲɬ.; 

– ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɫɢɝɚɪɢɥɥ (ɜɟɫɨɦ ɞɨ 3 ɝɪɚɦɦ ɤɚɠɞɚɹ); 

– ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɫɢɝɚɪ; 

– 250 ɝɪɚɦɦ ɬɚɛɚɤɚ ɢ 200 ɩɚɩɢɪɨɫɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɛɚɤɚ ɞɥɹ ɩɚɩɢɪɨɫɧɵɯ 

ɬɪɭɛɨɤ ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ ɞɨ 250 ɝɪɚɦɦ; 

– ɩɨ 1 ɤɝ: ɱɚɣ, ɤɨɮɟ, ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ, ɲɨɤɨɥɚɞ, ɫɚɯɚɪ; 

– ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɥɢɬɪɚ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɩɢɪɬɚ ɛɨɥɟɟ 22 %); 

– ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɥɢɬɪɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɹ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɩɢɪɬɚ ɦɟɧɟɟ 22 %); 

– ɨɞɟɤɨɥɨɧ, ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɞɭɯɢ (ɞɨ 600 ɦɥ); 

– ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɞɨ 5 ɩɨɡɢɰɢɣ); 

– ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ (1 ɲɬ.); 

– ɥɢɱɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ (ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬ ɢɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɪɚɱɚ). 

Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɇɟɪɵ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪ-

ɰɢɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɈɌɇɈ-

ɒȿɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɌɍɊɐɂɂ: ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎ-

ɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə. 
 
 
2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ10, Ɍɭɪ-

ɰɢɹ ɫɬɨɢɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɹɞɭ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɪɚɧɟɟ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨ-

ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,1 %, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶ-

ɲɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,1 %. Ɂɚ 2023 ɝɨɞ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 58,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɚ 21,1 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 2020 2021 2022 2023 

Ʉɢɬɚɣ 110 918 103 969 140 704 190 270 240 110 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 53 161 41 949 56 996 14 640 5 680 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 48 766 28 574 46 439 39 860 9 940 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 33 345 28 541 38 426 43 420 53 170 

Ɍɭɪɰɢɹ 26 034 20 841 33 024 48 317 58 631 

 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 19,96 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɨ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɜ 2021 ɧɚ 58,46 % 

ɜ 2022 ɧɚ 31,65 %, ɜ 2023 ɧɚ 17,59 %. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠ-

ɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɭɪɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ  

ɰɟɥɨɦ. 

                                                           
10 ɂɛɪɚɝɢɦɨɜ ɂ.Ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2020. № 2. ɋ. 52. 
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 ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ11 ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɷɬɨ ɧɚ 17,5 % ɛɨɥɶɲɟ 

ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 2 % ɞɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2020 ɷɤɫɩɨɪɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɷɬɨ ɧɚ 2,8 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 2,2 % 

Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 27,45 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., 2,3 % ɞɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ 7,11 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢ-

ɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. 
                                                           
11 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ 2021 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Russian-ЭЫКНО.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
23.05.2014. URL: https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2022-02/torgovlya-mezhdu-rossiey-i-turtsiey-v-2021-g 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ12 ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ-

ɲɥɚɫɶ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 32,31%. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 28,48 %. Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ 

15,29 %. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 11,47 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 6,98 %. Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 1,26 %. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɍɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɱɚɣ, ɤɨɮɟ, ɨɥɢɜɤɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɮɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

– ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɞɟɠɞɚ: ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ: ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; 

– ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɫɬɟɤɥɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-
                                                           
12 ȼ ɎɌɋ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
AХЭК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 15.01.1999. URL: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ОбЭОЫЧКХИЧОаЬ/103594 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.02.2024). 
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Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ  
Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
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ɚɥɵ, ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɢɬɤɚ; 

– ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ, ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 

– ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ: ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɢ 

ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 

– ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ; 

– ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪ: ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɨɮɢɫɚ ɢ ɞɨɦɚ. 

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɞɨɥɹ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ 

ɨɛɭɜɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɷɤɫ-
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ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 
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ɩɨɪɬ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 1,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 

2021 ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,1 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 2023 

ɝɨɞɭ  ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 1,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ 

Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 1,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 1,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

 ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ13 ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 851 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 770 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɭ-

ɪɟɰɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɨɛɭɜɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 992 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 751 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 995 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɍɭɪ-

ɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫ ɫ 2019 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, ɧɨ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɤ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɨɛɭɜɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɤɨ-

ɥɟɛɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 
                                                           
13 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ 2021 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Russian-ЭЫКНО.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
23.05.2014. URL: https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2022-02/torgovlya-mezhdu-rossiey-i-turtsiey-v-2021-g 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 256 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

Ɍɭɪɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɍɭɪɰɢɢ 

 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ  

ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 8,45 %, ɋɒȺ 

5,79 %, ɂɪɚɤ 4,91 %, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ 4,8 %, Ɋɨɫɫɢɹ 4,26 %, Ɏɪɚɧɰɢɹ 

4,01 %, ɂɫɩɚɧɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 3,83 %, ɈȺɗ 3,35 %, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 3,05 %. 

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɫɟɤ-

ɬɨɪ ɭɫɥɭɝ (33 %), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (22 %), ɬɨɪɝɨɜɥɹ (15 %), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (12 %), 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (11 %) ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (7%). 

 ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ14 Ɍɭɪɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ɍɭɪɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 
                                                           
14 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ 2019 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Russian-ЭЫКНО.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
23.05.2014. URL: https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2020-02/torgovlya-mezhdu-rossiey-i-turtsiey-v-2019-g 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ɍɭɪɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

51,50 %. Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 23,44 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 16,57 %. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 5,31 %. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ 1,19 %. Ɇɚɲɢɧɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,13 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɍɭɪ-

ɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ15, ɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

21 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 1,32 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɷɬɨ ɧɚ 25,32 % ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 68,53 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26,5 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 

20,6 % . 

 Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ16 Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 
                                                           
15 RОЩЮЛХТМ ШП TüЫФТвО MТЧТЬЭЫв ШП TЫКНО [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 14.09.2023. URL: https://www.trade. 
РШЯ.ЭЫ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
16 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // TЮЫФОв.ЦТН.ЫЮ: ɨɮɢɰ. 
ɫɚɣɬ. 01.12.1999. URL: https://turkey.mid.ru/ru/countries/bilateral-relations/trade-economic-cooperation (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 25.02.2024). 
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– ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ; 

– ɥɟɫ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ; 

– ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ; 

– ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɞɟɠɞɚ; 

– ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

– ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɪɧɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

– ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɟ; 

– ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɥɶ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ; 

– ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɚɸɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ɍɭɪɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɨɥɹ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɬɨ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,7  ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ  ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 6,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,3 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2020 ɝɨ-

ɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,2 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫ 

2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ɢ  ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 



29 
 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 361 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɍɭɪ-

ɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɍɭɪɰɢɢ 

 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 7, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 12,5 %, Ʉɢ-

ɬɚɣ 12,3 %, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 7,89 %, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 5,4 %, ɋɒȺ 4,36 %, ɂɬɚɥɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 

4,14 %, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɈȺɗ ɫ ɞɨɥɟɣ 3,18 %, ɂɫɩɚɧɢɹ 2,62 %. 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢɦɟɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɬ.ɞ. 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

12,50 % 

12,30 % 

7,89 % 

5,40 % 

4,36 % 

4,14 % 

3,18 % 

3,18 % 

Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɢɬɚɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɋɒȺ 

ɂɬɚɥɢɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɈȺɗ ɂɫɩɚɧɢɹ  



30 
 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɫɬɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ, ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚ-

ɢɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɍɭɪɰɢɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ Ɍɭɪɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɵɧɤɨɦ 

ɫɛɵɬɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

16,6 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ 

ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 2020 2021 2022 2023 

Ɋɨɫɫɢɹ 26,34 22,31 33,02 67,34 55,91 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 35,83 36,93 38,1 45,16 49,22 

ɋɒȺ 20,75 21,62 25,4 32,44 30,58 

ɂɬɚɥɢɹ 19,26 17,27 21,91 26,32 27,25 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 14,04 14,18 16,03 18,96 21,76 

ɈȺɗ 7,31 10,12 15,83 20,14 20,98 

ɂɫɩɚɧɢɹ 10,34 12,48 14,75 18,17 19,25 

 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ. ɋ 2019 ɩɨ 
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2021 ɝɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɋɒȺ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ 2022 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɥɢɞɢɪɭɸ-

ɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 

 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 8, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 23 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25,72 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ 

ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ 

ɦɢɪɟ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ-

ɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

 ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, 
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɤɚɤ: 

– ɫɨɥɶ, ɫɟɪɚ, ɡɟɦɥɢ ɢ ɤɚɦɟɧɶ, ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɜɟɫɬɶ ɢ ɰɟɦɟɧɬ; 

– ɪɭɞɵ, ɲɥɚɤ ɢ ɡɨɥɚ; 

– ɬɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ, ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜɨɫɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ. 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 9, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61,65 %. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44,70 %. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59,50 %. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 63,25 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. 

 Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɍɜɟ-
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ɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɢ-

ɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ, ɤɚɤ: 

– ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ; 

– ɦɟɞɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ; 

– ɧɢɤɟɥɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ; 

– ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ; 

– ɫɜɢɧɟɰ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ; 

– ɰɢɧɤ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ; 

– ɨɥɨɜɨ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ; 

– ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɨɤɟɪɚɦɢɤɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ; 

– ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ; 

– ɧɨɠɟɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɥɨɠɤɢ, ɜɢɥɤɢ ɢɡ ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 10, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,74 %. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,98 %. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 23,44 %. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21,34 %. ȼ 2023 

ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24,10 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ «ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ»  ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɷɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧ-

ɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-

ɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. 

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ « ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɵɪɶɟ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ: 

– ɠɢɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ; 

– ɪɵɛɚ ɢ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɦɨɥɥɸɫɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ; 

– ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɹɣɰɚ ɩɬɢɰ, ɦɟɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɠɢɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɥɭɤɨɜɢɰɵ, ɤɨɪɧɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-

ɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɪɟɡɚɧɧɵɟ ɰɜɟɬɵ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɡɟɥɟɧɶ; 

– ɨɜɨɳɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɴɟɞɨɛɧɵɟ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ ɢ ɤɥɭɛɧɟɩɥɨɞɵ; 

– ɫɴɟɞɨɛɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ, ɤɨɠɭɪɚ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢɥɢ ɤɨɪɤɢ 

ɞɵɧɶ; 

– ɤɨɮɟ, ɱɚɣ ɢ ɩɪɹɧɨɫɬɢ; 

– ɡɥɚɤɢ; 

– ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨ-ɤɪɭɩɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɥɨɞ, ɤɪɚɯɦɚɥɵ; 

– ɦɚɫɥɟɧɢɱɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɥɨɞɵ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 
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– ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɟɬɟɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

– ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɠɢɪɵ ɢ ɦɚɫɥɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ ɢɯ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɠɢɪɵ, ɜɨɫɤɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɦɹɫɚ, ɪɵɛɵ ɢɥɢ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ; 

– ɫɚɯɚɪ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɚɯɚɪɚ; 

– ɤɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɝɨ; 

– ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɡɥɚɤɨɜ, ɦɭɤɢ, ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢɥɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɭɱɧɵɟ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

– ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɪɟɯɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

– ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɭɤɫɭɫ; 

– ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢ-

ɜɨɬɧɵɯ; 

– ɬɚɛɚɤ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɬɚɛɚɤɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ «ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 11, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,82 %. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 19,87 %. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,57 %. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,90 %. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 14,30 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ « ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ: 

– ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɨɬɨɩɨɜ; 

– ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; 

– ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

– ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ; 

– ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ ɢ ɬɭɲɶ; 

– ɷɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

– ɦɵɥɨ, ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

– ɤɥɟɢ, ɮɟɪɦɟɧɬɵ; 

– ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɸɱɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

– ɩɪɨɱɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

– ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ; 

– ɤɚɭɱɭɤ ɢ ɪɟɡɢɧɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ  

ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 

 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,66 %. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 4,90 %. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,32 %. ȼ 2023 

ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 2019 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

Ɍɭɪɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 6 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ: 
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– ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ; 

– ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɡɜɭɤɚ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ; 

– ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɵ, ɜɚɝɨɧɵ, ɬɪɚɦɜɚɢ; 

– ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ; 

– ɫɭɞɚ, ɥɨɞɤɢ ɢ ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

– ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɡ-

ɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɚɲɢɧ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ  

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 13, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 3,44 %. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,46 %. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,13%. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,70 %. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,27 %. 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ 2019 

ɩɨ 2023 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 14, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,15 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

7,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,34 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɤɪɟɩɤɢɟ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɭɦɟɥɚ ɡɚɧɹɬɶ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧ-

ɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɲɢ-
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ɪɢɥɚ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

2.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ 

2.3.1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ  

         Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɐɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ17 ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɜɡɢ-

ɦɚɟɦɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɤ ɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɭɦɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
                                                           
17 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // AЬТК-ЛЮЬТЧОЬЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 22.11.2001. URL: https://asia-business.ru/tables/tariff/group. 
php?id=25. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɭɧɨɤ 15, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɍɭɪ-

ɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚ-

ɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫ ɫ 2020 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, ɧɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɨɛɭ-

ɜɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 15, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɫɨ-

ɨɬɧɟɫɟɦ ɢɯ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɌɌ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧ-

ɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ʉɨɞ 
Ɍɇ 

ȼɗȾ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

2020 
(ɮɚɤɬ) 

2021 
(ɮɚɤɬ) 

2022 
(ɮɚɤɬ) 

2023 
(ɮɚɤɬ) 

2024 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

2025 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

2026 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

01 - 24 
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɟ 

6,03 6,04 4,61 5,81 6,02 6,06 6,08 

50 - 67 
Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

7,07 7,75 6,91 7,19 7,22 7,22 7,22 

84 - 90 
Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

3,18 3,38 2,89 3,67 3,77 3,77 3,76 

 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 15 ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɚɯ 16 – 18. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɭɪɟɰ-

ɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɤɚɤ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 2022 ɝ.), ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ -0,2. ɋ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɤɚɪɬɢɧɚ ɢɧɚɹ – 

ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɨɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɭɸ 0,14. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠ-
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ɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɬɟɤɫɬɢɥɟ ɢ ɨɛɭɜɢ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ – 0,7 (ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɹɦɚɹ).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɡ  

Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɨɛɭɜɢ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
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Ƚɨɞɚ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ), % 
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 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɍɭɪ-

ɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚ-

ɧɢɹ. ɇɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟ-

ɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɭɦɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 19). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɭɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 16 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɂɦɩɨɪɬ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ, ɞɨɫɬɢɝ-

ɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 
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Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 
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ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2023 ɝɨɞɚ Ɍɭɪɰɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨ 1,3 % ɢ ɞɨ 3,2 % ɩɨ 4 ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 87 ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɫɬɚɜɤɢ ɨɛɧɭɥɟɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɨɫɹɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɨɞɥɹɬɫɹ ɨɬ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɞɨ 4,5 ɥɟɬ (ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2027 ɝ.) 

2.3.2 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. Ʉ ɦɟɪɚɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɞɥɹ ɢɯ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɭɪɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɚɬɨɦ-

ɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɍɭɪɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɍɭɪɰɢɢ, Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ. 

Ʉ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ: 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

– ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ; 

– ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ; 

– ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

– ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ; 

– ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

– ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ. 

Ʉ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɤɚɤ: 

– ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ; 
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– ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ ɜɪɟɞ ɨɡɨɧɨɜɨɦɭ ɫɥɨɸ; 

– ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

– ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 

– ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɝɨɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɱɜ, ɥɢɫɬɶɟɜ ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ; 

– ɤɨɧɨɩɥɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɩɢɹ; 

– ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɦɨɝɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɪɨɝɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ɍɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ, Ɍɭɪɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɭɧɤ-

ɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɜɵɪɨɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 230 ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɚ 250 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɟ ɢ Ɍɭɚɩɫɟ, ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ Ɍɭɪɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɧɢɠɟɧɵ ɞɨ 1,3 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɨɫɹɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɞɨ 4,5 ɥɟɬ. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
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ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ. Ʉ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ: 

– ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

– ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ; 

– ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

– ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 

– ɞɢɤɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɠɢɜɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ; 

– ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ; 

– ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

– ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɞɪɚɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ-

ɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫ-

ɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ȿɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ȿȺɗɋ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 7 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ), Ɋɟɲɟɧɢɢ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫ-
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ɫɢɢ ɨɬ 21.04.2015 № 30 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

Ɍɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ; 

2) ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

3) ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

4) ɪɚɫɬɟɧɢɹ; 

5) ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ʉ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

– ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

– ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɨɤɟɚɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡ ɢ 

ɜɵɜɨɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-

ɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ. Ʉ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ; 

– ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɦɟɪɵ, ɩɟɪɢɫɤɨɩɵ ɢ ɤɚɦɟɪɵ 

ɞɥɹ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɫɴɟɦɤɢ; 

– ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɵ; 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
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– ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ; 

– ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨ-

ɪɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 

ɥɟɬ, ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɞɢɫɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, əɩɨɧɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɍɭɪɟɰɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚ 35,29 %. 

 Ɍɚɤɠɟ ȿɗɄ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɨ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

2.4 ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ 

ɂɧɰɢɞɟɧɬ ɜ ɋɢɪɢɢ18, 24 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ȼȼɋ ɫɛɢɥɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ, ɩɨɞ-

ɩɢɫɚɥ ɭɤɚɡ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɜɜɨɡ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɜɜɨɡɭ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

1 2 

0207 14 ɑɚɫɬɢ ɬɭɲɟɤ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɭɪ ɞɨɦɚɲɧɢɯ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 

0207 27 ɑɚɫɬɢ ɬɭɲɟɤ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɧɞɟɟɤ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 

0603 12 Ƚɜɨɡɞɢɤɢ, ɫɜɟɠɢɟ 

0702 00 Ɍɨɦɚɬɵ, ɫɜɟɠɢɟ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ 

0702 10 Ʌɭɤ ɪɟɩɱɚɬɵɣ ɢ ɥɭɤ ɲɚɥɨɬ, ɫɜɟɠɢɣ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɣ 

0704 10 Ʉɚɩɭɫɬɚ ɰɜɟɬɧɚɹ ɢ ɛɪɨɤɤɨɥɢ, ɫɜɟɠɢɟ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ 

0707 00 Ɉɝɭɪɰɵ ɢ ɤɨɪɧɢɲɨɧɵ, ɫɜɟɠɢɟ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ 

0805 10 Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɵ, ɫɜɟɠɢɟ ɢɥɢ ɫɭɲɟɧɵɟ 

0805 20 Ɇɚɧɞɚɪɢɧɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɧɠɟɪɢɧɵ ɢ ɫɚɬɫɭɦɚ) 
0806 10 ȼɢɧɨɝɪɚɞ, ɫɜɟɠɢɣ 

                                                           
18 Ʌɭɱɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɍɭɪɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // АШЫХН-ЬЭШЩОбЩШЫЭЬ.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 07.12.2012. 
URL: https://www.world-stopexports.com/turkeys-top-import-partners (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
1 2 

0808 10 əɛɥɨɤɢ, ɫɜɟɠɢɟ 

0808 30 Ƚɪɭɲɢ, ɫɜɟɠɢɟ 

0809 10 Ⱥɛɪɢɤɨɫɵ, ɫɜɟɠɢɟ 

0809 30 ɉɟɪɫɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɤɬɚɪɢɧɵ, ɫɜɟɠɢɟ 

0809 40 ɋɥɢɜɵ ɢ ɬɟɪɧ, ɫɜɟɠɢɟ 

0810 10 Ɂɟɦɥɹɧɢɤɚ ɢ ɤɥɭɛɧɢɤɚ, ɫɜɟɠɢɟ 

1704 10 ɀɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɢɧɤɚ, ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɫɚɯɚɪɨɦ 

2501 00 ɋɨɥɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɥɶ ɫɬɨɥɨɜɭɸ ɢ ɞɟɧɚɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ) 
 

 

 ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɦɟɪ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ19 ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɧɚ 32,1 %  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,84 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. ɗɤɫɩɨɪɬ, ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 29 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,69 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 47 %, ɞɨ 2,14 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ⱦɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 3,4 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥ 4,4 %. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ  

ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ 

                                                           
19 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: https://customs.gov.ru/ 
activity/mezhdunarodnoe-tamozhennoe-sotrudnichestvo/mezhdunarodnye-dogovory,-zaklyuchen/turcziya?ys-clid=lvh-
rmzc9pm822037092 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
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29 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɥ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɝɥɚɜɚɦɢ ɞɜɭɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 30 ɢɸɧɹ, ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɭɤɚɡ, ɨɬɦɟɧɹɸɳɢɣ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

22 ɢɸɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ20. 9 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɜɜɨɡ, 

ɪɚɧɟɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɹɬɢɸ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝɨɞɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,1 %. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,13 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 350,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨ-

ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɭɩɥɚɬɵ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨ-

ɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ  ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɯ 

ɰɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɞɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɚɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɝɪɚɞ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
                                                           
20 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭТЧРЭЫ.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 30.12.2015. 
URL: https://consul-tingtr.com/dejstvujushhie-torgovye-ogranichenija-v-turcii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
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 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛ-

ɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

2.5 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ21 ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɭ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ22, Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ. Ɍɚɤɠɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. ɋɜɹɡɚɧɨ 

ɷɬɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ. Ɍɚɤɠɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 

Ɍɭɪɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ Ɍɭɪɰɢɢ 

                                                           
21 RОЩЮЛХТМ ШП TüЫФТвО MТЧТЬЭЫв ШП TЫКНО [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 14.09.2023 URL: https://www.trade. 
gov.tr (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
22 Ɉ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
17.12.1996. URL: https://cus-toms.gov.ru/press/federal/document/14328 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 21, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɞɨɥɟɣ  

80 %, ɞɨɥɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɚɜɧɚ 12 %, ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 %, ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɞɨ-

ɥɟɣ ɜ 1%. Ⱥɜɢɚɥɢɧɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ Ɍɭɪ-

ɰɢɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɜɟɧɚ ɜ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. 

 ɂɡɭɱɢɜ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɡ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»23. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɡɚ 2023 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ƚɥɚɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ 

 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 22 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɨɦ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɒȺ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɧɤɟɪɵ ɫ ɫɠɢɠɟɧɧɵɦ ɝɚɡɨɦ. ȼ ɫɨɸ ɨɱɟ-
                                                           
23 ɋɤɨɥɶɤɨ ɝɚɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɊɎ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
RР.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 11.02.1999. URL: https://rg.ru/2023/11/04/skolko-gaza-eksportiruet-rf-v-evropu-v-2023-godu-i-
mozhno-li-uvelichit-postavki.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.02.2024). 
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ɪɟɞɶ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɵ. Ɋɚɧɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɟɡɚɧɵ ɨɬ ȿɜɪɨɩɵ. 

 Ⱦɨ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ 150,2 ɦɥɪɞ. 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɭɠɟ 78,8 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬ-

ɪɨɜ ɝɚɡɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 42,9 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

 ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) Ɋɨɫɫɢɹ 

ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɢɸɥɶ 2023 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɉȽ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53 %, ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48 %, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 38 %. 

 Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɬɚɥɚ Ɍɭɪɰɢɹ, ɝɞɟ ɭɠɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɵ «Ƚɨɥɭɛɨɣ ɩɨɬɨɤ» ɢ «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɬɨɤ». ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɜ 

Ɍɭɪɰɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 23). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 

 

 Ƚɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «Ƚɨɥɭɛɨɣ ɩɨɬɨɤ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ 1997 ɝɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɹɡɚɥɚɫɶ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 364,5 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɫ 2000 ɩɨ 2025 ɝɨɞ. ȼ 

1999 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ƚɨɥɭɛɨɣ 
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ɩɨɬɨɤ». ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ «Ƚɨɥɭɛɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

396 ɤɦ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2001 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜ ɦɚɟ 2002 

ɝɨɞɚ. 

 Ƚɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɬɨɤ» ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ ɨɬ Ⱥɧɚɩɵ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɝɚɡɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɚɡɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ƚɚɡɨɩɪɨɜɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɢɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɜ 31,5 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɢ ɛɵɥ ɡɚ-

ɩɭɳɟɧ 8 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞ. 

 Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɵ «Ƚɨɥɭɛɨɣ ɩɨɬɨɤ» ɢ «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ 

ɩɨɬɨɤ» ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪ-

ɰɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 

 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɚɥɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 12,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-
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ɜɚɥɫɹ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,1 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɫɬɟɬ, ɯɨɬɹ ɛɵɥɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɚɞɵ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ. 

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɚɡɨɞɨ-

ɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɝɚɡɚ. ȼ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɝɚɡ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɪɚɧɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɚɡɨ-

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɸ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ, ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

 ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ «Ɋɭɫɤɨɧ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɣ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Mountain Air Shipping, ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɦɟɠɞɭ ɋɬɚɦɛɭɥɨɦ ɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ, ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 
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700TEU. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢ ɪɟɣɫ ɞɥɢɬɫɹ 17 ɞɧɟɣ. ȼ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɞɧɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 16 ɞɧɟɣ 5 ɱɚɫɨɜ 

ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɢ 19 ɞɧɟɣ 4 ɱɚɫɚ ɞɥɹ ɬɚɧɤɟɪɚ. 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ 

ɋɬɚɦɛɭɥ (ɪɢɫɭɧɨɤ 25). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɇɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ 

 

 Ɇɚɪɲɪɭɬ24 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɸɠɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ (ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, Ɍɚɦɚɧɶ, Ʉɚɜɤɚɡ, Ɍɭɚɩɫɟ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ) ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ. 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) Ɍɭɪɰɢɹ – Ʉɉɉ «ȼɟɪɯɧɢɣ Ʌɚɪɫ» (Ƚɪɭɡɢɹ) – Ɋɨɫɫɢɹ; 

2) Ɍɭɪɰɢɹ – Ƚɪɭɡɢɹ – Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (ɩɭɧɤɬ «ɏɚɧɨɛɚ») – Ɋɨɫɫɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɦɚɪɲɪɭɬ: Ɍɭɪɰɢɹ – Ʉɉɉ «ȼɟɪɯɧɢɣ 

Ʌɚɪɫ» (Ƚɪɭɡɢɹ) – Ɋɨɫɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). 
                                                           
24 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ Ɍɭɪɰɢɢ  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // HШЫТгШЧОЯОЧЭЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
09.11.2023. URL: https://horizonevents.ru/logisticheskie-partnery-rossii-transportnaya-turcii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2024). 

https://horizonevents.ru/logisticheskie-partnery-rossii-transportnaya-set-turcii/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɇɚɪɲɪɭɬ, Ɍɭɪɰɢɹ – Ʉɉɉ «ȼɟɪɯɧɢɣ Ʌɚɪɫ» (Ƚɪɭɡɢɹ) – Ɋɨɫɫɢɹ 

 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1)  Ɍɭɪɰɢɹ ɋɚɪɩ/Ƚɪɭɡɢɹ ɋɚɪɩɢ – ȼɟɪɯɧɢɣ Ʌɚɪɫ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ; 

2) Ɍɭɪɰɢɹ ɉɨɫɨɮ (Ɍɸɪɤɝɟɡɸ)/ Ƚɪɭɡɢɹ ȼɚɥɟ – ȼɟɪɯɧɢɣ Ʌɚɪɫ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬ, ɢɡ-ɡɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

3) Ɍɭɪɰɢɹ Ⱥɤɬɚɲ/Ƚɪɭɡɢɹ Ʉɚɪɰɚɯɢ – ȼɟɪɯɧɢɣ Ʌɚɪɫ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɦɟ-

ɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

 ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦ, ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ ɨɬ 14 ɞɨ 20 ɞɧɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɤɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɟɬɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ «ȼɟɪɯɧɟɦɭ Ʌɚɪɫɭ» ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɛɴɟɡɞɧɨɣ 

ɬɨɧɧɟɥɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪ-

ɬɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ. 
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 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɦɚɪɲɪɭɬ: Ɍɭɪɰɢɹ – Ƚɪɭɡɢɹ – Ⱥɡɟɪɛɚɣ-

ɞɠɚɧ (ɩɭɧɤɬ «ɏɚɧɨɛɚ») – Ɋɨɫɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɇɚɪɲɪɭɬ, Ɍɭɪɰɢɹ – Ƚɪɭɡɢɹ – Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (ɩɭɧɤɬ «ɏɚɧɨɛɚ»)  

Ɋɨɫɫɢɹ 

  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɋɚɪɩɢ – Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɇɨɫɬ – əɪɚɝ-Ʉɚɡɦɚɥɹɪ; 

2) Ⱥɤɬɚɲ – Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɇɨɫɬ – əɪɚɝ-Ʉɚɡɦɚɥɹɪ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɥɢɲɟɧ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɢɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɟ «ȼɟɪɯɧɢɣ Ʌɚɪɫ» ɢ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬ, əɪɚɝ-

Ʉɚɡɦɚɥɹɪ. ȼɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɫɪɨɤɢ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɞɧɟɣ. ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ «Ⱥɤɬɚɲ», ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɉɉ «ɋɚɪɩɢ». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɪɟɣɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɝɪɭɡɨɜɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Turkish Airlines-Turkish Cargo ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨ 4 ɦɥɧ. 
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ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

 ɍ ɧɨɜɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɛɨɥɟɟ 350 ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɨɥɨ 150 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 165 ɬɵɫ. 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

 Ⱥɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɥɟɝɤɢɟ ɢ ɞɨɪɨ-

ɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɝɪɭɡɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ – ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢ-

ɤɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ. 

 ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 

Ɇɚɪɲɚɧɞɢɡ (Ɍɭɪɰɢɹ), ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ƚɪɭɡɢɢ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ Ⱥɯɚɥɤɚ-

ɥɚɤɢ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɟɥɟ ȼɨɪɫɢɧɨ (Ɋɨɫ-

ɫɢɹ). 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ Ɍɭɪɰɢɹ-

Ɋɨɫɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, Ɍɭɪɰɢɹ – Ɋɨɫɫɢɹ 
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 Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɜɟɥɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɩɨ ɫɟɬɢ ɝɚɡɨɩɪɨ-

ɜɨɞɨɜ. 

 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɬɪɚɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ, ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɥɚɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

(ȼɌɈ) ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ), ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɍɭɪɰɢɹ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

 ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɜɚ-
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ɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬɨɪɝɨ-

ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟ-

ɝɪɚɞ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ Ɋȿ-

ȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ ȼ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 

ɈɌɇɈɒȿɇɂəɏ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɌɍɊɐɂɂ 

 
 
3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ25 ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: 

– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ; 

– ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚ-

ɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɥɭɠɢɬ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɨ-
                                                           
25 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
MКЫФХШР.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 01.04.2015. URL: https://marklog.ru/ocenka-perspektiv-razvitija-torgovli-turcii-i-rossii-na-
sovremennom-jetape (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
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ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ». ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɡɚɢɦɨɩɨ-

ɦɨɳɶ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɱɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɴɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨ-

ɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, 

ɫɦɨɝɥɚ ɨɛɨɣɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

– ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ; 

– ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

– ɦɟɛɟɥɶ; 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ; 

– ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ Ɍɋ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɇȽ, Ʉɢɬɚɣ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ26 – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ, Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚ 

11 ɦɟɫɬɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ɍɭɪ-

ɰɢɟɣ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 21 % ɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɟɥɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɨɥɟɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ27 ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɫɮɟɪɵ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɢɞɟɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɞ-

ɪɹɞɱɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɉɥɢɦ-

ɩɢɣɫɤɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɞɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɹɞ-

ɱɢɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɨɬɨɤ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ɇɨɫɤɜɚ ɫɢɬɢ» ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɭɪɟɰ-
                                                           
26 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
MКЫФХШР.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 01.04.2015. URL: https://marklog.ru/ocenka-perspektiv-razvitija-torgovli-turcii-i-rossii-na-
sovremennom-jetape (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
27 ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // IЭЛЫФ.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 11.05.2023. 
URL: https://itbrk.com/news/up-roshchennyj-tamozhennyj-koridor-s-turtsiej (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.02.2024). 

https://itbrk.com/news/uproshchennyj-tamozhennyj-koridor-s-turtsiej
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ɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, Renaissance Construction ɢ Ant Yapi. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚ-

ɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-

ɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋ 2010 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 22 %, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɵɯ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 13,3 ɬɵɫɹɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɞɨ 16,1 ɬɵɫɹɱɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɞ-

ɥɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. 

ȼ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɝɚɡɚ, 

ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚɦ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɋɋɊ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɟ-

ɞɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɧɤɟɪɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɋɒȺ ɢ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɧɤɟɪɨɜ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ 

ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɚɡɚ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɢɱ-

ɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦ 
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ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɬɢɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞ ɂɡɦɢɪ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɪɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɂɡɦɢɪɟ ɟɫɬɶ ɂɡɦɢɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

Ɍɭɪɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫɹɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ28 Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɋɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɗɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-

ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɍɭɪɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɍɭɪɰɢɢ ɬɚɤ 

ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɚɤɭɸ 

ɤɚɤ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɛɨɟɜɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ, ɤɪɵɥɚɬɵɟ ɪɚɤɟɬɵ ɢ 

ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɢ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤ-

ɬɨɪ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɭɸ 
                                                           
28 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
MКЫФХШР.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 01.04.2015. URL: https://marklog.ru/ocenka-perspektiv-razvitija-torgovli-turcii-i-rossii-na-
sovremennom-jetape (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
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ɱɚɫɬɶ Ⱥɡɢɢ. Ɍɚɤɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 32 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɬɟɪɢɤɚ ȿɜɪɚɡɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɮɥɨɪɭ ɢ ɮɚɭɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ 18 ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɵɯɨɞ ɤ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ Ʌɟɞɨɜɢɬɨ-

ɦɭ ɨɤɟɚɧɭ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɱɜɚɦɢ. 

ɂɦɟɹ ɞɚɧɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧ-

ɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ 

ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɛɵɱɚ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɨɦɩɪɟɫ-

ɫɨɪɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ «Ɋɭɫɫɤɚɹ», ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɬɨɤ». ȼɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɝɚɡ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɭɛɚɦ ɱɟɪɟɡ ɱɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɍɭɪɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ 

ɸɠɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. Ɍɭɪɰɢɹ ɨɦɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɦɨɪɹɦɢ ɑɟɪɧɵɦ, ɗɝɟɣɫɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɢ-

ɡɟɦɧɵɦ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɬɨɪɝɭɟɬ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢ ɲɨɫɫɟɣɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ȿɜɪɨɩɭ ɫ  

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɦɟɸɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, Ɍɭɪɰɢ-
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ɟɣ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ, ɂɪɚɤɨɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩ-

ɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

3.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨ-

ɳɢ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɭɬɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɶɬɟɪ-

ɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 22 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ29 ɨ «ɜɡɚ-
                                                           
29 Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ «ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // DШМЬ.МЧЭН.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
09.02.2000. URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
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ɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɭ-

ɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» (ɞɚɥɟɟ – ɍɌɄ). 

ɐɟɥɶɸ ɍɌɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɍɌɄ30 ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɥɸɛɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɥɢ ɬɭɪɟɰɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ,  ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ 

ɤ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɍɌɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɟ-

ɞɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ȼɗȾ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ȾɌ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɍɌɄ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ, ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɞɚɥɟɟ – ɍɂɇ) ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɍɌɄ. 

ɍɂɇ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɬɭɪɟɰɤɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ȼɗȾ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɍɂɇ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɥɢɛɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟ-

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
                                                           
30 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
MКЫФХШР.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 01.04.2015. URL: https://marklog.ru/ocenka-perspektiv-razvitija-torgovli-turcii-i-rossii-na-
sovremennom-УОЭКЩО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 



70 
 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɍɌɄ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟ-

ɦɨɪɚɧɞɭɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟ-

ɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢ-

ɛɵɜɲɟɦ ɬɨɜɚɪɟ,  ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɟɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ: 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠ-

ɛɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɍɌɄ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. 

ɋ 2023 ɝɨɞɚ Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬ 

ɝɪɭɡɨɜ ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨ  ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɥɨɤɢ-

ɪɭɸ ɝɪɭɡɵ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɬɪɚɧ-

ɡɢɬ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɦ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫɬɚɥɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸ-
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ɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ  ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ 

ɨɛɯɨɞɚ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ. 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɨɞɢɧ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɳɢ-

ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɉɰɟɧɢɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 

ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɋ 2022 ɝɨɞɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1537 ɮɢɪɦ31 ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

                                                           
31 ɋɚɦɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
RЮЬЬТКЧМШЮЧМТХ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 09.06.2023. URL: Russiancouncil.ru/analytics-and-comments/columns/asian-kalei-
doscope/samye-perspektivnye-sfery-sotrudnichestva-s-turtsiey-dlya-rossiyskogo-biznesa (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2024). 
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ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɜ  2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 177 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɸ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɭɪɰɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɨɜɚɪ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɨɬɬɭɞɚ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɇȾɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɚɟɬ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɚ ɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɂɡ-ɡɚ ɭɯɨɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɥɭɠɢɬ, ɫɬɪɨ-

ɹɳɚɹɫɹ Ⱥɗɋ «Ⱥɤɤɭɸ»32, ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ɍɭɪɰɢɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ  ȺɈ «Ⱥɤɤɭɸ ɇɭɤɥɟɚɪ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ 
                                                           
32 Ⱥɗɋ «Ⱥɤɤɭɸ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // АТФТЩОНТК.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 13.01.2001. URL: https://ru.wikipedia.org/ 
аТФТ/ȺɗɋИ«Ⱥɤɤɭɸ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2024). 
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ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɉɰɟɧɢɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢ-

ɪɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɰɟɧɢɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

3.4 Ɍɭɪɰɢɹ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

 Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɪɫɤɢɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. 

 Ʉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɧɚ ɋɪɟɞɢ-

ɡɟɦɧɨɦ ɢ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɹɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – ɋɬɚɦɛɭɥ. 

 Ʉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɵ «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɬɨɤ» ɢ 

«Ƚɨɥɭɛɨɣ ɩɨɬɨɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ Ɍɭɪɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. 

 ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɭɯɨɩɭɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɚɜɬɨɦɨ-
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ɛɢɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ: Ɍɭɪɰɢɹ – Ƚɪɭɡɢɹ – Ɋɨɫɫɢɹ  ɢ Ɍɭɪɰɢɹ – Ƚɪɭɡɢɹ – Ⱥɡɟɪɛɚɣ-

ɞɠɚɧ – Ɋɨɫɫɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ Ʌɢɧɢɢ» ɡɚɩɭɫɬɢ-

ɥɚ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɡ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2023 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 700 ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɟɠɟɧɟ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɫɛɨɪɧɵɦ ɝɪɭɡɚɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡɵ, ɦɢɧɭɹ Ƚɪɭɡɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɭɸ ɨɬɝɪɭɡɤɭ.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɥɭɠɢɬ 

ɦɚɪɲɪɭɬ, Ɇɚɪɲɚɧɞɢɡ (Ɍɭɪɰɢɹ) – Ƚɪɭɡɢɹ – Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ – ɫ. ȼɨɪɫɢɧɨ ( Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ. ȼɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. ȼɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ ɞɨɪɨɠɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɢɡ Ɍɭɪ-

ɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɬɭɪɟɰ-

ɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɬɪɚɧɡɢɬ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨ-
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ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɦɟɛɟɥɶ, ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟ-

ɥɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ, ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɭɪ-

ɰɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
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ɂɡɭɱɢɜ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢɦɟɸɬ, 

ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɡɚ ɜɫё ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ɍɭɪɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɢ ɬɨɪɝɭɸɬ. ȼɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɬɨ ɫɬɪɚɧɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ. Ɉɬɦɟ-

ɬɢɦ, ɱɬɨ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɫɟɦɢ ɢɦɟ-

ɸɳɢɦɢɫɹ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪ-

ɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨ-

ɫɬɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 
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20.02.2024. 
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