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ɊȿɎȿɊȺɌ  

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 60 ɫ., 16 ɬɚɛɥɢɰ, 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ȿȺɗɋ, ɈɊȽȺɇɕ ɂ ɌɄȺɇɂ ɑȿɅɈȼȿɄȺ, ɄɊɈȼɖ ɂ ȿȿ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɕ, 

ȻɂɈɆȺɌȿɊɂȺɅɕ, ɅɂɐȿɇɁɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə ɇȺ ȼȼɈɁ, ɗɄɋ-

ɉȿɊɌɂɁȺ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨ-

ɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬɤɚɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɶ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ  5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ  

    ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

    ȿȺɗɋ 7 

     1.1 Ɇɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

          ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 7 

     1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  

          ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 14 

     1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

           ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

           ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 18 

2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ  

    ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ  

    ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 22 

    2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ  

         ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ  

         ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 22 

   2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ  

        ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ  

         ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 27 

   2.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ 

        ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 31 

3 ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

   ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ  

   ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 38 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  55 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 57 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ȼ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɦɢɪɟ,  ɝɞɟ  ɦɟɞɢɰɢɧɚ,  ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ  ɢ  ɧɚɭɱɧɵɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ,  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ  ɛɢɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɱɟɪɟɡ  ɝɪɚɧɢɰɵ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɜɫɟ  

ɛɨɥɟɟ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ  ɢ  ɫɥɨɠɧɵɦ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.  Ɉɪɝɚɧɵ,  ɬɤɚɧɢ,  ɤɥɟɬɤɢ,  ȾɇɄ  ɢ  

ɨɛɪɚɡɰɵ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɰɟɧɧɵɦɢ  ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ  ɞɥɹ  ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ,  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɢ  ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  Ɉɞɧɚɤɨ  ɢɯ  

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ  ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ  ɫ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ  ɪɢɫɤɚɦɢ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ  ɫ  ɛɢɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ,  ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ  ɢ  ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ  ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ  ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɢɬɶ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  

ɬɤɚɧɟɣ,  ɤɥɟɬɨɤ,  ȾɇɄ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɩɪɢ  ɢɯ  

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ  ɱɟɪɟɡ  ɝɪɚɧɢɰɭ  ȿȺɗɋ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  

ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɨɪɦ  ɢ  ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ  ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ , ɱɬɨ 

ɨɧɨ ɜ ɫɟɛɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɜɢɞɵ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ  ɛɚɡɭ  ȿȺɗɋ,  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ  

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɱɟɪɟɡ  ɝɪɚɧɢɰɭ. 

- ɢɡɭɱɢɬɶ  ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɬɤɚɧɟɣ  ɢ  ɤɥɟ-

ɬɨɤ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɢɯ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɪɢɫɤɢ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɢ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ,  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ  

ɷɬɭ  ɫɮɟɪɭ. 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ  

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜ  ȿȺɗɋ  ɢ  ɜɵɹɜɢɬɶ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɪɟ-
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ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜ  ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɬɤɚɧɟɣ,  ɤɥɟɬɨɤ,  ȾɇɄ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɱɟɪɟɡ  ɝɪɚɧɢɰɭ  ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ  

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ,  

ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɧɨɪɦɵ  ɢ  ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɢ  ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɚɤɬɨɜ  ȿȺɗɋ,  ɚɧɚɥɢɡ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ  ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ,  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ  ɢɧɬɟɪɜɶɸ  ɫ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ  ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɫɥɭɠɛ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɚɧɚɥɢɡ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ  

ɫɥɭɱɚɟɜ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ȿȺɗɋ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ⱦɚɧɧɨɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɜɵɫɨɤɭɸ  ɧɚɭɱɧɭɸ  ɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ  

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ,  ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ  ɜɫɟ  ɛɨɥɟɟ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ  ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ,  ɤɚɤ  ɜ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ,  ɬɚɤ  ɢ  

ɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ,  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɧɟɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɰɟɥɹɯ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɞɥɹ  ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ȿȺɗɋ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɨɪɦ  ɢ  ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ  

ɩɪɢ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  Ⱥɧɚɥɢɡ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɚɤɬɨɜ,  ɧɚɭɱɧɨɣ  

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ,  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɞɚɧɧɵɯ,  ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɩɨ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ  ɪɚɛɨɬɵ:  ȼ  ɪɚɛɨɬɟ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ  ɜ  ȿȺɗɋ,  ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ,  ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɧɨɪɦɵ  ɢ  

ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ.  Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɷɬɨɣ  ɫɮɟɪɟ. 

. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ɈɊȽȺɇɈȼ ɂ ɌɄȺ-

ɇȿɃ ɑȿɅɈȼȿɄȺ, ɄɊɈȼɂ  ɂ  ȿȿ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɈȼ, ɈȻɊȺɁɐɈȼ 

ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ɑȿɅɈȼȿɄȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ȿȺɗɋ 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡ- 

      ɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɫɬɟɬ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ, ɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɟɞɧɹɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɜɵ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɫɬɢ ɬɟɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɱɤɢ.  

Ɍɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɫɚɞɤɚ ɤɪɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɬɟɥɚ ɢɥɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɞɨɧɨɪɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɫɞɚɟɬ ɤɪɨɜɶ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɬɟɥɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 

Ɋɟɰɢɩɢɟɧɬ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɧɨɪɫɤɭɸ ɤɪɨɜɶ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɥɚɧɬɚɬ ɨɪɝɚɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɥɸɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ 

ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɬɤɚɧɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ. 

Ⱥ ɟɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɩɭɯɨɥɶɸ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɭɞɚɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɬɟɥɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-

ɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɞɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɬɟ-

ɥɚ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɟɥɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ 

ɧɟ ɜɨɡɪɚɠɚɟɬ. 

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɵɦɚɬɶ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ, ɢɡɵɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢɥɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɫɦɟɪɬɢ, ɢɡɵɦɚɬɶ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ 

ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ 

ɛɪɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɬɟɥɚ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɫɦɟɪɬɢ. Ɉɪɝɚɧɵ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ-

ɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɧɨɪɟ ɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɟ. 

ɗɬɚ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɥɢɛɨ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɜɨɥɶɧɵɯ, ɧɟ-

ɜɨɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɪɬɜɵɯ ɞɨɧɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ɉɤɨɥɨ 15% ɢɡ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 10 000  ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɭɦɢɪɚɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ 

ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɩɟɱɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚɦ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɟɥɨ, ɚ 

ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ ɢ ɨɠɢɪɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, «ɤɫɟɧɨɬɭɪɢɡɦ», ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ 

ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɢɧɨɝɨ ɢɧɫɭɥɢɧɚ, ɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɣ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5–

10% ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɩɨɱɟɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɢɝɦɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɞɧɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɩɨɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ «ɞɨɧɨɪɚ», ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɭɞɚɥɟ-

ɧɢɹ ɢɡ ɤɚɡɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ 

ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɵɦɚɥɢɫɶ ɭ ɤɚɡ-

ɧɟɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ). ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɨɪɨɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɤɚɡɧɟɣ. 
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Ɋɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɯɨɬɹ ɜɵ-

ɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2020 ɝ. ɝɨɞɨɜ 

ɨɤɨɥɨ 400 ɪɭɫɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɦɢɪɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪ-

ɝɚɧɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɟɧɵ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚ-

ɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɫɩɪɨɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ-

ɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɨɫɢɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢ ɮɚɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɜɵɛɨɪɚ.  

Ɉɞɢɧ ɦɭɠɱɢɧɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɣ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ ɩɨɱɤɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɢɧɢɰɢɢɪɨ-

ɜɚɥ ɢɧɮɟɤɰɢɸ ɝɟɩɚɬɢɬɚ ɜ ɞɜɭɯ ɥɨɧɞɨɧɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ. ɉɚɰɢɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɨɬ ɠɢɜɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɥɭ-

ɱɢɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɵ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɬ ɠɢɜɵɯ ɞɨɧɨɪɨɜ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢɥɢ ɨɬ 

ɭɦɟɪɲɢɯ ɞɨɧɨɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ. 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ:  ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ  ɩɨɤɭɩɤɚ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɜ  ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɢɯɫɹ  ɫɬɪɚɧɚɯ,  ɬɚɤɢɯ  ɤɚɤ  ɂɧɞɢɹ,  Ʉɢɬɚɣ,  Ȼɪɚɡɢɥɢɹ  ɢ  ɘɠɧɚɹ  Ⱥɮɪɢɤɚ,  

ɫɨɡɞɚɟɬ  ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ  ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɢ  ɷɬɢɱɧɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  ȼ  Ʉɢɬɚɟ,  ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɨɪ-

ɝɚɧɵ  ɢɡɴɹɥɢ  ɭ  ɤɚɡɧɟɧɧɵɯ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ,  ɱɬɨ  ɩɨɪɨɞɢɥɨ  ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ  ɢ  ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɤɚɡɧɟɣ. 

ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ:  ɛɨɝɚɬɵɟ  ɩɚɰɢɟɧɬɵ  ɢɡ  ɪɚɡɜɢ-

ɬɵɯ  ɫɬɪɚɧ  ɢɦɟɸɬ  ɞɨɫɬɭɩ  ɤ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ,  ɜ  ɬɨ  ɜɪɟɦɹ  ɤɚɤ  ɛɟɞɧɵɟ  ɩɚɰɢ-

ɟɧɬɵ  ɜ  ɬɟɯ  ɠɟ  ɫɬɪɚɧɚɯ  ɭɦɢɪɚɸɬ  ɨɬ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɧɟɯɜɚɬɤɢ  ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ  ɨɪɝɚɧɨɜ:  ɚ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɛɨɥɟɟ  ɦɢɥɥɢɨɧɚ  ɱɟɥɨɜɟɤ  ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ  ɜ  

ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɧɨ  ɫɩɪɨɫ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɚɰɢɟɧɬɵ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ:  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  

ɬɵɫɹɱɢ  ɞɨɥɥɚɪɨɜ,  ɱɬɨ  ɞɟɥɚɟɬ  ɟɟ  ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ  ɞɥɹ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ  ɥɸɞɟɣ. 

ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ  ɞɟɮɢɰɢɬ:  ɧɟɯɜɚɬɤɚ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɨɣ,  ɱɬɨ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ  ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦ  ɢ  ɫɦɟɪɬɢ  ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ  ɧɨɪɦɵ  ɜ  ȿȺɗɋ. 

Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɨɪɹɞɨɤ:  ɜ  ȿȺɗɋ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɫɩɢɫɤɢ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɬɤɚ-

ɧɟɣ,  ɤɪɨɜɢ,  ɟɟ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ  ɢ  ɨɛɪɚɡɰɨɜ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  ɞɥɹ  ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ  ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɨɪɹɞɨɤ  ɜɜɨɡɚ  ɢ  ɜɵɜɨɡɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ  ɛɚɡɚ:  Ɋɟɲɟɧɢɟ  Ʉɨɥɥɟɝɢɢ  ȿɗɄ  ɨɬ  21.04.2015  ɝ.  

№  30  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɩɟɪɟɱɧɢ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ  ɬɤɚɧɟɣ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɤɪɨɜɢ  ɢ  ɟɟ  ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ,  ɨɛɪɚɡɰɨɜ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ  ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɨɪɹɞɨɤ  ɜɜɨɡɚ  ɢ  ɜɵɜɨɡɚ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɜ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ:  ɱɚɫɬɢ  ɬɟɥɚ,  ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ  (ɫɟɪɞɰɟ,  

ɩɟɱɟɧɶ,  ɩɨɱɤɢ). 

Ɍɤɚɧɢ:  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  ɨɪɝɚɧɨɜ  (ɦɵɲɟɱɧɵɟ,  ɧɟɪɜɧɵɟ,  ɷɩɢɬɟɥɢɚɥɶɧɵɟ  

ɬɤɚɧɢ). 

Ʉɪɨɜɶ:  ɠɢɞɤɚɹ  ɬɤɚɧɶ,  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɡɚ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ  ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ,  

ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɜɟɳɟɫɬɜ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɜɟɳɟɫɬɜ  ɩɨ  ɜɫɟɦɭ  ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ. 

Ɉɛɪɚɡɰɵ:  ɤɪɨɜɶ,  ɦɨɱɚ,  ɫɥɸɧɚ,  ɬɤɚɧɢ,  ɤɥɟɬɤɢ,  ȾɇɄ  ɢ  ɞɪɭɝɢɟ  ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ  ɤɪɢɡɢɫ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ  ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ  ɞɥɹ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɹ  ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ,  ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɞɨɧɨɪɨɜ  ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ  ɢ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ  ɞɥɹ  ɜɫɟɯ  ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɰɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ: 

Ɉɪɝɚɧɵ, ɬɤɚɧɢ, ɤɪɨɜɶ, ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ȾɇɄ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɧɚɭɤɢ. 
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Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 

ɚɧɚɥɢɡɵ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɞɥɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

1. Ɉɪɝɚɧɵ ɢ ɬɤɚɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

- ȼ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬɤɚɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɦɨɝɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɡɞɟɥɨɦ БVII "Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ" 

2. Ʉɪɨɜɶ ɢ ɟё ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

- Ʉɪɨɜɶ ɢ ɟё ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ 30 "Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ" ɢɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɦ БI "Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɦɢɹ". 

3. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 
- Ɉɛɪɚɡɰɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɥɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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Ɍɨɜɚɪɧɚɹ  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɨɸɡɚ  (Ɍɇ  ȼɗȾ  ȿȺɗɋ):  ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ  ɬɨɜɚɪɵ  ɩɨ  

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  ɞɥɹ  ɭɞɨɛɫɬɜɚ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ:  ȼɤɥɸɱɚɸɬɫɹ  ɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ  ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ  ɜ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɢɯ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɢ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɫɨɛɨɣ  ɰɟɧɧɵɣ  ɪɟ-

ɫɭɪɫ  ɞɥɹ  ɧɚɭɤɢ  ɢ  ɦɟɞɢɰɢɧɵ,  ɧɨ  ɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɞɨɥɠɧɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ  

ɫ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ  ɫɬɪɨɝɢɯ  ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ  ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɧɨɪɦ,  ɱɬɨɛɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɢ  ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ)  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɥɹ  ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɥɨɠɧɨɣ  

ɡɚɞɚɱɟɣ  ɢɡ-ɡɚ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ  ɜɢɞɨɜ  ɢ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

Ɉɪɝɚɧɵ  ɢ  ɬɤɚɧɢ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ:  Ɋɚɡɞɟɥ  БVII  "Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  

ɢɥɢ  ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ,  ɧɟ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ  ɜ  ɞɪɭɝɢɟ  ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ". 

Ʉɪɨɜɶ  ɢ  ɟɟ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ:  Ƚɪɭɩɩɚ  30  "Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɬɨɜɚɪɵ"  ɢɥɢ  

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ  БI  "Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ  ɯɢɦɢɹ". 

Ɉɛɪɚɡɰɵ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ:  Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɪɚɡɞɟɥɵ  ɢ  

ɩɨɡɢɰɢɢ  ɜ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɢ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɨɛɪɚɡɰɵ  ɞɥɹ  

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ  ɢ  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ). 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜ  Ɍɇ  ȼɗȾ  ȿȺɗɋ  

ɬɪɟɛɭɟɬ  ɨɫɨɛɨɝɨ  ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɡɧɚɧɢɣ.  Ⱦɥɹ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ  ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ  ɤɨɞɨɜ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɢɡɭɱɚɬɶ  Ɍɇ  ȼɗȾ  ȿȺɗɋ  ɢ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɫ  

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɞɟɥɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚ-

ɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɞɨɜ   ɞɥɹ   ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  

                    ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨ- 

                    ɜɟɤɚ 
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ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

- ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɭɜɚɠɚɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ; 

- ɜɚɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ  ɞɨɧɨɪɚ,  ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ  

ɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɢɩɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: 

- ɤɪɨɜɶ:  ȼɟɧɨɡɧɚɹ,  ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ,  ɫɵɜɨɪɨɬɤɚ,  ɩɥɚɡɦɚ; 

- ɬɤɚɧɢ:  Ȼɢɨɩɫɢɣɧɵɟ  ɨɛɪɚɡɰɵ,  ɨɪɝɚɧɵ  ɞɥɹ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ,  ɤɥɟɬɤɢ; 

- ɠɢɞɤɨɫɬɢ:  Ɇɨɱɚ,  ɫɥɸɧɚ,  ɥɢɦɮɚ; 

- ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɦɚɬɟɪɢɚɥ:  ȾɇɄ,  ɊɇɄ,  ɝɟɧɨɦɧɵɟ  ɨɛɪɚɡɰɵ; 

- ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɠɢɞɤɨɫɬɢ:  ɀɟɥɭɞɨɱɧɵɣ  ɫɨɤ,  ɫɩɟɪɦɚ,  ɚɦɧɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ  

ɠɢɞɤɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ  ɫɛɨɪɟ,  ɯɪɚɧɟɧɢɢ  ɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ  ɫɬɪɨɝɢɟ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ  ɢ  ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ,  ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɹ  ɢɯ  ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɗɬɢ ɤɨɞɵ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ƚɋ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɨɱɢɫɬɤɭ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ   ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟ- 

      ɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢ- 

      ɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɉɟɪɜɟɜɨɡɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬ ɧɟɭɞɚɱ ɜɵɫɨɤ, ɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɝɨ ɫɤɪɢ-

ɧɢɧɝɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ-

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɚɡɢɬɶɫɹ ɢɧɮɟɤ-

ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɤɚɧɟɣ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ɐɟɥɶ  ɬɚɤɨ-
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ɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  –  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ,  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɢ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜ  

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɨ  ɞɨɧɨɪɫɬɜɟ  ɢ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ:  ȼ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  

ɫɬɪɚɧ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɡɚɤɨɧɵ,  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ  ɞɨɧɨɪɫɬɜɨ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚ-

ɰɢɸ  ɢ  ɛɢɨɩɫɢɸ  ɬɤɚɧɟɣ.  Ɉɧɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  ɫɛɨɪɚ,  ɯɪɚɧɟɧɢɹ,  

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɪɨɜɢ  ɢ  ɟɟ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɡɚɤɨɧɵ  ɢ  ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ,  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ  ɫɛɨɪ,  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ,  ɯɪɚɧɟɧɢɟ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɢ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɤɪɨɜɢ  ɢ  ɟɟ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  Ɉɫɨɛɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɸ  ɪɢɫɤɚ  ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ  ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

Ɉɛɪɚɡɰɵ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ:  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɩɪɚɜɢɥɚ  ɩɨ  ɫɛɨɪɭ,  

ɯɪɚɧɟɧɢɸ,  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ  ɨɛɪɚɡɰɨɜ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ  (ɛɢɨɩɫɢɣɧɵɟ  ɨɛɪɚɡɰɵ,  ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɦɚɬɟɪɢɚɥ,  ɦɨɱɚ  ɢ  ɞɪ.).  Ɉɫɨ-

ɛɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɷɬɢɯ  ɨɛɪɚɡ-

ɰɨɜ. 

ȼɫɟ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  ɞɨɥɠɧɵ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ  ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ  

ɧɨɪɦɚɦ  ɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  

ɢ  ɩɪɚɜɚ  ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɦɟɞɢɰɢɧɵ  ɢ  ɧɚɭɤɢ. 

ȿɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ȿȺɗɋ: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɤɚɧɟɣ, ɤɪɨɜɢ, ɟɟ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ: 
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ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ:  Ʌɸɛɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɚ-

ɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɩɪɟɬɚɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɱɟɪɟɡ  ɝɪɚɧɢɰɵ  

29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ 
ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. ɉɨɡɠɟ ɤ ɫɨɸɡɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɢ ɬɪɭɞɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ. 

Ɉɱɟɪɟɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɋ) ɦɟɠɞɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. Ȼɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤ 
ȿȺɗɋ. 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȼɵɫɲɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ȿȺɗɋ. 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 2 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ȿȺɗɋ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɥɨɠɢɥ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɫɜɨɛɨɞɵ: ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɬɪɭɞ. 
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ȿȺɗɋ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ  ɤɨɞɟɤɫɨɦ  ȿȺɗɋ  ɢ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  

ȿȺɗɋ  ɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ.  ȼɚɠɧɨ  ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ  ɜɫɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢ  ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟ-

ɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. 1 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

 1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: 

 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, 

- ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, 

                                                           
1
 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 21.04.2015 № 30 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» // Ⱦɨɫɬɭɩ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɧɬ». 

1 

• Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɪɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ 

2 

• ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɭɤɚɡɚɜ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

3 

• Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬɤɚɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

4 

• ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɸɡɚ 
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-  Ɋɟɲɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ȿȺɗɋ. 

 2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 

3. ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 

13.11.2017 "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ...", ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɥɢɰɟɧɡɢɹ Ɇɢɧ-

ɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪɚ). 2 

 1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝ ɨ ɢ  ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ- 

      ɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ  ɬɤɚɧɟɣ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨ- 

      ɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

- Ɍɚɤɢɟ ɝɪɭɡɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɨɫɨ-

ɛɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨ-

                                                           
2
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» // Ⱦɨɫɬɭɩ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ». 

1 

• Феде̬̌л̦̼̜̽ ̌̚ко̦ от Ϭ8.ϭϮ.ϮϬϬϯ № ϭϲϰ-ФЗ "О̍ о̭̦о̵̏̌ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̦̏е̹̦ето̬̐о̏о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛", у̭т̦̌̌̏л̛̛̺̜̏̌̀ ̭лу̸̛̌ л̶̛е̛̦̬̚о̛̦̏̌́ 
то̬̏̌о̏, ̏кл̸̀̌́ о̬̦̼̐̌ ̛ тк̛̦̌ ̸ело̏ек̌. Л̶̛е̛̦́̚ ́̏л́ет̭́ 
о̍́̌̚тел̦̼̥̽ доку̥е̦то̥ дл́ пе̬е̥е̺е̛̦́ т̌к̵̛ то̬̏̌о̏ 
̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌уФеде̬̌л̦̼̜̽ ̌̚ко̦ «О̍ о̭̦о̵̏̌ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̦̏е̹̦ето̬̐о̏о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛» от Ϭ8.ϭϮ.ϮϬϬϯ № ϭϲϰ-ФЗ // ˀо̛̭̭̜̭к̌́ ̐̌̚ет̌. 
ϮϬϬϯ. № Ϯϱϰ. 

2 

• Ук̌̚ ʿ̬е̛̚де̦т̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ от ϭϲ.ϭϮ.ϮϬϭϭ № ϭϲϲϭ 
"О̍ ут̏е̬̙де̛̛̦ ̭п̛̭к̌ то̬̏̌о̏ ̛ те̵̦оло̛̜̐ д̏о̜̦о̐о 
̸̦̦̌̌̚е̛̦́...", у̭т̦̌̌̏л̛̛̺̜̏̌̀ ̾к̭по̬т̦̼̜ ко̦т̬ол̽ ̌̚ 
о̶̛̬̥̍̌̌̚ ̛̍о̥̌те̛̬̌ло̏, ̌̚ ̛̭кл̸̀е̛̦е̥ ̭лу̸̌е̏ 
пе̬е̥е̺е̛̦́ ̏ ле̸е̦̍о-д̛̦̌̐о̭т̸̛е̭к̵̛ ̶ел̵́, дл́ 
̐е̥от̴̬̦̭̌у̛̛̚, т̬̦̭̌пл̦̌т̶̛̛̌ ̛л̛ доп̛̦̐-ко̦т̬ол́ 
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ɪɨɬ. 

- Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɧɟ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ. 

- Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬɤɚɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɝɭɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

  - ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚ-

ɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢ ɧ ɧɚ   ɬɨɜɚɪɧɭɸ   ɝɪɭɩɩɭ  

                   3002
3
 

 

Ʉ ɦɟɪɚɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨ-

                                                           
3
 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 23.09.2022 № 150 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ». Ⱦɨɫɬɭɩ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ».  
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ɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5– Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɥɨɠɧɵɦ  

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ,  ɤɨɬɨɪɵɣ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɫɬɪɨɝɨɝɨ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɪɚɦɨɤ  

ɢ  ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.  Ɍɨɥɶɤɨ  ɬɚɤ  ɦɨɠɧɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɢ  

ɩɪɚɜɚ  ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɦɟɞɢɰɢɧɵ  ɢ  ɧɚɭɤɢ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ;  

 - ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 

     - ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɛɢɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɜɨɡɚ ɢɝɪɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨ ɩɪɢ-

1 
• Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ 

2 

• Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɞɥɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ 

3 

• ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɢɡɞɟɥɢɹ), 
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɤɨɠɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ 

4 

• ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢ (ɢɥɢ) Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ 
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ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ/ɧɟɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

 - ɰɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ,  ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢ  ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɟɫɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨ ɧɟɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɟɫɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ:  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɢɞ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-

ɫɬɢ/ɧɟɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

- ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ȿȺɗɋ; 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɫɥɭɠɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɫ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

- ɤɪɨɜɶ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ:  ɩɥɚɡɦɚ, ɷɪɢɬɪɨɰɢɬɵ, ɥɟɣɤɨɰɢɬɵ, ɬɪɨɦɛɨɰɢɬɵ. 

- ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ:  ɤɥɟɬɤɢ, ɬɤɚɧɢ, ɠɢɞɤɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ȾɇɄ,  ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɦɚɡɤɢ, ɛɢɨɩɫɢɹ, ɫɥɸɧɚ, ɜɨɥɨɫɵ. 

ɐɟɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ:  ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɝɟɦɨɬɪɚɧɫɮɭɡɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɥɚɧ-

ɬɚɰɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ,  ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ:  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɨɜ ȿȺɗɋ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ:  ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 
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2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ  ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə ɂ   ɄɈɇɌɊɈɅə  

   ɉɊɂ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂɂ ɑȿɊȿɁ   ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ   ȽɊȺɇɂɐɍ  ȿȺɗɋ  

   ɈɊȽȺɇɈȼ ɂ ɌɄȺɇȿɃ ɑȿɅɈȼȿɄȺ, ɄɊɈȼɂ   ɂ ȿȿ   ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɈȼ,  

   ɈȻɊȺɁɐɈȼ ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ɑȿɅɈȼȿɄȺ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ   ɱɟɪɟɡ   ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ   ɝɪɚɧɢɰɭ  

     ȿȺЭɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡ- 

     ɰɨɜ  ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ  

     ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɳɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɬɤɚɧɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ȿȺɗɋ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ  ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɤɪɨɜɢ  ɢ ɟɟ  

                   ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ȿȺɗɋ 

ɜ ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
ɇɚɢɦɟɧɨ-

ɜɚɧɢɟ 

2014  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

2021/2

014, % 

ɗɤɫɩɨɪɬ 97941 93525 102219 150907 168864 173125 187864 1523317 ȼ 15 

ɪɚɡ 

ɂɦɩɨɪɬ  2433567 1807801 1748565 2151943 2363456 3465320 3510879 4471157 183 

ȼɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ 
2531508 1901326 1850784 2302850 2532320 3638445 3698743 5994474 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɜɵɪɨɫɥɚ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɬɤɚɧɹɦɢ, ɤɪɨɜɶɸ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɰɚ-

ɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɫ 2014 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɷɬɨɬ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 2531 ɦɢɥɥɢɚɪɞ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɨɥɥɚɪ. ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɟɬ 5994 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋ 2014 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 15 

ɪɚɡ, ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 83%. ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɬɤɚɧɹɦɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɶɸ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɱɟ-
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ɥɨɜɟɤɚ ɜ ȿȺɗɋ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 136 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ 

 

ȼɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɢɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɬɤɚɧɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨ-

ɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ȿȺɗɋ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2021 ɝ., ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 2016 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1850 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɋ 2016 

ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿȺɗɋ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ  ɬɤɚɧɟɣ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ  

                   ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 4 

Ƚɨɞ 
Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ 

2014 97941 - - - - - - 

2015 93525 -4416 -4416 95,49 95,49 -4,51 -4,51 

2016 102219 8694 4278 109,30 104,37 9,30 4,37 

2017 150907 48688 52966 147,63 154,08 47,63 54,08 

2018 168864 17957 70923 111,90 172,41 11,90 72,41 

2019 173125 4261 75184 102,52 176,76 2,52 76,76 

2020 187864 14739 89923 108,51 191,81 8,51 91,81 

2021 1523317 1335453 1425376 810,86 1555,34 710,86 1455,34 

                                                           
4
 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2024). 
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ȼɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚ 4416 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɋ 105 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿȺɗɋ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨ-

ɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟ-

ɝɨɞɧɨ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 2015 ɝɨɞ – ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 4416 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ, ɬɚɤ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

1425376 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 15 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. Ɋɨɫɬ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɚɤɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬ-

ɤɢ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ  ɢɦɩɨɪɬɚ  ɜ  ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ  

                   ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 5 

Ƚɨɞ 
Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ ɰɟɩɧɨɟ ɛɚɡɢɫɧɨɟ 

2014 2433567 - - - - - - 

2015 1807801 -625766 -625766 74,29 74,29 -25,71 -25,71 

2016 1748565 -59236 -685002 96,72 71,85 -3,28 -28,15 

2017 2151943 403378 -281624 123,07 88,43 23,07 -11,57 

2018 2363456 211513 -70111 109,83 97,12 9,83 -2,88 

2019 3465320 1101864 1031753 146,62 142,40 46,62 42,40 

2020 3510879 45559 1077312 101,31 144,27 1,31 44,27 

2021 4471157 960278 2037590 127,35 183,73 27,35 83,73 

 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛ-

ɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ȿȺɗɋ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2433567 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɧɨ ɜ 2015-2018 ɝɨɞɚɯ ɨɧ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4471157 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. 

Ɉɬɪɚɡɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ 

ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ 

ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

                                                           
5
 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2024). 
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Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɪɨɦɟ 2015-2016 ɝɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡ ɜ ȿȺɗɋ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  

                   ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨ- 

                   ɜɟɤɚ6
 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

3001 ɀɟɥɟɡɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɯ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ 22,59 29,62 19,13 16,99 11,15 12,17 12,62 1,69 

3002 ȼɚɤɰɢɧɵ, ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɢɡ 
ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɶ 81,57 77,15 83,94 85,48 89,97 89,15 88,79 98,34 

ɂɬɨɝɨ  100 100 100 100 100 100 100 100 

 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɚɤɰɢɧɵ, ɫɵɜɨ-

ɪɨɬɤɢ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɶ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫ 2014 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɫ 81,57 % ɞɨ 

98,34 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɨɬɪɚɡɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  

                    ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨ- 

                   ɜɟɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

3001 ɀɟɥɟɡɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɯ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ 0,93 0,92 1,05 1,29 1,62 1,59 3,28 5,39 

3002 ȼɚɤɰɢɧɵ, ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɢɡ ɤɪɨ-
ɜɢ, ɤɪɨɜɶ 99,07 99,08 98,95 98,71 98,38 98,41 96,72 94,61 

ɂɬɨɝɨ  100 100 100 100 100 100 100 100 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɚɤɰɢɧɵ, ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
                                                           
6
 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2024). 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx
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ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɠɟɥɟɡ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ ɫ 

0,93 % ɞɨ 5,39 %. 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪы  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  ɱɟɪɟɡ  ɬɚ 

      ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ  

      ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿȺɗɋ ɠɟɥɟɡ, 

ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8)
 7
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɟɥɟɡ,  ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ  ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ  ɞɥɹ ɨɪ- 

                    ɝɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢɡ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɠɟɥɟɡ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨ-

ɬɟɪɚɩɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ. ȼ 2014, 2015, 2016, 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɨɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 0,5 % 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɟɥɟɡ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ 

ɧɚ Ⱥɪɦɟɧɢɸ, ɚ 0,2 % ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɦɢɦɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 0,1 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɠɟɥɟɡ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ 0,2 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɟɥɟɡ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɬɟ-

ɪɚɩɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

                                                           
7
 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2024). 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿȺɗɋ 

ɜɚɤɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɤ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɢ8
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɚɤɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɤ ɢɡ ɤɪɨɜɢ,  

                   ɤɪɨɜɢ ɢɡ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɚɤɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɤ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,1 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɚɤɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɤ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɢ. 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɜɚɤɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɤ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜɵ-

ɪɨɫɥɚ ɫ 96,5 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 99,4 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ȿȺɗɋ 

ɠɟɥɟɡ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ9
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɠɟɥɟɡ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɷɤɫ- 

                   ɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ɉɪɨɰɟɧɬ 

 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɠɟɥɟɡ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ 
                                                           
8
 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2024). 
9
 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2024). 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx
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ɨɪɝɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɞɨɥɟɣ 68-83,3 %. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 55,1 %, 

ɧɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 13,5 %. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɨɬɪɚɡɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ȿȺɗɋ ɜɚɤ-

ɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɤ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɢ10
.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɚɤɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɤ ɢɡ ɤɪɨɜɢ,  

                      ɤɪɨɜɢ ɜ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɜɚɤɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɤ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɹ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ɞɨɥɟɣ 8,5-12,5 %, ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ Ȼɟ-

ɥɚɪɭɫɶ.  

Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜɚɤɰɢɧɵ, ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɶ Ʉɵɪɝɵɡ-

ɫɬɚɧ – ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,5 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  

                       ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟ- 

                      ɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɋɬɪɚɧɚ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 3,74 4,18 1,58 1,02 1,09 1,36 2,1 0,32 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 6,93 5,52 4,97 4,8 2,05 2,52 2,02 0,23 

Ƚɪɭɡɢɹ 2,06 1,35 3,35 2,24 2,6 1,19 0,78 0,27 

Ʉɚɦɟɪɭɧ 2,98 1,33 0,42 0,6 0,06 0,2 0,05 0,05 

Ʌɚɬɜɢɹ 2,29 1,68 1,55 2,29 3,49 3,87 3,91 0,62 

Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 2,9 2,43 2,34 1,51 1,8 1,7 2 0,46 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 1,68 2,21 1,83 2,78 2,71 2,61 2,31 0,68 

                                                           
10

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2024). 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ɇɢɝɟɪɢɹ 4,99 7,06 4,13 9,05 13,22 16,32 13,96 1,33 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 3,98 3,62 1,94 1,58 1,88 0,98 1,44 0,15 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 10,74 16,55 12,42 10,99 13,77 12,12 10,72 1,35 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 1,95 2,95 0,26 2,75 1,25 1,56 2,25 1,99 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 1,9 1,07 0,17 1,82 2,39 2,5 1,29 0,21 

ɋɭɞɚɧ 3,77 2,02 0 0,03 4,48 3,55 0,05 0,44 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 11,35 12,97 14,27 10,44 13,74 12,51 14,23 2,52 

ɍɤɪɚɢɧɚ 6,77 5,33 8,05 5,77 5,72 5,62 5,22 0,76 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 0,01 0 0 0 0 0 1,59 13,59 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 0,03 0,03 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 13,07 

ɈȺɗ 0,09 0,04 0,12 0,09 0,15 0,38 0,21 12,66 

ɂɧɞɢɹ 0,82 1,04 0,72 0,59 0,3 0,66 0,52 7,46 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 31,02 28,62 41,86 41,64 29,29 30,34 35,34 41,84 

ɂɬɨɝɨ  100 100 100 100 100 100 100 100 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜ 2014 – 2020 ɝɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜ ɇɢɝɟɪɢɸ (ɫ 13,96 % ɞɨ 1,33 %), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ (ɫ 10,72 % ɞɨ 1,35 %), 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (ɫ 14,23 % ɞɨ 2,52 %).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɭ, 

Ɇɟɤɫɢɤɭ ɢ ɈȺɗ.  

Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1000 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɜɜɨɡɚ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɡ ȿȺɗɋ ɜɚɤɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɤ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɚɤɰɢɧ, ɫɵɜɨɪɨɬɨɤ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɢ Ɇɟɤɫɢɤɨɣ, 

ɈȺɗ ɢ ɂɧɞɢɟɣ – ɢɯ ɞɨɥɹ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨ-

ɞɚ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɢɦɩɨɪɬɚ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ  ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  

                      ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟ- 

                       ɥɨɜɟɤɚ ɜ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɋɬɪɚɧɚ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 9,86 0,12 7,9 8,51 8,81 6,55 5,97 4,3 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 15,98 17,32 15,54 17,39 18,22 20,81 15,82 13,88 

Ⱦɚɧɢɹ 2,78 2,87 2,43 1,75 1,56 1,15 1 0,77 

ɂɡɪɚɢɥɶ 7,13 3,2 1,25 1,17 1,06 1,2 1,04 0,63 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 8,92 6,31 8,6 8,92 12,59 11,72 10,16 11,47 

ɂɬɚɥɢɹ 2,72 2,61 3,55 4,27 3,64 3,53 3,72 4,42 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 4,55 5,01 4,69 4,43 4,13 3,01 3,62 2,28 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 1,98 2,73 1,68 0,5 0,47 0,58 0,44 0,81 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɲɬɚɬɵ 13,14 15,78 13,77 12,16 15,02 21,5 17,23 21 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 5,46 4,71 6,77 7,74 6,26 4,68 4,89 4,56 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 4,59 7,58 7,83 6,29 8,51 8,22 9,82 12,66 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 22,89 31,76 25,99 26,87 19,73 17,05 26,29 23,22 

ɂɬɨɝɨ  100 100 100 100 100 100 100 100 

 

ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ 

ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɨɥɟɟ 

70% ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ 11 ɫɬɪɚɧ. ȿȺɗɋ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ – ɜɚɤɰɢɧɵ, ɫɵ-

ɜɨɪɨɬɤɢ ɢɡ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɶ. 

2.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ  

      ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ (Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ) ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɪɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚ-
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ɡɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦ). 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɚɩɪɟɥɹ 

2015 ɝ. № 30 "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ",  ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

ɉɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ ɨɧɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɪɟɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ - ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ȼɵɬɨɜɨɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜɵɜɟɡɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪɚ) ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɚ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ) ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ  ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɞɥɹ  ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɭɧɢɱɬɨɠɟ-

ɧɢɹ, ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɟɢɦɩɨɪɬɚ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

1 

•ɜɵɜɨɡ; 
•ɜɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɜɜɨɡ); 

2 

•ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
•ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

3 

•ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
•ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ; 

4 

•ɪɟɢɦɩɨɪɬ; 
•ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ; 
•ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10  - ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɫ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɚɩɪɟɥɹ 
2015 ɝ. № 30 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɞɨɜ ɩɨ 
Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 2.21 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
№ 2 Ɋɟɲɟɧɢɹ № 30. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ, 
ɤɨɫɬɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɞɨɧɨɪɫɤɢɯ 
ɥɢɦɮɨɰɢɬɨɜ, ɩɨɥɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ ɢ 
ɷɦɛɪɢɨɧɨɜ (ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 2.21) 
ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. Ⱦɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 2.21 ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɝɟɦɨɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɟɬɨɤ, 
ɤɨɫɬɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɞɨɧɨɪɫɤɢɯ 
ɥɢɦɮɨɰɢɬɨɜ, ɩɨɥɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ ɢ 
ɷɦɛɪɢɨɧɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
(ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ). 
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ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-

ɧɢɹ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɥɭɱɚɟ ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪ-

ɝɚɧɭ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

 

ɇɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɨɸɡɚ, ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 04.05.2011 «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» № 99-ɎɁ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-

1 

• ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 

2 

• ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɪɟɢɦɩɨɪɬɚ 
- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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ɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɞɚɟɬ Ɇɢɧ-

ɩɪɨɦɬɨɪɝ ɊɎ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɬɤɚɧɟɣ (ɢɥɢ) ɜɨɥɨɤɨɧ ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɹɜɢɬɶɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨ-

ɦɢɦɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɊɎ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɨ ɨɧɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɜ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɚɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɥɢ ɬɤɚɧɶ, ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ. 

ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

– «ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ». 

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɫ-

ɫɢɢ ȿȺɗɋ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɂȾɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɷɬɨ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɬ Ɇɑɋ ɞɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɡɚ-

ɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ȽȺɂ ɞɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɯɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. ɉɨɦɢɦɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ/ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ.  Ɉɪɝɚɧɵ ɢ 

ɬɤɚɧɢ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɯɨ-

ɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɢɥɢ "ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɏɪɚɧɟɧɢɹ Ɉɪɝɚɧɨɜ", ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ.  

1 ɷɬɚɩ 

•ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɜɢɞ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

2 ɷɬɚɩ 

•ɗɬɚɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɧɚ ɜɜɨɡ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

3 ɷɬɚɩ 

•ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɦɨɬɪɨɦ ɢ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɫɦɨɬɪ, ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
Ʉɪɭɝ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

4 ɷɬɚɩ 

•ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɶ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɝɪɚɧɢɰɭ. 

5 ɷɬɚɩ 

•ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

ȿȺɗɋ, ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬɤɚɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-Ⱦɨɫɦɨɬɪɨɜɨɝɨ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɂȾɄ). 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɱɚɫɬɨ 

ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ Ɇɑɋ) ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɢ ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ȽɂȻȾȾ. 

ɋɯɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɚɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ,  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ,  ɚ ɬɚɤɠɟ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.  
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3 ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂȿ ɈɊȽȺɇɈȼ ɂ ɌɄȺɇȿɃ ɑȿɅɈȼȿɄȺ, ɄɊɈȼɂ ɂ ȿȿ 

ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɈȼ, ɈȻɊȺɁɐɈȼ ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ 

ɑȿɅɈȼȿɄȺ  ɑȿɊȿɁ  ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ȿȺɗɋ: ɉɊɈȻɅȿ-

Ɇɕ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɛɨɜɤɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ, 

ɭɤɪɵɜɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢ-

ɥɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɦɚɧɚ, ɡɥɨ-

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɹɡ-

ɜɢɦɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɭɹɡɜɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ-

ɥɨɦ ɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ). 

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪ-

ɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɧɨɪɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɨɪɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɦɚɧɚ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɥɚ-

ɫɬɶɸ ɢɥɢ ɭɹɡɜɢɦɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; ɨɪɝɚɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɨɨɛɪɚ-

ɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨ-

ɩɨɥɭɱɢɹ ɞɨɧɨɪɨɜ ɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɡɚɩɪɟɬɢ-

ɥɢ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. Ɂɚɬɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ȿɝɢɩɟɬ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ, ɝɞɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɵ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 2009 ɝɨɞɭ) ɢɧɨɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɞɩɨɥɶɟ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɥɚɞɟɧɰɚɦɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ Ɏɢ-

ɥɢɩɩɢɧɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɣ «ɛɚɡɚɪ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ», ɧɨ 
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ɝɨɞ ɫɩɭɫɬɹ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɞɨɧɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-

ɦɟɲɚɬɶ ɛɟɞɧɹɤɚɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɱɤɢ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 3500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɜɟɫɬɢ ɤɨɧɰɵ ɫ ɤɨɧɰɚɦɢ. 

ɏɨɬɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫ 1994 ɝɨɞɚ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɱɟɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɩɨɱɟɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɚɫɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɦɚɧɚ ɛɟɞɧɵɯ ɢɧɞɢɣɰɟɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨ, ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥɢ ɨɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, ɚ ɆɌɋ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɞɨɛɪɹɟɬɫɹ. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ IЧНUSСОКХЭС ɡɚɹɜɢɥɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ «Ɍɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ 

ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɩɪɢɦɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨ-

ɧɨɪɚ, ɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɭ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɪɝɚɧ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɭ». 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɥɨ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɨɬ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɣ… ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɜɟɥɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 247 ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ əɩɨɧɢɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢ-

ɥɨ, ɱɬɨ ɜɪɚɱɢ ɜ ɩɹɬɢ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜ Ɍɨɤɢɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 

ɩɨɦɨɳɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝ-

ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɞɥɹ ɧɢɯ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɨ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɬɭ ɮɨɪɦɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɧɨɪɨɜ) ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɛɚɝɚɠɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɪɟɣɫɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɨɬɟɪɹ 

ɨɪɝɚɧɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɠɢɡɧɢ. ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɝɭ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɞɟɫɹɬɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ. 
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ȼ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɠɞɭɬ ɨɤɨɥɨ 113 000 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ — ɨɬ ɲɟɫɬɢ ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɥɟɝɤɢɯ ɞɨ 30 ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɱɟɤ — ɢ ɡɚɱɚ-

ɫɬɭɸ ɦɟɠɞɭ ɞɨɧɨɪɨɦ ɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɶ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ 

ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɟɳɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɢɚɥɚɣɧɟɪɚɯ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɟɪɞɰɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫ-

ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɚɥɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ SШЮЭСаОЬЭ AТЫХТЧОЬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢɛɵɥ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 

ɨɠɢɞɚɸɳɟɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɱɥɢ ɷɬɨ ɝɪɨɦɤɨɟ ɫɨ-

ɛɵɬɢɟ ɚɧɨɦɚɥɢɟɣ, ɧɨ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪ-

ɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɣɫɚɦɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚ-

ɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Kaiser Health News КЧН RОЯОКХ ɐɟɧɬɪɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɨɧɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɧɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (UNOS) ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 8800 ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2022 

ɝɨɞ. 

ȼ ɬɟ ɝɨɞɵ ɩɨɱɬɢ 170 ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫ-

ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɚ ɩɨɱɬɢ 370 ɢɦɟɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ 

ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɚ. ȿɳɟ 22 ɨɪɝɚɧɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɞɟ-

ɮɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɚɠɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ, 

ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢɧɨɝɞɚ ɫɚɦɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɉɨɱɤɢ ɢ ɩɨɞɠɟɥɭɞɨɱɧɚɹ ɠɟɥɟɡɚ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɚɝɚɠɨɦ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɢɯ ɪɢɫɤɭ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɬɵɤɨ-

ɜɨɱɧɵɣ ɪɟɣɫ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ. 
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ɑɬɨ ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢ-

ɦɢɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɨɜ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɥɢɲɟɧɧɭɸ 

GPS ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɨɪ-

ɝɚɧ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɯɢɪɭɪɝɨɜ-ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɨɥɨɝɨɜ. 

ȿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ, ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɵɜɚ-

ɸɬ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɹɬɵ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢ ɬɪɚɬɹɬ 

ɥɢɲɧɢɟ ɞɜɚ, ɬɪɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ, ɨɠɢɞɚɹ, ɩɨɤɚ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɯ ɡɚɛɟɪɟɬ. 

Ɋɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɟɪɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɜɪɚɱɢ) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɞɥɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 

ɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɟɫ-

ɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɛɭɞɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨɪɝɚɧ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬ ɢɥɢ ɤɭɪɶɟɪ ɨɩɨɡɞɚɟɬ ɧɚ ɪɟɣɫ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ȼɨɥɶɧɢɰɵ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 400 ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɣɫɚɯ. 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫ-

ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ , ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɨɧɢ ɩɨ-

ɬɟɪɹɥɢ ɬɪɢ ɩɨɱɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɣɫɚɦɢ. 

«Ɉɞɢɧ ɨɪɝɚɧ ɛɵɥ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɝɨɞɵ, ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɪɟɣɫ 

ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ», — ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ. «ȿɳɟ ɨɞɢɧ 

ɨɪɝɚɧ ɞɨɛɪɚɥɫɹ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɟɣɫ. Ɍɪɟɬɢɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ ɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟ ɜ ɬɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɢ ɡɚɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɣɫ». 

Ɉɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ ɤɭɪɶɟɪɚɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɵɥɨɤ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 
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ɝɪɭɡɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɵɥɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɨɣ ɧɟɩɪɟɞ-

ɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɧɨ ɦɟɠɞɭ ɛɨɥɶɧɢɰɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɨɧɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɢ ɛɨɥɶɧɢɰɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɟɬɪɭ.  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɚɲ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɥɢ ɭɠɢɧ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɨɠɢɞɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɜɚɫ ɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ. ȿɫɥɢ ɨɡɨɧ ɢɥɢ ɜɚɣɥɞɛɟ-

ɪɢɫɫ ɫɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɲɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ ɢ 

ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20–30 ɦɢɧɭɬ, ɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢ-

ɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɪɚɱɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ-

ɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɪɟɣɫɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɵɥɤɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɥɟɠɟɧɢɹ.    

ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɭɡɨɦ ɢɥɢ ɛɚɝɚɠɨɦ ɧɚ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɢɚɥɢɧɢɹɯ.  

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ 

ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ  ɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ: 

Ⱦɨɧɨɪɵ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɨɛɦɚɧɚ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɢɢ. ɂɦ ɦɨɝɭɬ  ɨɛɟɳɚɬɶ ɤɪɭɩɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢ-

ɜɚɸɬ, ɥɢɛɨ  ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɤ  ɢɡɴɹɬɢɸ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ  ɧɚɫɢɥɢɹ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ,  ɞɜɢɠɢɦɵɟ  ɨɬɱɚɹɧɢɟɦ  ɢ  ɧɚɞɟɠɞɨɣ  ɧɚ  ɢɡ-

ɥɟɱɟɧɢɟ,  ɦɨɝɭɬ  ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ  ɤ  ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ,  ɪɢɫɤɭɹ  ɫɜɨɢɦ  ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɟɦ  ɢ  ɠɢɡɧɶɸ.  
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Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ  ɞɨɜɟɪɢɟ  ɤ  ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ,  

ɫɨɡɞɚɜɚɹ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ  ɫɬɪɚɯɚ  ɢ  ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ  ɜ  ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ,  ɱɬɨ  ɩɨ-

ɜɵɲɚɟɬ  ɪɢɫɤ  ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ  ɢ  ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ  ɤɚɤ  ɞɥɹ  ɞɨɧɨɪɨɜ,  ɬɚɤ  ɢ  ɞɥɹ  ɪɟɰɢ-

ɩɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ  ɨɪɝɚɧɨɜ  –  ɷɬɨ  ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɣ  ɛɢɡɧɟɫ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ  ɫ  ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ  ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ  ɢ  ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.  

ɉɪɢɛɵɥɢ  ɨɬ  ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ  ɨɛɨɪɨɬɚ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɦɨɝɭɬ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɞɥɹ  

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɞɪɭɝɢɯ  ɜɢɞɨɜ  ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɬɚɤɢɯ  ɤɚɤ  ɬɟɪɪɨ-

ɪɢɡɦ,  ɬɨɪɝɨɜɥɹ  ɨɪɭɠɢɟɦ  ɢ  ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɚ-

ɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɩɨ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨ-

ɜɨɰɢɪɭɟɬ ɤɨɧɬɚɪɚɧɞɭ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɪɟɝɫɢɬɪɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɇɨ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɢɧɚɱɟ ɫ ɧɚɲɢɦ ɫɨɫɟɞɨɦ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɡɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɞɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɫ-

ɬɟɬ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɫɚɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɈɉȽ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ ɩɪɨɞɚɸɬ 

ɩɨɱɤɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɬ 3000 ɞɨ 8000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɟɱɟɧɶ ɩɨ 60-150 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɫɬ-

ɧɵɣ ɦɨɡɝ ɩɨ 40 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɞɰɟ ɩɨ 250 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

 



44 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ  

                     ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  

                     ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
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Ʉɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟ-

ɳɚɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ OЫРКЧ АКЭМС, ɨɬ 15 000 ɞɨ 20 000 ɢɡ 120 000 ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
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ɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ (ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ). 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɆɄɉ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ  ɬɤɚɧɟɣ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɤɪɨɜɢ  ɢ ɟɟ  

                      ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ  

                     ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ-ɱɥɟɧɟ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤ-

ɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɡɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟ-

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɛɢɨɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡ-
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ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɢɨɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɥɢ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɢ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛ-

ɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɢ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢ 

ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɪɢɨɝɟɧɧɚɹ ɤɨɧ-

ɫɟɪɜɚɰɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-



48 

 

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɂȾɄ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɂȾɄ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

 

ɂɡ-ɡɚ ɫɬɨɥɶ ɫɬɪɨɝɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɂȾɄ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɬɚɤɨɜɵɯ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ.  

Ⱥɝɪɟɫɫɨɪɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɩɨɢɫɤ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɪɹɱɭɬ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɭɛɟɠɢɳɚɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɪɟɧɬɝɟɧɨɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɬɟɪɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɦɟɪ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɵ ɢ ɬɤɚɧɢ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ; Ɍɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɣɧɢɤɨɜ - ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɡɟɪɤɚɥ, ɳɭɩɨɜ, ɮɨɧɚɪɢɤɨɜ, ɥɭɩ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫ ɜɨɞɹɧɵɦɢ 

ɡɧɚɤɚɦɢ, ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧ-

ɬɚ — ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ — ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɢɡɴɹɬɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɵɯ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɥɢɰɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɢɧɨɜɧɵɦ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬɤɚɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɧɟ ɬɟɥɚ ɛɨɥɟɟ 12 ɱɚɫɨɜ, ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɨɧɨɪɨɜ ɤɨɫɬ-

ɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɢɦɟɧɢ ȼɚɫɢ ɉɟɪɟɜɨɳɢɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɚɷɪɨ-

ɩɨɪɬɚɯ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɨɛɳɢɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɪɟ-

ɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɟɫɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɭɦɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚ-

ɰɢɸ: «Ɍɨɝɞɚ ɧɚɞɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɦ. «ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ». 

 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɩɨɱɬɢ 170 ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɚɠɟ-

ɧɵ, ɢ ɩɨɱɬɢ 370 ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɚ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ. 

 ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ Ɇɑɋ ɞɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɞɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȽɂȻȾȾ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɡ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɫɚɞɢɬɶ 

ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ. ȿɫɥɢ 

ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɚɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɡɚɛɪɚɬɶ ɨɪɝɚɧ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɞɨɧɨɪɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɥɸɞɢ: ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɪɚɱ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɭɪɶɟɪɚ. 

Ɉɪɝɚɧ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɩɟɪɟɫɚɞɤɟ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɫɤɨ-

ɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɍɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɪɟɣɫɚɦɢ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɦɤɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɨɪɝɚɧ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, ɨɛɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɜɚɫ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɢ ɩɪɨɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ – ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɸ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɫɬɟɧɤɚɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɢ-

ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɧɭɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ № 30 «Ɉ ɦɟɪɚɯ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ-

ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɩɪɢɛɭɞɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɧɟɧɚ. Ɇɭɠɱɢ-

ɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɠɞɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɤ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɹ ɧɚɤɨɧɟɰ ɜɡɞɨɯɧɭɥɢ ɫ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɧɨɜɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɞɨɧɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ: ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɪɚɱɭ ɦɢɧɨɜɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɩɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɛɨɪɬ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɫɬɚɪɚ-

ɸɬɫɹ ɂɳɟɬɟ ɦɚɫɫɨɜɤɭ? Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɎɌɋ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɞɨ-

ɧɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɵɞɚɱɚ ɨɫɨɛɵɯ ɨɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɲɬɚɦɩɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɢɥɢ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɥɢɰɚɦ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜ-

ɲɢɦ ɫɟɛɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-

ɪɹɞɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ; ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɆɐȾ; ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɦɟɪ: ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɚ-

ɦɟɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ; Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ; ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɫɨ-

ɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɵ; ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɞɨɛɚɜɢɥɢ 

ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɨɜ. ɉɟɪɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ ɫɬɚɥɚ ɩɨɱɤɚ 44-

ɥɟɬɧɟɣ ɠɟɧɳɢɧɟ ɢɡ Ȼɚɥɬɢɦɨɪɚ, ɋɒȺ, ɚ ɝɨɞɨɦ ɩɨɡɠɟ — ɩɚɪɚ ɥɟɝɤɢɯ Ⱥɥɚɧɭ Ʉɨ-

ɞɚɤɭ, 53-ɥɟɬɧɟɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɭ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɭ ɞɪɨɧɨɜ ɢɡ Ɍɨɪɨɧɬɨ (Ʉɚɧɚɞɚ). UHN ɢ 

UЧТЭОЫ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɞɪɨɧɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

BТШОХОМЭЫТМЧТqЮО. Ⱦɨɤɬɨɪ ɒɚɮ Ʉɟɲɚɜɞɠɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ 

ɥɟɝɤɢɯ ɜ Ɍɨɪɨɧɬɨ, ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɞɪɨɧɨɜ, ɢ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɥɟɬɨɦ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɜɟɥɚ 53 ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɨɥɟɬɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. «ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ 

ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɇɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɚɜɢɚɥɚɣɧɟɪ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɟɝɨ-ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜɟɫɢɬ ɜɫɟɝɨ 2 ɤɝ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɢɥɟɬɟ-
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ɥɚ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ. ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ Ʉɚɧɚɞɫɤɢɦ ɧɚɜɢɝɚ-

ɰɢɨɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ (ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚ-

ɰɢɸ) ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ UGN, ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɪɨɧɵ ɦɨɝɥɢ ɥɟ-

ɬɚɬɶ ɜ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ Ɍɨɪɨɧɬɨ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɦ ɪɚɞɢɨɩɨɦɟɯɚɦ, ɞɪɨɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɲɸɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɨɧ ɜɧɟɡɚɩɧɨ 

ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɚɪɚɲɸɬ ɪɚɫɤɪɨɟɬɫɹ, ɢ ɞɪɨɧ ɛɭ-

ɞɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ. 

ɂɧɞɢɹ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɪɨɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɞɪɨɧɚɯ, ɫɬɪɨɢɬ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɧɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɪɨɧɨɜ. Ɍɨɝɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ, ɨɬɤɚɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɯ ɰɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɩɨɡɚɞɢ, ɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɱɟɪɚ ɞɟɥɚɥɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɜ TТФTШФ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɞɪɨɧɨɜ, ɧɚɱɧɭɬ ɫɩɚɫɚɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɥɨɜɤɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɠɞɚɬɶ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

Ɇɢɧɬɪɚɧɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɡɢɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɪɭɱɧɨɣ 

ɤɥɚɞɢ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɟɬɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɩɨɥɟɬɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɡɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ.  

ȼɟɞɨɦɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɝɭɬ 

ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɭɠɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɚ ɥɢɲɶ ɭɜɟɞɨɦɢɥɨ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɨɪɝɚɧɨɜ: 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  ɠɟɫɬɤɢɟ  ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ  ɞɥɹ  ɥɢɰ,  ɭɱɚɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ  ɜ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  ɟɟ  ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɯ; 

-  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ:  ɨɛɦɟɧ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  ɢ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ  

ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ  ɢ  ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ  ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ:  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɪɨ-
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ɝɪɚɦɦɵ  ɨ  ɪɢɫɤɚɯ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɢ  ɨ  ɜɚɠɧɨɫɬɢ  ɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɣ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɧɚɞ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ  ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ:  ɛɨɥɟɟ  ɫɬɪɨɝɢɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ  

ɧɚ  ɬɚɦɨɠɧɟ,  ɜ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɩɭɧɤɬɚɯ  ɩɪɨɩɭɫɤɚ  ɱɟɪɟɡ  ɝɪɚɧɢɰɭ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ:  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɱɢɫɥɚ  ɞɨɧɨɪɨɜ,  ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  

ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ  ɞɥɹ  ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ,  ɧɨ  ɢ  

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ  ɜɵɡɨɜ  ɞɥɹ  ɜɫɟɝɨ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  Ɍɨɥɶɤɨ  ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɵɟ  ɭɫɢɥɢɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ,  ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ɦɨɝɭɬ  ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɷɬɨ  ɱɭɞɨɜɢɳɧɨɟ  ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚ-

ɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ – ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ  ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɢ  ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɢɣ  ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ,  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ,  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  

ɭɫɥɨɜɢɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ  ɢ  ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɨɫɬɚɸɬɫɹ  ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ  ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɟɣ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ,  ɪɢɫɤɨɦ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɧɚɞ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ  ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤ,  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ  ɬɤɚɧɟɣ.  ɗɬɨ  ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  ɧɚɪɭɲɚɟɬ  ɩɪɚɜɚ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ  

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ  ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɛɨɪɶɛɵ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-

ɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɧɚ  ɝɪɚɧɢɰɚɯ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ  

ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ  ɬɤɚɧɟɣ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɞɥɹ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɦɟɪ  ɩɨ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ  ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɞɢɩɥɨɦɚ  ɦɨɝɭɬ  ɫɥɭɠɢɬɶ  ɨɫɧɨɜɨɣ  ɞɥɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɨ  

ɪɢɫɤɚɯ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ  ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɢ  ɨ  ɜɚɠɧɨɫɬɢ  ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ  ɬɪɚɧɫ-

ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ.  

ȼ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ,  ɱɬɨ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ  ɬɤɚ-

ɧɟɣ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɱɟɪɟɡ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ  ɝɪɚɧɢɰɭ  ȿȺɗɋ –   ɜɚɠɧɚɹ  ɢ  ɫɥɨɠɧɚɹ  ɫɮɟ-

ɪɚ,  ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,   ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢ  ɬɤɚɧɟɣ  

ɬɪɟɛɭɟɬ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɢ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɜɫɟɯ  ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ  

ɫɬɨɪɨɧ.  Ɍɨɥɶɤɨ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ  ɭɫɢɥɢɹɦɢ  ɦɵ  ɫɦɨɠɟɦ  ɡɚɳɢɬɢɬɶ  ɩɪɚɜɚ  ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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