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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɟё ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɟɝɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 



ϰ 

 

ɩɪɚɜɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɚɜɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡ  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϱ 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ  

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 8 

1.2 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 15 

1.3  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 23 

1.4 ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ ɢ ɟё ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  28 

1.5 Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 32 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 41 

2.2 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
46 

3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɊɎ 
 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 66 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ 70 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 73 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 75 



ϲ 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɵɡɜɚɥɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɚɜɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɟё ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɟɝɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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 ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 

ɩɪɚɜɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɚɜɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉȺɊȺɅɅȿɅɖɇɈȽɈ ɂɆɉɈɊɌȺ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɨɧɧɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɥɚɧɵ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 

1960-ɯ ɝɨɞɚɯ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 

ɰɟɧɚɦ, ɩɨɩɚɞɚɥɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɞɨɪɨɠɟ. ɗɬɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɞɟɥɹɫɶ ɟɸ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ 1970-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɋɒȺ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɚɥɨ ɞɟɥɨ "K-MКЫЭ CШЫЩ. ɩɪɨɬɢɜ CКЫЭТОЫ, IЧМ."1 ɜ 1988 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ 

ɫɭɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɜ ɋɒȺ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɭɞ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ 

ɩɪɚɜɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 

ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɞɟɥɨ "CОЧЭЫКПКЫЦ 

ɩɪɨɬɢɜ SЭОЫХТЧР DЫЮР"2 ɜ 1974 ɝɨɞɭ, ɝɞɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜɧɭɬɪɢ ȿɋ. 

                                                           
1 K MКЫЭ CШЫЩ. Я. CКЫЭТОЫ, IЧМ., 485 U.S. 176 (1988). JЮЬЭТК. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ЬЮЩЫОЦО.УЮЬЭТК.МШЦ/МКЬОЬ/ПОНОЫКХ/ЮЬ/485/176/ - 12.06.2024 
2 CОЧЭЫКПКЫЦ BV ɢ Ⱥɞɪɢɚɧ ɞɟ ɉɟɣɩɟɪ ɩɪɨɬɢɜ SЭОЫХТЧР DЫЮР IЧМ., Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɭɞɚ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 1974 ɝ., Ⱦɟɥɨ C-

15/74. IP CЮЫТК. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЩМЮЫТК.ОЮ/МКЬО?ЫОПОЫОЧМО=C-15/74 - 12.06.2024 

https://supreme.justia.com/cases/federal/us/485/176/
https://ipcuria.eu/case?reference=C-15/74
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Ɍɟɪɦɢɧ "ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ" ɧɚɱɚɥ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 1980-ɯ 

ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 1, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ

ɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ

ɤɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɚɜɚ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧɵ ɛɟɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

 

ɍɳɟɪɛ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɨɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

                                                           
3 ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. RКЦЛХОЫ FТЧКЧМО. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ПТЧКЧМО.ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ОМШЧШЦТМЬ/48826960-ЩХвЮЬв-Т-ЦТЧЮЬв-ЩКЫКХХОХЧШРШ-ТЦЩШЫЭК-ЯОЫЧЮЭЬвК-ХТ-
МСОХЧШФТ/?вЬМХТН=ХбНМСЫК2ЫЬ172370719 – 12.05.2024 

https://finance.rambler.ru/economics/48826960-plyusy-i-minusy-parallelnogo-importa-vernutsya-li-chelnoki/?ysclid=lxdchra2rs172370719
https://finance.rambler.ru/economics/48826960-plyusy-i-minusy-parallelnogo-importa-vernutsya-li-chelnoki/?ysclid=lxdchra2rs172370719


ϭϬ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ

ɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ

ɤɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɉɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɬɟɪɹɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧɵ ɛɟɡ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɦ ɪɨɹɥɬɢ ɢɥɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ɋɨɥɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɜɨɹɤɨɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ» ɢ «ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ». 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɉɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɤɭɩɥɟɧ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 



ϭϭ 

 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 

 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ. 

ɐɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɐɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɦ 

Ɇɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ (ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ), ɝɞɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, 

ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 1 ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 2, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɡɢɦ ɫɯɟɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ 

                                                           
4 ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://РШЫЧШЬЭКОЯ.МШЦ/КЫМСТЯОЬ/52 - 
31.11.2023  
 

 

 

 

 

 

http://gornostaev.com/archives/52


ϭϮ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ȿɫɥɢ ɤɪɚɬɤɨ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɟɝɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɭ, ɞɚɥɟɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɉɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 

                                                           
5 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɤɚɤ ɫ ɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. TТЧФШПП SОМЫОЭЬ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬОМЫОЭЬ.ЭТЧФШПП.ЫЮ/ЛТгЧОЬ-Ь-ЧЮХвК/ЩКЫКХХОХЧвУ-ТЦЩШЫЭ/?вЬМХТН=ХбНМФХХПЯЯ386686507 – 09.09.2023 

ʿ̬о̛̏̚од̛тел̽ 
Оф̛ц̛̌л̦̼̜̽ 
д̛̭т̛̬̍̽юто̬ 

ˀо̛̦̚ч̦̼̜ 
̛̥̦̌̐̌̚ 

ʿокуп̌тел̽ 

ʿ̬о̛̏̚од̛тел̽ 
Оф̛ц̛̌л̦̼̜̽ 
д̛̭т̛̬̍̽юто̬ 

ʿе̬еп̬од̌̏ец 

ˀо̛̦̚ч̦̼̜ 
̛̥̦̌̐̌̚ 

ʿокуп̌тел̽ 

https://secrets.tinkoff.ru/biznes-s-nulya/parallelnyj-import/?ysclid=lxdckllfvv386686507


ϭϯ 

 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɪɟɲɚɟɬ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɬɶ ɟɝɨ. 

ɉɟɪɟɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ (ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ). 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. 

ɗɬɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɋɟɲɚɸɳɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ - ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧ 

ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ7 — ɷɬɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɦɢɧɭɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ8 

— ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ 
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ϭϰ 

 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɬɢɩɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ 

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɹ: 

ɉɨɞɞɟɥɤɚ (ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ): ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɪɨɤ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɥɸɡɢɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɦɟɲɢɜɚɧɢɟ: ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɂɚɦɟɧɚ: ɜɟɫɶ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɉɪɢɦɟɪ — ɡɚɦɟɧɚ 

ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɦɟɞɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ. 

Ɋɚɡɛɚɜɥɟɧɢɟ: ɰɟɧɧɵɣ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬ ɪɚɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɲɟɜɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɹ 

ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɦɚɫɫɵ, 

ɨɛɴɟɦɚ, ɞɥɢɧɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ. 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɹ 

ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɷɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ. 

Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɚɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 



ϭϱ 

 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɞɚɬɶ ɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ, 

ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɧɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɜɫɟɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ: 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɒȺ), ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ. Ʉɢɬɚɣ 

ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 

ɱɟɪɟɡ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɢ ɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

1.2 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɡɜɥɟɱɶ 

ɭɪɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɧɚɲɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɭɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 3  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɉɪɢɦɟɪɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ȼ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɚɦɢɦ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ9. 

AЩЩХО, 

TШвШЭК LКЧН 

CЫЮТЬОЫ, 

PПТгОЫ 

LТЩТЭШЫ, 

RШХОб 

SЮЛЦКЫТЧОЫ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 

ɋɨɸɡ 

ȼ ȿɋ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɋ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ10. 

TОЫЫКЧШЯК, 

CОЧЭЫКПКЫЦ, 

HКР II, IНОКХ 

SЭКЧНКЫЭ 

                                                           
9 ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɋɒȺ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ФХОЫФ.ЫЮ/ХКа/ЧОаЬ/315859/ - 14.05.2024 
10 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ЦШХЮМС.ЫЮ/МШЧП/ХКа/КЫМСТЯО/182/10776/?вЬМХТН=Хб35ТПЭЛПП431626691 – 13.06.2024 

https://www.klerk.ru/law/news/315859/
https://moluch.ru/conf/law/archive/182/10776/?ysclid=lx35iftbff431626691
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɉɪɢɦɟɪɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

əɩɨɧɢɹ ȼ əɩɨɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ11
 

JШСЧЬШЧ & 

JШСЧЬШЧ 

Ʉɢɬɚɣ ȼ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ12
 

NОЬЭХО, 

JШСЧЬШЧ & 

JШСЧЬШЧ, 

NТФО 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ȼ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ13
 

SКЦЬЮЧР 

GКХКбв, 

SШЧв ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɋɒȺ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (EбСКЮЬЭТШЧ НШМЭЫТЧО 

ЮЧНОЫ U.S. ХКа)14 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ AЩЩХО ТPСШЧО, TШвШЭК LКЧН CЫЮТЬОЫ, PПТгОЫ LТЩТЭШЫ ɢ ɱɚɫɵ 

RШХОб SЮЛЦКЫТЧОЫ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

                                                           
11 ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ əɩɨɧɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ЯОМЭШЫОМШЧШЦв.ЫЮ/ТЦКРОЬ/ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ/2023/10/аШЫХНОМШЧШЦв/KЫТЯФШ.ЩНП - 12.01.2024   
12 ȼɗȾ: ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ХТПО.КФЛКЫЬ.ЫЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/ЫКгЯТЯКОЦ/ЯОН-ЭШЧФШЬЭТ-ЫКЛШЭв-Ь-ФТЭКОЦ/?вЬМХТН=Хб35Ы4qqТК823135263 – 14.01.2024 
13 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЭЫОЧНЬ.ЫЛМ.ЫЮ/ЭЫОЧНЬ/ТЧЧШЯКЭТШЧ/6285О79М9К7947ЛМПП6О7НПМ - 14.01.2024 
14 EбСКЮЬЭТШЧ НШМЭЫТЧО ЮЧНОЫ U.S. ХКа Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: - 07.03.2024 

https://vectoreconomy.ru/images/publications/2023/10/worldeconomy/Krivko.pdf
https://life.akbars.ru/business/razvivaem/ved-tonkosti-raboty-s-kitaem/?ysclid=lx35r4qqia823135263
https://trends.rbc.ru/trends/innovation/6285e79c9a7947bcff6e7dfc


ϭϵ 

 

ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ȿɋ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ȿɋ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ȿɋ, ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ TОЫЫКЧШЯК, 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ CОЧЭЫКПКЫЦ, ɤɨɮɟ HКР II ɢ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɚ IНОКХ SЭКЧНКЫН, ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɰɟɧɵ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɵɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ № 89/14/ȿȿɋ ɨɬ 21.12.1988 ɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ — ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ № 2008/95/ȿɋ ɨɬ 22.10.2008 ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ № 

2015/2436 ɨɬ 16.12.201515. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ JШСЧЬШЧ & 

JШСЧЬШЧ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ NОЬЭХО, JШСЧЬШЧ & JШСЧЬШЧ ɢ NТФО, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɨɛɯɨɞɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

                                                           
15 ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣИɢɦɩɨɪɬ#ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣИɫɨɸɡ – 13.11.2023 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BC%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82#%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7


ϮϬ 

 

ȼ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɫɬɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɦɢ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ SКЦЬЮЧР GКХКбв ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ SШЧв, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ 

ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 

ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɫɬɪɨɝɢɟ 

ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɉɛɳɟɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. Ƚɞɟ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɝɞɟ-ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɞɚɱɧɵɯ ɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɚɱɧёɦ ɫ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɬɚɤ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ 

ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɒɜɟɰɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɭɞɜɨɢɥ ɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɚɩɬɟɱɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 



Ϯϭ 

 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ16. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɪɟɞɢɥɨ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɨɦɨɝɥɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ. ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɡɜɚɥ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɢɥ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɛɪɟɧɞɚɯ
17. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɚɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. ȼ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɬɪɨɝɢɟ 

ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɜɟɥɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

                                                           
16 TСО ОППОМЭЬ ШП ЩКЫКХХОХ ЭЫКНО ШП НЫЮРЬ ТЧ EЮЫШЩО. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://МОЩЫ.ШЫР/ЯШбОЮ/МШХЮЦЧЬ/ОППОМЭЬ-ЩКЫКХХОХ-ЭЫКНО-НЫЮРЬ-ОЮЫШЩО – 12.04.2024 
17 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЛЫКЮЦТХХОЫХКа.МШЦ/ЩКЫКХХОХ-ТЦЩШЫЭ-КЫО-РХШЛКХ-ЩСОЧШЦОЧШЧ-КЧН-К-РЫОв-КЫОК/ - 13.05.2024  

https://www.braumillerlaw.com/parallel-import-are-global-phenomenon-and-a-grey-area/


ϮϮ 

 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɨ SКЦЬШЧТЭО ɩɪɨɬɢɜ AЧ SСОЧР TЫКНТЧР18, ɝɞɟ ɫɭɞ 

ɪɚɡɴɹɫɧɢɥ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɚ ɹɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɂɡ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɞɚɱɧɵɟ ɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɭɪɨɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɜ. 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

ɇɟɭɞɚɱɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. 

ɇɟɭɞɚɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

                                                           
18 SКЦЬШЧТЭО Я AЧ SСОЧР TЫКНТЧР Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ХОКЫЧ.КЬТКХКаЧОЭаШЫФ.МШЦ/2019/02/07/МШЦЦОЧЭКЫв-ЭЫКНО-ЦКЫФЬ-ЬТЧРКЩШЫО/ - 11.11.2023 

https://learn.asialawnetwork.com/2019/02/07/commentary-trade-marks-singapore/


Ϯϯ 

 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɠɟɫɬɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɇɟɭɞɚɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ) ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

1.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɨɧɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤɚɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɢɯ ɪɚɦɤɚɯ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ19 ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ 

Ⱦɷɜɢɞɨɦ Ɋɢɤɚɪɞɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ БIБ ɜɟɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 
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ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɥɟɠɢɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɧɟё ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɟɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ: 

1) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ; 

2) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɨɣ; 

3) ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɚɜɬɚɪɤɢɢ (ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɢ Ⱥɧɝɥɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɢɧɨ ɢ ɬɤɚɧɶ. ɉɭɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɚ ɢ ɬɤɚɧɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ Ⱥɧɝɥɢɢ  
ɋɬɪɚɧɚ ȼɢɧɨ (ɱɚɫɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ) Ɍɤɚɧɶ (ɱɚɫɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ) 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 80 90 

Ⱥɧɝɥɢɹ 120 100 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɢɧɚ 

(80/90 = 0.89), ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɭ ɬɤɚɧɢ. 

Ⱥɧɝɥɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɤɚɧɢ 

(100/120 = 0.83), ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɤɚɧɢ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɭ ɜɢɧɚ. 



Ϯϱ 

 

ȿɫɥɢ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ, ɬɨ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɢɧɨ, ɚ Ⱥɧɝɥɢɹ — ɬɤɚɧɶ. ɂ 

ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɢɧɚ20 (ɢɥɢ ɬɟɨɪɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɜɭɦɹ ɲɜɟɞɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɗɥɢ ɏɟɤɲɟɪɨɦ ɢ Ȼɟɪɬɢɥɟɦ 

Ɉɥɢɧɨɦ, ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɪɭɞɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɟɦɥɢ) ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɪɭɞ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɟɦɥɹ), ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɞɟɲɟɜɵɟ ɞɥɹ ɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ 

ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɭɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɢɡɛɵɬɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɢɧɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

                                                           
20 Ɍɟɨɪɟɦɚ ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɢɧɚ. SЭЮНПТХО.ЧОЭ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ЬЭЮНПТХО.ЧОЭ/ЩЫОЯТОа/436291/#:з=ɏɟɤɲɟɪɚ 
Ɉɥɢɧɚ%20(ɦɨɞɟɥɶ%2C%20ɬɟɨɪɢɹ%20ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ%20ɮɚɤɬɨɪɨɜ,ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ%20ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ%20ɧɟɞɨɫɬɚ
ɬɨɤ%20ɮɚɤɬɨɪɨɜ%20ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 13.11.2023 

https://studfile.net/preview/436291/#:~=Хекшера


Ϯϲ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ21 ɢɡɭɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɪɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɨ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ: 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɹ ɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɩɨɪɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. 

ɂɨɫɢɮ ɒɭɦɩɟɬɟɪ, ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɬɟɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ22, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɝɨ 

ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ "ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ", ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɫɬɚɪɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ: 

                                                           
21 Ɍɟɨɪɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. SЩЫКЯШМСЧТМФ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ЬЩЫКЯШМСЧТМФ.ЫЮ/ОФШЧШЦТФК/ЫвЧШМСЧвОИЬЭЫЮФЭЮЫв/ЭОШЫТТИЫвЧШМСЧвСИЬЭЫЮФЭЮЫ/?вЬМХТН=Хб6П49вбЭН119293787 – 
11.11.2023 
22 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ. NОаТЧЬЩТЫО.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЧОаТЧЬЩТЫО.ЫЮ/ХОФЭЬТТ-ЩШ-ОФШЧШЦТМСОЬФШЦЮ-ЫШЬЭЮ/ТЧЧШЯКЭЬТШЧЧКвК-ЭОШЫТвК-ОФШЧШЦТМСОЬФШРШ-ЫШЬЭК-

ЬСЮЦЩОЭОЫК-2670 - 11.11.2023 

https://spravochnick.ru/ekonomika/rynochnye_struktury/teorii_rynochnyh_struktur/?ysclid=lx6f49yxtd119293787
http://newinspire.ru/lektsii-po-ekonomicheskomu-rostu/innovatsionnaya-teoriya-ekonomicheskogo-rosta-shumpetera-2670
http://newinspire.ru/lektsii-po-ekonomicheskomu-rostu/innovatsionnaya-teoriya-ekonomicheskogo-rosta-shumpetera-2670


Ϯϳ 

 

1. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɜɜɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɵɪɶɹ; 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɥɧɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

3. ɉɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɸ.; 

4. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɤɥɵ ɫ ɜɨɥɧɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɗɬɢ ɜɨɥɧɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɚɡɚɦ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɫɩɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɩɨ 

ɦɨɞɟɥɢ ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, 

ɩɪɨɞɚɟɬ ɢɯ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɏ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɷɬɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧɵ В, ɝɞɟ ɨɧɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɧɶɲɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɏ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɟё ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɑɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɒɭɦɩɟɬɟɪɨɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɝɢɛɤɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 



Ϯϴ 

 

1.4 ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ ɢ ɟё ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɭ 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 

ɫɬɚɥɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɤɚɤ ɨɧ 

ɩɨɦɨɝ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɞɟɥɢɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɱɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɦɢ 

ɨɛɥɚɝɚɥɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 5, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ 

Ƚɨɞɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

2014-2015 ɝ. ɉɟɪɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ Ʉɪɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɚ 

ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɢɧɨɜɚɬɨɣ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɥɢɰɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɢɯ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

2015-2017 ɝ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɊɎ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɢɫɤɚ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɜɫё ɬɚɤ ɠɟ ɤɪɢɡɢɫ 

ɍɤɪɚɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɩɚɞ ɧɚɱɚɥ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 

ɊɎ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. 

2018-2020 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ 



Ϯϵ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ƚɨɞɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

2020-2022 ɝ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɤɚɤ «ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ» ɡɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɛɭɞɶ ɨɧɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥɢ: ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɯ, ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɜɵɛɨɪɵ ɋɒȺ, ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

2022-ɧ.ɜ. 2022 ɝɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɟɤɨɪɞ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɋȼɈ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɊɎ 4 ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɚɧɤɰɢɣ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 

16 269, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɊɎ ɫɬɪɚɧɧɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɣ23. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵ ɢ ɡɚɞɟɜɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪ, 

ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɗɬɨ ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɰɟɥɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

                                                           
23 ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://б-

МШЦЩХТКЧМО.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ?вЬМХТН=Хб2ЯбЭНЯ5Ю824331543 -10.10.2023 

https://x-compliance.ru/statistics?ysclid=lx2vxtdv5u824331543
https://x-compliance.ru/statistics?ysclid=lx2vxtdv5u824331543


ϯϬ 

 

ɉɨ ɢɞɟɢ ɡɚɩɚɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɊɎ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, 

ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ 

2. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɰ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɜɢɡ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɥɢɰ 

ȼɢɡɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɢɡɨɥɹɰɢɢ. 

3.  ȼɨɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ: 

ɗɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼɨɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟё ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭ ɊɎ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɂɪɚɧ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ 

Ʉɨɪɟɹ, ɑɚɞ.  

4.  Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ: 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.  

5. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ: 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 



ϯϭ 

 

ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ24 ɇɈȼȺɌɗɄɚ «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2». ɑɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɨɜɚɬɷɤ» ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ 2» ɢɡ-ɡɚ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɬɚɧɤɟɪɨɜ. ɉɨɥɶɲɚ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨɛ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɤɚɡɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ, ȿɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɨɥɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɚɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɜɟɞɶ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɋɒȺ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɰɟɧɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɨɞɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ – ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ, ȾɇɊ, ɅɇɊ, 

ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɢ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣ – ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬёɬ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ $146,88 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɜ 2021, 240,11 ɦɥɪɞ ɜ 2023 ɢɥɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ25 – ɫɬɪɚɧɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɪɚɧ ɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɦɨɱɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɚɲɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

1.5  Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ 

ɂɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɩɪɚɜ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ26 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɬɨɜɚɪɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɥɢɛɨ ɫ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, 

ɬ.ɟ. ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ 

ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɚɦɵɦɢ, ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɷɬɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ: 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ: ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɜɜɟɡɟɧ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ 

ɊɎ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɧɨɪɦɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. 
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ϯϯ 

 

ɐɟɥɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɗɬɨɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɩɪɚɜ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɱɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɥɸɞɟɣ. 

ɂɫɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɰɟɥɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɜ ɢɯ 

ɨɬɥɢɱɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɩɪɚɜ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɊɎ: 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥ ɧɚɫɵɳɟɧ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɜɜɟɡɟɧɵ ɛɟɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɢ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 



ϯϰ 

 

ȼ 2000-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.08.2001 № 128-ɎɁ "Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"27, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜёɥ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 27.11.2003 № 715 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ"28, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɞɢɥ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɢɥɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.05.2003 № 54-ɎɁ "Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ"29 ɩɨɦɨɝɥɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.09.2003 № 584 "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ"30, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɹɡɚɥɚɫɶ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

                                                           
27 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɨɬ 08.08.2001 N 128-ɎɁ 
(ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ32841/?вЬМХТН=Хб2б539Ч32331217367 – 11.06.2023 
28 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2003 ɝ. N 715 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ". Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/5425687/ - 11.06.2023 
29 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɄɄɌ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/12130951/ - 
09.09.2023 
30 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. N 1956 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/73367437/ - 09.09.2023 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_32841/?ysclid=lx2x539n32331217367
https://base.garant.ru/5425687/
https://base.garant.ru/12130951/
https://base.garant.ru/73367437/


ϯϱ 

 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ31, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ȼɌɈ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɧɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬёɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ 

ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ)32
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 8-ɉ/2018 ɫɬɚɥɨ 

ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɜɨɡ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɟɥɨ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɢɡ ɫɩɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ "SШЧв 

CШЫЩШЫКЭТШЧ" ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɈɈɈ "ɉȺȽ", ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɈɈɈ "ɉȺȽ" ɜɜɟɡɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ "SШЧв CШЫЩШЫКЭТШЧ", ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ 

ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ "SШЧв CШЫЩШЫКЭТШЧ" ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 

ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ "ɉȺȽ". Ɋɚɧɟɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɨɝɨ. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 

ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɡɚɳɢɳɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɋɭɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ ɢ 
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ϯϲ 

 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. ɋɬɚɬɶɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ. Ɍɚɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳёɧ ɫɬɚɬɶёɣ 1487 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ33, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪ ɦɨɝ ɜɜɨɡɢɬɶɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, «ɫɟɪɵɣ» ɢɦɩɨɪɬ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, 

ɡɚɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ34.  ɋɬɚɬɶɹ 148135 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɶɹ 148236 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɬɚɬɶɹ 148337 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɢ ɨɬɡɵɜɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɧɚɤɚ, ɟɝɨ 
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ϯϳ 

 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɧɚɤ, ɫɬɚɬɶɹ 148438 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɪɟɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɧɚɤ, ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜ ɨ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

29 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞ ɜɵɲɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɉɛ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ», ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

Ɍɨɜɚɪ Ɇɚɪɤɢ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ 

ɡɚɩɚɫɬɢ 

TОЬХК (ɋɒȺ), FОЫЫКЫТ (ɂɬɚɥɢɹ), PШЫЬМСО (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), 

RШХХЬ-RШвМО (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), LКЧН RШЯОЫ 

(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), JООЩ (ɋɒȺ), LОбЮЬ (əɩɨɧɢɹ), 

BОЧЭХОв (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), TШвШЭК (əɩɨɧɢɹ), 

VШХФЬаКРОЧ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), SФШНК (ɑɟɯɢɹ), BMА 

(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɢ ɬ.ɞ. 

ɒɢɧɵ CШЧЭТЧОЧЭКХ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), MТМСОХТЧ (Ɏɪɚɧɰɢɹ), GШШНвОКЫ 

(ɋɒȺ) ɢ BЫТНРОЬЭШЧО (əɩɨɧɢɹ). 

                                                           
38 ȽɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 1477. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ64629/9489О6Л560НП698055655Н14П93П770П826Л9Л8Л/ - 
11.11.2024 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64629/9489e6b560df698055655d14f93f770f826b9b8b/


ϯϴ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

Ɍɨɜɚɪ Ɇɚɪɤɢ 

Ȼɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ 

ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ 

AЩЩХО (ɋɒȺ), SКЦЬЮЧР (ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ), SШЧв 

(əɩɨɧɢɹ), DОХХ (ɋɒȺ), LG (ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ), AЬЮЬ 

(Ɍɚɣɜɚɧɶ), GШPЫШ (ɋɒȺ),  EХОМЭЫШХЮб (ɒɜɟɰɢɹ), 

SТОЦОЧЬ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɢ DвЬШЧ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), БЛШб 

(ɋɒȺ), PХКвSЭКЭТШЧ (əɩɨɧɢɹ). 

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 

PПТгОЫ (ɋɒȺ): LТЩТЭШЫ (ɚɬɨɪɜɚɫɬɚɬɢɧ), VТКРЫК 

(ɫɢɥɞɟɧɚɮɢɥ) 

AЬЭЫКГОЧОМК (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ/ɒɜɟɰɢɹ): NОбТЮЦ 

(ɷɡɨɦɟɩɪɚɡɨɥ), CЫОЬЭШЫ (ɪɨɡɭɜɚɫɬɚɬɢɧ) 

NШЯКЫЭТЬ (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ): DТШЯКЧ (ɜɚɥɫɚɪɬɚɧ), GХООЯОМ 

(ɢɦɚɬɢɧɢɛ) 

RШМСО (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ): AЯКЬЭТЧ (ɛɟɜɚɰɢɡɭɦɚɛ), HОЫМОЩЭТЧ 

(ɬɪɚɫɬɭɡɭɦɚɛ) 

SКЧШПТ (Ɏɪɚɧɰɢɹ): LКЧЭЮЬ (ɢɧɫɭɥɢɧ ɝɥɚɪɝɢɧ), PХКЯТб 

(ɤɥɨɩɢɞɨɝɪɟɥɶ) 

JШСЧЬШЧ & JШСЧЬШЧ (ɋɒȺ): RОЦТМКНО (ɢɧɮɥɢɤɫɢɦɚɛ), 

БКЫОХЭШ (ɪɢɜɚɪɨɤɫɚɛɚɧ) 

BКвОЫ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ): AЬЩТЫТЧ (ɚɰɟɬɢɥɫɚɥɢɰɢɥɨɜɚɹ 

ɤɢɫɥɨɬɚ), LОЯТЭЫК (ɜɚɪɞɟɧɚɮɢɥ) 

MОЫМФ & CШ. (ɋɒȺ): KОвЭЫЮНК (ɩɟɦɛɪɨɥɢɡɭɦɚɛ), 

JКЧЮЯТК (ɫɢɬɚɝɥɢɩɬɢɧ) 

GХКбШSЦТЭСKХТЧО (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ): VОЧЭШХТЧ 

(ɫɚɥɶɛɭɬɚɦɨɥ), AНЯКТЫ (ɮɥɭɬɢɤɚɡɨɧ/ɫɚɥɶɦɟɬɟɪɨɥ) 

EХТ LТХХв (ɋɒȺ): HЮЦКХШР (ɢɧɫɭɥɢɧ ɥɢɫɩɪɨ), CТКХТЬ 

(ɬɚɞɚɥɚɮɢɥ) 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ: 



ϯϵ 

 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 19.04.2022 № 1532 ɜɤɥɸɱɚɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 21.10.202239 ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ AМЮЫК, AХПК RШЦОШ, BОЧЭХОв ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ AХТОЧаКЫО ɢ PКЧКЬШЧТМ. Ȼɵɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɟɧɞɵ LКЧМôЦО ɢ GТШЫРТШ AЫЦКЧТ, ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 02.03.202340 ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɵ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ PКЧКЬШЧТМ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

CСОЯЫШЧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 04.11.202341 ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥ ɭɬɨɱɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ. 

 ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɊɎ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝ 

ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ ɦɢɧɭɬɭ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɨɧɧɨ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɨɛɵɱɧɨ 

                                                           
39 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.10.2022 ɝ. № 4456. AХЭК.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/22К04456/?вЬМХТН=Хб37Пб0МОР590093477 – 07.12.2023 
40 ɍɬɨɱɧɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ХКа/СШЭНШМЬ/79525.СЭЦХ?вЬМХТН=Хб37РЛНЫвЮ113313192 – 05.05.2024 
41 ɇɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. GКЫКЧЭ.ЫЮ. 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/481002860/ – 05.05.2024 

https://www.alta.ru/tamdoc/22a04456/?ysclid=lx37fx0ceg590093477
https://www.consultant.ru/law/hotdocs/79525.html?ysclid=lx37gbdryu113313192
https://base.garant.ru/481002860/
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ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɥɚɧɵ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϰϭ 

 

2 ȺɇȺɅɂɁ ɅȿȽȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉȺɊȺɅɅȿɅɖɇɈȽɈ ɂɆɉɈɊɌȺ ȼ 

ɍɋɅɈȼɂəɏ ȺɇɌɂɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɈɃ 

ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

19.04.2022 № 1532 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ 6 ɫɬɚɬɶɢ 1359 ɢ 

ɫɬɚɬɶɢ 1487 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ 

(ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɹ"42. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɡɭɱɢɦ ɫɭɬɶ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢ ɜɵɞɟɥɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɩɚɥɢ ɩɨɞ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 665; 

- ɜɵɞɟɥɟɧɨ 117 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɷɬɢ ɛɪɟɧɞɵ. 

                                                           
42 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.10.2022 ɝ. № 4456. AХЭК.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/22К04456/?вЬМХТН=Хб37Пб0МОР590093477 – 07.12.2023 

https://www.alta.ru/tamdoc/22a04456/?ysclid=lx37fx0ceg590093477


ϰϮ 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɨɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɞɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ɋɚɧɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɭɠɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: 

 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɡɚɩɚɫɬɢ; 

 ɲɢɧɵ; 

 ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ; 

 ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ; 

 ɨɞɟɠɞɚ. 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨɲɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ AЮНТ, BMА, MОЫМОНОЬ-BОЧг, TШвШЭК, 

FШЫН, ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. ɗɬɢ ɛɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. ɋɚɧɤɰɢɢ, 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɱɬɨ ɢ ɜɵɡɜɚɥɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɞɨɥɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 



ϰϯ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 343 – Ⱦɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (2022 ɝɨɞ) 

Ɉɬɫɸɞɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɬɨɹɥ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɲɚɝɨɦ.  

ɒɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɩɨɩɚɜɲɟɣ ɩɨɞ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɚɤ MТМСОХТЧ, BЫТНРОЬЭШЧО, 

PТЫОХХТ, ɢ CШЧЭТЧОЧЭКХ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɲɢɧɵ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɲɢɧ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɷɬɢɯ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɢɧ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɫ, ɨɤɨɥɨ 45% ɜɫɟɯ ɲɢɧ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 

                                                           
43 Ɉɛɡɨɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НКЭК.ЭОНШ.ЫЮ/КЮЭШЦШЭТЯО/ЭОНШ-ЫЮЬЬТК-КЮЭШЦШЭТЯО-ЦКЫФОЭ-ШЯОЫЯТОа-2022.ЩНП - 14.05.2024 

30% 

70% 

Отече̭т̏е̦̦̼е ̌̏то̥о̛̍л̛ И̦о̭т̬̦̦̼̌е ̌̏то̥о̛̍л̛ 

https://data.tedo.ru/automotive/tedo-russia-automotive-market-overview-2022.pdf


ϰϰ 

 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɯɨɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɲɢɧɵ ɷɬɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ "Ʉɨɪɞɢɚɧɬ" ɢ "ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɲɢɧɚ", ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɢɧ, ɤɚɤ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɲɢɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ44. 

Ȼɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ LG, 

SКЦЬЮЧР, BШЬМС, ɢ PСТХТЩЬ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɭɞɚɪɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɯɨɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɢ ɛɪɟɧɞɵ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɂɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ SШЧв PХКвSЭКЭТШЧ, MТМЫШЬШПЭ БЛШб ɢ NТЧЭОЧНШ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɢɥɶɧɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɭ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɢ ɜɵɧɭɞɢɥɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ.  

 

 

 

 

 

                                                           
44 Ɋɵɧɨɤ ɥɟɬɧɢɯ ɲɢɧ 2023 ɝɨɞɚ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɰɟɧɵ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ϰϱ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɨɝ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

Ȼɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

Samsung 

Bosch 

Philips 

Biryusa, 

Pozis 

Ⱥɬɥɚɧɬ, 
ȼɹɬɤɚ 

Scarlett, 

Redmond 

ȼɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɦɨɞɟɥɟɣ. 
 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɢ ɦɟɧɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɫɥɭɠɛɵ.ɫɟɝɦɟɧɬ. 

 

ɂɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ 

Sony 

PlayStation 

Microsoft 

Xbox 

Nintendo 

ɇɟɬ 
ɩɪɹɦɵɯ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

 

ȼɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɛɨɪɤɢ, 
ɦɨɳɧɚɹ 
ɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪ 
ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, 
ɥɢɞɟɪɵ ɜ 
ɢɝɪɨɜɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ. 
 

ɇɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 
ɢɝɪɨɜɵɯ 
ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. 
 

 

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ PПТгОЫ, BКвОЫ, JШСЧЬШЧ 

& JШСЧЬШЧ, ɢ NШЯКЫЭТЬ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 



ϰϲ 

 

Ɉɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ NТФО, AНТНКЬ, 

ГКЫК, H&M, ɢ UЧТqХШ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɢ 

ɛɪɟɧɞɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɥɹ. ɋ ɭɯɨɞɨɦ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɨɡɧɢɤ ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɷɬɢɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɫɩɢɚɪɟɧɵ ɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɫɬɢɥɹ» ɢ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ, ɡɚɤɭɩɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɨɬɤɭɞɚ-ɬɨ, ɚ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɢ ɊɎ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɡɤɨ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɟɫɶ ɭɯɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

2.2 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɫɩɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɪɟɞɢɬ 

ɥɢ ɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɢɥɢ ɠɟ 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɬɨɥɱɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ȼȼɉ. 

 

 



ϰϳ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 845 – Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021-2023 ɝɨɞ 

Ƚɨɞɵ Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) Ɍɟɦɩ Ɋɨɫɬɚ (%) 

2021 130 795,3  

2022 155 350.4 18.77 

2023 171 041 10.07 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 2021-2023 ɝɨɞɨɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 130 795,3 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ȼȼɉ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 155 350.4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 18.77%. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɫɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɹɞɭ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɞɨɫɬɢɝ 171 041 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɨɤɨɥɨ 10.07%. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ȼȼɉ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɛɢɜɲɢɫɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɦ 
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ϰϴ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɋɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɪɵɧɤɚɦ. ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɂɦɩɨɪɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ: Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɥɢ 

ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɥ ɷɬɨɝɨ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ 

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɨ ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɢ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɇɟɮɬɹɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɥ ɞɨɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ) ɛɵɥɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ SаТПЭ. ɗɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

ɇɟɮɬɹɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ 



ϰϵ 

 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɭɯɭɞɲɢɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɭɯɭɞɲɢɥɢ 

ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɯɭɞɲɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ "ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ"46. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɫɵɪɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɯɭɞɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ 

ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɤ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ. 

Ɉɬɫɥɟɞɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 447 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɡɚ 2022-2024 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2022 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɹɞɨɦ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɢ 

ɝɨɞɵ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɪɭɛɥɶ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɫ ɤɭɪɫɨɦ 

ɨɤɨɥɨ 74-76 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ 

Ɂɚɩɚɞɨɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɢɤɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 

2022 ɝɨɞɚ – 97,22 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ. ɗɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɡɚɦɨɪɨɡɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

77,74 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɝɨɞɚ. 

Ʉɭɪɫ ɜ ɦɚɟ ɭɩɚɥ ɞɨ 65,68 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ, ɚ ɜ ɢɸɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ 58,87 
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ɪɭɛɥɹ. ɗɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɵɝɪɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɭɛɥɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2022 ɝɨɞɚ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɤɨɥɟɛɥɹɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 58-66 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɦɚɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɪɭɛɥɹ. 

ɇɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨɫɶ ɤɭɪɫɨɦ 69,32 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɭɪɫ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɨɧ 

ɞɨɫɬɢɝ 73,73 ɪɭɛɥɹ, ɚ ɤ ɚɜɝɭɫɬɭ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɞɨ 92,69 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ. ɇɚ ɷɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɚɜɝɭɫɬɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɫ ɞɨɫɬɢɝ 95,15 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ. ɗɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ 

ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɎɊɋ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 74,99 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɹ 85,47 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɜ 

ɢɸɧɟ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɛɥɶ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ 

ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɜ ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 
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ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɫ 2022 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɨɦɨɝ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɊɎ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɞɟɥɢɦ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ; 

 Ɍɭɪɰɢɹ; 

 Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɷɦɢɪɚɬɵ; 

 Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɦɟɬɢɦ ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɬɟɫɧɵ ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɚɜɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɥɹ ɞɪɭɝɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ 

ɜɵɜɨɞɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɟɳё ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – ɷɬɨ ɬɨɠɟ 2 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȿȺɗɋ, ɬɨɠɟ ɞɚɜɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɩɨɪ ɧɚ 
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ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɠɢɜёɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɪɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɪɨɞɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳё 

ɢ ɱɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. ɋɬɪɚɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɢɝɪɚɜɲɚɹ ɨɬ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɚɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɟɫɧɨ, ɊɎ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɠɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɜɚɠɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ 

Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɑɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɈȺɗ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɊɎ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɮɢɥɢɚɥɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɚɜɧɨ Ⱥɜɬɨȼɚɡ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ Ⱦɭɛɚɟ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ LКНК.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
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ɗɤɫɩɨɪɬ 
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Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 18.2 20 19 25.6 27.1 25.9 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɫ 2018 ɩɨ 2023 

ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, 

ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 12.9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 14.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 14 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɞɨ 18.5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 18 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 17.3 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 5.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 5.7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɢɦɩɨɪɬ 

ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 7.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨ 9.1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 9.7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɭɦɦɢɪɭɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 18.2 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 20 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɞɨ 19 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 25.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 27.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 25.9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1149  – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

ɡɚ 2018-2023 

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

 Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

2019 10.85 1.4 7.55 0.4 9.89 1.8 

2020 -2.1 -0.3 -

12.28 

-0.7 -5 -1 

2021 32.14 4.5 42 2.1 34.28 6.6 

2022 -2.7 -0.5 28.17 2 5.86 1.5 

2023 -3.89 -0.7 6.59 0.6 -4.43 -1.2 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 

10.85%, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 1.4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ, ɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ — ɧɚ 7.55%, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ 0.4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 9.89%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 1.8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 2020 

ɝɨɞ ɩɪɢɧɟɫ ɫ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɩɚɥ ɧɚ 

2.1%, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 0.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

12.28%, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɨɬɟɪɟ ɜ 0.7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5%, ɩɨɬɟɪɹɜ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ 

32.14%, ɞɨɛɚɜɢɜ 4.5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ — 

ɧɚ 42%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 2.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 34.28%, ɢɥɢ ɧɚ 6.6 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2.7%, ɩɨɬɟɪɹɜ 0.5 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 

28.17%, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɢɥɨ ɟɳɟ 2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5.86%, ɞɨɛɚɜɢɜ 1.5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1250 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɡɚ 2018-2023 ɝɨɞɵ 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

1.3 1.6 1.6 1.8 2.6 5.6 

ɂɦɩɨɪɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

0.6 0.8 0.6 0.8 1.6 2.2 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

1.9 2.5 2.3 2.6 4.2 7.8 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ — 0.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1.9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 1.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢɦɩɨɪɬ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 0.8 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝ 2.5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 

ɧɨ ɢɦɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 0.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
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ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ 2.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɨɜɚ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 1.8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ 0.8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɞɨ 2.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ: 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 2.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢɦɩɨɪɬ ɭɞɜɨɢɥɫɹ ɞɨ 1.6 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝ 4.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 5.6 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢɦɩɨɪɬ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 2.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 

ɢ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝ 7.8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1351  – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɡɚ 

2019-2023 ɝɨɞɵ 

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

 Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒ

Ⱥ) 

2019 0.23 0.3 0.33 0.2 0.314 0.6 

2020 0.00 0.0 -0.25 -0.2 -0.08 -0.2 

2021 0.12 0.2 0.33 0.2 0.2 0.3 

2022 0.44 0.8 1.0 0.8 0.8 1.6 

2023 15.38 3.0 0.37 0.6 0.85 3.6 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0.23%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚ 0.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 0.33%, ɞɚɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 0.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0.314%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 0.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢɦɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0.25%, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 0.08%. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0.12%, ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 0.33%, ɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 0.2%, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 0.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 

                                                           
51 RЮЬЬТКЧ TЫКНО. (2020). Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
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ϱϴ 

 

2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0.44%, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 1.0%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 0.8% ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚ 1.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ 

15.38%, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0.37%, ɞɚɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 0.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢ 

ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0.85%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 3.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɋɨɥɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɚ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɜ 2 ɪɚɡɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1452  – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚ 2018-2023 ɝɨɞɵ 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

4.2 21.1 15.7 26.5 35.1 46 

ɂɦɩɨɪɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

21.3 5 5.1 6.5 25 11 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

25.6 26.1 20.8 33 60 57 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ – 21.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɨɛɳɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 25.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 21.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɪɟɡɤɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ 26.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 2020 ɝɨɞ ɩɪɢɧɟɫ 
                                                           
52 RЮЬЬТКЧ TЫКНО. (2020). Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
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ϱϵ 

 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 15.7 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ – 5.1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 20.8 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 26.5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 6.5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ 33 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɢɤɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 35.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɨɞɫɤɨɱɢɥ ɞɨ 25 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

2023 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 46 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 11 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫ Ɍɭɪɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1553  – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚ 

2019-2023 ɝɨɞɵ 

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

 Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒ

Ⱥ) 

2019 4.02 16.9 -0.76 -16.3 0.019 0.5 

2020 -0.25 -5.2 0.02 0.1 -0.02 -5.3 

2021 0.68 10.8 0.27 1.5 0.65 12.2 

2022 0.32 8.6 2.84 18.5 0.81 27.1 

2023 0.31 10.9 -0.56 -14.0 -0.5 -3 

                                                           
53 RЮЬЬТКЧ TЫКНО. (2020). Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮЬЬТКЧ-ЭЫКНО.МШЦ/ЫОЩШЫЭЬ-КЧН-ЫОЯТОаЬ/2020-02/ЭШЫРШЯХвК-ЦОгСНЮ-ЫШЬЬТОв-Т-SЭЫКЧКЦТ-Я-2023/- - 
12.05.2023 

https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2020-02/torgovlya-mezhdu-rossiey-i-Stranami-v-2023/-


ϲϬ 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4.02%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ 16.9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

0.76%, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 16.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0.019%, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɢɥɨ 

ɜɫɟɝɨ 0.5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

2020 ɝɨɞ ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ. ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0.25%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɩɨɬɟɪɸ 5.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 0.02%, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 0.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0.02%, ɩɨɬɟɪɹɜ 5.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 0.68%, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɢɥɨ 10.8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 0.27%, ɞɨɛɚɜɢɜ 1.5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 0.65%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 12.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

2022 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ɍɭɪɰɢɟɣ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0.32%, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɢɥɨ 8.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ 2.84%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ 18.5 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0.81%, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 27.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 0.31%, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɢɥɨ 10.9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0.56%, ɩɨɬɟɪɹɜ 14 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 0.5%, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɬɟɪɸ ɜ 3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɪɟɡɤɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  



ϲϭ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1654 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɈȺɗ ɡɚ 2018-2023 ɝɨɞɵ 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

1.4 1.6 2.9 5.1 8.5 13.6 

ɂɦɩɨɪɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

0.2 0.2 0.3 0.2 0.5 1.1 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

1.6 1.8 3.2 5.3 9 14.67 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɈȺɗ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1.4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ – ɜɫɟɝɨ 0.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɬɨɬ ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 1.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɂɦɩɨɪɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

– 0.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɞɨ 1.8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɍɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɈȺɗ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 2.9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 0.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɞɜɨɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ 3.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

2021 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɝɨɞɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɞɨ 5.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 0.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 5.3 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 8.5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 0.5 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɈȺɗ ɞɨɫɬɢɝ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ 13.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 1.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ 
                                                           
54 RЮЬЬТКЧ TЫКНО. (2020). Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮЬЬТКЧ-ЭЫКНО.МШЦ/ЫОЩШЫЭЬ-КЧН-ЫОЯТОаЬ/2020-02/ЭШЫРШЯХвК-ЦОгСНЮ-ЫШЬЬТОв-Т-SЭЫКЧКЦТ-Я-2023/- - 
12.05.2023 

https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2020-02/torgovlya-mezhdu-rossiey-i-Stranami-v-2023/-


ϲϮ 

 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14.67 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ 

ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1755 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɈȺɗ ɡɚ 2019-

2023 ɝɨɞɵ 

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

 Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒ

Ⱥ) 

2019 0.14 0.2 0.0 0.0 0.12 0.2 

2020 0.81 1.3 0.5 0.1 0.7 1.4 

2021 0.75 2.2 -0.33 -0.1 0.65 2.1 

2022 0.66 3.4 0.66 0.3 0.69 3.7 

2023 0.6 5.1 1.2 0.6 0.63 5.67 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0.14%, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ 0.2 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 0.12%, 

ɢɥɢ 0.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɈȺɗ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 0.81%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ 1.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0.5%, ɞɨɛɚɜɢɜ 0.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0.7%, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ 1.4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 0.75%, ɱɬɨ 

ɞɨɛɚɜɢɥɨ 2.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0.33%, 

ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 0.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɛɳɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0.65%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 2.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

2022 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0.66%, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɢɥɨ 3.4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ 
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ϲϯ 

 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0.66%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ 0.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0.69%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 3.7 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 0.6%, ɞɨɛɚɜɢɜ 

5.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1.2%, ɱɬɨ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ 0.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0.63%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 5.67 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɈȺɗ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1856 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɡɚ 2018-2023 ɝɨɞɵ 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

1.6 1.5 1.4 2.1 2.9 3.3 

ɂɦɩɨɪɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

0.2 0.3 0.2 0.3 0.5 0.6 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

1.8 1.8 1.6 2.4 3.4 3.9 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ – 0.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1.8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 1.5 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 0.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1.8 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 1.4 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0.2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 
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ϲϰ 

 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ 1.6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

2021 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 2.1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 0.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 2.4 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɨɫɬɢɝ 2.9 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 0.5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3.4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 3.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 0.6 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɜ 3.9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1857 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ 

ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞɵ 

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

 Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒ

Ⱥ) 

2019 0.14 0.2 0.0 0.0 0.12 0.2 

2020 0.81 1.3 0.5 0.1 0.7 1.4 

2021 0.75 2.2 -0.33 -0.1 0.65 2.1 

2022 0.66 3.4 0.66 0.3 0.69 3.7 

2023 0.6 5.1 1.2 0.6 0.63 5.67 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɜ 2021 ɢ 2022 

ɝɨɞɚɯ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ϲϱ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɊɎ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɛɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɥɸɫɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɚɜɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɜɚɠɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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3 ɈɋɈȻȿɇɈɋɌɂ ɂ ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə ɅȿȽȺɅɂɁȺɐɂɂ 

ɉȺɊȺɅɅȿɅɖɇɈȽɈ ɂɆɉɈɊɌȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ ȼ ɊɎ  

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɥ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɚɦɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜɜɨɡɹɬ 

ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɫɟɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɳɟɪɛɭ ɞɥɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɚɩɬɟɤ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɫɭɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɞɨ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2058 – Ɉɛɴɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  

Ƚɨɞɵ 2019 2020 2021 2022 

Ɉɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ) 

1,9 2,1 2,4 8,2 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 2,4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 8,2 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɬɨɜɚɪ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ59 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,9 ɦɥɧ ɟɞɢɧɢɰ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 2,1 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɧɚ 10,5% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14% ɢ 

ɞɨɫɬɢɝ 2,4 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

2022 ɝɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 241,7% 

ɢ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ. Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɜɵɞɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɡɧɢɤɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚ 100% ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋɚɧɤɰɢɢ 

ɡɚɤɪɵɥɢ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜɵɧɭɞɢɜ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡɵ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɧɶɲɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢɡ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 1600 ɤɦ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɭ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ 6000 ɤɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ.  

ȿɳё ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɷɬɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɂɪɚɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ 
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ɬɚɦɨɠɧɹɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɪɭɡɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɞɨɥɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ60. 

ȼɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɊɎ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɩɭɬёɦ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɬɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɜɢɞɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ61. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɨɞɟɠɞɭ ɢɥɢ 

ɨɛɭɜɶ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɱɶɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɜɟɡɟɧɚ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, 

ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɱɬɨ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɚɦ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɊɎ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. ɗɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

                                                           
60 Ⱦɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɤɚ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЭФЬ.ЫЮ/ЫОЯТОаЬ/2023/11/17/01/ -05.05.2024 
61 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ФХОЫФ.ЫЮ/ЛХШРЬ/ЫШЬМШ/569215/ - 13.06.2024 

https://www.tks.ru/reviews/2023/11/17/01/
https://www.klerk.ru/blogs/rosco/569215/
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ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɂɡ-

ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɱɚɥɢ ɜɜɨɡɢɬɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ HвЮЧНКТ ɢ KТК, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɫɟɬɢ ɞɢɥɟɪɨɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 

ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢ 

ɪɨɫɬɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.62 63
 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇ.ȼɢɞɟɨ ɢ 

ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɥɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɜɜɨɡɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ AЩЩХО ɢ 

SКЦЬЮЧР, ɦɢɧɭɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ 

ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɟɡɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ.64
 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɯɨɬɶ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɚɥɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ. 
                                                           
62 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЯККОХ.ЫЮ/ЫЮ/КЫЭТМХО/ЯТОа?ТН=2515 – 
07.03.2024 
63Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ЧОаЬ/1538937/ - 07.03.2024 
64 Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 2022–2023 ɝɨɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦШХЮМС.ЫЮ/КЫМСТЯО/486/106251/ - 07.03.2024 
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3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 2025 ɝɨɞ65. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ Ⱦɟɧɢɫ Ɇɚɧɬɭɪɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ 

ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɹɞɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ϳϭ 

 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɜɨɡ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɱёɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ, ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɯ ɮɢɪɦ ɭɠɟ ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ SЭКЫЛЮМФЬ66 ɩɨɞɚɥɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɨɫɶɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɧɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟ ɧɭɠɟɧ.  
                                                           
66 Ɂɚɱɟɦ ɭɲɟɞɲɚɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ SЭКЫЛЮМФЬ ɩɨɞɚɥɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ? 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЛПЦ.ЫЮ/ЧОаЬ/551575?вЬМХТН=Хб6РМУФгбН705462391 – 
14.06.2024 



ϳϮ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϳϯ 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟё ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɨɡɚ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɟɝɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɨɥɶɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɭɯɨɞɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɜɨɞɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. Ȼɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 



ϳϰ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ХОРКХТгШЯКХТ-ТЦЩШЫЭ-ЭШЯКЫШЯ-ЛОг-ЫКгЫОЬСОЧТУК-ЯХКНОХМОЯ-ЛЫОЧНШЯ/К-61307096 – 

11.04.2024 

9 ȼȼɉ ɊɎ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/313/НШМЮЦОЧЭ/234206. – 09.05.2024 

https://ipcuria.eu/case?reference=C-15/74.%20–%2012.06.2024


ϳϲ 

 

10 ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɋɒȺ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ФХОЫФ.ЫЮ/ХКа/ЧОаЬ/315859. – 14.05.2024 

11   ȼɗȾ: ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ХТПО.КФЛКЫЬ.ЫЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/ЫКгЯТЯКОЦ/ЯОН-ЭШЧФШЬЭТ-ЫКЛШЭв-Ь-

ФТЭКОЦ/?вЬМХТН=Хб35Ы4qqТК823135263. – 14.01.2024 

12   ȽɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 1477. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ64629/9489О6Л560НП698055

655Н14П93П770П826Л9Л8Л. – 04.12.2023 

13   ȽɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 1477. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ64629/9489О6Л560НП698055

655Н14П93П770П826Л9Л8Л. – 11.11.2024 

14   ȽɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 1481. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. 

CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ64629/12ЛКОООК2Н51О3ОП86

ОМК67П57М16М815МЛН8Н1К. – 11.06.2024 

15   ȽɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 1482. ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ64629/5О59П46ПК72О592П7К8

КМН44Л01О023О03О26944. – 11.06.2024 

16   ȽɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 1483. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ64629/2О83М7К3Н54808МК80

Н8П0Л2К034МКК0П7122Л57. – 11.06.2024 

17 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЛЫКЮЦТХХОЫХКа.МШЦ/ЩКЫКХХОХ-ТЦЩШЫЭ-КЫО-

РХШЛКХ-ЩСОЧШЦОЧШЧ-КЧН-К-РЫОв-КЫОК. – 13.05.2024 



ϳϳ 

 

18 Ⱦɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɤɚ ɬɨɪɦɨɡɢɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.ЭФЬ.ЫЮ/ЫОЯТОаЬ/2023/11/17/01/ – 05.05.2024 

19 Ɂɚɱɟɦ ɭɲɟɞɲɚɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ SЭКЫЛЮМФЬ ɩɨɞɚɥɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЛПЦ.ЫЮ/ЧОаЬ/551575?вЬМХТН=Хб6РМУФгбН705462391 – 

14.06.2024 

20   ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ. 

NОаТЧЬЩТЫО.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩ://ЧОаТЧЬЩТЫО.ЫЮ/ХОФЭЬТТ-ЩШ-ОФШЧШЦТМСОЬФШЦЮ-ЫШЬЭЮ/ТЧЧШЯКЭЬТШЧЧКвК-ЭОШЫТвК-

ОФШЧШЦТМСОЬФШРШ-ЫШЬЭК-ЬСЮЦЩОЭОЫК-2670. – 11.11.2023 

21 Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ. –  07.06.2024  

22  Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ЧОаЬ/1538937/ - 07.03.2024 

23   Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ 2022–2023 ɝɨɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЦШХЮМС.ЫЮ/КЫМСТЯО/486/106251. – 07.03.2024 

24   ɇɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. GКЫКЧЭ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/481002860/ – 05.05.2024 

25 Ɉɛɡɨɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://НКЭК.ЭОНШ.ЫЮ/КЮЭШЦШЭТЯО/ЭОНШ-ЫЮЬЬТК-КЮЭШЦШЭТЯО-ЦКЫФОЭ-ШЯОЫЯТОа-2022.ЩНП 

– 14.05.2024 

26 Ɉɛɴɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ШМЭКРШЧ.ЦОНТК/ОФШЧШЦТФК/ЫШЬЬТвЮИгКЯКХТЯКвЮЭИФШЧЭЫКПКФЭЧШУИЩЫШНЮФМТОУ.СЭ

ЦХ. – 14.06.2024 

https://www.tks.ru/reviews/2023/11/17/01/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Контрабанда


ϳϴ 

 

27   Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЯККОХ.ЫЮ/ЫЮ/КЫЭТМХО/ЯТОа?ТН=2515. – 07.03.2024 

28   ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ əɩɨɧɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЯОМЭШЫОМШЧШЦв.ЫЮ/ТЦКРОЬ/ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ/2023/10/аШЫХНОМШЧШЦв/KЫТЯФШ.ЩНП 

– 12.01.2024   

29 ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣИɢɦɩɨɪɬ#ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣИɫɨɸɡ – 

13.11.2023 

30   ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ХОРКХКМКНОЦв.ЫЮ/ЬЩСОЫО/ЩШЬЭ/ЩКЫКХХОХЧвТ-ТЦЩШЫЭ-ЩЫШЛХОЦв-ЩЫКЯШШЛХКНКЭОХОТ-

Я-ЫШЬЬТТ – 03.04.2024 

31 ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://РШЫЧШЬЭКОЯ.МШЦ/КЫМСТЯОЬ/52. – 31.11.2023 

32 ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. RКЦЛХОЫ FТЧКЧМО. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ПТЧКЧМО.ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ОМШЧШЦТМЬ/48826960-ЩХвЮЬв-Т-ЦТЧЮЬв-ЩКЫКХХОХЧШРШ-

ТЦЩШЫЭК-ЯОЫЧЮЭЬвК-ХТ-МСОХЧШФТ/?вЬМХТН=ХбНМСЫК2ЫЬ172370719 – 12.05.2024 

33   ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2003 ɝ. N 715 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ". Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/5425687. – 11.06.2023 

34   ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. N 1956 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 



ϳϵ 

 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/73367437/ – 09.09.2023 

35 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 2025 

ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.ЫЛМ.ЫЮ/ОМШЧШЦТМЬ/06/06/2024/6661Н57М9К79477НПП622841?вЬМХТН=Хб6

Р1СУбП9573632867 – 14.06.2023 

36   ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЦШХЮМС.ЫЮ/МШЧП/ХКа/КЫМСТЯО/182/10776/?вЬМХТН=Хб35ТПЭЛПП431626691 – 

13.06.2024 

37   ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.10.2022 ɝ. № 4456. AХЭК.ЫЮ. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/22К04456/?вЬМХТН=Хб37Пб0МОР590093477 – 07.12.2023 

38 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.ФХОЫФ.ЫЮ/ЛХШРЬ/ЫШЬМШ/569215– - 13.06.2024 

39 Ɋɨɫɫɬɚɬ. ȼȼɉ ɊɎ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/313/НШМЮЦОЧЭ/234206 – 06.05.2024 

40 Ɋɵɧɨɤ ɥɟɬɧɢɯ ɲɢɧ 2023 ɝɨɞɚ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɰɟɧɵ. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.НЫШЦ.ЫЮ/ТЧПШ/ЦТЬМ/93413.СЭЦХ – 11.05.2024 

41 ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://б-

МШЦЩХТКЧМО.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ?вЬМХТН=Хб2ЯбЭНЯ5Ю824331543 – 10.10.2023 

42   ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЭЫКНОЩШХ.СЬО.ЫЮ/ЩЫШРЫКЦЦО4.6.15 – 09.09.2023 



ϴϬ 

 

43  ɋɬɚɬɶɹ 1487 ȽɄ ɊɎ. ɂɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). ГКФШЧRF.ТЧПШ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.гКФШЧЫП.ТЧПШ/РФ/1487/#:з – 12.06.2024 

44 ɋɒȺ ɩɨɨɛɟɳɚɥɢ «ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ» ɩɪɨɬɢɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.ЫЛМ.ЫЮ/ЩШХТЭТМЬ/23/04/2024/6627НМ3О9К79475ЛНН8Л2309 – 05.11.2023 

45 Ɍɟɨɪɟɦɚ ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɢɧɚ. SЭЮНПТХО.ЧОЭ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬЭЮНПТХО.ЧОЭ/ЩЫОЯТОа/436291/#:з=ɏɟɤɲɟɪɚ 

Ɉɥɢɧɚ%20(ɦɨɞɟɥɶ%2C%20ɬɟɨɪɢɹ%20ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ%20ɮɚɤɬɨɪɨɜ,ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ

%20ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ%20ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ%20ɮɚɤɬɨɪɨɜ%20ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 

13.11.2023 

46   Ɍɟɨɪɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. SЩЫКЯШМСЧТМФ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЬЩЫКЯШМСЧТМФ.ЫЮ/ОФШЧШЦТФК/ЫвЧШМСЧвОИЬЭЫЮФЭЮЫв/ЭОШЫТТИЫвЧШМСЧвСИЬЭЫЮФЭЮЫ

/?вЬМХТН=Хб6П49вбЭН119293787 – 11.11.2023 

47 Ɍɟɨɪɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɌɟɨɪɢɹИɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯИɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – 

14.01.2024 

48 Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $26 ɦɥɪɞ. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ФКЩТЭКХ.Фг/ОМШЧШЦТМ/123931/ЭШЯКЫШШЛШЫШЭ-ФКгКФСЬЭКЧК-Ь-ЫШЬЬТвОв-гК-РШН-

ЬШЬЭКЯТХ-26-ЦХЫН.СЭЦХ – 11.05.2024 

49 ɍɄ ɊɎ. ɋɬɚɬɶɹ 171.1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢɥɢ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ10699/0КЛМПОЛ2817М95237О

7КЛ7КО330К7К2К79ООПО54/?вЬМХТН=Хб36ОЛг1ЮП256301304 – 12.11.2023 



ϴϭ 

 

50   ɍɬɨɱɧɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ХКа/СШЭНШМЬ/79525.СЭЦХ?вЬМХТН=Хб37РЛНЫвЮ113313192 

– 05.05.2024 

51   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɄɄɌ". Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/12130951/ – 09.09.2023 

52   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɨɬ 08.08.2001 N 128-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ32841/?вЬМХТН=Хб2б539Ч323

31217367 – 11.06.2023 

53   ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЭЫОЧНЬ.ЫЛМ.ЫЮ/ЭЫОЧНЬ/ТЧЧШЯКЭТШЧ/6285О79М9К7947ЛМПП6О7НПМ – 14.01.2024 

54 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɤɚɤ ɫ ɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. TТЧФШПП 

SОМЫОЭЬ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬОМЫОЭЬ.ЭТЧФШПП.ЫЮ/ЛТгЧОЬ-

Ь-ЧЮХвК/ЩКЫКХХОХЧвУ-ТЦЩШЫЭ/?вЬМХТН=ХбНМФХХПЯЯ386686507 – 09.09.2023 

55 ɗɤɫɩɟɪɬ ɨɰɟɧɢɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɟɧɡɢɧɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЫТК.ЫЮ/20240228/ЛОЧгТЧ-1929901430.СЭЦХ. – 14.05.2024 

 


