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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫ., 7 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 25 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ, ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə, ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ȼ 

ɈɌɇɈɒȿɇɂəɏ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ɊɎ ɂ ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ 

ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾɎɈ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾɎɈ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȾɎɈ, ɟё ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȾɎɈ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɝ ɨɬ ɩɭɧɤɬɚ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɵɪɶё ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɟɦ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɫɛɵɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

           ɉɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɇɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ; 

- ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬɢя ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɶɟ, ɡɚɩɚɫɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɫɟɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ, ɦɨɪɫɤɢɟ, ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ1
 ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ 

                                                           
1 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ШНТЩХШЦ.ЫЮ 
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ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɞɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɐɟɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

           Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ2
 ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɟɲɚɟɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɢ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  
                                                           
2 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ШНТЩХШЦ.ЫЮ 



9 

 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ3
 ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ: 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

- ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɟ; 

- ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

1. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

2. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 
                                                           
3 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ШНТЩХШЦ.ЫЮ 
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ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

3. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɟё ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɲɟɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɚɤ «ɲɟɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ»: 

1) ɬɨɜɚɪ/ɝɪɭɡ (ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ/ɝɪɭɡ); 

2) ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

3) ɨɛɴɟɦ (ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ); 
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4) ɫɪɨɤɢ (ɬɨɜɚɪ/ɝɪɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɜɪɟɦɹ); 

5) ɥɨɤɚɰɢɹ (ɜ ɧɭɠɧɨɣ ɥɨɤɚɰɢɢ); 

6) ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ). 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ4, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɟɬɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ, ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ, 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɬɨɧɧɟɥɢ, ɷɫɬɚɤɚɞɵ, ɦɨɫɬɵ, ɜɨɤɡɚɥɵ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɵ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ, 

ɪɵɛɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ 

ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɵɥɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

- ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɬɹɧɭɬɨ ɛɨɥɟɟ 87 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ; 

- ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 745 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ; 

- ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 600 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ; 

- ɞɥɢɧɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 70 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ; 

- ɪɟɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 115 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

                                                           
4 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ЧКЮМСЧТОЬЭКЭТ.ЫЮ 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɡɥɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɡɥɵ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

1) ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ5: 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

5) ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

6) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɟɬɢ; 

7) ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

8) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

9) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

2. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɚ: 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ.  

ȼɢɞɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ:  

- ɫɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɨɧɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
                                                           
5 ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 - 2024 ɝɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ЫЮХКаЬ.ЫЮ/КМЭЬ/PХКЧ-ЦОЫШЩЫТвКЭТв-ЧК-

ЩОЫТШН-2021---2024-РШНШЯ-ЩШ-ЫОКХТгКЭЬТТ-SЭЫКЭОРТТ-ЫКгЯТЭТвК-ЭКЦШгСОЧЧШв-ЬХЮгСЛв-RШЬЬ 
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- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. ɋɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɫɤɥɚɞɵ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ; 

- ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɫɤɥɚɞɵ ɱɚɫɬɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɪɬɵ ɢɥɢ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ; 

- ɫɤɥɚɞ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɫɤɥɚɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

- ɢɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

ɋɤɥɚɞɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ: 

- ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ», ɚ ɤɨɝɞɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

«ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ».  
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- ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ: ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ: ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɝɨɬɨɜ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. 

- ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ (АMS), 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɉɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɤɨɣ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɡɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ (TMS) – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. Ɉɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɝɪɭɡɵ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ; 

- ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ (EDI) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ɉɧɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ, ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 
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- ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ (OMS). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɝɪɭɡɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 

ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM). Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɛɨɪ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

4. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ, ɩɨɟɡɞɚ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɤɨɪɚɛɥɢ, 

ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɣ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɜ.  
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ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɤɨɧɜɟɣɟɪɵ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ. ɇɚɞɟɠɧɨɟ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚɞɟɠɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɸɞɹɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

ɜɧɭɬɪɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. ɇɚɞɟɠɧɚɹ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɹɡɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɨɥɠɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

5. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ6: 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɨɛɦɟɧɚ 

                                                           
6 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ЬЭЮНТгЛК.МШЦ/ХОМЭЮЫОЬ/УОФШЧШЦТФК-Т-
ПТЧКЧЬв/ТЧПЫКЬЭЫЮФЭЮЫК-ЭКЦШгСОЧЧвС-ШЫРКЧШЯ/42148-ЭКЦШгСОЧЧКУК-ТЧПЫКЬЭЫЮФЭЮЫК.СЭЦХ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

-ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ ɫɤɥɚɞɵ; 

- ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ; 

- it-ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ; 

- ɡɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɫɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɤɥɚɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ; 

- ɦɟɫɬɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɞɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ.  

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ "ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ-Ʉɚɪɝɨ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 350 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ.  

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɫɟɯ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɝɨɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 

ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ7
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1. ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɢɫɬеɦɧыɣ ɩɪɢɧцɢɩ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɟ ɱɚɫɬɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɜɫɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ; 

2. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧцɢɩɨɦ ɢɧɬегɪацɢɢ; 

3. ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥɭɸ ɢ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɰɟɥɢ; 

4. ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɚɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. ɂɞɟɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; 

5. ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

                                                           
7 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
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ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 

ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

6. ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

7. ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

8. ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

9. ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɦɟɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

10. ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

11. ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɭɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɶ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
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12. ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

13. ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟё ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

14. ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɨɬɨɤɚ; 

15. ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

16. ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɬɨɱɧɟɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, 
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ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɫɪɨɤɢ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ;  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ: Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ;  

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ.  

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

- ɪɢɫɤɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 



23 

 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ – ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

1.3 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ – ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɧɨɬɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɟɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɐɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ) – ɷɬɨ ɬɢɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ  
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ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɨɛɳɚ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢɯ ɫɩɟɤɬɪ. Ⱦɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ) ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɞɜɭɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ – ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ; ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ – ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɹɬɨɤ ɢɥɢ ɩɨɞɤɭɩɚ. 

Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
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ɨɛɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɹɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ. ȼ 

ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ 

ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥɨ ɛɵ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɢɬɶ ɫɩɨɪɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɬɚɥɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɚɯ, ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 
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ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɠɭɪɧɚɥ «Ɍɚɦɨɠɧɹ» ɢ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ». ɗɬɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨ ɩɥɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɸɞɹɦ ɩɨɧɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɥɭɱɲɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɭɬ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɇɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɹɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
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- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ;  

- ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ;  

- ɢɞɟɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ;  

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ IT-ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ/ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɪɨɜɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 

 

 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ 

Ɍɚɦɨɠɧɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɵ 

Ɂɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ 

Ɂɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɫ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ 

ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȾɎɈ 

2.1 ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾɎɈ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 5 783 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,4 % 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾɎɈ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1)8
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾɎɈ ɡɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020 ɤ 

2019 

2021 ɤ 

2020 

2020 ɤ 

2019 

2021 ɤ 

2020 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ 
37163 32115 39158 -5048 7043 86,42 121,93 

ɗɤɫɩɨɪɬ 28780 24054 28580 -4726 4526 83,58 118,82 

ɂɦɩɨɪɬ  8383 8060 10577 -323 2517 96,15 131,23 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
20397 15994 18003 -4403 2009 78,41 112,56 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 5048 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ COVID-19, 

ɨɤɚɡɚɜɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ȾɎɈ. Ɂɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4726 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 323 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾɎɈ ɧɚ 7043 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɚɤ 

                                                           
8 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ȾɎɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/147017 
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ɰɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɪɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȾɎɈ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2)9
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȾɎɈ ɡɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

2019 2020 2021 

Ɇɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
% 

Ɇɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
% 

Ɇɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
% 

ɗɤɫɩɨɪɬ, ɜɫɟɝɨ 28780,1 100,0 24054,0 100,0 28580,4 100,0 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 18116,2 62,9 14360,7 59,7 16640,4 58,2 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɌɗɄ 16957,0 58,9 12470,4 51,8 14245,7 49,8 

ɍɝɨɥɶ ɤɚɦɟɧɧɵɣ 2000,8 7,0 1550,8 6,4 3236,3 11,3 

ɇɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ 9234,8 32,1 6372,7 26,5 7163,1 25,1 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ 541,9 1,9 228,8 1,0 293,4 1,0 

Ƚɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ 4406,6 15,3 3679,3 15,3 2526,9 8,8 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶё 4013,0 13,9 4030,5 16,8 4643,1 16,2 

Ɋɵɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 3526,7 12,3 3469,5 14,4 3998,9 14,0 

Ɋɵɛɚ ɦɨɪɨɠɟɧɚɹ 2098,3 7,3 1971,2 8,2 1883,5 6,6 

Ʉɪɚɛɵ 1017,6 3,5 1116,2 4,6 1608,7 5,6 

ɀɟɦɱɭɝ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭ-

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

 

3633,6 

 

12,6 

 

3594,2 

 

14,9 

 

4367,1 

 

15,3 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 

1140,0 4,0 942,1 3,9 1111,0 3,9 

                                                           
9 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ȾɎɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/147017 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

2019 2020 2021 

Ɇɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
% 

Ɇɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
 

Ɇɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
% 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 1283,9 4,5 689,2 2,9 916,7 3,2 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 520,7 1,8 350,4 1,5 748,5 2,6 

ɉɪɨɱɢɟ 72,7 0,3 86,7 0,4 153,5 0,5 

 

ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ: ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɵɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 

60%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɨɤɨɥɨ 60% 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ ɢ ɟɟ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ 

ɧɚ 13,9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 11,8%.  
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

17,8%, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 17,6%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ȾɎɈ ɡɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ10
 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

2019 2020 2021 

ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
% 

ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
% 

ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
% 

ɂɦɩɨɪɬ, ɜɫɟɝɨ 8383,3 100,0 8060,4 100,0 10577,2 100,0 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 4511,3 53,8 4394,9 54,5 6232,4 58,9 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 752,9 9,0 709,5 8,8 882,9 8,3 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 683,0 8,1 610,0 7,6 842,0 8,0 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 436,5 5,2 632,2 7,8 707,5 6,7 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɫɵɪɶё 1057,2 12,6 743,4 9,2 686,7 6,5 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɌɗɄ 112,5 1,3 198,0 2,5 321,6 3,0 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ 

ɨɛɭɜɶ 311,4 3,7 438,1 5,4 533,4 5,0 

ɉɪɨɱɢɟ 630,8 7,5 532,4 6,6 692,2 6,5 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ȾɎɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 53 %. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɄɇɊ. Ɍɚɤ, ɨɤɪɭɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 2,6%, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɧɚ 29,7%, 
                                                           
10 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ȾɎɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/147017 
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ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 5,8%, ɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɧɚ 10,7%. ɗɬɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɪɭɛɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 7,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 41,8%, 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɧɚ 38%, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 24,4%, ɚ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɭɜɢ – ɧɚ 21,8%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 7,6%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾɎɈ ɡɚ 2019 – 2021    

ɝɨɞɵ11
 

ɜ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ɉɤɪɭɝ\ɪɟɝɢɨɧ 

Ɉɛɨɪɨɬ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

 

 

ɂɦɩɨɪɬ 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 

ȾɎɈ 37163,4 32114,4 39157,6 28780,1 24054,0 28580,4 8383,3 8060,4 10577,2 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

16139,0 12225,5 11894,5 15188,3 11323,7 11469,4 950,8 901,7 425,1 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 

9272,7 7930,5 10617,0 4063,6 2845,6 3404,6 5209,2 5084,9 7212,3 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 

4332,7 3525,1 5730,7 4051,6 3427,8 5550,8 281,1 97,3 180,0 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 

2718,9 2586,1 3647,1 1847,1 1806,3 2537,4 871,8 779,9 1 109,7 

                                                           
11 Ƚɨɞɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɎɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
URL: СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/235861 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɉɤɪɭɝ\ɪɟɝɢɨɧ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

2019 2020 2021  2019 2020 2021  2019 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 

1011,0 1516,9 2089,6 633,1 1071,9 1456,4 377,9 445,0 633,2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ȼɭɪɹɬɢɹ 

1004,6 1232,0 1417,1 909,5 1163,0 1329,0 95,1 69,0 88,1 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 

1047,6 1051,7 1190,5 869,3 823,2 977,0 178,2 228,5 213,6 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

755,3 924,6 1158,7 480,4 647,2 626,9 274,9 277,3 531,7 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

524,8 541,2 646,7 455,8 457,8 551,8 68,9 83,4 94,8 

ȿȺɈ 143,7 207,3 406,3 120,2 198,3 395,4 23,5 9,0 10,9 

ɑȺɈ 213,1 373,5 359,5 161,3 289,2 281,7 51,8 84,3 77,8 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10-15 ɥɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019-2021 ɝɨɞɚɯ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɚɹ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ.  

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɵɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 

ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 
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ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɤɨɥɨ 70% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɜɵɲɟ 70% ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɢɦɩɨɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜɧɨɫɹɬ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ) ɢ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ȼ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾɎɈ ɡɚ 2019 – 2021 

ɝɨɞɵ12
 

ɜ ɦɥɪɞ, ɞɨɥɹɯ ɜ % 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

ɋɬɪɚɧɚ / 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

2019 2020 2021 ɋɬɪɚɧɚ / 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

2019 2020 2021 

ɗɤɫɩɨɪɬ, ɜɫɟɝɨ 28780,1 24054,0 28580,4 ɂɦɩɨɪɬ, ɜɫɟɝɨ 8383,3 8060,4 10577,2 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 9420,4 7139,1 8999,2 ɄɇɊ 4018,6 3905,6 5154,7 

32,7 29,7 31,5 47,9 48,5 48,7 

ɄɇɊ 6453,4 6935,4 8737,0 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 701,8 657,2 1325,8 

22,4 28,8 30,6 8,4 8,2 12,5 

 

 

                                                           
12 ɗɤɫɩɨɪɬ/ɂɦɩɨɪɬ ȾɎɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL:  СЭЭЩЬ://ЫЮ-ЬЭКЭ.ЬЮ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

ɋɬɪɚɧɚ / 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

2019 2020 2021 ɋɬɪɚɧɚ / 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

2019 2020 2021 

əɩɨɧɢɹ 6069,3 4510,3 4011,4 əɩɨɧɢɹ 1243,1 1078,2 1258,8 

21,1 18,8 14,0 14,8 13,4 11,9 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 1778,6 1205,4 1536,4 ɋɒȺ 401,2 318,6 322,5 

6,2 5,0 5,4 4,8 4,0 3,0 

ɈȺɗ 406,3 778,7 1069,6 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 228,5 213,9 235,4 

1,4 3,2 3,7 2,7 2,7 2,2 

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

588,4 782,6 773,8 ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

369,1 484,7 455,3 

2,0 3,3 2,7 4,4 6,0 4,3 

ɉɪɨɱɢɟ 4063,8 2702,4 3 

453,1 

ɉɪɨɱɢɟ 1421,0 1402,3 1824,7 

14,1 11,2 12,1 17,0 17,4 17,3 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɨ 150 ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾɎɈ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ «ɀɟɦɱɭɝ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ», 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɸ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ 

ɗɦɢɪɚɬɵ ɢ ɂɧɞɢɸ. 

2.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȾɎɈ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢя  

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɊɎ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

3)
13

. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɊɎ ɡɚ 2019-

2021 ɝɝ., ɟɞ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɋȼɏ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɜɢɞɭ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 2021 ɞɨ 269 ɟɞ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋȼɏ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɢɠɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 4)
14

. 

 

                                                           
13 Ɋɟɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.. URL: 
СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ЫОРТЬЭОЫЬ/ЭОЦЩШЫКЫв-аКЫОСШЮЬО-ШаЧОЫЬ?ЩКРО=2 
14 Ɋɟɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ЫОРТЬЭОЫЬ/ЭОЦЩШЫКЫв-аКЫОСШЮЬО-ШаЧОЫЬ?ЩКРО=2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋȼɏ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɊɎ ɡɚ 

2021 ɝɨɞ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 51 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ: 

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ); 

- Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɹ; 

- Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

- ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ – ɩɨɱɬɢ 7 ɦɥɧ. ɤɦ2 (ɢɥɢ 40,6 % 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ).  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55 % (28 862,42 ɤɦ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɡ ɧɢɯ ɫ:  

- Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ (ɞɚɥɟɟ – ɄɇɊ) – 3 634,07 ɤɦ (ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɢ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ);  

- Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ – 1 906,65 ɤɦ (ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɢ 

ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ);  

- əɩɨɧɢɟɣ – 194,3 ɤɦ (ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɨɥɢɜɚɦ Ʌɚɩɟɪɭɡɚ (ɦɟɠɞɭ ɨ. ɋɚɯɚɥɢɧ ɢ ɨ. ɏɨɤɤɚɣɞɨ), 
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Ʉɭɧɚɲɢɪɫɤɨɦɭ (ɦɟɠɞɭ ɨ. Ʉɭɧɚɲɢɪ ɢ ɨ. ɏɨɤɤɚɣɞɨ) ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ (ɦɟɠɞɭ 

ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ Ɇɚɥɨɣ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɨɣ ɝɪɹɞɵ ɢ ɨ. ɏɨɤɤɚɣɞɨ);  

- Ʉɨɪɟɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ – 78,4 ɤɦ (ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ);  

- ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɒȺ) – 49,0 ɤɦ (ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ).  

Ɇɨɪɫɤɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ (ɨɤɨɥɨ 23 000 ɤɦ) ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɞɨɥɶ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɦɨɪɟɣ 

Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ (16 997 ɤɦ – ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ): Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ, Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ, əɩɨɧɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɞɨɥɶ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɦɨɪɟɣ 

ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ (ɨɤɨɥɨ 6 000 ɤɦ): Ʌɚɩɬɟɜɵɯ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɟɡɚɦɟɪɡɚɸɳɢɟ ɩɨɪɬɵ – ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɢ 

ɇɚɯɨɞɤɚ.  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɩɪɨɥɢɜɚɦ Ʌɚɩɟɪɭɡɚ (ɦɟɠɞɭ ɨ. ɋɚɯɚɥɢɧ ɢ ɨ. ɏɨɤɤɚɣɞɨ), Ʉɭɧɚɲɢɪɫɤɨɦɭ 

(ɦɟɠɞɭ ɨ. Ʉɭɧɚɲɢɪ ɢ ɨ. ɏɨɤɤɚɣɞɨ) ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ (ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ Ɇɚɥɨɣ 

Ʉɭɪɢɥɶɫɤɨɣ ɝɪɹɞɵ ɢ ɨ. ɏɨɤɤɚɣɞɨ) ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

əɩɨɧɢɟɣ. Ƚɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɜɨɞɚɯ Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ 

ɩɪɨɥɢɜɚ.  

ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ȾȼɌɍ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 9 ɬɚɦɨɠɟɧ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, 62 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 80 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɦɨɪɫɤɢɟ – 30, ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ 

– 11, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ – 10, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ – 20, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ – 7, ɪɟɱɧɨɣ – 

1, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ – 1.  

ɂɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 58 ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

22 ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.  
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Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɛɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26.06.2008 № 482, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨ 17 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- Ⱥɧɚɞɵɪɶ (ɍɝɨɥɶɧɵɣ) (ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ, ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ);  

- Ȼɟɪɢɧɝɨɜɫɤɢɣ (ɦɨɪɫɤɨɣ, ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ);  

- Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ɋɟɱɧɨɣ ɩɨɪɬ ɇɈɆɂɇȺɅ», Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ);  

- ȼɚɧɢɧɨ (ɦɨɪɫɤɨɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɛɭɯɬɵ Ɇɭɱɤɚ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ); 

- ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ (ɦɨɪɫɤɨɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ȺɈ 

«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɉɨɪɬ» ɢ ɈɈɈ «ɋɩɟɰɦɨɪɧɟɮɬɟɩɨɪɬ», ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ);  

- ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ (Ʉɧɟɜɢɱɢ) (ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɡɚɥ ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ «Ⱥ» 

ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ);  

- Ɂɚɪɭɛɢɧɨ (ɦɨɪɫɤɨɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ);  

- Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ);  

- Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ);  

- Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ);  

- Ʉɹɯɬɚ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ);  

- ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɨɟ (ɦɨɪɫɤɨɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ);  

- ɉɨɹɪɤɨɜɨ (ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 

ɈȺɈ «ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ ɷɥɟɜɚɬɨɪ», Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ);  

- ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ƚɚɜɚɧɶ (ɦɨɪɫɤɨɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ);  

- ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ (ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ);  

- ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ (ɇɨɜɵɣ) (ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ);  

- ɒɚɯɬɟɪɫɤ (ɦɨɪɫɤɨɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ).  
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ȾɎɈ) ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 51 ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

7 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɌɅɌ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ15
 

Ɍɚɦɨɠɧɹ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɌɅɌ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɌɅɌ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɌɅɌ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ (ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ), 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 

ɋȼɏ 

Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɚɹ 

ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɇɢɠɧɟɥɟɧɢɧɫɤɢɣ ɈɈɈ «Ɋɟɱɧɨɣ ɩɭɧɤɬ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

«ɇɢɠɧɟɥɟɧɢɧɫɤɨɟ» 

ɈɌɈɢɌɄ № 2 ɢ ɈɋɌɉ 

Ⱥɦɭɪɡɟɬɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ 

ɬɚɦɨɠɧɹ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ȺɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» 

ɈɌȾ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

 

 

 

 

ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɈɈɈ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ 

ɪɭɛɟɠɢ» 

ɈɋɌɉ № 2 ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

ɆȺɉɉ ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ 

Ɇɚɪɤɨɜɫɤɢɣ ɈɈɈ «ɄɍɋɌɈɆ-Ⱦȼ» ɈɌȾ Ʌɟɫɨɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

ɉɨɥɬɚɜɫɤɢɣ ɈɈɈ «ɉɨɥɬɚɜɫɤɢɣ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥ» 

ɈɋɌɉ № 2 ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

ȾȺɉɉ ɉɨɥɬɚɜɤɚ 

Ʉɪɚɫɤɢɧɫɤɢɣ ɈɈɈ «ɏɚɫɚɧɫɤɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɈɌɈɢɌɄ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɌɅɌ) ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɬɨɥɶɤɨ 3 (ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ, ɉɨɥɬɚɜɫɤɢɣ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ) 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɛɨɤɫɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
                                                           
15 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɌɅɌ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ 
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ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɂȾɄ), 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ȾɄ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɜɟɫɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɫɟɜɟɪɧɵɟ, ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɭɡɥɵ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɡɨɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɫɬɨɹɧɨɤ ɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɌɅɌ ȾɎɈ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɗȾɄ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɜ 5 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ: ɇɢɠɧɟɥɟɧɢɧɫɤɢɣ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ, ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ, ɉɨɥɬɚɜɫɤɢɣ, 

Ʉɪɚɫɤɢɧɫɤɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɂȾɄ ɤ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɌɅɌ (ɋɉɉ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ, 

ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ Ɋɨɫɝɪɚɧɫɬɪɨɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɬɞɚɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɤɨɪɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɆȺɉɉ) ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɢ Ʉɪɚɫɤɢɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨ 22:30 ɢ 20:00.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ «Ɇɚɯɚɥɢɧɨ» 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɚ ɆȺɉɉ «Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɇɚɭɲɤɚɯ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɟ ɢ ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɟɡɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ 

ɜɨɩɪɨɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ, Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ ɢ Ʉɪɚɫɤɢɧɨ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɛɵɥɚ 

ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɪɬɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɧɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɪɬɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 8 ɱɚɫɨɜ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ɜɨɫɬɨɤɟ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɚ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ (10 ɢɸɧɹ 2022 ɝ.) ɢ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 

ɇɢɠɧɟɥɟɧɢɧɫɤɨɟ (1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝ.). Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɆȺɉɉ Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɨɜɵɣ ɦɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɝɨɪɨɞɚ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɢ ɏɷɣɯɷ (ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ). 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɨɪɨɝɚ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɏɷɣɯɷ ɫɬɚɥɚ ɧɚ 300 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɤɨɪɨɱɟ. Ɋɚɧɶɲɟ ɝɪɭɡɵ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ 

ɥɟɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢ ɧɚ ɛɚɪɠɚɯ, ɚ ɡɢɦɨɣ - ɩɨ ɩɨɧɬɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɪɚɜɟ. ɋ ɢɸɧɹ 

2022‑ ɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɢɞɟɬ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ - ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥ «Ʉɚɧɢɤɭɪɝɚɧ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɫɬɚ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ». 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɯɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɛɥɨɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɫɤɥɚɞɵ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ – ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɤɨɥɨ 22 ɝɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɩɟɪɟɬɚɪɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ 200 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɢɦɨɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 

100 ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ, ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɫɭɯɨɣ ɩɨɪɬ» ɧɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ «Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ». 

ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɌɅɌ «Ʉɚɧɢɤɭɪɝɚɧ» 400 ɦɚɲɢɧ ɜ ɞɟɧɶ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ (ɌɅɌ) «Ʉɚɧɢɤɭɪɝɚɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ». ȿɟ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɜɜɨɡ 14 700 ɟɞɢɧɢɰ ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ, ɬɹɝɚɱɢ, ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, 

ɛɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɢ, ɤɪɚɧɵ. Ɉɛɳɢɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 371,8 

ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 358,1 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɚ 13,7 ɬɵɫɹɱ 

ɬɨɧɧ – ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɧɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɟɜɨɟ ɦɚɫɥɨ 

ɢ ɛɚɛɵ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ.  

ɋ 30 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 

ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɪɟɤɢ ɏɷɣɯɷ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 13 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɛɵɥɢ ɦɨɪɤɨɜɶ, ɨɝɭɪɰɵ, ɤɚɩɭɫɬɚ, ɩɟɪɟɰ, ɥɭɤ, ɹɛɥɨɤɢ, 

ɝɪɭɲɢ, ɥɢɦɨɧɵ ɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɵ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚ ɝɨɞ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 75 

ɞɨ 190. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɆȺɉɉ "Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ": 

1. ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɆȺɉɉ "Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ" ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 
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2. ɮɭɧɤɰɢɢ: ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

3. ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɆȺɉɉ "Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ" ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɭɧɤɬɵ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

4. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; 

5. ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɜ ɆȺɉɉ "Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ" ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ; 

6. ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɱɟɪɟɡ ɜɨɞɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɪɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ⱥɡɢɢ. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɪɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɬɚɤɠɟ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɱɚɥɵ ɞɥɹ ɫɭɞɨɜ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɪɬɚ. 
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ɉɨɪɬ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ Ɍɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɪɬɨɦ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨɛ 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɩɨɧɬɨɧɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

«Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ - ɏɷɣɯɷ» ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ.  

ɉɨɧɬɨɧɧɵɣ ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ Ⱥɦɭɪ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɏɷɣɯɷ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 540 ɦɟɬɪɨɜ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ 19 ɩɨɧɬɨɧɨɜ, 13 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ 6 – Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɗɬɨɬ ɦɨɫɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɩɨɧɬɨɧɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ. ɉɟɪɟɩɪɚɜɚ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɟɜɹɬɢ ɭɬɪɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɚɥɨɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ. 

ɗɬɨɬ ɦɨɫɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɢ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 

ɉɨɧɬɨɧɧɵɣ ɦɨɫɬ ɜ Ɍɨɪɝɨɜɨɦ ɩɨɪɬɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɟɪɟɝɨɦ ɢ ɫɭɞɚɦɢ ɢɥɢ 

ɩɥɚɜɭɱɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɨɞɧɭɸ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɧɬɨɧɧɵɣ ɦɨɫɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɭɞɚɦ ɞɥɹ 

ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɜɨɞɧɵɣ ɩɭɬɶ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɞɥɹ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɪɬɚ. 
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Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɨɝɥɚɫɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨ ɩɨɧɬɨɧɧɨɦ ɦɨɫɬɟ:  

- ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɪɨɩɭɫɤɚ: 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ / ɝɪɭɡɨɜɨɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜɵɟɡɞ ɫ 8:00 ɞɨ 17:00, ɜɴɟɡɞ ɫ 

9:00 ɞɨ 17:00 (ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ); 

- ɛɭɞɟɬ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɞɨ 9:30 – ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫ 9:30 – 

ɝɪɭɡɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

- ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧ ɬɚɣɦ – ɫɥɨɬ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ = ɩɪɚɣɫɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ). ȿɫɥɢ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɡɚɲɥɚ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɨɱɟɪɟɞɢ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. Ɉɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɦɨɫɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ; 

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 120 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ – ɢɬɨɝɨ ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 30 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɫɭɬɤɢ; 

- ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɧɬɨɧɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶɫɹ 2 ɫɬɨɹɧɤɢ ɧɚ 150 – 200 

ɦɚɲɢɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɹ ɜ ɫɭɬɤɢ – 550 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɪɢɮɵ: ɩɪɨɟɡɞ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ – 20 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

(ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɟɡɞɚ. Ʌɢɛɨ ɬɭɞɚ, ɥɢɛɨ 

ɨɛɪɚɬɧɨ); 

- ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ Ⱦȿɋ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

(ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɝɪɭɡɤɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨ ɟɝɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɫɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɟɫɟɬ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ 

ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ 

ɩɨɪɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ 
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ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɪɫɤɢɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɨɪɬ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɞɧɟ), ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 600 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɟɯɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɨɫɬ, ɜɵɟɯɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɆȺɉɉ «Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ» ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ; 

- ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɝɚɛɚɪɢɬɵ: ɲɢɪɢɧɚ – 4,70; ɜɵɫɨɬɚ - ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɟɫ ɞɨ 43 ɬɨɧɧ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). ȿɫɥɢ ɝɪɭɡ ɜɵɲɟ 43 ɬɨɧɧ, ɬɨ ɡɚɹɜɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ). ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɜɟɫɟ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɫ ɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɧɭɠɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨ ɩɨɧɬɨɧɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ 

ɫɜɵɲɟ 43 ɬɨɧɧ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɄɇɊ ɞɨ ɌɉȻ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɧɟ ɧɭɠɧɨ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɡɬɢ 

ɫɜɵɲɟ 43 ɬɨɧɧ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.  

2.3 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢя ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȾɎɈ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɌɅɌ) ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɌɅɌ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȼɏ), ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɌɅɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɡ ɋȼɏ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɨɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɌɅɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɦɢɦɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ. ȼ ɷɬɨɬ ɫɩɟɤɬɪ ɜɯɨɞɢɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
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ɌɅɌ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɡɞɟɫɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɬɝɪɭɡɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɢɯ ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ.  

ɌɅɌ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɡ ɧɢɯ ɨɞɧɭ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɩɨɪɬɹɳɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɧɢɯ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ +4 ɞɨ -25 °C. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɞɛɨɪ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɌɅɌ ɜ 

ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɌɅɌ ɢ ɋȼɏ16
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɌɅɌ ɋȼɏ 

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɡɨɧɭ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɥɢɛɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ ɢɥɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɤ ɩɭɧɤɬɚɦ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

Ʌɸɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

 

                                                           
16 ɉɨɧɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɌɅɌ ɢ ɋȼɏ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ФЯКЫМ-ЬФХКН.ЫЮ/ЛХШР/ЬЯС/ЭКЦШгСОЧЧвв-

ЭОЫЦТЧКХ-ЬЯФС/ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɌɅɌ ɋȼɏ 

ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɋȼɏ 

ɋɤɥɚɞɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɍɫɥɭɝɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɝɥɭɛɶ ɫɬɪɚɧɵ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɝɪɭɡɨɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɉɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɜɵɞɚɱɟ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɨɫɦɨɬɪɟ 

ɢɥɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

– 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɟɪɜɢɫɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɨɝɨ; 

– ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ; 

– ɩɭɧɤɬɵ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

– ɩɚɥɥɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ / 

ɪɚɫɩɚɥɥɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɜ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ ȾȼɌɍ ɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɥɨɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɴɟɡɞɚ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɧɚ 100 %; 
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- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɌɅɌ ȾɎɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ: 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɜɜɟɫɬɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɜɟɫɚɦɢ (ɤɪɵɲɟɣ) ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ ɨɬɤɪɵɬɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 

ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ Ƚɑɉ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɚ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.   

ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

Ƚɑɉ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɣ. 
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ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɝɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɌɅɌ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɷɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɡ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ɂ ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ 

ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɎɌɋ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɰɟɩɨɱɟɤ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ȼɗȾ), ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɧɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ. ɇɟɩɪɚɤɬɢɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɢɯ 

ɩɨɪɹɞɨɤ.  

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ17
: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 

- ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

- ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

                                                           
17 ɌɄ ȿȺɗɋ, ɪɚɡɞɟɥ 8 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩЬ://ЧШЫЦКЭТЯ.ФШЧЭЮЫ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ?ЦШНЮХОIН=1&НШМЮЦОЧЭIН=388740#С6074 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 

ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ. ɐɟɩɨɱɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɎɌɐ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɢɟ 

ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɜɪɟɦɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɉɩɵɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɦɨɝɭɬ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɧɟɞɨɫɦɨɬɪɭ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɯɚɨɫɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ18
 ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɦ, ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, ɤɨɦɭ ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ: «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ 

                                                           
18 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ 
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ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ». Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ19, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

                                                           
19 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ 
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- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɂɚɞɟɪɠɤɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɡɞɧɹɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɪɭɡɚɦɢ ɢ ɨɛɦɟɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ; 

- ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟɫɭɬ ɭɛɵɬɤɢ ɜɦɟɫɬɨ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɠɚɥɨɛ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 323 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɇɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɨɠɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɟɟ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɬɟɪɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʌɸɛɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɨɫɬɨɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡ-ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɛɵɬɤɢ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɞɨ 70% ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɞɨ 43%. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɧɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɫɟ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɜɟɡɬɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ɉɩɵɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɨɫɬɨɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɬɟɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɨɤɨɥɨɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 

ɰɟɥɟɣ – ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
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ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɝɨɞ. 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ20
 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

                                                           
20 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɭɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɜɥɟɤɭɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɥɢɰ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 
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- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɜɨɣɫɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɚɜɢɚɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ) 

ɢɡ "ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ"21, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ "ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ", ɫɬɚɧɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ) ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ 

ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɍɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ «ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɗɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ – ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɎɌɋ ɊɎ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

(ɞɚɥɟɟ — RMS). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɜɨɣɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɢ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ RMS. 

ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ, ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞёɧ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɢɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɞɨɥɠɧɚ 
                                                           
21 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɉɞɧɨ ɨɤɧɨ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ 
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ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɤɨɦ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɜɫɟ ȽɄɈ ɛɭɞɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɨɞɢɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɤɧɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɜɟɪɫɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɫɥɭɠɛɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɤɧɟ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, 

ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ, ɚ ɛɭɦɚɠɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɌɄ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ – ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ – ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɚɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
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ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɬɨɪɨɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɤɨɪɹɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ Ʉɉɉ ɎɌɋ 

ɊɎ, ɭɦɟɧɶɲɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ 

ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ, 

ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ, ɫɧɢɡɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
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ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɨɜɵɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɢɥɢ 

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɭɸ ɝɥɚɜɭ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ22
: 

1) ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

2) ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

3) ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵ; 

4) ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ; 

5) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ; 

6) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

7) ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɵ; 

8) ɜ ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

9) ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

                                                           
22 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɥɚɸɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ: 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɟɫɧɟɟ ɫɜɹɡɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɬɵ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɬ. ɞ., ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɥɭɱɲɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 523
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɮɟɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɮɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

                                                           
23 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 

ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɫɛɨɪɚɦɢ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɊɎ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɤɪɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɨɥɶɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ. Ɂɧɚɱɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

1) ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɶ; 

2) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

3) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɬɪɟɤɢɧɝ ɝɪɭɡɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

4) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ; 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɫɧɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɫɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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21 ɋɧɢɝɢɪɶ, ɀ. ȼ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ / ɀ. ȼ.  ɋɧɢɝɢɪɶ. – Ɇ.: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. – 2006. – № 4. – 15.11.2023 

22 ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2024 ɝɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮХКаЬ.ЫЮ/КМЭЬ. – 15.11.2023  

23 ɀɭɪɚɜɥɟɜ, Ɇ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɎɌɋ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ / Ɇ. ȼ. ɀɭɪɚɜɥɟɜ, 

Ɇ. ȼ. Ȼɭɡɭɥɭɰɤɚɹ. – Ɇ.: ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. – 2022. – 14 – 17 ɫ. – 15.11.2023 

24 ɇɟɱɚɟɜ, Ȼ. ɉ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ 

ɩɢɳɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɪɟɧɞɵ, ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ / Ȼ. ɉ. ɇɟɱɚɟɜ. – Ɇ.: 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ I ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. – 2018. –213 – 217 ɫ. – 25.11.2023 

25 ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɫɤɢɣ, Ⱥ. ȼ., ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ / Ⱥ. ȼ.  ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɫɤɢɣ, Ȼ. ɉ. ɇɟɱɚɟɜ. – Ɇ.: ɋɛɨɪɧɢɤ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. – 2022. – 119 – 122 ɫ. – 

27.11.2023 
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