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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 71 ɫɬɪɚɧɢɰɭ, 5 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 36 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɊȺȾɂɈȺɄɌɂȼɇɕȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ, ɂɈɇɂɁɂɊɍɘɓȿȿ 

ɂɁɅɍɑȿɇɂȿ, ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə, 

ɉɈȼɕɒȿɇɇɕɃ ɊȺȾɂȺɐɂɈɇɇɕɃ ɎɈɇ, ɉɊȺɄɌɂɄȺ, ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ, 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɆȿɌɈȾɕ, Ɋȿɒȿɇɂə 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 
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ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ 
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ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

22 

2 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  
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ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ȾɊɆ 70 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɞёɬ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɋɚɞɢɚɰɢɹ ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɢ ɟё ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ, ɬɨ ɦɵ 

ɭɜɢɞɢɦ, ɤɚɤɭɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ, ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɪɚɞɢɚɰɢɸ,ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɢ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɪɫɟɧɚɥɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɯɨɞɚ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɵɡɜɚɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ əɩɨɧɫɤɢɣ Ⱥɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨ ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢ  ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɹɞɟɪɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɜ 

1997 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɧɹɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨ ɹɞɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɧɚɭɤɟ, ɜɨɟɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɛɵɬɚ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɦ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɦɧɨɸ ɬɟɦɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 

ɞɨɡɭ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɢ 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɌɋɌɄ ȼ 

ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ ɌɈȼȺɊɈȼ, ɂɆȿɘɓɂɏ ɉɈȼɕɒȿɇɇɕɃ 

ɊȺȾɂȺɐɂɈɇɇɕɃ ɎɈɇ 

 

1.1 Ɍɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɌɋɌɄ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ 

ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦёɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ɋɚɞɢɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ 

ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ɉɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɨɡɚ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɩɪɢ ɦɚɥɵɯ - ɪɚɤ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɹɬɫɹ ɭ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɧɭɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɝɨɫɹ ɨɛɥɭɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɧɚɭɤɟ, ɜɨɟɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɛɵɬɚ.1 

ɇɨ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɵɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɞɢɚɰɢɢ 

- ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɬɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ. Ɋɚɞɢɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɞɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ, 

ɢɝɪɭɲɤɚɯ, ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɜɪɟɞ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 

ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɢɯ ɜɧɭɬɪɶ.  

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɚɫɧɵ: 

1) ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ: ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɮɨɧɨɦ ɢɡɥɭɱɚɸɬ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɚɥɶɮɚ -, ɛɟɬɚ - ɢ ɝɚɦɦɚ-

                                                           

1
 ɋɟɥɸɬɢɧ, Ⱦ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ / Ⱦ. 
Ⱥ. ɋɟɥɸɬɢɧ // Ɇɢɪɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ. - 2022, - № 2 (59). - ɋ. 76-82 
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ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɩɨɜɪɟɠɞɚɬɶ ɤɥɟɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ȾɇɄ; 

2) ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ: ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɞɢɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɪɚɤɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɣɤɟɦɢɸ, ɪɚɤ ɥёɝɤɢɯ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

3) ɦɭɬɚɰɢɹ: ɪɚɞɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɦɭɬɚɰɢɢ ɜ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɤɥɟɬɨɤ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɚɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɮɟɤɬɚɦ ɢ ɜɪɨɠɞёɧɧɵɦ ɚɧɨɦɚɥɢɹɦ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɟɫɥɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɠɟɧɳɢɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. 

4) ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɟɫɥɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶ ɩɨɱɜɭ, ɜɨɞɭ ɢ 

ɜɨɡɞɭɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ  

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɟɥɹɳɢɦɢɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫɩɚɞɟ ɢɫɩɭɫɤɚɸɬ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ. 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɵ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɹɞɟɪɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɞɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɗɬɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ — ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

ȼɢɞɵ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ:2
 

1) ɚɥɶɮɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɱɚɫɬɢɰɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɟɥɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

2) ɛɟɬɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ —  ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɱɟ ɚɥɶɮɚ-ɱɚɫɬɢɰ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ ɜ 

ɤɨɠɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

3) ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ — ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɮɨɬɨɧɚɦɢ, ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

4) ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ — ɫɚɦɨɟ ɦɨɳɧɨɟ ɩɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɹɞɟɪɧɵɦ 

ɪɟɚɤɬɨɪɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ  

ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: 

ɂɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɬɨɦɚɯ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɚɬɨɦɨɜ ɛɟɡ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɩɨɝɥɨɳёɧɧɨɣ ɞɨɡɵ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɜɩɢɬɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

                                                           

2
 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢɣ, Ⱥ. Ⱥ.  Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɡɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢɣ, 

ɇ. ɘ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2024. — 98 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — ISBN 978-5-534-14074-3. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ 
ДɫɚɣɬЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЮЫКТЭ.ЫЮ/ЛМШНО/542927 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.06.2024). 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%80%D1%83%D1%8E%D1%89%D0%B5%D0%B5_%D0%B8%D0%B7%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɡɵ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɞɨɡɵ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨ 0,5 ɦɢɤɪɨɡɢɜɟɪɬ 

ɜ ɱɚɫ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 0,2 ɦɢɤɪɨɡɢɜɟɪɬ ɜ ɱɚɫ.  

ɉɨɝɥɨɳёɧɧɚɹ ɞɨɡɚ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɡɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 700 

ɦɢɤɪɨɡɢɜɟɪɬ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɨɩɚɫɧɵɣ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɡɢɜɟɪɬɚ. 

Ɋɚɞɢɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɨ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

– ɹɞɟɪɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

– ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ 

– ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɮɚɪɦɨɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

– ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɭɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɟɢɞɨɜ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɥɭɱɚɬɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɍɨɜɚɪɚɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, ɡɥɚɤɢ, ɦɨɥɨɤɨ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɝɪɢɛɵ, ɹɝɨɞɵ, ɝɥɹɧɰɟɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ 

ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɫɭɞɚ ɫ ɦɟɛɟɥɶɸ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɞɨɡɭ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɛɵɬɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɚɧɨɜɨɟ ɫɬɟɤɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɥɭɱɚɟɬ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɡɟɥёɧɵɣ ɫɜɟɬ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɤɫɢɞɚ ɭɪɚɧɚ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɬɟɤɥɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɚɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɟɥɚɹ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ.  

Ɋɚɧɟɟ ɢɡ ɭɪɚɧɨɜɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɞɚɠɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢ ɩɨɫɭɞɭ. Ɉɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɫɜɟɬɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɟ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɯɪɭɫɬɚɥɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɤɫɢɞ ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɤɚɥɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɞɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɜ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɡɨɥɨɬɭ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ,  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɚɠɟ  ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨɡɢɦɟɬɪɚɦɢ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɜ Ȼɟɪɟɡɧɢɤɚɯ 

ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɛɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɜ 30 ɪɚɡ ɜ ɸɜɟɥɢɪɧɨɦ ɢɡɞɟɥɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɤɨɜɵɯ 

ɨɩɭɯɨɥɟɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɫɥɭɱɚɣ ɫ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɭ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨɬ ɠɟ ɝɨɞ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ ɛɵɥɨ 

ɢɡɴɹɬɨ 56 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɤɭɥɨɧɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ Ɍɨɪɢɣ-232. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɛɨɥɟɟ 750 ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɟ:  ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɤɨɛɚɥɶɬɚ-

60, ɰɟɡɢɹ-137, ɢɪɢɞɢɹ-192, ɩɥɭɬɨɧɢɹ-238, ɩɥɭɬɨɧɢɹ-239, ɫɬɪɨɧɰɢɹ-90 ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɬɬɪɢɟɦ-90, ɤɪɢɩɬɨɧɨɦ-85, ɩɪɨɦɟɬɢɟɦ-147 ɢ ɚɦɟɪɢɰɢɟɦ-241. 
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Ɍɚɤɠɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2612 ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɪɢɟɜɵɟ ɢ 

ɭɪɚɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɢ ɪɭɞɭ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ 

2805. Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɬɨɩɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 2844. 

 ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 2845 ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɨɬɨɩɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɨɬɨɩɵ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 2844. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɢ 

ɨɫɦɨɬɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «əɧɬɚɪɶ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ əɧɬɚɪɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  
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ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ  

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ: 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɢɫɤɚ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱёɬɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɥɨɦɛɵ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɟɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɵ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

– ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ 

– ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ - ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ 

– ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

– ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

«əɧɬɚɪɶ». 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɟɪɧɨɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɬɟɯɧɢɤɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɚɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞёɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ȼ–ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɥɹɳɢɦɢɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢɥɢ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɷɬɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ 
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ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɚɹ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ: Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ»3, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 4 , Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

09.01.1996 № 3-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 11.06.2021) «Ɉ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»5, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥёɧ ɜ ɉɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. № 33ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɬɶɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ  «ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» - ɷɬɨ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

                                                           

3
 «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ : ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019 : ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18.03.2023 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ . — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ215315/. — 
18.10.2023. 
4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 03.08.2018 N 289-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ304093/. — 
19.10.2023. 
5
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 9 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝ. № 3-ɎɁ «Ɉ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» // ɋɨɛɪ. 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 1996. № 3. ɫɬ. 141.  
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ» 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 09.01.1996 № 3-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 11.06.2021) «Ɉ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ  

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ: 

–  ɌɄ ȿȺɗɋ 

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11.07.2011 № 190-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;6
  

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɋɉ 2.6.1. 798-99 «ɂɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». «Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɵɪɶёɦ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ»;7
 

– ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
                                                           

6
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № 190-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɨɛɪ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 2011. № 29. ɫɬ. 4281 
7 "ɋɉ 2.6.1.798-99. 2.6.1. ɂɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ. ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ" (ɭɬɜ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ ɊɎ 23.12.1999) 
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– Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɵɪɶёɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

ɉɟɪɜɚɹ - ɷɬɨ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɟɢɞɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɧɶɲɟ 700  Ȼɤ/ɤɝ; 

ȼɬɨɪɚɹ - ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɟɢɞɨɜ ɦɟɧɶɲɟ 

1400 Ȼɤ/ɤɝ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 700; 

Ɍɪɟɬɶɹ  - ɬɨɜɚɪ ɫ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 4000 Ȼɤ/ɤɝ; 

ɑɟɬɜёɪɬɚɹ  - ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 4000 Ȼɤ/ɤɝ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ 

ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɬɨɪɚɹ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ. ɑɟɬɜёɪɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 2.6.1. 789: 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɜɚɠɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɨɡɵ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɜ 10 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ 

ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɡɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 10 

ɦɢɤɪɨɡɢɜɟɪɬ ɜ ɨɞɢɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. 

ɉɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɨɬ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ  ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ, ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɝɪɭɡɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɭɧɤɬɭ 1.6. ɋɉ 

2.6.1.1281-03. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɩɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪ ɢ ɤɨɩɢɸ ɚɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ. 

– ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ «2.6.1.1292-03» ɨɬ 20.06.2003 «Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ».  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɨɛɥɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

– ɉɢɫɶɦɨ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26.08.2008 № 09-85/34902 «ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ». 
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– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.03.1999 ɝ. № 52-ɎɁ «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ».8  

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 ɧɨɹɛɪɹ 1995 ɝ. № 170-ɎɁ «Ɉɛ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ» 9 . ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ  

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 351 

ɌɄ ȿȺɗɋ, ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɩɭɧɤɬɚ 2 ɫɬɚɬɶɢ 351 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ.10
 

ɉɪɚɜɢɥɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɝɥɚɜɟ 45 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 

ɜ ɝɥɚɜɟ 42 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ № 289-ɎɁ.11
  

1.3 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɞɟɥɹɳɢɦɢɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡɨɬɨɩɵ. 

 ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɚɜɚɪɢɹɦɢ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɥɭɱɟɧɵ ɩɭɬёɦ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɚɦɦɚ-

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ əɧɬɚɪɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɨɜ, ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɜɞɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɨɸɡɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɧɝɟɧɵ ɢ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɪɢɛɨɪɚɯ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɞɨɡɚ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪɨɜ.  

ȼ - ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɨɡɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɵɞɚёɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.12
  

                                                           

12
  ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. N 34ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ // BКЬО.GКЫКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/72241520/. — 28.10.2023. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɧɟɫɭɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɢ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɤɨɧɫɭɥɵ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɨɫɦɨɬɪɭ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɭɱёɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢ 

ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɫɦɨɬɪɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɧɨ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɫɠɚɬɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 

ɢ ɩɪɟɫɟɱɶ  ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɡ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɧɚ, ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ 
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ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɲɥɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɦɟɳёɧɧɵɯ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɸɡɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɨɧɵ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ:  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«əɧɬɚɪɶ.»  

Ɉɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɧɟɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɚɦɟɪɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ  

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ. ȿё ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɯɨɞɟ ɥɢɛɨ ɜɴɟɡɞɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɭɧɤɬɚ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɛɭɞɶ ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢɥɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ əɧɬɚɪɶ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɷɬɨ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢ ɫɟɤɭɧɞ, ɥɢɛɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɱɚɫ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɩɨɫɬɵ.  

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ 

ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɨɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ.  

ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ 0.2 ɫɟɤɭɧɞɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɬɨɣ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

əɧɬɚɪɶ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 10 ɫɟɤɭɧɞ.  

Ɇɢɧɭɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ ɢ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɡɵ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ 

ɝɚɦɦɚ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɢ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ-

ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɡɨɬɨɩɨɜ.13
  

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɠɟ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɡɟɦɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɤɟ, ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɤɭ ɢɥɢ ɪɸɤɡɚɤ ɢ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ GPS ɬɪɟɤɟɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɤɨɫɬɸɦ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡ, ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɢ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɫɚɩɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɷɬɚɩɚɦɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1)  

                                                           

13
 ɐɯɨɜɪɟɛɨɜɚ ɂ.Ȼ., ɑɨɱɢɟɜɚ Ⱥ.ȼ., ɒɟɜɱɭɤ ɉ.ɋ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɇɚɭɤɚ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ББI ɜɟɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ БII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2019. ɋ. 51-54 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ 

ɧɚɱɚɥɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜ ɧɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɹɫɧɹɸɬ 

ɩɨɱɟɦɭ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɫɦɨɬɪ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɨ ɡɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɷɬɚɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɪɢɫɤɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, 

З̌кл̸̛̀тел̦̼̜̽ ̾т̌п: п̛̬̦́т̛е ̬е̹е̛̦́ по  ̬е̚ул̽т̌т̥̌ ТК ДˀМ  

ˌе̭т̌́ ̭т̌д̛́ - ̾к̭пе̬т̦ое ̛̭̭ледо̛̦̏̌е 

ʿ́т̌́ ̭т̌д̛́ - у̐лу̍ле̦̦̼̜ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̦̼̜̽ ко̦т̬ол̽ 

ˋет̏е̬т̌́ ̭т̌д̛́ - до̬ол̛̦тел̦̼̜̽ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̦̼̜̽ ко̦т̬ол̽ 

Т̬ет̽́ ̭т̌д̛́ - доку̥е̦т̌л̦̼̜̽ ко̦т̬ол̽ 

2.О̭̦о̦̏о̜ ̾т̌п 

Вто̬̌́ ̭т̌д̛́ - пе̸̛̬̦̼̜̏ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌л̦̼̜̽ ко̦т̬ол̽ 

ʿе̬̏̌́ ̭т̌д̛́ - п̛̬̦́т̛е ̬е̺е̛̦́ о ТК ДˀМ 

ʿ̬ед̛̬̏̌тел̦̼̜̽ ̾т̌п 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ-ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, 

ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ. 

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɝɪɭɡ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 2-3 ɦɟɬɪɚ.  

ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɢ 

ɹɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɪɨɛɤɚ, ɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɵɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɨɬɨɩɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚёɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɝɟɧɨɫɤɨɩɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɹɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɥɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɬɪёɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ.  
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ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɲɟɫɬɨɦɭ ɷɬɚɩɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɪ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɞɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɩɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɭ. ɂ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 



 

31 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬɭ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɛɵ 

ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɬɚɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ.  

Ȼɟɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɛɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɲɚɧɬɚɠɚ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɤɬɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  ȼɨɡɪɨɫ ɛɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. ɇɚɪɭɲɢɥɢɫɶ ɛɵ ɜɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɇɢɪ ɩɨɝɪɭɡɢɥɫɹ ɛɵ ɜ ɯɚɨɫ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɵɜɨɞɨɦ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɢɥɢ 

ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɗɬɢ ɷɬɚɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɭɬёɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ, ɢɡɭɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
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2 ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ, ȼ 

ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ ɌɈȼȺɊɈȼ, ɂɆȿɘɓɂɏ ɉɈȼɕɒȿɇɇɕɃ 

ɊȺȾɂȺɐɂɈɇɇɕɃ ɎɈɇ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɢ ɧɭɤɥɢɞɨɜ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ.  

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɞɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 

ɬɟɦɩɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ 
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ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɠɢɠɟɧɧɵɟ ɝɚɡɵ, ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɪɵɜɱɚɬɤɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ  ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 

2022 ɝɝ.14
 

ɝɨɞ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ɂɦɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɬ) 

38937,6 39580,4 41725,2 42634,7 37357,3 41578,8 43586,5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

(%) 

- 102,6% 105,4% 102,1% 87,6% 111,3% 104,8% 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) 

- 2,6% 5,4% 2,1% - 12,4% 11,3% 4,8% 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɢɫɤɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38937,6 ɬɨɧɧ,  

ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 2017 ɝɨɞɨɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 648,2 ɬɨɧɧɵ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 39580,4 

ɬɨɧɧ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 102,6%, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 2,6  % ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41725,2 ɬɨɧɧ, 

ɱɬɨ ɧɚ 2144 ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 2790 ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 105,4% ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ 5,4%, ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 2018 ɢ 2016 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɜ 7,1%. 

                                                           

14  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/. — 
28.10.2023 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42634,7 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɬɨɤɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 102,1 %, ɩɪɢ ɬɟɦɩɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2,1%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 909,5 ɬɨɧɧ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦ  ɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. ɇɨ ɭɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɂɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37357,3 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,4%, 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 87,6%. ɑɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 5277,4 ɬɨɧɧ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

ɇɨ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɵɲɟɥ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 41578,8 ɬɨɧɧ ɡɚ ɝɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɧɚ 111,3%, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,3%. ȼ 2022 

ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɟɡёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

43586,5 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 104,8 %, ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ  4,8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɢɫɤɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 37357,3 ɬɨɧɧ ɞɨ 

43586,5 ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɪɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨ 

240 400 ɬɨɧɧ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
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Ⱦɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɛɵɱɢ ɢɥɢ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɮɟɧɨɥɶɧɵɟ ɫɦɨɥɵ ɢɥɢ ɹɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɵɲɶɹɤ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɲёɥ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, Ʉɨɪɟɢ, 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɋɒȺ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ 

ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɰɢɚɧɢɞ ɧɚɬɪɢɹ ɢ ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɭɝɥɟɪɨɞ. ɂɡ ɋɒȺ ɢ ɂɬɚɥɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɢɮɬɨɪɯɥɨɪɛɪɨɧɦɟɬɚɧ, ɚ ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɟɧɨɥ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɫɦɨɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ, ɧɨ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ 

ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɜ əɩɨɧɢɸ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ, Ȼɟɥɶɝɢɸ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, Ⱥɥɠɢɪ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɂɦɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸ-

ɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ 

 

 

ɝɨɞ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ɂɦɩɨɪɬ (ɬ) 383,02 336,2 372,1 360,7 374,7 380,3 

ɗɤɫɩɨɪɬ (ɬ) 33,9 35,9 43,01 39,9 45,9 47,3 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ (%) 

- 87,77 110,67 96,93 103,88 101,49 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ (%) 

- 105,89 119,8 92,76 115,03 103,05 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ (%) 

- - 12,23 10,67 - 3,07 3,88 1,49 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ (%) 

- 5,89 19,8 - 7,24 15,03 3,05 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɦɟɥ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 383,02 ɬɨɧɧɵ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 46,8 ɬɨɧɧ.  

ɍɠɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 336,2 ɬɨɧɧɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2017 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 88,77% ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 12,23%. 

ɇɨ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 372,1 ɬɨɧɧɵ ɡɚ ɝɨɞ, 

ɱɬɨ ɧɚ 35,9 ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 2018 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 110,67% ɢ 10,67% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɧɚ ɷɬɨ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɡёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 360,7 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 12 ɬɨɧɧ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɜ 96,93% ɢ - 3,07% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɂɂ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɩɪɢɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝɨɞɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ 374,7 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 14 ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 
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2020 ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2020 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 

103,88%, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,8%.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 2022 ɝɨɞ ɩɪɢɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 380,3 ɬɨɧɧɵ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɝɨɞ. 

ɑɬɨ ɧɚ 5,6 ɬɨɧɧ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

101,49%, ɚ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 1,49 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɇɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 33,9 ɬɨɧɧɵ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɢɠɟ ɧɚ 2 ɬɨɧɧɵ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35,9 ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɧɧ.  

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 105,89%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɢ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,89%. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɨɫɬɚɜɢɜ 43,1 ɬɨɧɧɭ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 2018 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ 119,8% ɢ 19,8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɇɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɦɧɨɸ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 39,9 ɬɨɧɧ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 ɝɨɞɚ 
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ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜɵɲɟ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 

ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨ 92,76%, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɨɛɪёɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ - 7,24%. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɧɹɬɵ 

ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟɥ 

ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɚɠɟ ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 45,9 

ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 6 ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,3 ɬɨɧɧɵ, ɱɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 2021 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 1,4 ɬɨɧɧɵ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ 

ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 103,05, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,05%. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ,ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ.  

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ  

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 2017 - 2022 ɝɨɞ15
 

ɝɨɞ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ 
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɢ 

135000 133000 129000 100000 91900 70000 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (%) - 98,5 96,9 77,5 91,9 76,2 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) - -1,5 - 3,1 - 22,5 -8,1 - 23,8 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɩɭ-

ɳɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

4670 4700 4720 4250 4280 4750 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɥɵ: 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.  ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2017 ɝɨɞɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 98,5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 133000 ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ 135000 ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ - 1.5%, ɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɨɣɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

                                                           

15  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/. — 
28.10.2023 
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ȼ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ȼ 

2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɭɠɟ 129000 ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 22,5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 100000 

ɮɚɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ.ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ 91000 ɮɚɤɬɨɜ, ɬɨ ɭɠɟ  2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 70000.   

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 76,2 %, ɚ 

ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 23,1%, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɭɠɟ 

ɩɨɞɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 

ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɲɟɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɥɟɬ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɛɨɥɟɟ 4-ɯ ɬɵɫɹɱ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɄ ɊɎ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɦɟɥɨ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 590 ɞɟɥ, ɱɬɨ ɧɚ 70 ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 2017 ɝɨɞɨɦ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 89,4% ɢ - 10,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 680 ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɑɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 90 ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 115,2%  ɢ 15, 2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɝɨ ɠɟ, ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɬɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. 

Ƚɨɞ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

ɋɬ.226 ɍɄ ɊɎ 

660 590 680 830 740 707 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ (%) - 89,4 115,2 122,0 89,1 95,5 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ (%) - - 10,6 15,2 22,0 - 10,9 - 4,5 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɢ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɨɣɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɜ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɜ 122% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɛɵɥɢ ɧɚ 

22%. 

ɇɨ ɭɠɟ ɫ 2021 ɝɨɞɚ ɬɟɦɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 89,1 % ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 740 ɞɟɥ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 707 ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 95,5 % ɜ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ, Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɢ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 420 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɚɞɚɟɬ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȾȼɌɍ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1996 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɚɪɫɟɧɚɥ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɧɬɝɟɧɵ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ, ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2007 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬёɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɌɋɌɄ ȾȼɌɍ16
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɋ 1996 ɝɨɞɚ ɩɨ 2007 ɝɨɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 336 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1996 ɝɨɞɚ ɩɨ 2007 ɝɨɞ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɫɧɚɳɟɧɨ 113 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ «əɧɬɚɪɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 800 ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɢ. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ 

                                                           

16
 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɩɟɪɢɨɞ 1996 ɝ. - 2007 ɝ. 2008 ɝ - 2013ɝ. 2014 ɝ. - 2022 ɝ. 

ɋɥɭɱɚɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

336 1451 874 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (%) - 431,85 60,23 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) - 331,85 - 39,77 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦ «əɧɬɚɪɶ» ɜ ȾȼɌɍ 113 251 370 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (%) - 222,12 148,0 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) - 122,12 48,0% 
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ɞɨɨɫɧɚɳɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2009 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 27 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 60 ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɩɨ 2012 ɝɨɞ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ 488 ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɜ 2012  - 400.  

ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɜɚɪɢɟɣ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ Ⱥɗɋ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɤ 

2013 ɝɨɞɭ. ȿɫɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 813%, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 

81%.  

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 82,5%, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 2012 ɝɨɞɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 330 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 106 ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɞɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɚ 215 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ 

əɩɨɧɢɢ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2011-2012 ɝɨɞɨɜ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɢɯ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɥɟɫɚ. ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ 

ɧɢɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2008 ɩɨ 2013 ɝɨɞ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 222% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.  

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 2013 ɝɨɞɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ 251 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «əɧɬɚɪɶ», ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫ 1996 ɩɨ 2007 ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 122%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɪɚɡɚ ɡɚ 17 ɥɟɬ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɱɚɥɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ . ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 60 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

166% ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 2016 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɜ 60%.   

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɡ əɩɨɧɢɢ, ɥɸɞɢ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɵ. Ɂɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 874 ɫɥɭɱɚɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2008 ɩɨ 2013 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 60,2%, ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ - 39,77%.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ȾȼɌɍ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2022 ɝɨɞɚ, 

ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ əɩɨɧɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 2084 ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. ɂɡ ɧɢɯ 80% ɛɵɥɢ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 20% ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɜ ɫɜɨёɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 370 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ «əɧɬɚɪɶ». ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
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ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɷɬɨ ɧɚ 148% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

2013 ɝɨɞɚ.  

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 48%. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 

900 ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɤɨɥɨ 

7000 ɬɵɫɹɱ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɢ ɨɤɨɥɨ 1700 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

«əɧɬɚɪɶ» 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2022 ɢ 2021 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 160 ɬɵɫɹɱ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɤɨɥɨ 70 ɬɵɫɹɱ, ɱɬɨ ɧɚ 22,2 % ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2021 ɝɨɞɚ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 91 ɬɵɫɹɱɢ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 77%. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬ.ɤ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɛɯɢɬɪɢɬɶ ɢ ɨɛɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 33% 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɟɦ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɪɭɞɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɛɵɬɚ. 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 28 ɥɟɬ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɪɨɜɨɡɚ ɡɚɪɚɠёɧɧɵɯ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɥɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɯ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɥɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɦ ȾȼɌɍ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 2,5 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɜ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ, ɱɟɪɟɡ ɡɟɥёɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɜ 

ɪɸɤɡɚɤɟ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0.9 ɦɢɤɪɨɡɢɜɟɪɬ ɩɪɢ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɮɨɧɟ ɜ 0.11 ɦɢɤɪɨɡɢɜɟɪɬ ɱɚɫɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳёɧ ɤ ɜɜɨɡɭ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɳё ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɧɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɰɟɥɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɫ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜ 90 ɪɚɡ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɛɵɥ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɨɬɞɚɧ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ. 
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ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɜɜɨɡ ɱɚɫɬɢ 

ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɧɨɪɦɭ ɜ 40 ɪɚɡ. 

Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɛɵɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɪɚɦɭ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɛɟɡ ɤɚɛɢɧɵ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɤɨɥёɫɚɯ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɭɡɨɜɨɦ ɜ ɫɛɨɪɟ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɚɦɦɚ-

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ - 2,97 

ɦɤɁɜ/ɱ ɜɦɟɫɬɨ 0,07 ɦɤɁɜ/ɱ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɟɬɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɬɨɜɚɪ ɤ ɜɜɨɡɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɤ ɜɜɨɡɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ əɩɨɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 2019 

ɝɨɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚ ɡɚɤɚɡɚɥ ɫɟɛɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɚɭɤɰɢɨɧɚ əɩɨɧɢɢ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳёɧ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ɂ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɯɨɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɢɟ, ɧɨ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ:  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɢɫɤɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 37357,3 ɬɨɧɧ ɞɨ 

43586,5 ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2020 ɝɨɞɚ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɛɵɱɢ ɢɥɢ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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 ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɦɟɥ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ. ɑɟɝɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ,ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ 

ɞɟɪɠɚɜ ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ 

ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɦɟɥɨ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɬɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ . 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɨɣɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɜ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɜ 122% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɛɵɥɢ ɧɚ 

22%. 



 

52 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 

ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɲɟɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɥɟɬ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɛɨɥɟɟ 4-ɯ ɬɵɫɹɱ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɥɟɬ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜɟɪɧɨ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɧɚɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɜ ɫɜɨёɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 370 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ «əɧɬɚɪɶ».  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɷɬɨ ɧɚ 148% 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2013 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 48%. Ɍɚɤɠɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 900  ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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3 ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ȼ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɌɋɌɄ ȼ 

ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ ɌɈȼȺɊɈȼ ɋ ɉɈȼɕɒȿɇɇɕɆ ɍɊɈȼɇȿɆ 

ɊȺȾɂȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɎɈɇȺ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɫɦɨɬɪɟ, ɞɨɫɦɨɬɪɟ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ , ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɚɞɢɚɰɢɸ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɫɚɦɵɯ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɤɨɪɹɸɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ, ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɹɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɫё ɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ  ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫё ɟɳё ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ  

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɨ ɜɫё ɟɳɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɢɥɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɂɡ-ɡɚ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɢɯ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɛɢɬɶ ɫ ɬɨɥɤɭ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɉɪɢɤɚɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ № 154, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 21 ɜɟɤɚ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ.  

ȼ ɧɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɍɋ, ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ 

ɩɪɨɫɬɨ ɜɜɨɞɢɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɥɭ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɲɬɚɬɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɂ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ȼɍɁɚɯ, ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳё ɧɟɬ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɂɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɵɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɩɵɬ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 10 ɫɟɤɭɧɞ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɚ. 
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ȼɫё ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɨɪɝɚɧ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɝɨ. ɗɬɨ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɌɋɌɄ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɟɳё ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɯɨɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɜ ɫɚɦɵɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɲɢɛɤɚ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɧɟɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

ɂ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ - 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɟɝɨ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɮɨɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɨ ɜɫё ɟɳё ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɢɥɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɵɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɜɵɜɨɞ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɨɩɵɬɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ. ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ-ɡɚ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɦɟɧɭ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ  

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɠɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ 

ɜɨɜɫɟ ɟɝɨ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ 

ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɴɹɧɵ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ɉɟɪɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ  

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɨ ɜɫё ɟɳɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɢɥɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ , ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɭɬёɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɞɵɪɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɟɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɟɧɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ 

ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɹɫɧɹɥɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɜɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɋɌɄ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ.  ɇɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɟɫɬɶ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɧɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɵɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɪɨɥɶ ɤɭɪɚɬɨɪɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɤɭɩɢɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
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ɪɟɲɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɗɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɫё ɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ  

ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɲɥɢ 

ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ , ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɹɬɢɟɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
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Ɍɚɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɢɡ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ  

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɦ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɢ ɧɭɤɥɢɞɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ  ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜɟɪɧɨ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɧɚɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 

ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɟɳё ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɡɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ.
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5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 9 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝ. № 3-ɎɁ «Ɉ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» // ɋɨɛɪ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 

1996. № 3. ɫɬ. 141.  

6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № 190-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɨɛɪ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 2011. № 29. ɫɬ. 4281.  

7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝ. № 52-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɎɁ ɨɬ 

24.07.2023 № 382-ɎɁ) «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» // ɋɨɛɪ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 1999. № 14. 

ɫɬ. 1650.  
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8 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 ɧɨɹɛɪɹ 1995 ɝ. № 170-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɎɁ ɨɬ 

30.04.2021 № 122-ɎɁ, ɨɬ 28.06.2022 № 219-ɎɁ)   «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ» // ɋɨɛɪ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 1995. № 2. ɫɬ. 

234 

9 ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɋ. Ⱥ.  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ȿȺɗɋ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɋ. Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ. — 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2024. — 380 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — 

ISBN 978-5-534-18045-9. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ ДɫɚɣɬЖ. — URL: https://urait.ru/bcode/539560. – 06.05.2024.  

10 ɇɢɤɢɲɢɧ, Ⱦ. ɇ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɞɟɥɹɳɢɦɢɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ / Ⱦ. ɇ. ɇɢɤɢɲɢɧ, Ʌ. Ƚ. 

ɉɚɧɵɲɟɜɚ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2023. — № 

21 (468). — ɋ. 61-65. — URL: https://moluch.ru/archive/468/103148. – 

02.05.2024. 

11 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. N 34ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

// BКЬО.GКЫКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/72241520/. – 28.10.2023. 

12 ɐɯɨɜɪɟɛɨɜɚ, ɂ.Ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɫɛɨɪ. / ɂ. Ȼ. ɐɯɨɜɪɟɛɨɜɚ,  Ⱥ. ȼ. ɑɨɱɢɟɜɚ, ɉ. ɋ. ɒɟɜɱɭɤ. - C. : 

ɇɚɭɤɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ББI ɜɟɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ,  2019. - ɋ. 51-54. 

13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ. — 28.10.2023 

14 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/7465?ЩКРО=1. – 28.10.2023. 

15 Ⱦɨɥɝɢɣ, ɂ. ɋ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, 

https://urait.ru/bcode/539560
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ɂ. ɋ. Ⱦɨɥɝɢɣ ; ɧɚɭɱ. ɪɭɤ. ȿ. ɋ. Ƚɨɥɭɛɰɨɜɚ // ɇɂɊɋ-76 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, Ɇɢɧɫɤ, 23 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. / Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ; ɪɟɞɤɨɥ.: ȿ. ɋ. Ƚɨɥɭɛɰɨɜɚ (ɨɬɜ. 

ɪɟɞ.), Ɉ. ȼ. ȼɟɪɟɦɟɣɱɢɤ, Ƚ. Ɇ. Ȼɪɨɜɤɚ. – Ɇɢɧɫɤ : ȻɇɌɍ, 2020. – ɋ. 184-188. 

16 Ɇɚɪɟɧɨɜ, Ȼ. ɂ. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / Ȼ. ɂ. Ɇɚɪɟɧɨɜ, ɘ. ȼ. 

Ɂɚɞɨɪɨɠɧɵɣ. - ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɂɐ ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2017. - 100 ɫ. 

17 Ɇɚɪɟɧɨɜ, Ȼ. ɂ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɦɨɧɨɝɪ. / Ȼ. ɂ. 

Ɇɚɪɟɧɨɜ, ɘ. ȼ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɵɣ. // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ, - 2014, - № 4- 6 (13). - 

ɋ. 734-741. 

18 Ⱥɯɦɟɬɨɜ, Ɇ. Ƚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ДɌɟɤɫɬЖ : Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ɦɟɠɞ. ɷɤɨɧɨɦ. ɮɨɪɭɦɚ 

ɝɨɫɭɞ.-ɭɱɚɫɬ. ɋɇȽ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» / Ɇ. Ƚ. Ⱥɯɦɟɬɨɜ. – Ɇ. : Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, 2016. – ɋ. 85- 

96. 

19 Ⱥɮɨɧɢɧ, ɉ. ɂ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥɮɨɧɢɧ ɉ.ɂ., ɋɢɝɚɟɜ 

Ⱥ.ɂ. – ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɦɨɫɬ, 2012. – 256 ɫ.  

20 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.    https://customs.gov.ru/activity/ 

pravooxranitel-naya-deyatel-nost - 01.12.2023. 

21 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 63-

ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2024) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 1996. – ɱ.1 ɫɬ.226. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ10699. – 

24.05.2024. 

22 ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699
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ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: https://customs.gov.ru/activity/results/ezhegodnyj-sbornik-

tamozhennaya-sluzhba-rossijskoj-federaczii.  – 04.04.2024. 

23 ɉɪɢɤɚɡ ȽɌɄ ɊɎ ɨɬ 04 ɮɟɜɪɚɥɹ 2004 ɝ. № 154 (ɪɟɞ. ɨɬ 09.09.2005) «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // AХЭК.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/04ЩЫ0154/. - 23.11.2023. 

24 Ȼɚɧɧɵɯ, ɂ. ɇ.  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ / ɂ. ɇ. Ȼɚɧɧɵɯ, ɇ. ɗ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ,  ɋ. Ɏ. 

ɉɟɪɰɟɜ,  Ƚ. Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɂ. ȼ. Ⱦɭɞɢɧ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. - 2007. - № 8. - ɋ. 75-76. 

25 Ʌɚɩɬɟɜ, Ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ / Ɋ. Ⱥ. 

Ʌɚɩɬɟɜ, Ⱥ. Ⱦ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɋɵɱɟɜɚ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2015. - № 22 (102). - ɋ. 434-435. - URL: 

https://moluch.ru/archive/102/23015. – 14.04.2024. 

26 Ɍɟɦɱɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ȾȼɌɍ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ȼɗȾ  // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ. - 2022. - № 4(101). - ɋ. 60–70. 

27 Ƚɚɣɮɭɬɞɢɧɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ /  ȼ. Ⱥ. 

Ƚɚɣɮɭɬɞɢɧɨɜ, Ɉ. ȼ. Ȼɚɪɢɧɨɜɚ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɢɦɟɧɢ ȼ. Ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. - 2018. - № 

3 (67). - ɋ. 12–15. 

28 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. № 394-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ339106/. – 19.10.2023. 

https://www.alta.ru/tamdoc/04pr0154/
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29 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. N 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ45397/. – 19.10.2023. 

30 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. N 33ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // BКЬО.GКЫКЧЭ.ЫЮ : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/72241518/. – 28.10.2023.  

31 ɉɪɢɤɚɡ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. N 797 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

// CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0797/.— 19.10.2023.  

32 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ ɊɎ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. № 798 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/21ЩЫ0798/.— 19.10.2023. 

33 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2010 ɝ. N 260 «Ɉ 

ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // BКЬО.GКЫКЧЭ.ЫЮ : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/5637041/. — 28.10.2023. 

34 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. N 482 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ), ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 
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ɪɟɞɚɤɰɢɹ) «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ48601. – 20.05.2024. 
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ɪɟɞɚɤɰɢɹ) «Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
№  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ (ɝɪɭɡɨɜɨɣ) 

Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

103225, Ɇɨɫɤɜɚ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ 

2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ (ɝɪɭɡɨɜɨɣ) 

ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

141400, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɏɢɦɤɢ, 

ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ 

3 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ȼɧɭɤɨɜɨ (ɝɪɭɡɨɜɨɣ) 

ȼɧɭɤɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɭɡɥɨɜ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ) ɞɥɹ 

ɧɢɯ)  

119027, Ɇɨɫɤɜɚ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ ȼɧɭɤɨɜɨ, 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1ɤ 

4 Ɉɛɧɢɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 249020, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, 

Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, 60 

5 ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɶɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɇɨɝɢɧɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ 

144001, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɶ, 

ɭɥ. Ɋɚɛɨɱɚɹ,10ɚ 

6 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

236008, ɝ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɭɥ. 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɚɹ,1ɛ 

7 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ Ɇɭɪɦɚɧɫɤ 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

183024, ɝ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, ɉɨɪɬɨɜɵɣ ɩɪɨɟɡɞ, 

19 

8 ɉɭɥɤɨɜɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɉɭɥɤɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 196210, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɉɭɥɤɨɜɫɤɨɟ 

ɲɨɫɫɟ, ɞɨɦ 37, ɤɨɪɩɭɫ 4, ɥɢɬɟɪ Ⱥ 

9 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ʌɟɫɧɨɣ ɩɨɪɬ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 198099, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɨɥɶɧɵɣ 

ɨɫɬɪɨɜ, 1, ɥɢɬɟɪ ȼ 

10 Ɍɭɪɭɯɬɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 198035, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 3-ɣ ɪɚɣɨɧ 

Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ, ɥɢɬɟɪ Ɋ 

11 Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 189610, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɝ. Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ "Ɇɨɪɫɤɨɣ 

ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ" ɥɢɬɟɪ Ⱥ 

12 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ƚɚɜɚɧɶ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 198035, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. 

Ƚɚɩɫɚɥɶɫɤɚɹ,4, ɥɢɬɟɪ Ⱥ 

13 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 346715, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., Ⱥɤɫɚɣɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

ɩɨɫ. əɧɬɚɪɧɵɣ, ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ,5 

14 Ƚɥɚɡɨɜɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 427600, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. 

Ƚɥɚɡɨɜ, ɭɥ. ɉɚɪɤɨɜɚɹ, 30/19 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

15 Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

606030, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., 

ɝ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤ, ɭɥ. ɉɨɩɨɜɚ, ɞ.9 

16 Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 433502, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 

Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ, ɭɥ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, 50 

17 ɇɨɜɨɭɪɚɥɶɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ 

624130, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. 

ɇɨɜɨɭɪɚɥɶɫɤ, ɭɥ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, 11 

18 Ɉɡɟɪɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 456780, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ɉɡɟɪɫɤ, ɭɥ. 

Ʌɟɧɢɧɚ, 42 

19 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 454053, ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɫɬ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ-

ɝɪɭɡɨɜɨɣ 

20 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ʉɨɥɶɰɨɜɨ (ɝɪɭɡɨɜɨɣ) 

Ʉɨɥɶɰɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

620910, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɩɥ. 

Ȼɚɯɱɢɜɚɧɞɠɢ, 4 

21 Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ 

663690, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɢɪɚ, 22 

22 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 660073, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɍɟɥɶɦɚɧɚ, 38 

23 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ (ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɭɡɥɨɜ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ)  

663020, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ)  

24 Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 665835, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ⱥɧɝɚɪɫɤ, 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 6ɚ 

25 ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 664053, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, ɫɬ. Ƚɨɪɤɚ 

26 Ȼɟɪɞɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 633004, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ȼɟɪɞɫɤ, ɭɥ. 

ɏɢɦɡɚɜɨɞɫɤɚɹ, 11/35 

27 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

630514, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɋɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ, ɉɚɲɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɟɟɡɞ, 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɲɨɫɫɟ, 2 

28 ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 636070, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɋɟɜɟɪɫɤ, ɭɥ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, 12 

29 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɆȺɉɉ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ 

674650, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɝɬ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ, ɆȺɉɉ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ 

30 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɀȾɉɉ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ 

674650, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɝɬ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ, ɀȾɉɉ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ 

31 ɉɪɢɚɪɝɭɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ 

674310, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩ. 

ɉɪɢɚɪɝɭɧɫɤ, ɭɥ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ, 12ɚ 

32 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

692800, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ⱥɪɬɟɦ, ɭɥ. 

Ɏɪɭɧɡɟ, 41 

33 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

690065, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɭɥ. ɋɬɪɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, 11 
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