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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 89 ɫ., 9 ɬɚɛɥɢɰ, 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 63 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ɉɒȿɇɂɐȺ, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɋȺɇɄɐɂɂ, ɆɂɊɈȼɈɃ ɊɕɇɈɄ ɉɒȿ-

ɇɂɐɕ, ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɊɕɇɈɄ ɉɒȿɇɂɐɕ, ɁȿɊɇɈȼɈɃ ȾȿɆɉɎȿɊ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪ-

ɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

3) ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 

4) ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ; 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

6) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ȼɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɚɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɲɟɧɢɰɵ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟё. 

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɛɵɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɪɰɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. 



6 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪ-

ɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

3) ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 

4) ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ; 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

6) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɪɚɫɱёɬɨɦ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ: ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2018 ɩɨ 2024 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺ-

ɊɂɎɇɈȽɈ ɜ ȿȺɗɋ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɗɄɋɉɈɊɌȺ 

ɉɒȿɇɂɐɕ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟё ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɜ ɫɵɪɶɟ; ɫɨɡɞɚёɬ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 56 % ɨɛɴёɦɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – 44 %
1
. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɫɨɢ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɨ-

ɡɞɚɸɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬёɬ, ɪɚɜɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚ-

                                                           
1
 ɑɚɩɥɵɝɢɧɚ, Ɉ. Ƚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ: ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɉ. Ƚ. ɑɚɩɥɵɝɢɧɚ // Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɷɤɨɝɟɨɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
– 2018. – № 4. – ɫ. 292-300. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://cyberleninka.ru/article/n/eksport-i-import-rossiyskoy-

selskohozyaystvennoy-produktsii-i-prodovolstviya-sovremennye-storony-razvitiya 

https://cyberleninka.ru/article/n/eksport-i-import-rossiyskoy-selskohozyaystvennoy-produktsii-i-prodovolstviya-sovremennye-storony-razvitiya
https://cyberleninka.ru/article/n/eksport-i-import-rossiyskoy-selskohozyaystvennoy-produktsii-i-prodovolstviya-sovremennye-storony-razvitiya
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ɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ). 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (Ɍɇ ȼɗȾ ɋɇȽ). Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɤɨɞɭ Ɍɇ 

ȼɗȾ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ. 

Ɂɟɪɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼȿȾ ȿȺɗɋ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɤɨɞɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨ Ɍɇ ȼȿȾ ȿȺɗɋ ɟё ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

1) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ, ɢɥɢ ɦɹɝɤɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ: ɡɟɪɧɨ ɦɭɱɧɢɫɬɨɟ, ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɦɭɱɧɢɫɬɨɟ ɧɚ ɢɡɥɨɦɟ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɲɟɧɢɰɭ 

3-ɝɨ ɢ 4-ɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɦɨɜɭɸ; 

2) ɬɜɟɪɞɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬ ɹɧɬɚɪɧɨ-ɠёɥɬɨɝɨ ɞɨ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ; 

ɡɟɪɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ, ɪɨɝɨɜɢɞɧɨɟ, ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ ɧɚ ɢɡɥɨɦɟ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɩɲɟɧɢɰɭ 1-ɝɨ ɢ 2-ɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɢɬɧɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ; 

3) ɩɲɟɧɢɰɚ ɫɟɦɟɧɧɚɹ: ɩɲɟɧɢɰɚ ɢɥɢ ɦɟɫɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 
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4) ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɭɬёɦ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɡɟɪ-

ɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɪɭɩ. 

ɇɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 10 «Ɂɥɚ-

ɤɢ», ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 1001 «ɉɲɟɧɢɰɚ ɢ ɦɟɫɥɢɧ».  

Ɇɹɝɤɚɹ ɢɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɨɞ 1001 99 000 0 

(ɩɲɟɧɢɰɚ ɦɹɝɤɚɹ ɢ ɦɟɫɥɢɧ). Ɇɟɫɥɢɧ – ɫɦɟɫɶ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɪɠɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɩɪɨɩɨɪ-

ɰɢɢ ɞɜɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ. 

Ɍɜɟɪɞɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɤɨɞɨɦ 1001 19 000 0 (ɩɲɟɧɢɰɚ ɬɜɟɪ-

ɞɚɹ ɩɪɨɱɚɹ).  

ɋɟɦɟɧɧɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɲɟɧɢɰɵ: 

ɬɜёɪɞɨɣ ɢɥɢ ɦɹɝɤɨɣ. ɋɟɦɟɧɚ ɬɜёɪɞɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɭɛɩɨɡɢ-

ɰɢɢ 1001 11 ɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɞ 1001 11 000 0 (ɩɲɟɧɢɰɚ ɬɜɟɪɞɚɹ ɫɟɦɟɧɧɚɹ), ɫɟɦɟɧɚ 

ɦɹɝɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 1001 91 ɜ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɯ 

1001 91 100 0 (ɫɟɦɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɬɚ), 1001 91 200 0 (ɫɟɦɟɧɧɵɟ ɩɲɟɧɢɰɚ ɦɹɝɤɚɹ ɢ 

ɦɟɫɥɢɧ), 1001 91 900 0 (ɫɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ). 

ɋɩɟɥɶɬɚ – ɷɬɨ ɬɢɩ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ ɦɟɥɤɢɦ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɦ ɡɟɪɧɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɥɟɧɤɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɛɦɨɥɨɬɚ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 11 «ɉɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨ-ɤɪɭɩɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɨɥɨɞ; ɤɪɚɯɦɚɥɵ; ɢɧɭɥɢɧ; 

ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɚ», ɩɨɡɢɰɢɢ 1104 «Ɂɟɪɧɨ ɡɥɚɤɨɜ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɟɥɭɲёɧɧɨɟ, ɩɥɸɳɟɧɨɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜ ɯɥɨɩɶɹ, ɨɛ-

ɪɭɲɟɧɧɨɟ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɱɤɢ ɢɥɢ ɞɪɨɛɥɟɧɨɟ)». ɉɲɟɧɢɰɚ ɩɥɸɳɟɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɚɹ ɜ ɯɥɨɩɶɹ ɢɦɟɟɬ ɤɨɞ 1104 19 100 0, ɚ ɩɲɟɧɢɰɚ ɞɪɨɛɥёɧɧɚɹ – ɤɨɞ 1104 29 

810 0. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ. 
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1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟ-

ɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

1) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 

29.05.2019, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18.03.2023) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ); 

2) Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 

14.09.2021 № 80 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2023) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧ-

ɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟ-

ɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

08.02.2024); 

3) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

4) Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɦɚɹ 1993 ɝ. № 5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ»; 

5) ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ ɢ ɌɄ ȿȺɗɋ (ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɝɥ.21 ɌɄ 

ȿȺɗɋ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɟɫɥɢɧɚ, ɪɠɢ, ɹɱɦɟɧɹ ɢ 

ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧ-

ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.12.2021 

№ 2595 (ɪɟɞ. ɨɬ 23.12.2023) «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɜɨɡɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ 

ɦɟɫɥɢɧɚ, ɹɱɦɟɧɹ, ɪɠɢ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ». 



13 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɫ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 

ɩɨ 30 ɢɸɧɹ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɟɪɧɨ-

ɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɜɨɬɵ ɞɥɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɟɫɥɢɧɚ, ɹɱɦɟɧɹ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɜ 2024 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɛɟɡ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɜɟɪɯ ɤɜɨɬɵ, ɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚ-

ɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝ. № 

117 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɜɨɡɢ-

ɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɚ 5 ɚɩɪɟɥɹ 

2024 ɝ.2 
Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

1001 ɉɲɟɧɢɰɚ ɢ ɦɟɫɥɢɧ   

1001 10  – ɩɲɟɧɢɰɚ ɬɜёɪɞɚɹ   

1001 19 000 0  – – ɩɪɨɱɚɹ  3322, 8 ɪɭɛ./ɬ  
– ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ 1 ɢɸɥɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ; 
– ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ ɫ ɩɚɪɬɢɢ 
ɩɲɟɧɢɰɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɬɚɪɢɮɧɚɹ 
ɤɜɨɬɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 
50 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɟɜɪɨ/ɬ 

– ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ ɫ ɩɚɪɬɢɢ 
ɩɲɟɧɢɰɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ. 

1001 90 – ɩɪɨɱɢɟ   

1001 99 000 0  – – ɩɪɨɱɢɟ (ɩɲɟɧɢɰɚ 
ɦɹɝɤɚɹ) 

3322,8 ɪɭɛ./ɬ  
– ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ 1 ɢɸɥɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ; 
– ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ ɫ ɩɚɪɬɢɢ 
ɩɲɟɧɢɰɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɬɚɪɢɮɧɚɹ 
ɤɜɨɬɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 
0 (ɜɵɜɨɡ ɢɡ ȾɇɊ, ɅɇɊ, Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɢ ɏɟɪ-
ɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ) 

                                                           
2
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝ. № 117 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.alta.ru/tamdoc/21ps0117/ 

https://www.alta.ru/tamdoc/21ps0117/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɋɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

  50 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɟɜ-
ɪɨ/ɬ – ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
ɩɨ 30 ɢɸɧɹ ɫ ɩɚɪɬɢɢ ɩɲɟɧɢ-
ɰɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ. 

 

ɇɚ ɫɟɦɟɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤɨɞɚɦɢ 1001 11 

000 0 (ɩɲɟɧɢɰɚ ɬɜɟɪɞɚɹ ɫɟɦɟɧɧɚɹ), 1001 91 100 0 (ɫɟɦɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɬɚ), 1001 91 

200 0 (ɫɟɦɟɧɧɵɟ ɩɲɟɧɢɰɚ ɦɹɝɤɚɹ ɢ ɦɟɫɥɢɧ), 1001 91 900 0 (ɫɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ) 

ɧɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɤɜɨɬɵ, ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝ. № 2068 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɡɧɵɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ (ɩɥɸɳɟɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɯɥɨɩɶɹ, ɞɪɨɛ-

ɥёɧɧɚɹ), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɞɚɦɢ 1104 19 100 0 ɢ 1104 29 810 0, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɲɟɧɢɰɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɥɚɬɨɣ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫ-

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɡɟɪɧɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ). ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

ɩɥɚɬɢɬɫɹ ɪɭɛɥɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝ. № 117 ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɩɨ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 
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1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɨɟ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɱɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ – ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟ-

ɬɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

2) ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɬɨ-

ɜɚɪɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

3) ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɜɢɞ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɞɚёɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ) ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ – ɜɢɞ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɚёɬ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

5) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ3
. 

 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

                                                           
3
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2023) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45397/0caff1841d999ee7e91e3029125e37252b99a9be/ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45397/0caff1841d999ee7e91e3029125e37252b99a9be/
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ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ), ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. Ɍɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɥɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨ-

ɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɨɬɚ. Ɉɛɴёɦɵ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. № 2595 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɵɜɨɡɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɟɫɥɢɧɚ, ɹɱɦɟɧɹ, ɪɠɢ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɤɜɨɬɚ ɧɚ 

ɜɵɜɨɡ ɦɹɝɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɟɫɥɢɧɚ (ɤɨɞ 1001 99 000 0 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ) ɪɠɢ, ɹɱ-

ɦɟɧɹ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴёɦɟ 24 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɫ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 

2024 ɝ. (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɬɜɟɪɞɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ (ɤɨɞ 1001 

19 000 0 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ) ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
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ɧɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ. № 2595 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɤɜɨɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ ɞɨ 8 ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

1) ɨɛɴёɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ (Vki), ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ: 

     ሺ    ⁄ ሻ                                                                                                  ሺ ሻ 
 

ɝɞɟ Vki – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɗȾ; 

Vi – ɨɛɴёɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢ-

ɨɞɟ, ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɫɱёɬɭ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɭ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣ-

ɫɹ 30 ɧɨɹɛɪɹ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɭ, ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ; 

Vo – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɣ ɜɫɟɦɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɫɱёɬɭ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 30 ɧɨɹɛɪɹ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭ-

ɸɳɟɝɨ ɝɨɞɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ; 
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Vko – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 

30 ɢɸɧɹ 2024 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɩɪɨɫɢɥɢ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɨɛɴёɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ, ɬɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɛɚɡɨ-

ɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴёɦɭ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ (Vi), ɧɨ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɤɜɨɬɭ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɩɲɟɧɢɰɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫ 12 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɹɧɜɚɪɹ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ȼɗȾ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɨ-

ɜɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ. 

Ɋɚɡɨɜɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɜɵɞɚёɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ 

ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ 

ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟɦ ɤ ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ ɨ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 7 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 

ɦɚɹ 2014 ɝ.). 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɫ ɱɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɡɟɪɧɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 9 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. № 1721 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɚɪɬɢɸ ɡɟɪɧɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɡɟɪɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ» ɜɜɨɡ, ɜɵɜɨɡ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ, ɩɪɢёɦɤɚ, 
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ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɡɟɪɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɟɪɧɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

– ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ; 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ; 

– ɢɧɜɨɣɫ (ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ); 

– ɩɚɫɩɨɪɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 50 000 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

– ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

– ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

– ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɚ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢɥɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪ-

ɠɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɡɟɪɧɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ. ȼ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɪɧɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɌɄ ȿȺɗɋ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨɬ 

ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.06.2021 № 1075 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ». 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɟɪɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɌɊ Ɍɋ) 

ɜɵɞɚёɬ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ. ɌɊ Ɍɋ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ» 015/2011 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ, ɧɨ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
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ɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɟɪɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɌɊ Ɍɋ ɩɲɟɧɢɰɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: 

– ɩɪɢɦɟɫɟɣ; 

– ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

– ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ; 

– ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ; 

– ɛɨɥɟɡɧɟɣ; 

– ȽɆɈ ɢ ɞɪ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɜɨ-

ɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ȽɈɋɌ Ɋ, ɂɋɈ, Ȼɢɨ, ɗɤɨ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɟɪɧɚ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɌɊ Ɍɋ 

021/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». TP Ɍɋ 021/2011 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɏȺɋɋɉ. ɗɬɨɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ― ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ISO 22000-2005 (ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ 

ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 22000-2007.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡ-

ɧɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ. ɉɲɟɧɢɰɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 18 ɢɸɧɹ 2010 ɝ. № 318 «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɪɚɫ-

ɬɟɧɢɣ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ».  

Ɂɟɪɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪ-
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ɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ (ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ). ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 28 ɦɚɹ 2010 № 299 «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɜɨɬɭ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɪɟɛɭ-

ɸɳɢɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɲɟɧɢɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɢ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫё ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɟ ɡɟɪɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ. 

1.4 ɋɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ȿɪɟɦɢɧɚ Ⱥ.ȿ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɬɢɩɨɥɨ-

ɝɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ» ɜɜɨɞɢɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɋɚɧɤɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-

ɦɵɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɪɚɧ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-

ɧɭɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɱɢ-

ɧɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ: ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɵɜɨɞ ɜɨɣɫɤ ɫ ɨɤɤɭɩɢɪɨ-
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ɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɦɟɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɨɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ 

ɨɬɜɟɬ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2024 ɝɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɚɧɤɰɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɪɬ 

2024 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɵɣ ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 

ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨ 

15 713 ɲɬɭɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɨɩ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɜ ɲɬ.4 
ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɹ  15 713 

ɂɪɚɧ 4 191 

ɋɢɪɢɹ 2 643 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 2 133 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 1 155 

Ɇɶɹɧɦɚ 806 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 651 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2, ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɟɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟ-

ɦɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɂɪɚɧ ɢ ɋɢɪɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 3 683 ɢɡ 15 713 ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ. 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɜɜɟɞёɧɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɢɹ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ ɫ 4 021, 2 963, 1 989 ɢ 1 902 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ5
. 

                                                           
4
 ɋɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɚɧɤɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.statista.com/chart/27015/number-of-currently-active-sanctions-by-target-country/ 

https://www.statista.com/chart/27015/number-of-currently-active-sanctions-by-target-country/
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 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɜɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟё 

ɫɚɧɤɰɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟ-

ɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɹɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɜɜɨɞɢɥɨɫɶ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɈɈɇ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȼɌɈ) ɨɛ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɟɲɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɡɟɪɧɚ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɸɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɫ ɈɈɇ ɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɤɪɵɬɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɧɟё. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɤɪɵɬɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ-

ɤɢ ɡɟɪɧɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ. ɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɤɚɤ: MКОЫЬФ (Ⱦɚɧɢɹ), UPS, FОНEб, SСТЩМШ, HКpag-Lloyd 

                                                                                                                                                                                                 
5
 ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://x-

compliance.ru/statistics 

https://x-compliance.ru/statistics
https://x-compliance.ru/statistics
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(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ВКЧР MТЧР (Ɍɚɣɜɚɧɶ), MОНТЭОЫЫКЧОКЧ SСТЩЩТЧР CШЦЩКЧв (ɒɜɟɣ-

ɰɚɪɢɹ), OɫОКЧ NОЭаШЫФ EбЩЫОЬЬ (əɩɨɧɢɹ), CMA CGM (Ɏɪɚɧɰɢɹ), HMM (ɘɠɧɚɹ 

Ʉɨɪɟɹ), DHL EбЩЫОЬЬ, CвЩЫЮЬ PШЬЭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɹɬɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɜ ɫɜɨɢ ɩɨɪɬɵ ɫɭɞɚɦ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɶɝɨɬɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɫ ɊɎ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

2) ɨɬɤɚɡ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɞɧɨ ɢɡ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɞɭɬ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ. Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ LШЧНШЧ 

P&I CХЮЛ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɨɞɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɨɪɬ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ — ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɡɟɪɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

CIF (ɚɧɝɥ. МШЬЭ, ТЧЬЮЫКЧМО КЧН ПЫОТРСЭ — «ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɪɚɯɬ» — 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɰɟɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɪɚɯɬ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ), ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ6
. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2022 ɝɨɞɚ ɡɚɤɪɵɥɚ ɩɪɨɯɨɞ ɱɟɪɟɡ Ȼɨɫɮɨɪ ɫɭɞɨɜ ɛɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ P&I. Ɂɚɩɪɟɬ ɤɚɫɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɧɤɟɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɯ ɧɟɮɬɶ, ɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ 

ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɬ-

ɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɲɟɧɢɰɵ7
; 

3) ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɚɞɪɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ SАIFT ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɨɸɡ ɷɤɫ-

                                                           
6
 ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «ɂɡɜɟɫɬɢɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://iz.ru/1320805/elnar-

bainazarov/nashi-nedrugi-silno-daviat-na-egipet.  
7
 «Ʉɚɤ ɡɚɤɪɵɬɢɟ Ȼɨɫɮɨɪɚ ɞɥɹ ɫɭɞɨɜ ɛɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ P&I ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://zerno.ru/node/21292. 

https://iz.ru/1320805/elnar-bainazarov/nashi-nedrugi-silno-daviat-na-egipet
https://iz.ru/1320805/elnar-bainazarov/nashi-nedrugi-silno-daviat-na-egipet
https://zerno.ru/node/21292
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ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɟɪɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɚɧɟɫɥɢ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ 

ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɝɪɨɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɪɟɣɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɟɪɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 10 %. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɦɟɥɤɢɦ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɦ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɚɦɢɦ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɡɟɪɧɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ. ɋ 2022 

ɝɨɞɚ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɨɬɤɥɸɱёɧ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ SАIFT, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɦɭ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɛɢɪɠɟ (ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ). Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ 

ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɧɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɛɥɟɝɱɚɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

4) ɭɪɟɡɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ GAFTA (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɟɪɧɨɦ ɢ ɤɨɪɦɚɦɢ). ɋɨɸɡ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɟɪɧɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 30 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɟɪɧɚ, ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɨɱɬɢ 80% ɡɟɪɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɋɨɸɡ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ GAFTA 

ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

5) ɭɯɨɞ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ – ɨɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɟɦɟɧɚ-

ɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɪɨ-

ɡɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.  
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ȿɫɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɞɚ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɨɬɶ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɯ ɞɟɮɨɥɬɭ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɜ ɦɢɪɟ. 

ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɟё ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɟɪɧɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɜɨɡ 

ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨ-

ɬɵ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɫɜɟɪɯ ɤɜɨɬɵ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟё ɭɥɭɱɲɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-

ɫɬɢ ɫɭɞɚɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɨɬɤɚɡ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɯɨɞ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫ-

ɫɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɆȿɊ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɗɄɋɉɈɊɌ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 

ɉɒȿɇɂɐɕ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 

Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɵɪɶё ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɦɚ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨ-

ɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɪɢɫ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɚ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɱɭɜ-

ɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɹɱɦɟɧɶ, ɪɨɠɶ, ɨɜёɫ, ɫɨɪɝɨ, ɩɪɨɫɨ ɢ ɝɪɟɱɢɯɚ. 

ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɡɟɪɧɚ, ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 52 % ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɟɪɧɨɦ8
. ɉɨɪɹɞɤɚ 70 % ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɲɟɧɢɰɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜ 70 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɢɯ (ɜ ɦɥɧ. ɬ 

ɜ 2022 ɝ., ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2023 ɝ.): Ʉɢɬɚɣ – 137,7 (136,5), ȿɋ – 133,9 

(133,4), ɂɧɞɢɹ – 107,7 (112,7), Ɋɨɫɫɢɹ – 102,7 (92,0) (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

 

 

                                                           
8
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ƚ. ȼ. 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ƚ. ȼ. ɉɨɞɛɢɪɚɥɢɧɚ. — 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. — 720 ɫ. Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ https://urait.ru/viewer/mezhdunarodnaya-torgovlya-tovarami-i-uslugami-543864#page/50. 

https://urait.ru/viewer/mezhdunarodnaya-torgovlya-tovarami-i-uslugami-543864#page/50
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɚɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ  

ɜ ɦɥɧ. ɬ.9 

№ ɋɬɪɚɧɚ 2020 2021 2022 
ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɧɚ 2023 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2022 ɤ 

2021, % 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2023 ɤ 

2022, % 

1 Ʉɢɬɚɣ 134,3 137,0 137,7 136,5 0,5 -0,9 

2 ȿɋ 125,3 139,0 133,9 133,4 -3,7 -0,4 

3 ɂɧɞɢɹ 107,9 109,6 107,7 112,7 -1,7 4,6 

4 ɊɎ 85,9 76,1 102,7 92,0 35,0 -10,4 

5 ɋɒȺ 49,8 44,8 44,9 49,3 0,2 9,8 

6 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 33,3 36,3 39,7 25,4 9,4 -36,0 

7 Ʉɚɧɚɞɚ 35,2 22,3 34,3 29,8 53,8 -13,1 

8 ɉɚɤɢɫɬɚɧ 25,2 27,3 26,2 27,6 -4,0 5,3 

9 ɍɤɪɚɢɧɚ 24,9 32,2 20,7 22,2 -35,7 7,2 

10 Ɍɭɪɰɢɹ  20,5 17,7 19,8 20,5 11,9 3,5 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱёɬɨɜ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɇ (FAO).  

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɸɬ Ʉɢɬɚɣ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɋɨɸɡ ɢ ɂɧɞɢɹ. Ʉɢɬɚɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨё ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2021 ɝɨɞɨɦ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɧɚ 2023 ɝɨɞ Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɢɧɞɢɹ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɹ ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɚ 139,0 

ɢ 109,6 ɦɥɧ. ɬ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢ-

ɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,7 % ɢ 1,7 %. Ⱦɥɹ ɂɧɞɢɢ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɫɛɨ-

ɪɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ 4,6 %. 

ɇɚ ɱɟɬɜёɪɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ ɜ 35 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɤɨɪɞɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɫɛɨɪɟ (102,7 ɦɥɧ. ɬ.). ɉɪɨɝɧɨɡ 

ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɫɭɥɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɨ 92 ɦɥɧ. ɬ. 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɋɒȺ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44,9 ɦɥɧ. ɬ., ɩɨɤɚɡɚɜ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2020 ɝɨɞɚ ɜ 49,3 ɦɥɧ. 

ɬ. 
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   ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ FAO. FШШН OЮЭХШШФ – Biannual Report on Global Food Markets. 2021-2023 ɝɝ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 

: https://www.fao.org/giews/reports/food-outlook/en/. 
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Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢ-

ɰɵ, ɫɦɟɫɬɢɜ Ʉɚɧɚɞɭ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 39,7 ɦɥɧ. ɬ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ȼ 2021 

ɝɨɞɭ ɞɥɹ Ʉɚɧɚɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɛɨɪɟ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

22,3 ɦɥɧ. ɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ 53,8 %. Ⱦɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ FAO ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 36 % ɢ 13 %. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɧɚ 5,3 %, ɍɤɪɚɢɧɵ – 

ɧɚ 7,2 %, ɢ ɭ Ɍɭɪɰɢɢ – 3,5 %. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 803,1 ɦɥɧ. ɬ, ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 785,1 ɦɥɧ. ɬ., ɱɬɨ ɧɚ 18 ɦɥɧ. ɬ. (2,2%) ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ-

ɝɨ ɝɨɞɚ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ10
. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɲɟɧɢɰɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɜ ɦɥɧ. ɬ.11
 

ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɪɚɫɬёɬ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
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 Food Outlook – Biannual Report on Global Food Markets. NШЯОЦЛОЫ 2023 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / FAO. – Ɋɢɦ : 
FAO, 2023. – 149 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.fao.org/3/cc8589en/cc8589en.pdf. 
11

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ FAO. Food Outlook – Biannual Report on Global Food Markets. 2018-2023 ɝɝ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
: https://www.fao.org/giews/reports/food-outlook/en/. 
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ɧɚ 42,7 ɦɥɧ. ɬ. (5,6%) ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8,5 ɦɥɧ. ɬ.  

ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2022/2023 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɝɨɞ, ɫɛɨɪ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 803,1 ɦɥɧ. ɬ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɟɤɨɪɞ-

ɧɵɦɢ ɭɪɨɠɚɹɦɢ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɦɨɝɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɭ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, ȿɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɂɧɞɢɸ, Ɇɚɪɨɤɤɨ ɢ ɍɤɪɚɢɧɭ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɛɨɪɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2018/2019 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ – 731,9 ɦɥɧ. ɬ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɡɚ-

ɫɭɯɨɣ ɜ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɜɵɡɜɚɜɲɟɣ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɟɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ȿɋ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɇ (FAO) ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɡɟɪɧɚ ɫɥɭɱɢɥɫɹ 

ɜ 2012/2013 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɡɚɫɭɯɢ, ɭɞɚɪɢɜɲɟɣ ɩɨ ɚɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɢɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ 2023/2024 ɝɨɞ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɧɨ ɨɧɨ 

ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.  

Ɍɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɗɥɶ-

ɇɢɧɶɨ, ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ–ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ. ɗɥɶ-ɇɢɧɶɨ — 

ɷɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɬɟɩɥɟɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 3 °C. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɡɚ-

ɫɭɯɟ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ʉɢɬɚɟ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɩɲɟɧɢɰɵ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɠɟ ɥɟɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɜɵ-

ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɚ ɡɢɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɭɲɟ ɢ ɯɨɥɨɞɧɟɟ.  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2023/2024 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɟɧɫɢ-

ɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ ɋɒȺ. 
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ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬёɬ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɇɢɪɨɜɵɟ 

ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 

41,1 ɦɥɧ. ɬ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɫ 737,2 ɦɥɧ. ɬ. ɞɨ 778,6 ɦɥɧ. ɬ.  

ȼ 2018/2019 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɩɪɟ-

ɜɵɫɢɥ ɟё ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 16,4 ɦɥɧ. ɬ. (748,0 ɦɥɧ. ɬ. ɩɪɨɬɢɜ 731,6 ɦɥɧ. ɬ.). Ⱦɚɧ-

ɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɵɥ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦ ɧɚ 4,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 789,5 

ɦɥɧ. ɬ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ 

ɩɢɳɟɜɵɟ ɰɟɥɢ.  

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɲɟɧɢɰɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɜ 2022/2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟ-

ɤɨɪɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 315,6 ɦɥɧ. ɬ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017/2018 ɝɨ-

ɞɨɦ ɧɚ 39,5 ɦɥɧ. ɬ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 2018/2019 ɝɨɞɭ 

– 269,8 ɦɥɧ. ɬ. ɗɬɨ ɛɵɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢ ɟё ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɲɟɧɢɰɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɜɵ-

ɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɟɡɨɧɚ 2023/2024 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 315,1 ɦɥɧ. ɬ. Ɉɠɢɞɚ-

ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɜɧɵɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɲɟɧɢɰɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,4 ɦɥɧ. ɬ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟё ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɞɨ-
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ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɲɟɧɢɰɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɚɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɭɤɢ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ, ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɟё ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɜ ɦɥɧ. ɬ.12
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɬёɬ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɞ 2022/2023. ȼ ɧёɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 200 ɦɥɧ. ɬ.  

ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱёɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶ-

                                                           
12

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ FAO. FШШН OЮЭХШШФ – Biannual Report on Global Food Markets. 2018-2023 ɝɝ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
: https://www.fao.org/giews/reports/food-outlook/en/. 
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ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈɈɇ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɭɸ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 1,8 ɦɥɧ. ɬ. 

ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɝɨɞɭ 2017/2018 ɢ ɧɚ 3,8 ɦɥɧ. ɬ. ɜ 2019/2020 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ FAO ɩɟɪɟɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ».  

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2018/2019 ɞɨ 

168,2 ɦɥɧ. ɬ. ȼ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ 2,4 ɦɥɧ. ɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɛɨɪɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚ (Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ), ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɦɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ ɡɚ ɫɟɡɨɧ 2022/2023. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɚɧɵ – ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ ɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɵ ɩɲɟɧɢɰɵ  

ɜ ɦɥɧ. ɬ. 13
  

№ 
Эɤɫɩɨɪɬёɪɵ ɂɦɩɨɪɬёɪɵ 

ɋɬɪɚɧɵ  2022/2023 ɋɬɪɚɧɵ 2022/2023 

1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 41,5 ɄɇɊ 15,2 

2 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ 33,3 Ɍɭɪɰɢɹ 12,5 

3 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 32,3 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ 11,5 

4 Ʉɚɧɚɞɚ 25,2 ȿɝɢɩɟɬ 11,1 

5 ɋɒȺ  20,1 ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ  9,4 

6 ɍɤɪɚɢɧɚ 16,8 Ⱥɥɠɢɪ 8,3 

7 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 9,5 ɇɢɝɟɪɢɹ 6,0 

8 Ɍɭɪɰɢɹ 4,9 Ɇɚɪɨɤɤɨ 5,8 

9 Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 4,6 Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 5,6 

10 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 2,7 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 4,9 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ), Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚ-

ɧɚɞɚ, ɋɒȺ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵ-

ɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɨɣɞɹ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (ɂɬɚɥɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɂɫ-

ɩɚɧɢɹ), ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. 
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 Food Outlook – Biannual Report on Global Food Markets. NШЯОЦЛОЫ 2023 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / FAO. – Ɋɢɦ : 
FAO, 2023. – 149 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.fao.org/3/cc8589en/cc8589en.pdf.   

https://www.fao.org/3/cc8589en/cc8589en.pdf
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɦɢ-

ɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2022/2023 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ %14
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɜ 2022/2023 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 

20,75 %. ɉɨɫɬɢ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (16,65 %) ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ (16,15 %). ɇɚ ɞɨɥɸ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 53,55 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɢɯ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɦɟɸɬ Ʉɚɧɚɞɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 12,6 

% ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɋɒȺ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ, 10,5 % ɢ 8,4 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɇɚ ɞɨ-

ɥɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 45,15% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

                                                           
14

 Food Outlook – Biannual Report on Global Food Markets. NoveЦЛОЫ 2023 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / FAO. – Ɋɢɦ : 
FAO, 2023. – 149 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.fao.org/3/cc8589en/cc8589en.pdf. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2022/2023 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ %15
 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2022/2023 ɫɬɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ, 

Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟɣ 19,6 %. Ʉɢɬɚɣ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ ɜ 7,6 %. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟ-

ɪɨɦ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɞɨɥɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɋɨ-

ɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɥɢ ɜ 6,25 % ɢ 5,75 %. 

ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-

ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ɋɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ 

ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 54,85 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɨɬ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɴёɦɵ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɜ ɦɢɪɟ. ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɩɲɟɧɢɰɵ ɪɚɫɬёɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤ-

ɫɢɦɭɦɚ ɜ 803,1 ɦɥɧ. ɬ. ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 2022/2023 ɝɨɞɚ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɨɣɤɢɯ ɤ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɫɛɨɪɚ ɡɟɪɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɧ: Ʉɢɬɚɣ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, 

ɂɧɞɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɟё ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɬёɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɪɨɠɚɣ ɡɟɪɧɚ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ 

ɫɟɡɨɧɟ 2018/2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɞɚ ɫɩɪɨɫ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɟё ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɲɟɧɢɰɟɣ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 315,6 ɦɥɧ. ɬ. ɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɚ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɣ ɫɟɡɨɧ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɋɒȺ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɜɚ-

ɥɨɜɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɠɟ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɢɬɚɣ, ȿɝɢɩɟɬ, 

Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢ-

ɬɚɣ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɲɟɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵ-

ɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɟ ɡɟɪɧɨ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢ-

ɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɡɟɪɧɚ ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɲɟɧɢɰɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). Ɉɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɥɸ ɜ 66,3 % ɨɬ 
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ɨɛɳɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɟɪɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɥɶɲɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡɚ 2022 ɝɨɞ, ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ16
 

ɉɲɟɧɢɰɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪ-

ɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɯɥɟɛɚ, ɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟ-

ɥɢɣ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɪɚɠɧɵɦ ɡɟɪɧɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɧɟ ɛɵɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɢɡɥɢɲɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ. ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ (ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɫɟɜɚ. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɛɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ.  
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 ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2023 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɋɬɚɬ.ɫɛ./Ɋɨɫɫɬɚɬ – ɋ 29 Ɇɨɫɤɜɚ, 2023. – 103 М. Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Sel_xoz-vo_2023.pdf. 
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ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018 – 2022 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2018 – 2023 ɝɝ.17
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 6, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɛɨɪ ɧɚ 30,6 ɦɥɧ. ɬ. 

(42,4%) ɫ 72,1 ɦɥɧ. ɬ. ɞɨ 102,7 ɦɥɧ. ɬ.  

Ɂɚɦɟɬɟɧ ɩɥɚɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɢɤɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 85,9 ɦɥɧ. ɬ., ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ 9,8 ɦɥɧ. ɬ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2021. ɉɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɦ ɥɟɬɨɦ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ 1,2% ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟ-

ɤɨɪɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 102,7 ɦɥɧ. ɬ., ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ 2021-ɝɨ. 

ɍɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 27,2 ɰɟɧɬ-

ɧɟɪɚ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨ 35,5 ɰ. ɝɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɩɨɫɟɜɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
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 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ FAO. Food Outlook – Biannual Report on Global Food Markets. 2018-2023 ɝɝ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
: https://www.fao.org/giews/reports/food-outlook/en/. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬОКЫМС?q=ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ. 
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ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɧɨ-

ɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɭɪɨɠɚɣɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɚɝ-

ɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨ-

ɳɚɞɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɜɚɢɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɝɚ18
 

Ɉɛɳɚɹ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 44 929 

ɬɵɫ. ɝɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɫ 2010 ɝɨɞɚ (41 898 ɬɵɫ. ɝɚ) ɧɚ 3 031 ɬɵɫ. ɝɚ. ɋɚɦɵɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45 940 ɬɵɫ. ɝɚ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɧɨɜɨɣ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɟɦɟɥɶ.  

ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɡɟɪɧɨ-

ɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɋ 2010 ɩɨ 2023 

ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 124 ɬɵɫ. ɝɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚ-

ɞɟɣ, ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɜ ɜɚɥɨɦ ɫɛɨɪɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(13,83 ɦɥɧ. ɬ.). ȼ ɬɪɨɣɤɭ ɜɨɲɥɢ: Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (9,23 ɦɥɧ. ɬ.) ɢ ɋɬɚɜɪɨ-
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 ɉɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɊɎ ɜ 2023 ɝ. — Ɋɨɫɫɬɚɬ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://zerno.ru/node/25591. 
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ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (6,63 ɦɥɧ. ɬ.). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɟɪɧɚ ɫɨɫɪɟ-

ɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɘɠɧɨɦ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ⱦɟ-

ɫɹɬɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɝɢɨɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ 

ɜ ɦɥɧ. ɬ.19
 

№ Ɋɟɝɢɨɧ 2022 2023 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2023 ɤ 

2022, % 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 102,7 92,0 -10,4 

1 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,51 13,83 2,4 

2 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 10,56 9,23 -12,6 

3 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 7,07 6,63 -6,2 

4 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5,90 5,32 -9,8 

5 ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,86 4,01 -17,5 

6 ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,31 3,46 -19,7 

7 Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3,32 2,87 -13,5 

8 Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,84 2,73 -3,9 

9 Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 3,32 2,55 -23,2 

10 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ  2,85 2,15 -24,6 

 

Ɉɛɳɢɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52,78 

ɦɥɧ. ɬ., ɷɬɨ 57,4 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɧɟɭɪɨɠɚɣ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 

ɜɚɥɨɜɨɦ ɫɛɨɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (2,4 %), ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ 10,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 

ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ – ɪɨɫɬ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɩɲɟɧɢ-

ɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ (Ⱥɡɨɜɫɤɨɦɭ ɢ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦɭ) ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ-

ɫɹ (Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦɭ ɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦɭ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ – ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚ ɟё ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɞɨ 20% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
                                                           
19

   ɋɦɢɪɧɨɜ, ȼ. ɇ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / 
ȼ. ɇ. ɋɦɢɪɧɨɜ // ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. Ɋɭ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://cyberleninka.ru/article/n/dinamika-

razvitiya-agrarnogo-sektora-ekonomiki-rossii-v-2022-godu. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɠɚɸ ɡɟɪɧɚ ɜ 2023 ɝ. (ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://sdelanounas.ru/blogs/158306/. 

https://cyberleninka.ru/article/n/dinamika-razvitiya-agrarnogo-sektora-ekonomiki-rossii-v-2022-godu
https://cyberleninka.ru/article/n/dinamika-razvitiya-agrarnogo-sektora-ekonomiki-rossii-v-2022-godu
https://sdelanounas.ru/blogs/158306/
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 80 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɦɢɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɋɭɞɚɧ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɇɢɝɟ-

ɪɢɹ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬ.20
 

ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɪɚɫɬɭɬ. ȼ ɫɟɡɨɧɟ 2019/2020 ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34,1 ɦɥɧ. 

ɬ., ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2020/2021 – 38,3 ɦɥɧ. ɬ., ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2021/2022 – 33 ɦɥɧ. ɬ., ɜ ɫɟɡɨɧɟ 

2022/2023 – 41,5 ɦɥɧ. ɬ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 2019/2020 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34,1 ɦɥɧ. ɬ. 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɥɶɯɨɡɝɨɞ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
                                                           
20

 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra/. 
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ɧɨ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɢɤ ɜɵɜɨɡɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɟɧɧɢɟ ɦɟɫɹ-

ɰɵ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ — ɢɸɥɶ 

2020-ɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɛɵɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ 4,76 ɦɥɧ ɬ. Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɫɟɡɨɧ ɛɵɥɨ 

ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɪɹɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

Ɋɭɦɵɧɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, Ʌɚɬɜɢɹ ɢ Ʌɢɬɜɚ, ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɡɨɧɚ, ɜ ɦɚɪɬɟ – ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ ɫɦɨɝ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɟɦɩ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢ-

ɥɢ ɪɟɡɤɚɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɲɟɧɢɰɚ 3-

ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɚ 4-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɉɲɟɧɢɰɭ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɹɥ 3-ɟ ɦɟ-

ɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2019/2020 ɫɟɥɶɯɨɡɝɨɞɭ (2,58 

ɦɥɧ. ɬ.).  

ȼ ɫɟɡɨɧɟ 2019/2020 ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɬɚɥɚ Ɍɭɪ-

ɰɢɹ, ɜɩɟɪɜɵɟ М ɫɟɡɨɧɚ – 2014/15 ɨɩɟɪɟɞɢɜɲɚɹ ȿɝɢɩɟɬ. Ɉɬɝɪɭɡɤɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɢ 7,24 ɦɥɧ. ɬ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ, ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɷɬɭ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟ ɩɲɟɧɢɰɵ 3-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

ȼ 2020/2021 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,2 ɦɥɧ. ɬ. (12,3%) ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɫɟɡɨɧɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38,3 ɦɥɧ. ɬ. ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ ɢ ɋɒȺ. ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬё-

ɪɚɦɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ. Ʉɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬ.  
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Ɋɨɫɫɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɜɟɥɚ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɚɝɪɚɪɢɹɦ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɇɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜɧɨɜɶ ɜɵɲɟɥ 

ȿɝɢɩɟɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɜɨɣ ɜɜɨɡ ɧɚ 34,58%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 8,25 ɦɥɧ. ɬ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɚɧɹɥɚ 63% ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɚɯ GASC ɫ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɭɦɵɧɢɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬё-

ɪɨɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ Ɍɭɪɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɹ ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɚ 7,91 ɦɥɧ. ɬ. Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 69%. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɫɬɚɥɢ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟ-

ɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɥɢɪɵ. Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ (1,94 ɦɥɧ. ɬ.). Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28%. ɇɚ ɱɟɬɜёɪɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɦɟɫɬɢɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɉɚɤɢ-

ɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ 1,7 ɦɥɧ. ɬ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2021/2022 ɫɟɥɶɯɨɡɝɨɞɭ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 16,06% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33 ɦɥɧ. 

ɬ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ» ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɟɪɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɨɪɨɠɚɜ-

ɲɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɦɭɤɭ ɢ ɯɥɟɛ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6.02.2021 №117 Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ. «ɉɥɚɜɚɸɳɚɹ» ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ 

ɡɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2021/2022 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ: Ɍɭɪɰɢɹ (6,78 

ɦɥɧ. ɬ.), ȿɝɢɩɟɬ (5,66 ɦɥɧ. ɬ.), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (1,05 ɦɥɧ. ɬ.) ɢ ɇɢɝɟɪɢɹ (0,97 ɦɥɧ. 

ɬ.). 

ȼɧɨɜɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2022/2023. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 8,5 ɦɥɧ. ɬ. (25,8%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 41,5 ɦɥɧ. ɬ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017/2018 ɫɟɥɶɯɨɡ ɝɨɞɚ (40,7 

ɦɥɧ. ɬ.) ɧɚ 0,8 ɦɥɧ. ɬ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢɡ-ɡɚ COVID-19 ɢ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɚ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɟɪɧɚ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

ɩɲɟɧɢɰɵ. ɇɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɣɞɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜ ɧɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɪɢɞɨɪɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɤɨɩɢɜ-

ɲɢɣɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɡɚɩɚɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɤɨɪɞɚ ɩɹɬɢ-

ɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɬɚɥɢ Ɍɭɪɰɢɹ (12,6 ɦɥɧ. 

ɬ.), ȿɝɢɩɟɬ (8 ɦɥɧ. ɬ.), ɂɪɚɧ (5,5 ɦɥɧ. ɬ.), ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ (3,1 ɦɥɧ. ɬ.) ɢ Ⱥɥ-

ɠɢɪ (2,1 ɦɥɧ. ɬ.). 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɞ 2023-2024 ɟɳё ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ, ɧɨ ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ 

ɫɟɦɢ ɦɟɫɹɰɚɦ (ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɸɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝɨɞɚ) ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɋɭɫɚɝɪɨɬɪɚɧɫ» (ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɥɹ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2023-2024 ɝɝ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɡɚ ɧɵɧɟɲɧɢɣ 

ɫɟɥɶɯɨɡɝɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 52,5 ɦɥɧ. ɬ. ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɧɚ 26,5 

% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɫɟɡɨɧ 2022/2023. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ ɢɸɥɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ 2023-

2024 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬ.21
 

Ɂɚ ɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2023/2024 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɧɨ 33,04 ɦɥɧ. ɬ. ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɭɡɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɡɨɧɚ 2021/2022 (33 

ɦɥɧ. ɬ.) ɧɚ 40 ɬɵɫ. ɬ.  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɍɭɪɰɢɹ – 4,4 ɦɥɧ. ɬ., ɡɚɧɢɦɚɹ ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɪɟɬɢɣ 

ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɟɥɶɯɨɡ ɝɨɞɭ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɍɭɪɰɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ 4,8 ɦɥɧ. ɬ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 9,3 %, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɯɨ-

ɪɨɲɢɦ ɭɪɨɠɚɟɦ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ȿɝɢɩɟɬ. Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɷɬɭ 

ɫɬɪɚɧɭ 3,67 ɦɥɧ. ɬ. ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɧɚ 20 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ (4,4 

ɦɥɧ. ɬ.). ȿɝɢɩɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 45–54% ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɟɧɞɟɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (GASC), ɢ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ ɩɲɟɧɢɰɵ ɭɱɚɫɬ-

ɜɭɸɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ. ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɧɞɟɪɨɜ GASC 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɦɚɪɬɟ, ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɟ 2024 ɝ.  
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 "Ɋɭɫɚɝɪɨɬɪɚɧɫ": Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɫɬɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɨ ɛɨɥɟɟ 52 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɚɣɬ ɊɂȺ ɇɈ-
ȼɈɋɌɂ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://ria.ru/20240215/eksport-1927470154.html. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɧɞɟɪɨɜ GASC ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɮɟɜ-

ɪɚɥɟ, ɦɚɪɬɟ, ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɟ 2024 ɝ.22
 

ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ/ɬɵɫ. ɬ. Цɟɧɚ (FOB)/ɞɨɥɥ. ɋШȺ ɡɚ 
ɬɨɧɧɭ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫ 1.02.2024 ɩɨ 14.02.24 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫ 15.02.2024 ɩɨ 29.02.24 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫ 29.02.2024 ɩɨ 11.03.24 

ɍɤɪɚɢɧɚ 60 264,95 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫ 15.03.2024 ɩɨ 30.03.24 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 60 262,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

Ɋɨɫɫɢɹ 60 265,00 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫ 10.04.2024 ɩɨ 25.04.24 

ɍɤɪɚɢɧɚ 60 218,10 

ɍɤɪɚɢɧɚ 60 218,10 

Ɋɭɦɵɧɢɹ 60 237,40 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫ 5.05.2024 ɩɨ 15.05.24 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 50 234,50 

Ɋɭɦɵɧɢɹ 60 234,50 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 6, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɦɚɪɬɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,14 ɦɥɧ. ɬ. ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨ ɰɟɧɟ 265 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɡɚ ɬɨɧɧɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɢɝɪɚɥɚ, ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ 
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 Ɍɟɧɞɟɪ GASC. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2024. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  
https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-fevral-2024-rezultaty/635724/  

Ɍɟɧɞɟɪ GASC. ɉɨɫɬɚɜɤɚ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2024. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  
https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-29-fevralya-2024-rezultaty/636612/  

Ɍɟɧɞɟɪ GASC. ɉɨɫɬɚɜɤɚ 15 — 30 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  
https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-15-30-marta-2024-goda-rezultaty/637631/  

Ɍɟɧɞɟɪ GASC. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫ 10 ɩɨ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  
https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-s-10-po-25-aprelya-2024-goda-rezultaty/640050/  

Ɍɟɧɞɟɪ GASC. ɉɨɫɬɚɜɤɚ 5 -15 ɦɚɹ 2024. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  
https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-5-15-maya-2024-rezultaty/643567/  

https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-fevral-2024-rezultaty/635724/
https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-29-fevralya-2024-rezultaty/636612/
https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-15-30-marta-2024-goda-rezultaty/637631/
https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-s-10-po-25-aprelya-2024-goda-rezultaty/640050/
https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-5-15-maya-2024-rezultaty/643567/
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ɩɲɟɧɢɰɭ ɩɨ 245 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ȿɝɢɩɟɬ ɢɳɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ 4-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɭɟɬɫɹ ɡɚ 220 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɉɲɟɧɢɰɚ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɢɦɟɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɞɥɹ ȿɝɢɩɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨ-

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ Ȼɚɧɝɥɚ-

ɞɟɲ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɜ 2,49 ɦɥɧ. ɬ., ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɨɫɬ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ (0,92 ɦɥɧ. 

ɬ. ɡɚ ɢɸɥɶ-ɹɧɜɚɪɶ 2022/2023 ɫɟɥɶɯɨɡɝɨɞɚ). Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɟɪɧɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɧ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ȿɝɢɩɟɬ. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɢ Ⱥɥɠɢɪ. ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɣ 

ɢɦɩɨɪɬ, ɡɚɤɭɩɢɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ 1,76 ɦɥɧ. ɬ., ɱɬɨ ɧɚ 590 ɬɵɫ. ɬ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨ-

ɲɥɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ⱥɥɠɢɪ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 20 % (0,3 

ɦɥɧ. ɬ.). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɡɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟ-

ɧɨɣ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ Ⱥɥɠɢɪɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɡɟɪɧɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɤɪɭɩɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ (1,17 ɦɥɧ. ɬ.), ɱɬɨ ɜ 7 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɫɟɡɨɧɚ 2022/2023 (0,16). ɂɧɞɨɧɟ-

ɡɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɫɭɯɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɗɥɶ-ɇɢɧɶɨ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɭɪɚɠɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɟɪɧɚ ɞɥɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. 

Ɂɚ ɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɟɡɨɧɚ 2023/2024 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ Ʉɟɧɢɹ – 1,06 ɦɥɧ. ɬ., Ȼɪɚɡɢɥɢɹ – 510 ɬɵɫ. ɬ. ɢ Ɇɟɤɫɢɤɚ – 690 

ɬɵɫ. ɬ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɛɚ-

ɡɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɉɄ. Ɇɢɪɨ-

ɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɪɚɫɬɟɬ, ɪɚɜɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɪɰɢɹ, Ȼɚɧɝɥɚ-

ɞɟɲ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɇɢɝɟɪɢɹ, ɋɭɞɚɧ, ɂɪɚɧ ɢ ɞɪ. 

2.3 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ: ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ, ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ 

Ɂɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2022/2023 ɫɟɥɶɯɨɡɝɨɞɭ ɨɤɨɥɨ 40% ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɭɲɥɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɞɚɧɧɨɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ 

ɞɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɑɬɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɤɜɨɬɵ. ɂɯ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɧɟɫɭɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋɬɚɜɤɢ 



50 

 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.09.2023 № 

1538 ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ ɜɵɜɨɡ-

ɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ.23
 

ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ «ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ» ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɟɞɢɧɨɠɞɵ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ 2007 ɝɨɞɭ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. № 660 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɦɟɫɥɢɧ ɢ 

ɹɱɦɟɧɶ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ» ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢ ɦɟɫɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,022 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɝ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ ɝɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2007 ɝɨɞɭ. ȼ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 370 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬ. (10 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɭ-

ɲɟɥɶ), ɱɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɰɟɧɟ ɢ ɭ ɞɪɭ-

ɝɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ 2007 – 2008 ɝɨɞɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɨɫ-

ɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨёɦɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɧɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɧɟɭɪɨɠɚɟɦ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ. Ɋɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ 
                                                           
23

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.09.2023 № 1538 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚ-
ɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.alta.ru/tamdoc/23ps1538/   

https://www.alta.ru/tamdoc/23ps1538/
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜɵ-

ɡɜɚɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɨɞɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɵɜɨɡɚ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨ-

ɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2008 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 

ɫɬɚɜɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɨ 40 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,105 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ.  

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ 1 ɢɸɥɹ 2008 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɦɟɧɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɚ (ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ). ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ 

ɧɚ ɡɟɪɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɜɵɜɨɡɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ. 

ȼɧɨɜɶ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɦɟɪɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 1495 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ ɊɎ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ» ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 15 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ ɢ 7,5 ɟɜɪɨ 

ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 35 ɟɜɪɨ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɨɬɜɟɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɧɚ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɪɟɡ-

ɤɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɥɟ ɭɫɭɝɭɛ-

ɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɂɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɝɪɚɪɢɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɟɪɧɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 15 ɦɚɹ ɨɧɚ 

ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɜɵɩɚɫɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 

ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤɬɨɪ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ 

ɢɸɥɹ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɇɨɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɤɢɟ 

ɫɤɚɱɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɪɭɛɥɹ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 50 % ɫ ɜɵɱɟɬɨɦ 5,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɪɭɛ. 

ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɱɟɬ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ 6,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 

29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 1032 ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɨ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ Ɍɚɛɥɢɰɚ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ24
 

ɉɟɪɢɨɞ ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 
Ɉɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
2007 10 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,022 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 14,5 49,4 

29.01.08 – 30.04.08 40 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,105 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 11,8 63,8 

2009 – 16,8 61,7 

2010 – 11,8 41,5 

2011 – 15,2 56 ,2 

2012 – 16,0 37,7 

2013 – 13,8 52,1 

2014 – 22,1 59,7 

01.01.15 – 31.01.15 – 2,1 

21,2 61,8 
01.02.15 – 15.05.15 

15 % + 7,5 ɟɜɪɨ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 35 ɟɜɪɨ 
ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ 

2,1 

                                                           
24

 Ʉɨɱɧɟɜɚ, Ⱥ.ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ⱥ.ɋ. Ʉɨɱɧɟɜɚ, Ɇ.Ȼ. Ƚɟɧɞɭɝɨɜɚ // ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɂɇɌȿɊɇȿɌ-

ɀɍɊɇȺɅ. – 2017. - № 2. – ɫ. 20-37. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.e-

rej.ru/upload/iblock/811/8116db09e618f73fa4e94b0c738f8fa8.pdf   

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ FAO. Food Outlook – Biannual Report on Global Food Markets. 2018-2023 ɝɝ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.fao.org/giews/reports/food-outlook/en/.  

https://www.e-rej.ru/upload/iblock/811/8116db09e618f73fa4e94b0c738f8fa8.pdf
https://www.e-rej.ru/upload/iblock/811/8116db09e618f73fa4e94b0c738f8fa8.pdf
https://www.fao.org/giews/reports/food-outlook/en/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɉɟɪɢɨɞ ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 
Ɉɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɦɥɧ. ɬ. 
16.05.15 – 30.06.15 – 1,2 

21,2 61,8 
01.07.15 – 01.10.15 

50 % – 5,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 50 ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ 

10,5 

02.10.15 – 31.12.15 
50 % – 6,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 10 ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ 
5,3 

01.01.16 – 30.09.16 
50 % – 6,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 10 ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ 
17,8 

25,3 72,8 

01.10.16 – 31.12.16 – 7,5 

2017 – 33,0 85,9 

2018 – 43,3 72,1 

2019 – 31,8 74,5 

2020 – 37,1 85,9 

2021 
Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ (ɩɨɲɥɢɧɚ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ) 32,6 76,1 

2022 
Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ (ɩɨɲɥɢɧɚ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ) 45,5 102,7 

2023 
Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ (ɩɨɲɥɢɧɚ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ) 51,0 92,8 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2007 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜɵɜɨɡ-

ɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2014 ɝɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 5,3 ɦɥɧ. ɬ., ɫ 16,8 ɦɥɧ. ɬ. ɞɨ 22,1 ɦɥɧ. ɬ. Ɉɛɴё-

ɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɜɟɫɢɥɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ (15 % + 7,5 ɟɜɪɨ, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 35 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ) ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɬɪɢ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɦɟɫɹɰɚ ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ 

ɨɛɴёɦɚɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɲɥɢɧɚ ɟɳё ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɡɦɟɧɢ-

ɥɚɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ, ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɭɪɨɠɚɹ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɵɜɨɡɚ ɡɟɪɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨ-
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ɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɞɚɥɨ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢ-

ɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɊɎ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɤɜɨɬɭ ɧɚ ɡɟɪɧɨ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɤɜɨɬɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɟё ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 17,5 ɦɥɧ. ɬ.  ɋ ɮɟɜ-

ɪɚɥɹ ɩɨ ɢɸɧɶ 2023/2024 ɫɟɥɶɯɨɡɝɨɞɚ ɤɜɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɦɭɤɭ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟ-

ɥɢɣ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɨ ɩɨɞɨɪɨɠɚɜɲɟɣ ɩɲɟɧɢɰɵ.  

ɇɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɟɪɧɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɛɵɥ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɦɛɢɨɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨ-

ɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 6.02.2021 №117 Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɫɱɟɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɹɱɦɟɧɶ ɢ ɤɭ-

ɤɭɪɭɡɚ. «ɉɥɚɜɚɸɳɚɹ» ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10, ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɭɬёɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɵɦɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɚɪɬɢɢ ɡɟɪɧɚ, ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɫɜɟɪɯ ɤɜɨɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɩɮɟɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɦɩɮɟɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɭ-

ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ» ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 11). 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɵɜɨɡɚ 
ɡɟɪɧɚ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɛɢɪɠɟ 

Эɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

Цɟɥɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  

ɋɛɨɪ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 

ɍɱёɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɵ 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɧɟɞɟɥɸ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɭɱёɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɢ-

ɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞ-

ɲɭɸ ɧɟɞɟɥɸ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɢ ɫɬɚɜɤɚ «ɩɥɚɜɚɸ-

ɳɟɣ» ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɡ ɪɚɫɱёɬɚ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ 

– ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɡɚ 1 

ɬɨɧɧɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɱёɬɚ ɥɟɠɚɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɛɚɡɢɫɟ FOB «Ƚɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɟ ɩɨɪɬɵ 

ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɪɬ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜ-

ɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ FOB ɡɚ ɛɚɡɭ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɋɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70 % ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɟ ɜɡɢɦɚɥɚɫɶ. ɉɟɪɢɨɞɢɱ-

ɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɞɧɭ ɧɟɞɟɥɸ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟ-

ɧɵ ɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ, 

ɞɚɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɟ ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 117 

ɨɬ 06.02.2021. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢ-

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɉɟɪɜɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɛɵɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɟɳɟ ɞɜɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧ ɪɨɫɥɚ ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɜɡɢɦɚɟ-

ɦɨɣ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɟɫɥɢɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 
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1) ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ (ɐɷ) ɦɟɧɶɲɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɰɟɧɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 375 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ (ɐɛ2) (      ), ɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

    (         )                                                                                          ሺ ሻ 
 

ɝɞɟ ɋɬ – ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

ɐɷ – ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ; 

ɐɤɪ – ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ ɊɎ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ 5 ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

ɐɛ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 17 000 ɪɭɛ. 

2) ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ (ɐɷ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 375 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɨɞɧɭ 

ɬɨɧɧɭ (ɐɛ2) ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 400 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ 

ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ (ɐɛ3) (          ), ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

    ሺ      ሻ          (          )                                       ሺ ሻ 
 

ɝɞɟ ɋɬ – ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

ɐɷ – ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ; 

ɐɤɪ – ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ ɊɎ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ 5 ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

ɐɛ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 17 000 ɪɭɛ.; 

ɐɛ2 – ɛɚɡɨɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 375 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

3) ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ (ɐɷ) ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 400 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ (ɐɛ3) 

(      ), ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 
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    ሺ      ሻ          ሺ       ሻ          (          )           ሺ ሻ 
 

ɝɞɟ ɋɬ – ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

ɐɷ – ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ; 

ɐɤɪ – ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ ɊɎ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ 5 ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

ɐɛ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 17 000 ɪɭɛ.; 

ɐɛ2 – ɛɚɡɨɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 375 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; 

ɐɛ3 – ɛɚɡɨɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 400 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɇɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3322,8 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 235,1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɨɧɚ ɦɟɧɶɲɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 375 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɢ-

ɪɨɜɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɡɟɪɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 12). 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ (CBOT) ɧɚ ɦɹɝɤɭɸ 

ɤɪɚɫɧɨɡɟɪɧɭɸ ɨɡɢɦɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ (SRА), ɋɪɨɱɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɢ ɜ Ʉɚɧɡɚɫɟ 

(KCBT) ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɡɟɪɧɭɸ ɬɜɟɪɞɭɸ ɨɡɢɦɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ (HRА). Ɇɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɰɟɧɬɚɯ ɡɚ ɛɭɲɟɥɶ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ 5 000 ɛɭɲɟɥɟɣ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ ɩɨ ɛɢɪɠɟɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 136 ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɧɧ). ɐɟɧɵ 

ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɢɯ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɵɯ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟ-

ɧɢɰɭ ɡɚ 2021 – 2023 ɝɝ., ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɬ.25
 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɢɦɟɥɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2021 

ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ. 

ȼɜɟɞёɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɰɟɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɫ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɇɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ» ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 

ɢɸɧɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɣ ɰɟɧɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

                                                           
25

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɟ (CBOT) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://zerno.ru/wheat_cbot_chart 
   24

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɋɪɨɱɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɟ ɜ Ʉɚɧɡɚɫ (KCBT) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://zerno.ru/wheat_kcbt_chart 

   Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://ru.investing.com/indices/wheat-fob-black-sea-index 

    Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.fedstat.ru/indicator/57693   

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

0
1

.0
1

.2
0

1
9

0
1

.0
3

.2
0

1
9

0
1

.0
5

.2
0

1
9

0
1

.0
7

.2
0

1
9

0
1

.0
9

.2
0

1
9

0
1

.1
1

.2
0

1
9

0
1

.0
1

.2
0

2
0

0
1

.0
3

.2
0

2
0

0
1

.0
5

.2
0

2
0

0
1

.0
7

.2
0

2
0

0
1

.0
9

.2
0

2
0

0
1

.1
1

.2
0

2
0

0
1

.0
1

.2
0

2
1

0
1

.0
3

.2
0

2
1

0
1

.0
5

.2
0

2
1

0
1

.0
7

.2
0

2
1

0
1

.0
9

.2
0

2
1

0
1

.1
1

.2
0

2
1

0
1

.0
1

.2
0

2
2

0
1

.0
3

.2
0

2
2

0
1

.0
5

.2
0

2
2

0
1

.0
7

.2
0

2
2

0
1

.0
9

.2
0

2
2

0
1

.1
1

.2
0

2
2

0
1

.0
1

.2
0

2
3

0
1

.0
3

.2
0

2
3

0
1

.0
5

.2
0

2
3

0
1

.0
7

.2
0

2
3

0
1

.0
9

.2
0

2
3

0
1

.1
1

.2
0

2
3

0
1

.0
1

.2
0

2
4

0
1

.0
3

.2
0

2
4

Ч̛к̭̌̐к̌́ то̬̐о̏̌́ п̌л̌т̌ ;ˁʦОТͿ ˁ̬о̸̦̌́ то̬̐о̏̌́ ̛̬̙̍̌ ̏ К̦̭̌̌̚е ;КˁʦТͿ 

ˁ̬ед̦́́ ̾к̭по̬т̦̌́ ̶е̦̌ ;FOB ʻо̏о̬о̛̭̭̜̭кͿ ˁ̬ед̦́́ ̦̏ут̬е̦̦́́ ̶е̦̌ 

https://zerno.ru/wheat_cbot_chart
https://zerno.ru/wheat_kcbt_chart
https://ru.investing.com/indices/wheat-fob-black-sea-index
https://www.fedstat.ru/indicator/57693


60 

 

ɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɡɟɪɧɚ 

ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ GASC ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɜ ɦɚɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 

6). ɗɤɫɩɨɪɬёɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɱёɬɤɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɋɨɫɬ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɵɯ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɥɫɹ ɫ 2021 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɦ ɡɟɪɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ɋɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɰɟɧɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜ ɜɟɫɧɨɣ 2022 

ɝɨɞɚ.  ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢ-

ɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɨɡɧɢɤ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ, ɩɪɢɧɹ-

ɬɵɟ ɜ ɢɸɧɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɂɚ 

ɫɱёɬ ɷɬɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɫɬɚɥɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɜɵɜɨɡ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɨɛɴёɦɵ ɜɵɜɨɡɚ ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜɨ ɜɪɟɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 250 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ26, ɜ 2024 

ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 214,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ27. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɟɪɧɚ, ɫɟ-

ɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 10).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 8,3 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 214,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ-

                                                           
26

 Ȼɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ 250 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɨɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://1prime.ru/20230123/839547142.html 
27

 ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ 214,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ɩɨɥɟ.ɪɮ/УШЮЫЧКХ/ЩЮblication/2894 

https://1prime.ru/20230123/839547142.html
https://поле.рф/journal/publication/2894
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ɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2025 ɝɨɞɭ (195,03 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢ ɜ 2026 ɝɨɞɭ (177,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). ȼ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨ-

ɜɵɯ ɰɟɧ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɋ 1 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ ɛɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɪɚ-

ɧɟɟ ɛɵɥɨ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɰɟɧɨɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚ-

ɱɟɣ ɫɬɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɦɩɮɟɪɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɹɫɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɦɩɮɟɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɲɟɧɢɰɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 40 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 52 % ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɟɪɧɨɦ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 803,1 ɦɥɧ. ɬ., ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
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ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ ɢ ɟɝɨ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 

2018/2019 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɋɒȺ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɠɟ 

ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɢɬɚɣ, ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ, ɡɚɧɢɦɚɹ 

ɱɟɬɜёɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 2022 ɝɨɞ (102,7 ɦɥɧ. ɬ.). Ɍɚɤɠɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɟё ɷɤɫɩɨɪɬɭ (46,0 ɦɥɧ. ɬ. ɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ 2022/2023). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɍɭɪ-

ɰɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ (ɂɪɚɧ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, 

Ⱥɥɠɢɪ). 

ɋɬɚɜ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɲɟɧɢɰɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. ɑɬɨɛɵ ɪɟ-

ɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɡɟɪɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɫɬɚɥɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɵ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ. Ɍɚɤɢɦɢ ɦɟ-

ɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɠɟ ɜɜɟɞёɧɧɵɣ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨ-

ɞɚ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ» 

ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɉɒȿ-

ɇɂɐɕ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ-

ɪɟɲёɧɧɵɦɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

1) ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɱɬɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ 

ɩɨɱɜ. Ɍɚɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɨɞ-

ɧɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɗɥɶ-ɇɢɧɶɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɡɚɫɭɯɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 

2) ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɡɟɪɧɨɫɟɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – 450 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɢ-

ɥɚɫɶ, ɨɛɴёɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 

1,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ28
; 

3) ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ (69 %), ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ (23 %), ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɫɟɦɹɧ (42 %). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɝɪɚɪ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɭɲɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɪɟɞɨ-

                                                           
28

 К̬ед̛то̛̦̏̌е ̭ел̵̽о̚п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̏ Ϯ0Ϯϯ ̐оду: ̛то̛̐ ̛ ̭̬̦̌̏е̛̦е [Элект̬о̦̦̼̜ ̬е̭у̬̭]. ˀе̛̙̥ до̭туп̌ : 
https://graininfo.ru/news/kreditovanie-selkhozproizvoditeley-v-2023-godu-itogi-i-sravnenie/   
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ɬɨɱɟɧɵ ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɲɚɸɬ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵ-

ɧɨɤ; 

4)  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɝɪɚɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɭ 3-ɝɨ ɢ 4-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ȽɈɋɌ 9353-2016 

«ɉɲɟɧɢɰɚ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ», ɤ 3-ɦɭ ɢ 4-ɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɲɟɧɢɰɚ ɫ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɛɟɥɤɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 12 – 10 % (ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨ-

ɥɟɣ ɫɵɪɨɣ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 23 – 18 %. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɩɲɟɧɢɰɟ 1-ɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 14,5 % ɢ 32 %. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɟё ɡɟɪɧɚ 

ɜ ɦɥɧ. ɬ.29
 

Ʉɥɚɫɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 
Ɍɢɩɵ ɩɲɟɧɢɰɵ 

Ɍɜёɪɞɚɹ Ɇɹɝɤɚɹ 

1 0,017 0,019 

2 – 0,031 

3 0,199 14,181 

4 0,487 26,436 

5 (ɮɭɪɚɠɧɚɹ) 0,064 13,589 

ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ȽɈɋɌɭ 0,022 0,261 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 0,789 54,555 

 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɎȽȻɍ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɰɟɧɬɪ» ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɯɨɪɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɭɪɨɠɚɹ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ 2023 ɝɨɞɚ. Ȼɵɥɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 55,344 ɦɥɧ. ɬ. ɩɲɟɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 54,555 

ɦɥɧ. ɬ. ɦɹɝɤɨɣ ɢ 0,789 ɦɥɧ. ɬ. ɬɜёɪɞɨɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɛɨɪɟ ɬɜёɪɞɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ 4-ɝɨ (487 ɬɵɫ. ɬ.)  ɢ 3-ɝɨ (199,5 ɬɵɫ. ɬ.) ɤɥɚɫɫɨɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɨɪɟ ɦɹɝɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɂɡ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

54,55 ɦɥɧ. ɬ. ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ 4-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 26,44 ɦɥɧ. ɬ., ɩɲɟɧɢɰɭ 3-ɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ – 14,18 ɦɥɧ. ɬ., ɩɲɟɧɢɰɭ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – 13,59 ɦɥɧ. ɬ.  
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 ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɭɪɨɠɚɹ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 4-ɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ ɂɧɬɟɪ-
ɮɚɤɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.interfax.ru/business/950647 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɢɡɨɛ-

ɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 13.  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɟё ɡɟɪɧɚ, ɜ % 

ȼ ɭɪɨɠɚɟ ɦɹɝɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ 4-ɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (48,5 %), ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɪɨɠɚɹ ɬɜёɪɞɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɟё ɞɨɥɹ 

ɬɨɠɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ – 61,7 %. 

ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ. ɍɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟё 

ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ.  

5) ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨ-

ɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚ-

ɝɨɧɨɜ-ɡɟɪɧɨɜɨɡɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ-ɡɟɪɧɨɜɨɡɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭ-

2,1 
ʿ̹е̶̛̦̌ Ϯ-

̐о кл̭̭̌̌; 
0% 

25,3 

61,7 

8,1 

2,8 

Т̏ё̬д̌́ п̹е̶̛̦̌ 

[ʰʺЯ 
КʤТʫʧОˀʰ
ʰ]; 0,04% [ʰʺЯ 

КʤТʫʧОˀʰ
ʰ]; 0,06% 

26 

48,5 

24,9 

[ʰʺЯ 
КʤТʫʧОˀʰ

ʰ]; 0,5% 

ʺ́̐к̌́ п̹е̶̛̦̌ 
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ɸɳɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɯ ɤ ɩɨɪ-

ɬɨɜɵɦ ɡɟɪɧɨɜɵɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɚɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɟɪɧɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɥɨ ɛɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ.  

ɉɨɱɬɢ 90 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢɞёɬ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

14). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɸɠɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬёɪɵ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, % 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɟɪɧɚ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

– ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɟ ɩɨɪɬɵ (ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, Ɍɚɦɚɧɶ, Ɍɭɚɩɫɟ); 

– ɦɟɥɤɨɜɨɞɧɵɟ ɩɨɪɬɵ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ (Ⱥɡɨɜ, Ɍɚɝɚɧɪɨɝ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ); 

– ɪɟɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ȼɨɥɝɢ ɢ Ⱦɨɧɚ; 

– ɩɨɪɬ Ʉɚɜɤɚɡ ɤɚɤ ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɫ ɦɚɥɵɯ, ɪɟɱɧɵɯ ɢ ɪɟɤɚ-ɦɨɪɟ ɫɭɞɨɜ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɯɨɝɪɭɡɵ. 

87% 

9% 
3% 1% 

ʺо̬̭ко̜ Желе̦̚одо̬о̙̦̼̜ ʦ̦ут̬е̛̦̦̜ ̏од̦̼̜ ʤ̏то̥о̛̍л̦̼̜̽ 
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Ƚɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɑёɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ (ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, Ɍɚɦɚɧɶ, Ɍɭɚɩɫɟ) 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɦɟɧɟɟ 

ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɡɟɪɧɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ;  

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨ- ɢ ɠ/ɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨ-

ɪɨɝ.  

Ɇɟɥɤɨɜɨɞɧɵɟ ɩɨɪɬɵ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ (Ⱥɡɨɜ, Ɍɚɝɚɧɪɨɝ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ) ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɨɧɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɪɚɛɥɢ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɪɬɨɜ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ 

ɦɨɪɹ: 

– ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɩɨɪɬɨɜ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɤɨ-

ɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɞɨ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɑёɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ; 

– ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɛɟɫ-

ɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɟё ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 

1,5 – 2 ɪɚɡɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ;  

6) ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɟɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚ-
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ɧɢɣ LШЧНШЧ P&I CХЮЛ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɝɢɩɟɬ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ) 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚ-

ɤɭɩɤɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (GASC), ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɩɲɟɧɢɰɭ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ CIF 

(«ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɪɚɯɬ»), ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ SАIFT, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɟɫɥɢ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɦɟɥɤɢɦ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹɦ; 

7) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɲɟɧɢɰɵ. ɂɡ-ɡɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɠɚɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (102,7 ɦɥɧ. ɬ.) ɢ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ (92,8 ɦɥɧ. ɬ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɩɨɥɧɢɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɡɟɪɧɚ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ, ɫɧɢ-

ɡɢɥɢɫɶ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɛɚɡɢɫɟ FOB ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ ɜ 

ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 424,8 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2024 ɝɨɞɚ – 

238,8 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɚ 186 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɳё ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɥɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ ɫɩɪɨɫ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 

2022/2023 ɫɟɥɶɯɨɡɝɨɞɭ, ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 

2023/2024 – ɛɨɥɟɟ 52 ɦɥɧ. ɬ.  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɡɟɪɧɚ ɦɟɲɚɸɬ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɞɥɹ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɵɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

Ɉɧɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɪɭɲɢɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭ-

ɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɜɟɞёɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɚɝ-

ɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

3.2 ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɝɪɚɪɢɢ ɩɪɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ – ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ 2021 – 2022 ɝɨɞɚɯ 86 % ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɲɟɧɢɰɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɪɬɵ Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ (ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, Ɍɚɦɚɧɶ, Ɍɭɚɩɫɟ, Ⱥɡɨɜ, 

Ɍɚɝɚɧɪɨɝ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ), ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɮɪɢɤɢ (31 %) ɢ Ɍɭɪɰɢɸ (21 %). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɑёɪɧɨɟ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ ɦɨɪɹ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɱɟɪɟɡ ɸɠɧɵɟ ɩɨɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɪɚɯɬɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɟɪɧɨ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɑёɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɟɡɨɧɟ 2022/2023 Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɪɟ-

ɤɨɪɞɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɩɲɟɧɢɰɵ (41,5 ɦɥɧ. ɬ.), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɥɨɠɧɹɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɜɜɟɞёɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɉɨɪɬɨɜɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɫɬɚёɬ ɨɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ) ɩɨɪɬɵ 

Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ 

ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɟɳё ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɭɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ ɞɨ 35 

ɦɥɧ. ɬ. ɤ 2025 ɝɨɞɭ, ɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 

Ⱥɡɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɟɝɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɨ 10,2 ɦɥɧ. ɬ. 30
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɜ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵ-

ɝɨɞɧɨɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɨ-

ɜɵɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɬɵ ȼɨɥɝɨ-

Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ ɦɨ-

ɪɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 4 % ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ (2,4 ɦɥɧ. ɬ. ɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɫɟɡɨɧ 2022/2023). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɪɚɧɵ «ɤɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɩɹɬёɪɤɢ» – Ɋɨɫɫɢɹ, 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ ɢ ɂɪɚɧ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢ-

ɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ» (ɞɚɥɟɟ – ɆɌɄ «ɋɟ-

ɜɟɪ – ɘɝ»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɢɬ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɩɨɪɬ Ɇɭɦɛɚɢ ɜ ɂɧɞɢɢ.  

Ʉɨɪɢɞɨɪ, ɞɥɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7 200 ɤɦ, ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ – ɬɪɚɧɫ-

ɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ (ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ) ɢ ɞɜɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ – ɡɚɩɚɞɧɵɣ (ɱɟ-

ɪɟɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ) ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ (ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ). ɋɯɟɦɚ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɟɞɭɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɌɄ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ», ɛɵɥɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ɋɟɲɬ – Ⱥɫɬɚ-

ɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-

ɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɉɬɤɪɵɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɸɠɧɵɦ ɩɨɪɬɚɦ ɂɪɚɧɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
                                                           
30

 ɇɟɫɩɨɤɨɣɧɨ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ: ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɚɣɬ FШЫЛОЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.forbes.ru/prodovolstvennaya-bezopasnost/494279-nespokojno-cernoe-more-cto-

budet-s-eksportom-rossijskogo-zerna  

https://www.forbes.ru/prodovolstvennaya-bezopasnost/494279-nespokojno-cernoe-more-cto-budet-s-eksportom-rossijskogo-zerna
https://www.forbes.ru/prodovolstvennaya-bezopasnost/494279-nespokojno-cernoe-more-cto-budet-s-eksportom-rossijskogo-zerna
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ɪɨɠɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ ɜɵɯɨɞ ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɣ ɡɚ-

ɥɢɜ. ɉɨ ɧɨɜɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɱɟɪɟɡ ɆɌɄ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ» ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɨɤɪɚɳɚ-

ɟɬɫɹ ɫ 37 ɫɭɬɨɤ (ɱɟɪɟɡ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɟ ɦɨɪɟ ɢ ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ) ɞɨ 16 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ» 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɪɬɭ Ɉɥɹ ɩɨɞ 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚ-

ɥɨɜ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ ɜ Ɇɚɯɚɱɤɚɥɟ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɦ ɧɟɡɚɦɟɪɡɚɸɳɢɦ ɩɨɪɬɨɦ ɫ ɤɪɭɝɥɨɝɨ-

ɞɢɱɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ ɧɚ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Ɇɚɯɚɱ-

ɤɚɥɢɧɫɤɢɣ ɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɞɨ 1,5 

– 2 ɦɥɧ. ɬ. ɜ ɝɨɞ. ȼ 2022/2023 ɫɟɥɶɯɨɡɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɞɨ 300 000 

ɬɨɧɧ, ɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɟɡɨɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 500 000 ɬɨɧɧ. 

ɆɌɄ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ» ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵ ɜɵɯɨɞɨɦ 

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
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ɤɨɪɢɞɨɪ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɭɝɥɹ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ (ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, 

ɛɢɪɠ, ɫɭɞɨɜ ɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 

ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɹɯ, Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɡɟɪɧɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɜɨɞɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨ ɩɨɪɬɨɜ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɟɣ. Ɉɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ȼɨɥɝɟ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 0,3 ɦɥɧ. ɬ. ɡɟɪɧɚ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʌɨɝɨɩɪɨɦ» ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ȼɨɥɝɢ. Ɋɟɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɟɲёɜɵɦ ɜɢɞɨɦ, ɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɡɟɪɧɚ ɩɨ ȼɨɥɝɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɩɨɪɬɵ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɂɪɚɧ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɆɌɄ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ», ɜ ɩɨɪɬɵ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹ ɱɟɪɟɡ ȼɨɥɝɨ-Ⱦɨɧɫɤɨɣ 

ɤɚɧɚɥ. ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ƚɨɪɨɞɟɰɤɨɝɨ ɝɢɞɪɨɭɡɥɚ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɭɞɨɜɨɝɨ 

ɯɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɟɱɧɨɣ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɡɟɪɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ.
31
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 Ɂɟɪɧɨɜɢɤɢ ɧɚ ȼɨɥɝɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɪɨɹɬ ɧɚ ɪɟɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://graininfo.ru/news/zernoviki-na-volge-kompanii-vse-aktivnee-stroyat-na-reke-eksportnye-

terminaly/ 

https://graininfo.ru/news/zernoviki-na-volge-kompanii-vse-aktivnee-stroyat-na-reke-eksportnye-terminaly/
https://graininfo.ru/news/zernoviki-na-volge-kompanii-vse-aktivnee-stroyat-na-reke-eksportnye-terminaly/
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬёɦ ɫɛɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɬɵ ɛɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. ɑɟɪɟɡ ɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 2 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ 

Ȼɚɥɬɢɤɢ – ɞɨ 13 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 2035 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ «ɉɨɪɬ ȼɵɫɨɰɤɢɣ» ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɥɢ ɫ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɭɝɥɹ ɧɚ ɡɟɪɧɨ-

ɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɬɟɫɬɨɜɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 27 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɍɭɧɢɫ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2023 ɝɨɞɚ ɢɡ ɩɨɪɬɚ ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 1 ɦɥɧ. ɬ. 

ɡɟɪɧɚ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ «ɉɨɪɬ ȼɵɫɨɰɤɢɣ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

4 ɦɥɧ. ɬ.32
  

Ʉ 2026 ɝɨɞɭ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ «ɉɨɪɬ ȼɵɫɨɰɤɢɣ», ɜ ɍɫɬɶ-Ʌɭɝɟ, ȽɄ 

«ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɂɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ – ɞɨ 10 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɲɟɧɢɰɵ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ Ɂɚɩɚɞ-

ɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ (ɇɢɝɟɪɢɹ, Ⱥɥɠɢɪ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɋɟɧɟɝɚɥ), Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (Ȼɪɚɡɢ-

ɥɢɹ, Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ), ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.  

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɬɚɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

ɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɇɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɦɨɝɭɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɧɨ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9,4 ɦɥɧ. ɬ 

(10 %) ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɴёɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
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ɫɩɪɨɫ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ, ɘɠɧɵɦ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɤɪɭɝɚɦɢ, ɨɛɳɢɣ ɫɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 71,1 ɦɥɧ. ɬ (76,7 %) (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ33
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ, ɦɥɧ. ɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭ-

ɝɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ, % 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  92,8 100 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 21,3 23 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 0,7 0,8 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 30,8 33,2 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 7,7 8,3 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭ 19,0 20,5 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 3,9 4,2 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 9,0 9,6 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 0,4 0,4 

 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 2022/2023 Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɨ ɜɫɟɝɨ 30 ɬɵɫ. 

ɬ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɡɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤɚɹ ɦɚɥɚɹ 

ɰɢɮɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɹɥɢ ɥɢɲɶ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬ-

ɦɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ʉɢɬɚɣ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɹɪɨɜɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɜɵɜɨɡ ɫ ɡɚɩɚɞ-

ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɲɟɧɢɰɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ Ʉɚɧɚɞɨɣ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ ɢ ɋɒȺ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɉɪɢɦɨɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. 
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ɇɨɜɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȻɊɂɄɋ. Ɍɚ-

ɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2023 ɝɨɞɚ ɋɨɸɡɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɡɟɪɧɚ, 

ɢ ɟё ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ȻɊɂɄɋ. Ɂɟɪɧɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɟɪɧɚ. ɉɨ ɪɚɫɱёɬɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ) ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 1,17 ɦɥɪɞ. ɬ. ɡɟɪɧɚ ɢ 377 ɦɥɧ. ɬ. ɩɲɟɧɢ-

ɰɵ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42 % ɢ 48 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ34
.  Ɂɚɧɢɦɚɹ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɥɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 

(20,75%) ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ 

ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ, ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ ȻɊɂɄɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɨɜɵɣ ɪɚɫɱёɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚ-

ɥɸɬɚɯ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ – ɞɨɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɪɚɯɬɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɪɹɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɫɭɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-
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ɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɊɇɉɄ). 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, TVS Group (ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ), ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Qube, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɪɟɧɞɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɬɪɟɣ-

ɞɟɪɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ AЫМК, ɮɪɚɯɬɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ TVS, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Atlas. Ⱦɪɭɝɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Fesco ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɪɚɫɩɨɪɹ-

ɠɟɧɢɢ 21 ɫɭɞɧɨ ɢ 50 ɬɵɫ. ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢ-

ɞɟɪɚɦ, ɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, RООХ ЬСТЩЩТЧР ɢɡ Ⱦɭɛɚɹ, HЮОЧР-A ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. 

Ɉɫɬɚёɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɨɬɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ SWIFT. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɫ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɧɚ ɢɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ – «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɢ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ». 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɦɨɝɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ 

8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝɨɞɚ № 589 «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «Ɂ». 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɱɢɫɥɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱёɬ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɥɢ-

ɛɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɷɬɭ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɧɤɭ, ɥɢɛɨ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɛɚɧɤɭ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜɚɥɸɬɭ. ɗɬɢ 

ɞɟɧɶɝɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɫɱёɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɫɱёɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɟɪɶёɡɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɨɬ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
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ɪɨɜ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɳɚɹ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ; ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; ɦɚɤ-

ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ȺɉɄ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨ-

ɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɧɚɤɨ-

ɩɢɜɲɢɟɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ-

ɫɹ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɪɵɧɨɤ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɭɬёɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɟё ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɟɪɧɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ). 

ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɴ-

ёɦɵ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ. ȼɚɥɨ-

ɜɨɣ ɫɛɨɪ ɩɲɟɧɢɰɵ ɪɚɫɬёɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 803,1 

ɦɥɧ. ɬ. ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 2022/2023 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɫɛɨɪɚ ɡɟɪɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɧ: Ʉɢɬɚɣ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, 

ɂɧɞɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɋɒȺ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɹɜ-
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ɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɠɟ 

ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɢɬɚɣ, ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ, ɡɚɧɢɦɚɹ 

ɱɟɬɜёɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ (102,7 ɦɥɧ. ɬ.). Ɍɚɤɠɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɟё ɷɤɫɩɨɪɬɭ (41,5 ɦɥɧ. ɬ. ɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2022/2023). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɪ-

ɰɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɂɪɚɧ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, Ⱥɥɠɢɪ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɚɜ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɲɟɧɢɰɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. ɑɬɨɛɵ ɪɟ-

ɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɜɟɥɨ ɬɚɤɭɸ ɦɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ «ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ» ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɹɫɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩ-

ɮɟɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɟɪɶёɡɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɡɟɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ. Ɉɧɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɷɬɨ 

ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɩɨɪɬɵ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨ-

ɜɚɥɢ ɭɯɨɞ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɨɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟ-
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ɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢ-

ɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



81 

 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» (ɪɟɞ. ɨɬ 

29.05.2019, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 18.03.2023) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜ. - ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

2 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 14.09.2021 № 

80 (ɪɟɞ. ɨɬ 13.03.2024) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ :. – 25.04.2024. 

3 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɄɌɋ ɨɬ 18.06.2010 № 318 «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɪɚɫɬɟ-

ɧɢɣ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.alta.ru/tamdoc/10sr0318/. – 25.04.2024. 

4 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɄɌɋ ɨɬ 28.05.2010 № 299 «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.alta.ru/tamdoc/10sr0299/. – 25.04.2024. 

5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.alta.ru/tamdoc/03fz0164/. – 25.04.2024. 

6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 

: https://www.alta.ru/tamdoc/18fz0289/. – 25.04.2024. 

7 Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 21.05.1993 № 5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» (ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɬ 25.12.2023 N 630-ɎɁ, ɫ ɢɡɦ., ɨɬ 23.12.2003 N 186-ɎɁ) 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.alta.ru/tamdoc/93_z5003/. 

– 25.04.2024. 
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8 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.12.2021 № 2595 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɜɨɡɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɟɫɥɢɧɚ, ɹɱɦɟɧɹ, ɪɠɢ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟ-

ɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.alta.ru/tamdoc/21ps2595/. – 25.04.2024. 

9 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.02.2021 № 117 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵ-

ɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨ-

ɸɡɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.alta.ru/tamdoc/21ps0117/. – 25.04.2024. 

10 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.11.2021 № 2068 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.alta.ru/tamdoc/21ps2068/. 

– 25.04.2024. 

11 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 09.10.2021 № 1721 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɚɪɬɢɸ 

ɡɟɪɧɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɡɟɪɧɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.alta.ru/tamdoc/21ps1721/. – 25.04.2024. 

12 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.06.2021 № 1075 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɧɵɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.alta.ru/tamdoc/21ps1075/. 

– 25.04.2024. 

13 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.09.2023 № 1538 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ 
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ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵ-

ɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.alta.ru/tamdoc/23ps1538/. – 25.04.2024. 

14 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 10.10.2007 ɝ. № 660 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɦɟɫɥɢɧ ɢ ɹɱɦɟɧɶ, 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨ-

ɸɡɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.alta.ru/tamdoc/07ps0660/. – 25.04.2024. 

15 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.12.2014 ɝɨɞɚ № 1495 «Ɉ ɜɧɟ-

ɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢ-

ɦɵɟ ɢɡ ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸ-

ɡɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.alta.ru/tamdoc/14ps1495/. – 25.04.2024. 

16 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.09.2015 № 1032 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ 

ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.alta.ru/tamdoc/15ps1032/. – 

25.04.2024. 

17 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 10.08.2019 № 1796-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://static.government.ru/media/files/y1IpA0ZfzdMCfATNBKGff1cXEQ142yAx.p

df. – 25.04.2024. 

18 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24.01.2014 

ɝ. № 23 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɢɩɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɭɡɨɜ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.alta.ru/tamdoc/14b00023/. – 25.04.2024. 
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19 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝ. № 589 «Ɉ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ 
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42 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra/. – 

25.04.2024. 

43 Ɂɟɪɧɨɜɢɤɢ ɧɚ ȼɨɥɝɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɪɨɹɬ ɧɚ ɪɟɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://graininfo.ru/news/zernoviki-na-volge-kompanii-vse-aktivnee-stroyat-na-reke-

eksportnye-terminaly/. – 25.04.2024. 

44 «Ʉɚɤ ɡɚɤɪɵɬɢɟ Ȼɨɫɮɨɪɚ ɞɥɹ ɫɭɞɨɜ ɛɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ P&I ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://zerno.ru/node/21292. – 25.04.2024. 

45 Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ: ɢɬɨɝɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://graininfo.ru/news/kreditovanie-

selkhozproizvoditeley-v-2023-godu-itogi-i-sravnenie/. – 25.04.2024. 

46 ɇɟɫɩɨɤɨɣɧɨ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ: ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. 

ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɚɣɬ FШЫЛОЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.forbes.ru/prodovolstvennaya-bezopasnost/494279-nespokojno-cernoe-

more-cto-budet-s-eksportom-rossijskogo-zerna. – 25.04.2024. 

47 ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «ɂɡɜɟɫɬɢɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://iz.ru/1320805/elnar-bainazarov/nashi-nedrugi-silno-daviat-na-egipet. – 

25.04.2024. 

48 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://customs.gov.ru/. – 25.04.2024. 

49 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬОКЫМС?q=ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ. – 

25.04.2024. 
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50 «ɉɨɪɬ ȼɵɫɨɰɤɢɣ» ɩɪɨɦɟɧɹɥ ɭɝɨɥɶ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɩɨɱɬɢ ɡɚ 6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɚɣɬ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.dp.ru/a/2023/09/14/port-visockij-promenjal-ugol. – 25.04.2024. 

51 ɉɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɊɎ ɜ 2023 ɝ. — Ɋɨɫɫɬɚɬ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://zerno.ru/node/25591. 

– 25.04.2024. 

52 ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɭɪɨɠɚɹ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 4-ɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.interfax.ru/business/950647. – 25.04.2024. 

53 «ɉɪɨɪɜɚɬɶɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ: ɩɨɱɟɦɭ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɚɹ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ». ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «ɂɡɜɟɫɬɢɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://iz.ru/1517359/dmitrii-migunov/prorvatsia-v-kitai-pochemu-podnebesnaia-ne-

pokupaet-pshenitcu-iz-rossii. – 25.04.2024.  

54 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɠɚɸ ɡɟɪɧɚ ɜ 2023 ɝ. (ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ). Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://sdelanounas.ru/blogs/158306/. – 25.04.2024. 

55 «Ɋɭɫɚɝɪɨɬɪɚɧɫ»: Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɫɬɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɨ ɛɨɥɟɟ 52 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɚɣɬ ɊɂȺ ɇɈȼɈɋɌɂ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ : https://ria.ru/20240215/eksport-1927470154.html. – 25.04.2024. 

56 ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.agroinvestor.ru/markets/news/41964-biznes-soobshchestva-stran-briks-

polozhitelno-otsenili-ideyu-sozdaniya-zernovoy-birzhi/. – 25.04.2024. 

57 ɋɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.statista.com/chart/27015/number-of-currently-active-sanctions-by-

target-country/. – 25.04.2024. 

58 Ɍɟɧɞɟɪ GASC. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2024. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-fevral-

2024-rezultaty/635724/. – 25.04.2024. 
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59 Ɍɟɧɞɟɪ GASC. ɉɨɫɬɚɜɤɚ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2024. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-29-

fevralya-2024-rezultaty/636612/. – 25.04.2024. 

60 Ɍɟɧɞɟɪ GASC. ɉɨɫɬɚɜɤɚ 15 — 30 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-

postavka-15-30-marta-2024-goda-rezultaty/637631/. – 25.04.2024. 

61 Ɍɟɧɞɟɪ GASC. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫ 10 ɩɨ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  https://exp.idk.ru/news/world/tender-

gasc-postavka-s-10-po-25-aprelya-2024-goda-rezultaty/640050/. – 25.04.2024. 

62 Ɍɟɧɞɟɪ GASC. ɉɨɫɬɚɜɤɚ 5 -15 ɦɚɹ 2024. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  https://exp.idk.ru/news/world/tender-gasc-postavka-5-15-

maya-2024-rezultaty/643567/. – 25.04.2024. 

63 ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ 

214,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

СЭЭЩЬ://ɩɨɥɟ.ɪɮ/УШЮЫЧКХ/ЩЮЛХТМКЭТШЧ/2894. – 25.04.2024. 
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